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РЕФЕРАТ 
 

Выпускная квалифицированная работа содержит 75 с., 5 рисунков, 30 таб-

лиц, 50 источников, 1 приложение. 

 

УРОВЕНЬ, МЕТОДИКА, ПЕРЕВОЗКИ, АВТОМОБИЛЬНЫЙ ТРАНС-

ПОРТ, ТЕХНОЛОГИИ,  ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, СИСТЕМА, 

ЭЛЕМЕНТЫ 

 

Целью исследования является выявление факторов диспропорций и при-

чин снижения уровня экономической безопасности  предприятия, установление 

показателей экономической безопасности и предложение методов оздоровления 

предприятия. 

Задачи исследования: 

- рассмотреть теоретические основы оценки уровня экономической без-

опасности предприятия;  

- провести оценку уровня экономической безопасности предприятий ООО 

«АльянсТрансСтрой»;  

- выявить влияние внутренних и внешних угроз на ООО «АльянсТранс-

Строй»;  

- предложить направления повышения уровня экономической безопасно-

сти ООО «АльянсТрансСтрой»; 

- привести экономическое обоснование мероприятий. 

Объектом работы является ООО «АльянсТрансСтрой» и уровень ее эконо-

мической безопасности. 

Предметом исследования в работе является факторы оказавшие влияние на 

снижение уровня экономической безопасности предприятий ООО «Альян-

сТрансСтрой». 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы экономической безопасности растет для предприятий 

с каждым годом. Обеспечение экономической безопасности предприятия  явля-

ется одним из условий устойчивого экономического развития страны.  

Современное развитие экономики приводит к расширению понятия эконо-

мической безопасности предприятия, что обусловлено тенденциями либерализа-

ции и глобализации. Теория экономической безопасности – относительно новая 

область, не имеющая пока прочной теоретической основы. Это проявляется в 

различных подходах к самому понятию экономической безопасности и в отсут-

ствии единой методики измерения ее уровня.   

В работе анализируются существующие концепции и подходы к оценке 

экономической безопасности предприятия и, вместе с тем, делается попытка оце-

нить ее влияние на один из основных факторов экономического развития рас-

сматриваемой компании.   

Обеспечение экономической безопасности предприятия в условиях нарас-

тающих тенденций глобализации является одним из основных условий устойчи-

вого экономического развития организации.  

Экономическое и социальное развитие общества требует экономически 

эффективной и гибкой структуры бизнеса, твердых правил и эффективных мак-

роэкономических инструментов управления субъектами бизнеса.  

Целью исследования является выявление факторов диспропорций и при-

чин снижения уровня экономической безопасности  предприятия, установление 

показателей экономической безопасности и предложение методов оздоровления 

предприятия. 

Задачи исследования: 

- рассмотреть теоретические основы оценки уровня экономической без-

опасности предприятия;  

- провести оценку уровня экономической безопасности предприятий ООО 

«АльянсТрансСтрой»;  
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- выявить влияние внутренних и внешних угроз на ООО «АльянсТранс-

Строй»;  

- предложить направления повышения уровня экономической безопасно-

сти ООО «АльянсТрансСтрой»; 

- привести экономическое обоснование мероприятий. 

Объектом работы является ООО «АльянсТрансСтрой» и уровень ее эконо-

мической безопасности. 

Предметом исследования в работе является факторы оказавшие влияние на 

снижение уровня экономической безопасности предприятий ООО «Альян-

сТрансСтрой». 

Методами исследования является бухгалтерская отчётность, изучение ин-

формации в учебной литературе, научных статьях. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

    БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

1.1.Понятие и составляющие элементы экономической безопасности 

предприятия   

Современное общество очень тесно связано с экономическим ростом орга-

низаций. По этим причинам важность экономической безопасности предприятия 

возрастает с каждым годом. Экономическая безопасность предприятия означает 

возможность контролировать развитие организации  во времени, уверенность в 

том, что предприятие не будет каким-либо образом дестабилизирована. При этом 

в рамках экономической безопасности предприятия автоматически предполага-

ется, что предприятие будет развиваться сбалансированно и стабильно в рамках 

ожидаемых сценариев, сохраняя при этом способность выполнять требуемые 

функции для роста. 1 

Точное определение экономической безопасности и ее разграничение по 

отношению к другим видам безопасности проблематично. Экономическая без-

опасность предприятия является одним из элементов безопасности государства 

и неразрывно связана со всеми другими видами безопасности.   

Экономическая безопасность предприятия является предметом широкого 

интереса многих ученых. Концепция охватывает различные области внутренней 

и внешней среды предприятия. Изучаются угрозы и риски, которые могут воз-

никнуть на данных территориях, а также их влияние на экономическую безопас-

ность предприятия. Одной из областей интереса является сложная обработка ин-

формации, сопровождающая каждый бизнес-процесс. 

Экономическая безопасность бизнеса зависит от осознания ценности ин-

формации для бизнеса и от сохранения или максимизации ее ценности. 

По словам Кашика Е.Д., экономическая безопасность компании является 

общей областью поперечного сечения при диагностике компании. 

Под экономической безопасностью предприятия понимается оптимальный 

 
1Шульц, В. Л. Безопасность предпринимательской деятельности в 2 ч.. — М. : Издательство Юрайт, 2022. С.457. 
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уровень использования экономического потенциала предприятия, который пред-

ставляет собой совокупность нескольких компонентов, представляющих собой 

корпоративные ресурсы, а именно финансовые, технические, технологические, 

человеческие, экологические или информационные.  

Таблица 1 – Понятие экономической безопасности организации 2 

 
Значимость информации как бизнес-ресурса заключается в ценности, ко-

торую она приносит или может принести бизнесу. Экономическая безопасность 

компании зависит от того, в достаточной ли степени используется данная цен-

ность информации в конкурентной среде.  

В традиционной концепции экономическая безопасность предприятия 

 
2Шульц, В. Л. Безопасность предпринимательской деятельности в 2 ч.. — М. : Издательство Юрайт, 2020. С.457. 
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прежде всего означала состояние, в котором были обеспечены достаточные фи-

нансовые и производственные структуры для содержания достаточно сильной и 

адекватно политики, способной победить или отпугнуть внешнего противника.  

В настоящее время основное внимание уделяется обеспечению благопри-

ятных условий для хозяйствующих субъектов.   

 С макроэкономической точки зрения экономическая безопасность пред-

приятия включает в себя доступ к ресурсам, финансовым средствам и рынкам, 

без которых невозможно поддерживать приемлемый уровень развития и доста-

точную финансовую стабильность компании. Предметом экономической без-

опасности являются экономические интересы и цели предприятия. 

 Согласно макроэкономическому подходу, к элементам экономической 

безопасности предприятия можно отнести экономическую свободу и независи-

мость, стабильность и устойчивость предприятия, наличие развития и прогресса.   

Экономическая независимость предприятия означает способность системы 

контролировать  ресурсы, обеспечивая конкурентоспособность экономической 

системы предприятия.  3 

Устойчивость экономики предприятия характеризуется долговечностью и 

надежностью ее элементов, вертикальных, горизонтальных и других связей си-

стемы, способностью противостоять внутренним и внешним угрозам.  

Наличие развития и технического прогресса предполагает возникновение 

и развитие инновационного потенциала, создание благоприятного инвестицион-

ного климата, повышение уровня качества работников и становится необходи-

мым условием устойчивого развития конкурентоспособной предприятия.  

 Экономическая безопасность компании может легко оказаться под угро-

зой, что может привести к масштабному разрушению критической инфраструк-

туры, нехватки основных ресурсов для жизнеобеспечения предприятия как из 

внутренних, так и из внешних источников.    

Экономические проблемы предприятия очень легко вызывают проблемы 

 
3Николаюк, С. Экономическая безопасность предприятия. — М. : Издательство Юрайт, 2022. С.457. 
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безопасности в других секторах. Экономическая безопасность предприятия - со-

стояние, при котором предприятие, безопасность которого должна обеспечи-

ваться, не угрожают угрозы, существенно снижающие или способные ограни-

чить ее возможности по обеспечению и иных возможностей безопасности, кон-

курентоспособности субъекта и его отдельных компонентов, особенно отдель-

ных составляющих экономической безопасности, на внутреннем и внешнем рын-

ках. 4 

 
Рисунок 1– Функциональные составляющие экономической безопасности 

предприятия 

 

Организации для стабильной экономической безопасности должно создать 

оптимальные внутренние условия для обеспечения этого развития и одновре-

менно выбор такой стратегии по отношению к внешней среде, которая обеспе-

чивала бы их существование и развитие даже в конкурентной среде общества. 

 
4Шульц, В. Л. Безопасность предпринимательской деятельности в 2 ч.. — М. : Издательство Юрайт, 2022. С.457. 
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 При обеспечении вышеуказанных условий менеджеры учитывали как 

внутренние слабости организации, так и ее сильные стороны и исключительно-

сти. Среди внешних факторов их в основном интересовали возможности, предо-

ставляемые внешней средой организации, и опасности внешней среды, угрожа-

ющие ее функционированию, развитию или существованию. К этим внешним 

факторам относятся структурные элементы экосистемы, которые предоставляют 

организации возможности для выполнения ее миссии, а также факторы, которые 

представляют угрозу для организации. На основе оценки этих внутренних и 

внешних факторов менеджеры затем выбирают подходящую стратегию разви-

тия, стабилизации или смягчения последствий для организации. 

При анализе положительных и отрицательных влияний, независимо от 

того, имели ли они свой источник внутри организации или во внешней среде, 

важную роль играли отрицательные влияния, которые существенно угрожали 

организации и мешали ей нормально функционировать, развиваться или суще-

ствовать. Поэтому менеджеры должны защитить организацию от этих опасных 

влияний и, конечно же, ее структурные элементы и ресурсы. Таким образом, они 

создали системы безопасности, которые выполняли оборонительную и защит-

ную функцию организации.  

Одним из важнейших условий жизнедеятельности организации в конечном 

итоге является ее внутренняя и внешняя безопасность, под которой понимается 

безопасная среда, в которой организация и ее элементы в достаточной степени 

защищены от возможных последствий угроз, реализация которых может вызвать 

в них нежелательные изменения.  

Разумеется, безопасность организации достигается не только за счет внед-

рения ее собственной системы безопасности, в ней также участвуют системы 

безопасности на различных уровнях мира – от глобальных до государственных. 

По мере развития общества, в дополнение к теории управления, постепенно по-

явились такие теории, как управление изменениями, управление рисками и тео-

рия управления безопасностью, касающиеся безопасности. Они рассматривают 

безопасность с разных точек зрения и предоставляют топ-менеджерам 
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инструменты, процедуры и методы, которые они могут использовать для созда-

ния систем безопасности, находящихся в пределах их компетенции.  

Однако интересовал другой факт в связи с функционированием организа-

ции и обеспечением ее защиты, а именно часто применяемый односторонний 

взгляд на функционирование организации с точки зрения достижения ею успеха 

независимо от последствий этого успеха для ее внешней среды.  

В связи с этим руководители организаций должны тщательно анализиро-

вать каждое принимаемое ими решение, особенно те, которые могут оказать 

негативное влияние на экономическую безопасность. При этом следует учиты-

вать сильные и слабые стороны экономической безопасности предприятия, а 

также возможности и угрозы, которые деятельность организации несет для эко-

номической безопасности предприятия. 

 Это, конечно, относится ко всем видам деятельности, осуществляемым ор-

ганизацией, включая внедрение ее систем безопасности, если они могут оказать 

негативное влияние на экосистему. Результатом такого анализа является реше-

ние о деятельности организации, которая, с одной стороны, приносит ей пользу, 

но в то же время не ухудшает экосистему.  

Обеспечение экономической безопасности предприятия и, следовательно, 

организационной безопасности должно стать приоритетом. Мы исходим из ло-

гического рассуждения, что до тех пор, пока среда, в которой находится органи-

зация, безопасна, внешних угроз, направленных на организацию, может быть не-

много. Это в конечном итоге позволит создать более эффективную систему за-

щиты организации.  

Это, конечно, относится и к ранее упомянутым теориям управления изме-

нениями, управления рисками и теории управления безопасностью. Эти теории 

по сути своей теоретически разработаны и в определенной степени проверены 

на практике, и о них имеется много доступной информации.  

Однако все вышеперечисленные теории поддерживают вышеупомянутый 

односторонний взгляд на успех организации, который в современную эпоху 

несостоятелен. То есть. что их содержание должно включать процедуры, методы 
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и инструменты, которые в первую очередь учитывают влияние сделанных ими 

выводов на экономической безопасности предприятия.  

Часть экономической безопасности предприятия, называемая окружающей 

средой, и ее безопасность имеют большое значение для функционирования ор-

ганизации, а также для компании.  

1.2.Факторы, влияющие на уровень экономической безопасности 

предприятия  

На экономическую безопасность предприятия влияют как внешние, так и 

внутренние факторы. Некоторые из них оказывают положительное влияние, дру-

гие – ограничивающее, некоторые, наоборот, угрожают экономической безопас-

ности.   

Суть экономической безопасности предприятия можно кратко выразить 

как состояние развития экономической системы, гарантирующее высокую эф-

фективность ее функционирования и позволяющее преодолевать возникающие 

угрозы. 

Внутренняя среда организации – это та часть, которая находится в ее гра-

ницах. Он оказывает прямое и постоянное влияние на функциональную деятель-

ность организации. Внутренняя среда организации имеет несколько функцио-

нальных направлений деятельности. Анализ внутренней среды организации ча-

сто проводится для сравнения с внутренней средой конкурирующих организаций 

(для определения конкретного стратегического направления организации). 

В организации существует ряд факторов, требующих внимания руковод-

ства, включая цели, структуру, задачи, технологии и людей.  

В организации существует ряд факторов, требующих внимания руковод-

ства, включая цели, структуру, задачи, технологии и людей.  

SWOT-анализ – это базовый инструмент, используемый для оценки теку-

щей ситуации с различных точек зрения, а именно с точки зрения сильных и сла-

бых сторон, возможностей и угроз. 
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Рисунок 2 – Факторы, влияющие на уровень экономической безопасности 

предприятия5 

 

В нем также излагаются возможные альтернативы будущего развития, воз-

можности их использования или решения. Этот анализ фактически представляет 

собой комбинацию O-T и S-W анализа. В то время как анализ O-T представляет 

собой внешний анализ, который фокусируется в основном на внешней среде 

(возможностях и угрозах). Анализ S-W представляет собой внутренний анализ, 

включающий анализ внутренних факторов организации (сильных и слабых сто-

рон). 6 

Целью SWOT-анализа является оценка внутренних предпосылок компа-

нии для реализации определенного бизнес-плана, а также анализ внешних воз-

можностей и ограничений, определяемых рынком.  

Теория конкуренции известного американского экономиста М. Портера 

более широко известна в международном мире для оценки внешних угроз эко-

номической безопасности организации.  

 
5Николаюк, С. Экономическая безопасность предприятия. — М. : Издательство Юрайт, 2022. С.457. 
6Гусев, В.С. Экономика и организация безопасности хозяйствующих субъектов. – СПб. : Очарованный странник, 
2021. С.90. 
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Рисунок 3- Внутренние факторы, влияющие на обеспечение экономическую 

безопасность предприятия 
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того, действует ли она на другом рынке, проявляется в следующем: угроза появ-

ления новых конкурентов;  появление товаров-заменителей; в умении торго-
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покупателей и потребителей; В конкуренции между существующими конкурен-

тами, объединяя различные подходы к конкуренции, можно сказать, что конку-

ренция – это борьба предприятий и фирм за цену, которая позволяет им покрыть 

затраты, произведенные при приобретении одинаковых или однородных това-

ров, работ и услуг, удовлетворяющих спрос покупателей, а также создает воз-

можность получения прибыли. О 

Отдельно следует выделить два вида конкуренции: совершенную (чистую) 

и несовершенную конкуренцию. Важнейшая роль чистой конкуренции заключа-

ется в том, чтобы число предприятий и фирм, производящих стандартизирован-

ную продукцию на рынке, было как можно большим. Эти фирмы независимы в 

своей деятельности и участвуют на рынке как независимые продавцы, тем самым 

выводя предлагаемые ими продукты, работы и услуги на высокоорганизованный 

рынок. Таким образом, чисто конкурентная модель рынка может иметь практи-

ческое значение при оценке эффективности реальной экономики. 

Таким образом, конкурентоспособная экономика может быть направлена 

на максимальное удовлетворение потребительского спроса путем стимулирова-

ния эффективного использования имеющихся, но ограниченных ресурсов обще-

ства. Однако, если принять это во внимание, невозможно создать модель чистой 

конкуренции ни в одной сфере экономики.  

К макросредовым факторам деятельности фирмы относятся общее состоя-

ние экономики страны, ситуация в сфере правового регулирования, политиче-

ские процессы, происходящие в стране, научно-техническое и технологическое 

развитие, социально-культурная среда, состояние производственной инфра-

структуры, природно-географическая среда, состояние деловой инфраструк-

туры. 

Инструмент анализа PEST анализа используется для анализа и оценки 

внешней среды (макросреды) деятельности фирмы. 

В процессе стратегического планирования PEST-анализ применяется для 

выявления возможностей и угроз развитию фирмы на основе анализа и оценки 

внешней среды (макросреды) деятельности фирмы. 
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Рисунок 4 - Внешние факторы, влияющие на обеспечение экономическую без-

опасность предприятия 
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государственное регулирование экономики и т. д. Например, какие возможности 

и угрозы несут для бизнеса изменения политической ситуации? Каковы основ-

ные политические тенденции, которые могут повлиять на деятельность компа-

нии? 

Экономические факторы, определяющие макросреду деятельности фирмы: 

динамика ВВП, инфляция, курс национальной валюты, учетная ставка Централь-

ного банка, динамика занятости, рыночные циклы и т. д. Например, как ожидае-

мые в экономике крупные события могут повлиять на перспективы бизнеса? Как 

изменения в доходах и покупательной способности населения могут повлиять на 

продажи продукции фирмы? 

Правовые факторы, определяющие макросреду деятельности фирмы: пра-

вовая защита собственности, изменения гражданского, торгового и инвестици-

онного законодательства, налоговый и таможенный режим, система лицензиро-

вания, судебная система. Требования к благоприятной для бизнеса правовой 

среде: Верховенство права – регулирование всех событий и процессов законом; 

Равенство всех перед законом; в) гарантия неприкосновенности собственности; 

г) Независимая и справедливая судебная система. 

Факторы технологической среды, определяющие макросреду деятельно-

сти фирмы: тенденции развития ЭТТ, ЭТЛКИ, инновации, новые продукты, но-

вые патенты и т. д.; 

Социальные факторы, влияющие на операционную (внешнюю) среду 

фирмы: базовые (национальные) ценности общества, изменения в образе жизни, 

отношении к труду и отдыху, демографические изменения, религиозные фак-

торы, влияние гражданского общества и т. д. 

Экологические факторы, влияющие на деятельность фирмы: введение но-

вых экологических требований и стандартов в стране; изменения в законодатель-

стве, регулирующем экологические процессы; присоединение страны к между-

народным экологическим конвенциям; реакция общества на экологические 
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процессы и т. д. 7 

Таким образом, оценка угроз экономической безопасности компании пред-

ставляет собой комбинацию определенных действий (или бездействия) органи-

зации, основанные на информации, полученной в результате стратегического 

анализа с использованием методов SWOT и PEST. Основная функция адаптив-

ных механизмов – помочь организациям выбрать стратегию взаимодействия с 

внешней средой. Для реализации выбранных стратегий организация должна со-

здать систему механизмов, соответствующих основным структурам и функциям 

управления организации. На практике эти механизмы настолько взаимосвязаны, 

что трудно выделить какую-либо часть «чистой» природы, которая не являлась 

бы элементом других компонентов (разумеется, поскольку все они являются эле-

ментами системы). Поэтому предлагаемые механизмы формируются на основе 

принципа однородности по ключевым признакам, прежде всего организационно-

экономическим и мотивационным.  

Основным назначением организационного механизма, как части единого 

механизма стратегического управления организацией, является поиск новых воз-

можностей и обеспечение на их основе конкурентного преимущества предприя-

тия на рынках сбыта.  

1.3 Методы оценки уровня экономической безопасности предприя-

тия 

Экономическая безопасность предприятий выражает производственно-

экономические условия преобразования факторов производства, в которых субъ-

екты хозяйствования в полной мере реализуют свои функции, выполняют корпо-

ративные цели и поддерживают занятость местного населения.  

В то же время они генерируют столько финансовых ресурсов, сколько 

необходимо для расширенного воспроизводства. Другими словами, экономиче-

ская безопасность относится к предельному объему ресурсов, необходимых для 

ведения бизнеса. 

 
7Николаюк, С. Экономическая безопасность предприятия. — М. : Издательство Юрайт, 2022. С.457. 
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Роль руководителей предприятий заключается в систематическом монито-

ринге деятельности предприятий и оценке экономического положения предпри-

ятий с помощью показателей.  

Индикаторы экономической безопасности — это, как правило, производ-

ственно-экономические показатели, выражающие через свои значения уровень 

корпоративной безопасности.  

Предельные значения вышеуказанных показателей являются критиче-

скими нормативными значениями. Регулярный мониторинг и внутренний кон-

троллинг должны стать инструментами внутреннего экономического управле-

ния, а индикаторы экономической безопасности должны своевременно сигнали-

зировать о достигнутом состоянии с граничными значениями безопасности де-

ловой среды.  

На основании результатов опроса и личного опыта управления бизнесом 

рекомендуем использовать следующие показатели экономической безопасности 

предприятий.  

а) Норма прибыли по отношению к общим затратам или общему капиталу. 

Пороговым значением должен оставаться показатель экономической эффектив-

ности в 10%. Мы рекомендуем использовать указанную норму прибыли в долго-

срочной перспективе. При краткосрочных сравнениях мы рекомендуем исполь-

зовать показатели денежного потока, поскольку при погашении долгосрочных 

обязательств лучше использовать создание и распределение денежных средств.  

б) Показатели задолженности, активности, ликвидности и экономической 

эффективности, показатели надежности и кредитоспособности предприятий. 

Производительность за счет добавленной стоимости. Объем обязательств не мо-

жет превышать размер уставного капитала общества. 8 

в) Показатели качества работы. Эта группа показателей может включать 

классификацию компании и ее продукции по группам качества или действую-

щим стандартам ISO. Оперативная диагностика степени экономической 

 
8 Лелюхин С.Е. Экономическая безопасность в предпринимательской деятельности. М.: Проспект, 2023. С. 48. 
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безопасности предприятий позволит достичь устойчивой корпоративной эконо-

мики. Систематический мониторинг экономического положения малых и сред-

них предприятий предоставит руководителям предприятий достаточно инфор-

мации для принятия обоснованных решений и применения эффективных мето-

дов управленческой работы. 

Также существует множество методик оценки экономической безопасно-

сти организации, изучив многие методики, выделим методику Левкина Е.В., Л.А. 

Сахарова и Е.А. Курасова. Она состоит из нескольких показателей: финансовая 

составляющая, производственно-сбытовая составляющая, кадровая и технико-

технологическая составляющая. Методика включает на наш взгляд самые важ-

ные показатели деятельности предприятия и проста в действии. 

Таблица 2 – Показатели экономической безопасности предприятия9 

Показатели экономиче-
ской безопасности 

Обозначе-
ние 

 

Оценка (Оц) в зависимости от степени  
соответсвия нормативу 

абсолютное 
(оценка 1) 

нейтральное 
(оценка 0,5) 

Критическое 
(оценка 0) 

1 2 3 4 5 

Коэффициент автоно-

мии 

Ка >0,5 0,3 – 0,5 <0,3 

Коэффициент обеспе-
ченности собственными 
средствами 

Ксос >0,1 0 – 0,1 <0 

Коэффициент абсолют-
ной ликвидности 

Кал >0,2 0,1 – 0,2 <0,1 

Коэффициент текущей 
ликвидности 

Ктл 1,5 – 3 1 – 1,5; 

или >3 

<1 

Пятифакторная модель 
Э.Альтмана 

Кб >2,9 1,23 – 2,89 <1,23 

Коэффициент финансо-
вой независимости 

Кфн >0,5 0,3 – 0,5 2,3 

Коэффициент финансо-
вого рычага (левериджа) 

Кфр <1,0 1,0 – 2,3 >2,3 

Запас финансовой проч-
ности, % 

Зфп >25 10 – 25 <10 

Определение типа фи-
нансовой устойчивости 

Тфу Абсолютная 
устойчивость 

Нормальная 
устойчивость 

Кризисное 
финансовое 
состояние 

 
9Левкина, Е.В. Экономическая безопасность предприятия : учебное пособие / Е.В. Левкина, Л.А. Сахарова, Е.А. 
Курасова. – Владивосток : Издательство Дальневосточного федерального университета, 2022.. 
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Кф Кф = Оц(Ка + Ксос + Кал + Ктл + Кб + Кфн + Кфр + Зфп + 

Тфу)/9 

 

Продолжение таблицы 2 
1 2 3 4 5 

Коэффициент рентабель-
ности продаж 

Крп >0,2 0,1 – 0,2 <0,1 

Коэффициент рентабель-
ности активов 

Кра >0,1 0 – 0,1 <0 

Уровень рентабельности 
основной деятельности, 
% 

Ур рост показателя 
в динамике 

показатель 
практически 
не меняется 

сокращение 
показателя в 

динамике 
Коэффициент соотноше-
ния дебиторской и креди-
торской задолженности 

Ксдк 0,9-1 0,5 – 0,9; 
Или >1 

<0,5 

Коэффициент оборачива-
емости оборотных акти-
вов 

Кооб рост показателя 
в динамике 

показатель 
практически 
не меняется 

сокращение 
показателя в 

динамике 
Производственно-сбыто-
вая составляющая 

Кп Кп = Оц(Крп + Кра + Ур + Ксдк + Кооб)/5 

Коэффициент фондоот-
дачи  

Кф рост показателя 
в динамике 

показатель 
практически 
не меняется 

сокращение 
показателя в 

динамике 
Коэффициент износа ос-
новных фондов 

Кизн рост показателя 
в динамике 

показатель 
практически 
не меняется 

рост показа-
теля в дина-

мике 
Коэффициент годности 
основных средств 

Кг >0,5 0,3 – 0,5 <0,3 

Коэффициент обновле-
ния основных средств 

Кобн >0,1 0 – 0,1 0 

Материалоотдача Мо рост показателя 
в динамике 

показатель 
практически 
не меняется 

сокращение 
показателя в 

динамике 
Кт Кт = Оц(Кф + Кг + Кобн + Кизн)/4 

Коэффициент уровня за-
работной платы 

Кзп >1 0,5 – 1 <0,5 

Коэффициент текучести 
кадров 

Ктк 0,03 – 0,07 0,08 – 0,12 >0,12 

Коэффициент стабильно-
сти кадров  

Кск >1 0,5 – 1 <0,5 

Коэффициент выработки 
продукции на одного ра-
ботника 

Квыр рост показателя 
в динамике 

показатель 
практически 
не меняется 

сокращение 
показателя в 

динамике 
Кадровая 

составляющая 
Кк Кк = Оц(Кзп + Кск + Квыр + Ктк)/4 

Сводный 
коэффициент ЭБП 

КЭБП КЭБП = (Кф + Кп + Кт + Кк)/4 
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Сущность экономической безопасности реализуется в концентрации раз-

личных показателей, но ведущую роль играют их пороговые значения. Эти огра-

ничения, нарушение которых препятствует формированию различных компо-

нентов воспроизводства и может привести к негативным результатам в сфере 

экономической защиты, поэтому объединения стран, заинтересованных в под-

держании правильного экономического баланса, играют весьма важную роль. 

Несмотря на мониторинг экономической активности, предприятия все 

равно могут оказаться в условиях экономического кризиса.  

Специфическая среда негативно влияет на деловую активность и является 

основной причиной экономического отставания субъектов хозяйствования.  

Результатом длительного воздействия является экономическая стагнация, 

углубление экономической отсталости или ликвидация компании.  

Для решения вышеуказанных ситуаций необходимо применение систем-

ных мер, которые позволят повысить экономическую эффективность и обеспе-

чить устойчивое развитие предприятий.  

На основании результатов работы Шимака, Л., Кучера, А. и Гозора, В., эко-

номически отстающие предприятия можно оживить, используя следующие ме-

тоды:  

а) Реинжиниринг. Суть данного метода заключается в комплексной или ча-

стичной реструктуризации предприятия для достижения наивысшего уровня 

удовлетворенности клиентов и поставленных перед предприятием целей. Пред-

метом реструктуризации могут быть корпоративные структуры, производствен-

ные программы, внутренние инструменты управления, а также корпоративные 

стратегии и тактики. С объектной точки зрения объектом реинжиниринга может 

быть все предприятие или только отстающие организационные подразделения. 

 б) Путем реабилитации компании. Это долгосрочный метод, с помощью 

которого можно восстановить весь бизнес. Правовой основой процессов оздо-

ровления является Закон о банкротстве и урегулировании имущественных спо-

ров, который допускает разработку проекта оздоровления бизнеса. Предметом 
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проектов восстановления могут быть корпоративные структуры, производствен-

ные программы, финансовые кредиты и обязательства перед кредиторами.  

в) Банкротство и урегулирование имущественных споров. Суть этого ме-

тода заключается в освобождении компании от финансового бремени и долго-

срочных обязательств посредством различных форм продажи активов и финан-

совых расчетов с кредиторами, участниками или акционерами компании. Очи-

щенная таким образом компания может начать качественно новый этап своей де-

ятельности в новых экономических условиях и отношениях собственности с но-

вым менеджментом.  

г) Объединение отстающих предприятий с экономически сильными субъ-

ектами хозяйствования. Присоединение экономически слабых субъектов может 

осуществляться путем приобретения или хозяйственной аренды предприятия, 

вступления в свободные или узкие объединения хозяйственной деятельности с 

утратой или сохранением юридической и хозяйственной субъектности.  

Помимо вышеперечисленных методов, могут применяться оперативные 

меры для устранения кризисных или чрезвычайных ситуаций, вызванных за-

держками материальных и денежных потоков, сбыта и монетизации, нехваткой 

сотрудников или вторичными последствиями.  

 Результаты опроса субъектов предпринимательства выявили необходи-

мость постоянного мониторинга внешней и внутренней среды, выявления при-

чин экономического отставания предприятий и создания безопасной деловой 

среды. Показано, что необходимым условием благоприятных условий ведения 

бизнеса является выявление факторов экономической дифференциации пред-

приятий, применение критических инфраструктур и достижение экономической 

безопасности предприятий. Эффективным инструментом достижения безопас-

ной экономической среды может стать разработка индикаторов экономической 

безопасности с пороговыми значениями выбранных экономических показателей. 
10 

 
10 Лелюхин С.Е. Экономическая безопасность в предпринимательской деятельности. М.: Проспект, 2023. С. 48. 
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Предлагаем применять показатели экономической безопасности субъектов 

малого и среднего предпринимательства в комплексе с другими экономическими 

инструментами в рамках внутрифирменного управления для углубления внутри-

хозяйственного режима. Это позволит повысить эффективность корпоративного 

управления и сохранить экономическое процветание малых и средних предпри-

ятий.  

В рамках методов оздоровления корпоративной экономики мы рекомен-

дуем применять метод реинжиниринга и корпоративного оздоровления в соот-

ветствии имущественном урегулировании, также иные методы корпоративного 

оздоровления. 

Таким образом обеспечение безопасности бизнеса имеет важное значение. 

Это предотвращает возможные негативные последствия, обеспечивает оптими-

зацию рабочего процесса и положительный экономический эффект, повышение 

производительности, эффективности и качества труда.  

Лучшее процветание предприятия способствует процветанию всего обще-

ства. Обеспечение безопасности бизнеса также имеет важный человеческий ас-

пект, который представляет собой культурный и социальный уровень и вносит 

вклад в общее качество жизни общества. Обеспечение безопасности предприя-

тия – сложный процесс. В самом начале решения обычно проводится анализ без-

опасности компании. Анализ безопасности компании представляет собой об-

ширную аналитическую и синтетическую деятельность перед принятием реше-

ний о политике безопасности компании и их реализацией в соответствии с от-

дельными проектами безопасности. Основу анализа безопасности составляют 

прежде всего определение фактической ситуации в отдельных областях безопас-

ности, выявление угроз, которые могут нарушить целостность предприятия как 

комплексной системы, а также предварительный анализ рисков. 
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2 АНАЛИЗ И ОЦЕНКА УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНО- 

  СТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «АЛЬЯНСТРАНССТРОЙ»  

2.1 Анализ основных показателей экономической безопасности 

ООО «АльянсТрансСтрой» 

Компания ООО АЛЬЯНСТРАНССТРОЙ, адрес: Амурская обл., г. 

Свободный, ул. Новый Быт, д. 70 зарегистрирована 14.04.2011. Организации 

присвоены ИНН 2801161451, ОГРН 1112801003171, КПП 280701001. 

Основным видом деятельности является деятельность автомобильного 

грузового транспорта и услуги по перевозкам, всего зарегистрировано 13 видов 

деятельности по ОКВЭД. Связи с другими компаниями отсутствуют. 

Количество совладельцев (по данным ЕГРЮЛ): 2, генеральный директор - 

Коновалов Никита Андреевич. 

Реквизиты ООО АЛЬЯНСТРАНССТРОЙ, юридический адрес, 

официальный сайт и выписка ЕГРЮЛ, а также 1 существенное событие 

доступны в системе СПАРК. 

Конкуренты ООО АЛЬЯНСТРАНССТРОЙ: 

- ООО "АВТОТРАНСДВ"; 

- ООО "БЛАГЛЕСПРОМ"; 

- ООО "ВЕКТОР"; 

- ООО "ДАТК"; 

- ООО "СТРОЙРЕСУРС"; 

- ООО "ТЕПЛОХОЛОД"; 

- ООО "ТЕХАС"; 

- ООО "ТК "ДАТК"; 

- ООО "ТРАНСАВТО"; 

- ООО "ТРОЙКА ДВ"; 

- ООО "ТРЭК". 

Анализ основных показателей экономической безопасности ООО «Альян-

сТрансСтрой» начнем с оценки финансовой безопасности, для этого необходимо 
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провести анализ бухгалтерской отчетности и отчета о финансовых результатах 

(таблица 3). 

Таблица 3 – Горизонтальный анализ баланса ООО «АльянсТрансСтрой»  

 
Имущество компании каждый год растёт, так в 2023-м году общая стои-

мость имущества выросла на 5 %, а 2024-м году на 8 %. При этом 2022  году 
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происходит снижение внеоборотных активов, таких как основные средства, фи-

нансовые вложения, отложенные налоговые активы. В оборотных активов ана-

логично наблюдается похоже ситуация происходит снижение денежных средств 

и прочих оборотных активов.  

При этом в 2023-м и 2024-м году растёт дебиторская задолженность на 4 

% в 2023 и на 24 % 2024-м году. Рост дебиторской задолженности расценивается 

как отрицательное явление для предприятия, так как накапливается долг по по-

купателям предприятия, который может быть невозвратным.  

Рассмотрим собственный капитал компании который имеет динамику ро-

ста в 2023-м году на 1 % и на 3 %, а в 2024-м году. Данная динамика расценива-

ется как положительное явление и говорит об эффективности деятельности пред-

приятия.  

Рассмотрим долгосрочные обязательства, которые представлены заем-

ными средствами, прочими обязательствами.  

Выявим что заемные средства в 2023-м году выросли более чем 10 раз, дан-

ное положение отрицательно показывает эффективность деятельности предпри-

ятия, так как появляется зависимость от заемных средств, таких как банковские 

кредиты. В 2024-м году заемные средства растут уже в три раза, рост заемных 

средств продолжается, что отрицательно влияет на финансовой устойчивости ор-

ганизации.  

Краткосрочные обязательства, такие как кредиторская задолженность сни-

жается за весь период, что говорит об отсутствии долгов у предприятия перед 

поставщиками. 

Финансовые коэффициенты – это показатели, используемые для анализа и 

оценки финансовых показателей и состояния компании. Эти ключевые коэффи-

циенты основаны на информации из финансовой отчетности компании и дают 

представление о прибыльности компании, ее задолженности, ликвидности и 

многом другом. Используя финансовые коэффициенты, вы можете получить об-

щую картину финансов компании и сравнить ее с другими компаниями в той же 

отрасли. 
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Проведём анализ основных показателей ликвидности ООО «АльянсТранс-

Строй» в таблице 4. 

Таблица 4 – Анализ платежеспособности ООО «АльянсТрансСтрой»  

 
Коэффициент ликвидности измеряет способность компании покрывать 

свои краткосрочные обязательства за счет своих активов. Используя этот коэф-

фициент, можно оценить ликвидность компании и ее способность своевременно 

погашать свои долги.  

Более высокий коэффициент ликвидности, в нашем случает он растет, что 

свидетельствует о том, что у компании достаточно ликвидных активов для по-

крытия своих обязательств.  

Так на конец анализируемого периода компания по всем критериям (в част-

ности, по критерию покрытия краткосрочных обязательств наиболее ликвид-

ными активами, и по критерию покрытия этих обязательств наиболее ликвид-

ными активами и при условии расчетов с дебиторами, и по критерию покрытия 

оборотными активами) была платежеспособной, а ее баланс, соответственно, 

ликвидным. 

Оценим финансовой устойчивости ООО «АльянсТрансСтрой» в таблице 5. 

 

 

Таблица 5 – Оценка финансовой устойчивости ООО «АльянсТрансСтрой»  
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Компания имеет нормальный тип финансовой устойчивости, такой тип яв-

ляется положительным результатом. 

Во время  финансового кризиса в РФ  в 2024 году у предприятий возникла  

зависимость от краткосрочного финансирования. Хотя посткризисное регулиро-

вание во многом повысило устойчивость ООО «АльянсТрансСтрой», эти меха-

низмы остаются источником уязвимости для финансовой системы компании.  

Эмпирические результаты показывают, что снижение финансовой устой-

чивости компании происходит в 2023 году, за счет повышения кредитов. Неста-

бильность финансирования активов в общем объеме активов усиливают эти 

негативные эффекты. Однако эти последствия могут быть смягчены определен-

ными факторами, связанными с политикой компании, включая наличие м резер-

вов.  

Оценим финансовую устойчивости ООО «АльянсТрансСтрой» в таблице 

6. 
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Таблица 6 – Анализ финансовой устойчивости ООО «АльянсТрансСтрой»  

 
Анализ финансовой устойчивости ООО «АльянсТрансСтрой» за 2022-2024 

гг. показывает тревожную динамику, указывающую на снижение финансовой 

устойчивости компании. 

Коэффициент автономии показывает долю собственного капитала по отно-

шению к общим активам компании. Этот ключевой коэффициент свидетель-

ствует о финансовой устойчивости компании и ее способности справляться с 

экономическими трудностями. Более высокий коэффициент собственного капи-

тала может указывать на то, что у компании стабильная финансовая основа и 

снижается риск возникновения финансовых проблем. Снижение коэффициента 

автономии с 0,579 в 2022 году до 0,529 в 2024. Это говорит о росте зависимости 

от заемных средств и снижении доли собственного капитала в финансировании 

деятельности. Хотя показатель пока выше норматива (≥0,5), тенденция негатив-

ная. 
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Коэффициент финансовой зависимости показывает соотношение между 

задолженностью компании и ее собственным капиталом. Используя этот коэф-

фициент, можно оценить уровень риска компании и ее способность погашать 

свои долги. Компания с высоким соотношением долга к собственному капиталу 

может быть более уязвима к финансовым трудностям, в то время как компания с 

низким соотношением долга к собственному капиталу может иметь более проч-

ное финансовое положение. В нашем случае происходит рост коэффициента фи-

нансовой зависимости с 0,421 до 0,471, что подтверждает увеличение доли заем-

ных средств. 

Увеличение коэффициента соотношения заемных и собственных средств с 

0,728 до 0,890. Значительное увеличение показателя, превышающее норматив 

(≤1), свидетельствует о высоком уровне риска, связанного с использованием за-

емного капитала. 

Нестабильность коэффициента маневренности. Хотя в 2023 году наблюда-

ется рост, в 2024 году коэффициент становится отрицательным (-0,108). Это го-

ворит о серьезных проблемах с ликвидностью и невозможности погашать крат-

косрочные обязательства за счет быстрореализуемых активов. 

Отрицательное значение коэффициента обеспеченности оборотных акти-

вов собственными оборотными средствами в 2024 году: (-0,141). Аналогично ко-

эффициенту маневренности, это свидетельствует о проблемах с ликвидностью. 

Крайне низкое и отрицательное значение коэффициента обеспеченности 

запасов собственными оборотными средствами. Значения далеки от норматива 

(0,6-0,8) и указывают на неэффективное управление запасами. 

Колебания индекса постоянного актива. Хотя показатель не превышает 

норматива (≤1), его колебания говорят о нестабильности структуры активов. 

Коэффициент финансовой устойчивости пока выше норматива (>0,7). Од-

нако его рост замедляется, и при сохранении текущих тенденций он может 

упасть ниже допустимого уровня. 

Отсутствие краткосрочных кредитов и займово снижает нагрузку на теку-

щую ликвидность. 
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Снижение доли расчетов с кредиторами в заемных средствах имеет поло-

жительную динамику, но недостаточная для компенсации общего роста заемных 

средств. 

Финансовое состояние ООО «АльянсТрансСтрой» ухудшается. Компания 

становится все более зависимой от заемных средств, возникают серьезные про-

блемы с ликвидностью и управлением активами, особенно запасами.  

Проведем оценку динамики рентабельности ООО «АльянсТрансСтрой» 

Таблица 7 – Анализ показателей рентабельности ООО «АльянсТрансСтрой»  

 
Показатели рентабельности ООО «АльянсТрансСтрой» имеют положи-

тельную динамику с 2022 по 2024 год, такие данные подтверждают, что на каж-

дый заработанный рубль доход предприятия растет. 

Рентабельность прибыли показывает, какую прибыль компания генери-

рует на каждый рубль выручки. В нашем случае более высокая норма прибыли 

свидетельствует об эффективном управлении затратами и о том, что компания 

способна генерировать прибыль. Это является хорошим признаком для эконо-

мики предприятия. 

Далее проведем оценку банкротства предприятия ООО «АльянсТранс-

Строй». 
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Таблица 8 – Оценка вероятности банкротства ООО «АльянсТрансСтрой» с по-

мощью пятифакторной модели Альтмана  

 
В соответствии с пятифакторной моделью Альтмана 1968 г. на протяжении 

большей части анализируемого периода вероятность банкротства оказалась низ-

кой.  

Кадровая безопасность – важная составляющая экономической безопасно-

сти предприятия.  

Она необходима для сохранения интеллектуального капитала, обеспечения 

конфиденциальности информации и повышения уровня защищенности органи-

зации и система мер, направленных на защиту интересов организации, в первую 

очередь, экономической безопасности, от рисков и угроз, связанных с персона-

лом. Это включает в себя обеспечение лояльности сотрудников, защиту коммер-

ческой тайны, предотвращение экономических правонарушений и минимизацию 

рисков, связанных с недоброкачественной работой персонала.  

По статистике, 75 % преступлений в организациях совершают сотрудники, 

имеющие доступ к конфиденциальной информации или активам. Грамотные 
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сотрудники кадровой службы снижают убытки организации на 60 %.  

Таблица 9 – Результаты расчета коэффициентов по движению кадров ООО «Аль-

янсТрансСтрой» 

Показатель 

Значение показателя, год Абсолютное из-
менение 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 
2023 

от 
2022 

2024 от 
2023 

1 Среднесписочная численность работников, чел. 416 488 400 72 -88 
2 Уволенные сотрудники, чел. 20 23 49 3 -4 
Коэффициент текучести кадров, % (2/1) 0,05 0,05 0,12 0 00,07 
3 Число работников отработавших год полно-
стью, чел. (3/1) 436 511 419 75 -92 

Доля издержек на обучение в общем объеме из-
держек на персонал,% (затраты на обучение/за-
траты на всех сотрудников) 

0,631 0,537 0,585 
-0,094 0,048 

- Затраты на обучение 18823 10923 9822 -7900 -1101 
- Затраты на всех сотрудников 29812 20331 16782 -9481 -3549 
Уровень удовлетворенности работника оплатой 
труда,% (экспертный метод) 0,63 0,54 0,58 -0,09 0,04 

Удельный вес оплаты труда в общих издержках 
предприятия, % (ФТО/общие издежки) 0,05 0,045 0,08 -0,005 0,035 

-ФТО, тыс.руб. 256293 270223 282003 13930 11780 
- общие издержки, тыс.руб. 

5223722 5911171 3676214 
687449 -

2234957 
Отношение количества сотрудников, получив-
ших травмы на производстве к общему числу ра-
ботников, % 

0,06 0,02 0,037 
-0,04 0,017 

- количества сотрудников, получивших травмы 
на производстве 3 1 2 -2,00 1,00 

Отношение количества сотрудников, получив-
ших травмы на производстве к общему числу ра-
ботников, % (Кзаб/Кздор) 

0,51 0,5 0,47 
-0,01 -0,03 

- Кзаб - количество заболевших 
сотрудников за отчетный период  102 99 109 -3,00 10,00 

- Кздор - количество здоровых 
сотрудников за отчетный период 201 198 231 -3 33 

Уровень удовлетворенности работника оплатой 
труда,%  1 1 0,863 0 -0,137 

Доля персонала, не имеющего взысканий, % 
(Кар / Крр +Кар) 0,937 0,956 0,952 0,019 -0,004 

Кар – количество автоматизированных работ, 
тыс.ед.  288430 388753 409332 100323 20579 

Крр – количество ручных работ, тыс.ед. 19299 17622 15292 -1677 -2330 
Производительность труда, тыс.руб. 3360 4169 5368 809 1199 

 

В 2024 году ООО «АльянсТрансСтрой» столкнулось с ростом текучести 

кадров и снижением удовлетворенности оплатой труда. Снижение удовлетво-

ренности оплатой труда может быть одной из причин этих проблем. Несмотря на 

положительную динамику в области травматизма и автоматизации 
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производства, руководству компании необходимо обратить внимание на удержа-

ние персонала, повышение производительности и мотивации сотрудников. Вы-

сокий показатель текучести кадров указывает на то, что компания не эффективно 

оптимизирует свои активы. 

Представим оценку основной деятельности компании по важным показа-

телям за 2022-2024 гг. ООО «АльянсТрансСтрой». 

Таблица 10 – Основные экономические показатели ООО «АльянсТрансСтрой» 

Показатель 

Значение показателя Абсолютное изме-
нение Темп роста, % 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 2023 от 
2022 

2024 от 
2023 

2023 
от 

2022 

2024 от 
2023 

Выручка на пред-
приятии, млн. руб. 1398 2034,9 2147 636,9 112,1 145,56 105,51 

Себестоимость 
предприятия, млн. 
руб. 1391 2024 2115 

633 91 145,51 104,50 

Прибыль (убыток) 
от продаж, млн. 
руб. 6,4 10,2 32,2 

3,8 22 159,38 315,69 

Чистая прибыль 
(убыток), млн. руб. 5,4 9,4 25,7 

4 16,3 174,07 273,40 

Численность работ-
ников, чел. 416 488 400 72 -88 117,31 81,97 

Средняя величина 
активов, млн. руб. 485 408 560 

-77 152 84,12 137,25 

Средняя величина 
ОС, млн. руб. 466 402 500 

-64 98 86,27 124,38 

Фондоотдача, руб. 1,499 2,529 1,950 1,03 -0,579 168,71 77,11 
Выручка на 1 ра-
ботника, млн. 
руб./чел 

3360 4169 5368 
809,00 1199,00 124,08 128,76 

Рентабельность 
продаж, % 0,46 0,50 1,50 0,04 1,00 108,70 300,00 

 

Вывод по таблице: представленные данные показывают стабильный рост 

деятельности предприятия.  Каждый год выручка повышается на 45 % в 2023 

году и на 6 % в 2024 г. При этом обратим внимание на важный факт повышения 

себестоимости компании, так в 2023 году себестоимость выросло пропорцио-

нально выручке, что говорит о не способности директора правильно управлять 

затратами предприятия. Ведь данный факт  отрицательно влияет на 
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формирование чистой прибыли. При этом обратим внимание на массовое уволь-

нение работников в 2024 году с 488 человек до 400 человек, данный факт спро-

воцирован тем, что прекратился спрос на спецтехнику предприятия, поэтому 

пришлось снизить расходы компании за счет увольнения сотрудников. Благо-

даря данной процедуре чистая прибыль компании в 2024 году выросла почти в 3 

раза, с 9,4 млн. руб. до 25,7 млн. руб.  

Так в 2024 году рентабельность продаж выросла в три раза, что расценива-

ется положительной динамикой деятельности компании. 

2.2 Оценка уровня экономической безопасности предприятий ООО 

«АльянсТрансСтрой»  

Чтобы получить более справедливую оценку уровня экономической без-

опасности предприятий компании, важно сравнить ее основные показатели со 

средними показателями по отрасли. Это дает точку отсчета для оценки того, пре-

восходит ли компания средний показатель в своей отрасли или нет. Если ключе-

вые коэффициенты компании выше среднего, это может быть признаком того, 

что ее финансовое положение более прочное. 

Проведем оценку уровня экономической безопасности предприятий ООО 

«АльянсТрансСтрой» с помощью методики Левкина Е.В., Л.А. Сахарова и Е.А. 

Курасова. 11 

Данная методика включает 4 составляющие:  

финансовая составляющая – это вся совокупность финансовых отношений 

предприятия, которая регулирует состояние защищенности предприятия перед 

внешними и внутренними угрозами, которое зависит от показателей финансо-

вой устойчивости, стабильности, платежеспособности и ликвидности, 

производственно-сбытовая составляющая,  

кадровая и технико-технологическая составляющая. 

Проведем оценку финансовой составляющей экономической безопасности 

ООО «АльянсТрансСтрой» в таблице 11 

 
11Левкина, Е.В. Экономическая безопасность предприятия : учебное пособие / Е.В. Левкина, Л.А. Сахарова, 
Е.А. Курасова. – Владивосток : Издательство Дальневосточного федерального университета, 2022.. 
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Таблица 11 – Оценка финансовой безопасности ООО «АльянсТрансСтрой»   

Показатель Норма 
Фактическое значение Оценка соответ-

ствия нормативу 

2022 2023 2024 202
2 

202
3 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Коэффици-
ент автоно-
мии 

>0,5 0,579 0,558 0,529 1 1 1 

Коэффици-
ент обеспе-
ченности 
собствен-
ными обо-
ротными 
средствами 

>0,1 0,038 0,178 -0,141 0 0 0 

Коэффици-
ент абсолют-
ной ликвид-
ности 

>0,2 0,611 0,236 0,358 1 1 1 

Коэффици-
ент текущей 
ликвидности 

1,5-3 3,267 6,619 7,500 0 0 0 

Пятифактор-
ная модель Э. 
Альтмана 

>2,9 0,843 1,171 1,142 0 0 0 

Коэффици-
ент финансо-
вой незави-
симости 

>0,5 0,421 0,442 0,471 0 0 0 

Коэффици-
ент финансо-
вого рычага 
(левериджа) 

<1,0 0,728 0,793 0,890 1 1 1 

Запас финан-
совой проч-
ности,% 

>25 45 45 47 1 1 1 

Определение 
типа финан-
совой устой-
чивости 

Абсолютная 
устойчи-

вость 

абсо-
лютно 

устойчи-
вое фи-

нансовое 
состояние 

нормальная 
устойчи-
вость фи-
нансового 
состояния 

нормальная 
устойчи-
вость фи-
нансового 
состояния 

1 0,5 0,5 

1 Общая оценка уровня финансовой безопасности  5 4,5 4,5 
2 Максимальная возможная оценка уровня финансовой безопасно-
сти  9 9 9 

Оценка уровня финансовой безопасности ООО «АльянсТранс-
Строй» (п.1/п.2) 

 

0,55
5 

0,50
0 

0,50
0 
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Оценка уровня финансовой безопасности ООО «АльянсТрансСтрой» не 

соответствует высокому уровню (0,800-1,00), что делает данный показатель 

угрозой для экономической безопасности предприятия. Уровень финансовой 

безопасности в 2022 году составил 0,555 и снизился в 2023 до 0,500. Данная ди-

намика является отрицательным результатом деятельности компании, и является 

высокой угрозой для стабильного финансового положения компании. По оценке 

пятифакторной модель Э. Альтмана есть риск вероятности банкротства.   

Оценка производственно-сбытовой безопасности ООО «АльянсТранс-

Строй» за 2022-2024 гг. приведена в таблице 12. 

Таблица 12 – Оценка производственно-сбытовой безопасности ООО «Альян-

сТрансСтрой» за 2022-2024 гг. 

Показатель Норма 
Фактическое значе-

ние 
Оценка соответствия 

нормативу 
2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Коэффициент рента-
бельности продаж >0,2 0,46 0,50 1,50 1 1 1 

Коэффициент рента-
бельности активов >0,1 0,32 0,54 1,37 1 1 1 

Уровень рентабельно-
сти основной деятель-
ности, % 

Рост показа-
теля в дина-

мике 
0,46 0,50 1,52 1 1 1 

Коэффициент соотно-
шения дебиторской и 
кредиторской задол-
женности 

0,9-1 2,63 4,15 7,11 0 0 0 

Коэффициент оборачи-
ваемости оборотных 
активов 

Рост показа-
теля в дина-

мике 
2,034 2,210 2,823 1 1 1 

1 Общая оценка уровня производственно-сбытовой безопасно-
сти  4 4 4 

2 Максимальная возможная оценка уровня производ-
ственно-сбытовой безопасности 

5 5 5 

Оценка уровня производственно-сбытовой безопасно-
сти ООО «АльянсТрансСтрой» (п.1/п.2) 

 
0,800 0,800 0,800 

 

Оценка уровня производственно-сбытовой безопасности ООО «Альян-

сТрансСтрой» соответствует высокому уровню (0,800-1,00), что делает данный 

показатель безопасным для экономической безопасности предприятия. Но 
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хотелось бы выделить рост коэффициента соотношения дебиторской и кредитор-

ской задолженности, который снижает производственно-сбытовую безопасность 

до абсолютной безопасности, при этом рост данного коэффициента является 

негативной тенденцией, так как велик риск не отдачи клиентами кредитов предо-

ставленных компанией ООО «АльянсТрансСтрой» и представляет угрозу для 

экономической безопасности предприятия. 

Далее оценим технологическую безопасность ООО «АльянсТрансСтрой» 

в таблице 13. 

Таблица 13 – Оценка технологической безопасности ООО «АльянсТрансСтрой» 

Показатель Норма 
Фактическое значе-

ние 

Оценка в зависимости от 
степени соответствия нор-

мативу 
2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Фондоотдача 
Рост показа-
теля в дина-

мике 
1,499 2,529 1,950 0 0 0 

Коэффициент износа 
основных фондов 

Сокращение 
показателя в 

динамике 
1,01 1,22 1,38 1 1 1 

Коэффициент годно-
сти основных средств >0,5 1,21 1,14 0,45 1 1 0 

Коэффициент обнов-
ления основных 
средств 

>0,1 1,63 1,28 1,45 1 1 1 

Материалоотдача 
Рост показа-
теля в дина-

мике 
2,383 2,554 2,640 1 1 1 

1 Общая оценка уровня технологической безопасности 4 4 4 
2 Максимальная возможная оценка уровня технологиче-
ской безопасности 

5 5 5 

Оценка уровня технологической безопасности ООО 
«АльянсТрансСтрой» (п.1/п.2)  0,800 0,800 0,600 

 

Оценка уровня технологической безопасности ООО «АльянсТрансСтрой»   

аналогично производственно-сбытовой безопасности имело высокое значение 

безопасности и не представляло угрозы для экономической безопасности пред-

приятия до 2024 года. В 2024 году показатель упал до 0,600, что говорит о сни-

жении использования имущества предприятия, и необходимости обновления ос-

новных фондов компании. 
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Далее оценим кадровую безопасность ООО «АльянсТрансСтрой» (таблица 

14). 

Таблица 14 – Оценка кадровой безопасности ООО «АльянсТрансСтрой»  

Показатель Пороговое зна-
чение 

Фактическое значе-
ние 

Оценка в зависимости от 
степени соответствия нор-

мативу 
2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Коэффициент 
уровня заработной 
платы 

>1 0,63 0,54 0,58 0 0 0 

Коэффициент ста-
бильности кадров >1 1,04 1,05 1,05 1 1 1 

Коэффициент теку-
чести кадров 0,03-0,07 0,05 0,05 0,12 1 1 0 

Производитель-
ность труда, 
руб./чел. 

Рост показателя 
в динамике 3360 4169 5368 1 1 1 

1 Общая оценка уровня кадровой безопасности 3 3 2 
2 Максимальная возможная оценка уровня кадровой без-
опасности  4 4 4 

Оценка уровня кадровой безопасности ООО «Альян-
сТрансСтрой» (п.1/п.2)  0,750 0,750 0,500 

 

Уровень кадровой безопасности в 2024 упал с 0,750 до 0,500, что представ-

ляет серьезную угрозу для экономической безопасности компании, так растет те-

кучесть кадров. За весь период коэффициент заработной платы находится не в 

норме, что может провоцировать текучесть кадрового состава. 

Сведем все показатели и приведем их к стандартизированному значению 

для расчета интегрального показателя экономической безопасности (таблица 15). 

Таблица 15 – Интегральная оценка экономической безопасности ООО «Альян-

сТрансСтрой»   

Наименование 
функциональной со-

ставляющей 

Уровень функцио-
нальных составляю-

щих 

Удельный 
вес состав-

ляющей 
  

Стандартизированное значе-
ние функциональных состав-

ляющих 
2022 2023 2024 2022 2023 2024 

Финансовая 0,555 0,500 0,500 0,39 0,216 0,195 0,195 
Производственно-
сбытовая 0,800 0,800 0,800 0,22 0,176 0,176 0,176 

Технологическая 0,800 0,800 0,600 0,22 0,176 0,176 0,132 
Кадровая 0,750 0,750 0,500 0,17 0,127 0,127 0,085 
Интегральный показатель экономической 

безопасности 1 0,695 0,674 0,588 
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Таким образом слабые звенья в формировании стабильного уровня эконо-

мической безопасности предприятия являются: финансовая, технологическая и 

кадровая. 

2.3 Влияние внутренних и внешних угроз на ООО «АльянсТранс-

Строй» в условиях финансовой нестабильности 

Для оценки влияния внутренних и внешних угроз на ООО «АльянсТранс-

Строй» используем два важных составляющих, таких как swot и pest анализы. 

На основе информации, полученной в результате предыдущих анализов 

бизнес-среды, мы оценим внутреннюю среду с помощью анализа сильных и сла-

бых сторон, а также оценим внешнюю среду с помощью анализа возможностей 

и угроз, возникающих в результате работы на рынке, как это принято в стандарт-

ной процедуре SWOT-анализа.  

SWOT-анализ – это инструмент стратегического планирования, который 

отображает сильные и слабые стороны, возможности и угрозы. Он используется 

для оценки внутренних и внешних факторов организации или отдельного лица с 

целью выявления областей для улучшения и потенциальных проблем. Этот ме-

тод был впервые разработан и представлен Альбертом Хамфри из Стэнфорд-

ского исследовательского института, созданного в 1960-х годах во время его ис-

следований с целью выявления причин постоянных неудач корпоративного пла-

нирования.  

С помощью SWOT-анализа определяются внешние и внутренние факторы 

компании и формируется понимание текущей ситуации. SWOT-анализ – попу-

лярный и полезный метод, который компании используют при постановке буду-

щих целей или принятии стратегических решений. При проведении SWOT-

анализа необходимо тщательно изучить внешние угрозы и возможности, а также 

внутренние факторы, такие как сильные и слабые стороны, чтобы обеспечить 

максимальную полноту анализа.  

Анализ можно применять к любым проектам и бизнес-операциям: от не-

больших до крупных.  
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Цели, которые ставит перед собой ООО «АльянсТрансСтрой» включают, 

оптимизацию роста за счет увеличения продаж и доли рынка, оптимизацию при-

быльности за счет мер по издержкам и ценообразованию, оптимизацию бизнес-

стратегий и организационной структуры, а также улучшение бренда и ценност-

ных предложений.  

SWOT-анализ обычно представляет собой диаграмму из четырех ячеек, где 

каждая ячейка представляет один из четырех факторов.  

SWOT-анализ для ООО «АльянсТрансСтрой» приведен для анализа в таб-

лице 16. 

Таблица 16 – SWOT-анализ для ООО «АльянсТрансСтрой» 
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Выразим сильные стороны для рассматриваемого предприятия такие как, 

наличие у компании современной спецтехники и большой выбор различной тех-

ники. Кроме этого для постоянных клиентов у компании имеется система скидок 

и привлекательные цены, а также компания имеет хорошую репутацию на рынке.  

Для постоянных клиентов компания предоставляет гибкие сроки аренды, 

такие как на месяц, неделя, и на один день. 

 К слабым сторонам можно отнести, износ технического оборудования, из-

за чего увеличиваются расходы предприятия, так как она часто ломается или вы-

ходит из строя. Кроме этого на рынке имеется конкуренция, что оказывает дав-

ление на предлагаемые цены предприятием.  

Выявим возможности для рассматриваемого предприятия, такие как разви-

тия строительство в отрасли, поможет повысится спрос на аренду спецтехники у 

ООО «АльянсТрансСтрой».  

Есть возможность расширения автопарка техники, такой которая отсут-

ствует у конкурентов. Также можно создать свой сайт для увеличения потреби-

телей. Существуют такие угрозы как раз цены на топливо и на запчасти, которые 

увеличивают расходы предприятия.  

С помощью анализа PEST компании могут определить, какие политиче-

ские, экономические, социально-культурные и технологические факторы влияют 

на компанию.  

Благодаря анализу компания может определить проблемы, с которыми она 

сталкивается, и то, как окружающая среда влияет на компанию.  

Политические факторы включают в себя торговое законодательство, нало-

говое регулирование и политическую ситуацию в стране/странах. К экономиче-

ским факторам относятся стоимость валют, экономические тенденции и про-

центные ставки.  

Социокультурные факторы включают тенденции, рост населения и уро-

вень образования в разных странах.  

Технологические факторы являются частью развития стран, например, в 

области цифровизации таблице 17. 
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Проведем pest-анализ внешней среды ООО «АльянсТрансСтрой». 

Таблица 17 – Рest-анализ внешней среды ООО «АльянсТрансСтрой» 

 
Все рассмотренные факторы оказывают влияние на компанию, представ-

ляя как угрозу, так и возможности для развития. Например, рост безработицы 

может снизить стоимость рабочей силы, рост экономики Амурской области по-

высит спрос на строительство и взятие в аренду спецтехники у предприятия,  а 

онлайн платформы (интернет-сайт) увеличит возможности спроса на 
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спецтехнику. Угрозами при этом могут быть, рост цен на топливо и запчасти из-

за санкций и высокой инфляции, также возможен рост конкуренции.  

Следующую методологию проведения SWOT-анализа: после проведения 

анализа пяти сил Портера оцениваем (баллируем) отдельные параметры внутри 

квадрантов – для сильных сторон и возможностей используем шкалу от +1 до +5, 

для слабых сторон и угроз – шкалу от -1 до -5.  

Теория пяти сил Портера – это модель, которая анализирует рынок для 

компании в отрасли. Используя модель, компании могут рассчитать, насколько 

выгоден для них выход на рынок. Если результаты модели показывают, что уро-

вень конкуренции на рынке высок, компании невыгодно выходить на этот рынок. 

Пять сил включают переговорную силу поставщиков и клиентов, конкуренцию 

между новыми и существующими клиентами и компенсацию за проданные то-

вары или услуги.  

Уровень конкуренции на рынке аренды спецтехники в Амурской области 

достаточно высок. Для ООО «АльянсТрансСтрой» важно сфокусироваться на 

повышении конкурентоспособности за счет дифференциации услуг, развития 

клиентской базы, оптимизации затрат и использования современных техноло-

гий. Следует также внимательно следить за действиями конкурентов и измене-

ниями рыночной конъюнктуры. Большой автопарк может быть конкурентным 

преимуществом, но необходимо обеспечить его эффективное использование и 

поддерживать технику в хорошем состоянии. 

Таким образом внешняя проблема для компаний актуальна на данный мо-

мент, так как существует конкуренция на данном рынке. . Спрос, политические 

ограничения и экономическая нестабильность на рынке спецтехники являются 

внешним вызовом для компаний, выходящих на интернациональный уровень.  

Согласно модели пяти сил Портера, на динамику рынка в конкретной от-

расли влияют следующие пять сил (таблица 18) 

 

 



48 
 

Таблица 18 – Оценка конкуренции ООО «АльянсТрансСтрой» с помощью 5 сил 

Портера 
Наимено-

вание 
Описание Оценка конкуренции Оценк

а 
1 2 3 4 

Переговор-
ная сила 
покупате-
лей (высо-
кая или 
низкая) 

Когда у покупателей 
есть выбор из боль-
шого количества по-
ставщиков, их пере-
говорная сила вы-
сока. Когда постав-
щиков мало, их пере-
говорная сила низ-
кая. 

Большое количество строительных компаний в 
регионе создает конкуренцию между арендода-
телями спецтехники. 
Чувствительность к ценам: покупатели 
склонны выбирать более выгодные предложе-
ния по аренде. 
Клиенты могут арендовать технику у конкурен-
тов или приобрести собственную. 
Крупные строительные компании имеют боль-
шую переговорную силу и могут требовать ски-
док или особых условий. 

сред-
няя 

Рыночная 
власть по-
ставщика 
(высокая 
или низ-
кая) 

Рыночная власть по-
ставщика высока, 
если он один на 
рынке. Переговорная 
сила низкая, если 
есть много конкурен-
тов, которые могут 
поставлять постав-
щикам тот же или 
аналогичный про-
дукт/услугу. 
 

Зависимость от поставщиков техники и запча-
стей.  Особенно если компания работает с им-
портной техникой. 
На рынке представлено ограниченное число по-
ставщиков, рыночная власть увеличивается. 
Возможность выбора между разными постав-
щиками снижает зависимость от конкретного 
поставщика. 
Уровень стандартизации запчастей и расход-
ных материалов. Высокая стандартизация упро-
щает поиск альтернативных поставщиков. 

сред-
няя 

Замени-
тели про-
дукта или 
услуги 
(много или 
мало) 
 

Существуют ли ана-
логичные про-
дукты/услуги, кото-
рые выполняют ту же 
цель? Если ответ 
«да», то полезно 
также проанализиро-
вать их количество 

Ограниченные возможности замены. Строи-
тельные работы, как правило, требуют исполь-
зования специализированной техники. Альтер-
нативой может быть ручной труд, но он менее 
эффективен и более затратный. 
Для некоторых проектов использование 
спецтехники является единственно возможным 
вариантом. 

низкая 

Конкурен-
ция со сто-
роны но-
вых игро-
ков (высо-
кая или 
низкая) 

Насколько 
легко/сложно начать 
подобный бизнес? 
Есть ли что-либо, что 
защищает вашу ком-
панию от новых 
участников, напри-
мер патенты или экс-
клюзивные права на 
каналы сбыта? 
 

Барьеры входа относительно низкие: для от-
крытия бизнеса по аренде спецтехники не тре-
буется огромного стартового капитала или уни-
кальных технологий. Можно начать с неболь-
шого парка техники. 
Доступность финансирования. Лизинговые 
компании и банки предлагают программы фи-
нансирования для приобретения спецтехники. 
Отсутствие жесткого регулирования. Получе-
ние разрешений и лицензий на деятельность по 
аренде спецтехники обычно не представляет 
больших сложностей. 
 

высо-
кая 
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Продолжение таблицы 16 
Конкурен-
ция между 
существу-
ющими иг-
роками 
(высокая 
или низ-
кая) 
 

Какова конкуренция 
между существую-
щими игроками? 
Если рынок не будет 
расти, борьба за 
долю рынка обост-
рится. Были ли у су-
ществующих компа-
ний крупные вложе-
ния в объекты или 
аналогичные дорого-
стоящие инвести-
ции? Если так, то 
они, вероятно, не хо-
тят прекращать свой 
бизнес без жесткой 
борьбы. 

Наличие конкурентов в Амурской области , та-
ких как ООО «Нитэк», ООО «Преферет-Сер-
вис»,  ООО «Мирастрой», что свидетельствует 
о развитости рынка. 
Компании могут конкурировать, снижая цены 
на аренду техники. 
Предложение дополнительных услуг (напри-
мер, обслуживание техники, доставка), высо-
кий уровень сервиса и квалифицированные опе-
раторы могут стать конкурентными преимуще-
ствами. 
Реклама, продвижение услуг в интернете, уча-
стие в выставках и тендерах – важные инстру-
менты конкурентной борьбы. 
 

высо-
кая 

 

Размер, конкуренция и покупательная способность рынка спецтехники иг-

рают роль в том, насколько сложно на него проникнуть. Размер рынка влияет на 

то, насколько сложно найти новых клиентов на рынке и какие методы и каналы 

следует использовать при общении с клиентами при сдачи спецтехники в Амур-

ской области. Таким образом, конкуренция носит глобальный характер. Если на 

рынке нет конкуренции, компания имеет прочный контроль над потребителями. 

Когда компании занимают лидирующие позиции на конкурентном рынке, они 

могут корректировать и снижать цены, чтобы охватить больше клиентов, а затем, 

возможно, повышать цены, чтобы максимизировать прибыль с единицы продан-

ного товара 
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3 НАПРАВЛЕНИЯ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

    БЕЗОПАСНОСТИ ООО «АЛЬЯНСТРАНССТРОЙ» 

3.1 Направления повышения уровня экономической безопасности 

ООО «АльянсТрансСтрой» 

Экономическая безопасность предприятия это способность защищать 

свои экономические интересы, достигать устойчивого экономического разви-

тия и принимать экономические решения независимо от внешнего вмешатель-

ства на предприятие.  

В последние годы ООО «АльянсТрансСтрой» испытывает серьезные про-

блемы с экономической безопасностью. Такие ситуации, как высокая инфляция, 

рост долга покупателей, ослабляют экономическую стабильность предприятия  и 

делают ее хрупкой. По состоянию на 2024 год высокая дебиторская задолжен-

ность привели к снижению финансовой безопасности ООО «АльянсТранс-

Строй». Неспособность обеспечить экономическую безопасность ООО «Альян-

сТрансСтрой» приводит к росту риска банкротства, снижению доверия инвесто-

ров и снижению общего благосостояния предприятия. Это серьезно подрывает 

экономическую безопасность ООО «АльянсТрансСтрой».  

Взаимосвязь между экономической безопасностью и внутренней безопас-

ностью ООО «АльянсТрансСтрой» чрезвычайно сложна и переплетена. Эконо-

мические кризисы усугубляют проблемы безопасности ООО «АльянсТранс-

Строй, в результате чего структура предприятия становится более хрупкой, под-

вергаясь как внутренним, так и внешним угрозам. Чтобы избавиться от этих про-

блем и обеспечить свою экономическую безопасность, ООО «АльянсТранс-

Строй» необходимо принять сильную экономическую политику, сократить зави-

симость от  долга покупателей, а также снизить уровень отрицательного влияния 

кадрового обеспечения. Высокая текучесть кадров может стать серьезной про-

блемой для организации. Хотя текучесть кадров не является автоматически от-

рицательным показателем, чрезмерно высокий уровень часто влечет за собой 

большие затраты на увольнение, набор и введение в должность. 
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Ввиду этого, представляется необходимым разработать ряд мероприятий 

по увеличению уровня экономической безопасности ООО «АльянсТрансСтрой»  

(таблица 19). 

Таблица 19 – Мероприятия по повышению уровня экономической безопасности 

ООО «АльянсТрансСтрой»  
Угроза ЭБ Мероприятие Ожидаемый результат 

Высокая дебиторская задол-
женность 

Внедрение процедуры фак-
торинг 

Снижение долгов покупате-
лей и повышение собствен-
ного капитала компании 

Снижение фондоотдачи Наращивание объема продаж  Повышение эффективности 
использования основных 
средств за счет продажи не-
задействованных основных 
фондов 

Низкое значение уровня за-
работной платы 

Увеличение размера заработ-
ной платы за счет изменений 
в системе премирования 

Повысить уровень заработ-
ной платы и нацеленность 
работников на результат 

 

Следующей проблемой является высокая текучесть кадров и низкий коэф-

фициент уровня заработной платы. 

Благодаря принятым мерам по увеличению уровня экономической без-

опасности, ООО «АльянсТрансСтрой» укрепит свои позиции на рынке и обеспе-

чит устойчивое развитие компании в будущем. 

Дебиторская задолженность возникает в связи с продажей компанией това-

ров или предоставлением услуг в кредит. И компания имеет право на получение 

платежей от клиентов. Она основана на коммерческом кредите и подтверждается 

на основе письменных документов, таких как договоры купли-продажи, исходя-

щие товарные заказы, счета-фактуры и заказы на отгрузку. При обычных обсто-

ятельствах, в соответствии с принципом оценки по исторической стоимости, де-

биторская задолженность должна учитываться по фактической цене сделки, ко-

торая в основном включает цену продажи по счету-фактуре, налог на добавлен-

ную стоимость, авансовые транспортные и прочие расходы и т. д. В то же время 

необходимо учитывать скидки при оплате наличными.  
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Окончательные не подлежащие взысканию суммы в дебиторской задол-

женности называются безнадежными долгами, а возникающие в результате 

убытки называются убытками по безнадежным долгам. Как правило, только де-

биторская задолженность, которая действительно доказана как безнадежная, 

признается безнадежными долгами. Существует два способа борьбы с убытками 

по безнадежным долгам в бухгалтерском учете: метод прямого списания и метод 

резерва.  

Для анализа дебиторской задолженности обратимся к бухгалтерскому ба-

лансу за 2022-2024 годы и оценим состав и динамику дебиторской задолженно-

сти ООО «АльянсТрансСтрой» в таблице 20.  

Таблица 20 – Состав и динамика дебиторской задолженности ООО «Альян-

сТрансСтрой»   

 
Состав и динамика дебиторской задолженности предприятия растёт каж-

дый год, при этом раз текущей задолженности в 2023-м году упал на 4%, но в 

2024-м году видится противоположная динамика и происходит рост на 4%.  

Необходимо обратить внимание на образование просроченной дебитор-

ской задолженности и увеличение её каждый год, так 2022 году она увеличилась 

на 42 % а в 2024-м году на 63 %, что говорит о проблемах возврата данных де-

нежных средств от покупателей.  

На рисунке представим состав дебиторской задолженности ООО «Альян-

сТрансСтрой» за 2022 – 2024 годы 
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Рисунок 5 – Состав дебиторской задолженности  

ООО «АльянсТрансСтрой» за 2022 – 2024 годы 

 

Замороженная дебиторская задолженность приносит предприятию 

убытки, так как данная сумма может быть инвестированы предприятием в биз-

нес, или положены денежные средства на вклад, что принесло бы доход пред-

приятию. Но в данном случае рассматриваемое предприятия не возвращает де-

биторскую задолженность, чем снижаю свою финансовую стабильность.  

Структура состава дебиторской задолженности ООО «АльянсТранс-

Строй» представлена в таблице 21. 

Таблица 21 – Структура состава дебиторской задолженности ООО «Альян-

сТрансСтрой»   
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Рассматривая структуру дебиторской задолженности видим, что большая 

доля приходится на текущую и не представляют угрозу для предприятия, но 

необходимо выделить факт, что происходит снижение текущий дебиторской за-

долженности с 74 % 2022-м году до 54 % 2024-м году, что является показателем 

нестабильной работы сотрудников предприятия по возврату дебиторской задол-

женности. 

Выделим, что просроченная задолженность при этом выросла на 20 % в 

2024-м году по сравнению с 2022-м. Так как уже были описаны причины данной 

отрицательной динамики необходимо предприятию срочно предпринять меры 

по её снижению. Так одним из способов снижения дебиторской задолженности 

и выигрышным по сравнению с другими видами является факторинг. 

Факторинг – это финансовый инструмент. Его главная особенность в том, 

что продавец товара предоставляет покупателю отсрочку платежа. Сам же он по-

лучает денежные средства от банка по факту поставки товара. Факторинг – один 

из самых гибких продуктов торгового финансирования. Факторинг – это услуга 

финансирования на основе счетов-фактур. Самое главное, что не требуется до-

полнительная безопасность. Кроме того, значительно упрощен процесс получе-

ния финансирования. 

«Факторинг» позволяет существенно увеличить объем продаж: «оптими-

зировать затраты, ускорить денежный поток, увеличить количество новых поку-

пателей, сократить дебиторскую задолженность без увеличения кредиторской». 

 Спрос на факторинг на местном рынке растет в Амурской области среди 

предприятий.     

Факторинг в основном применяется в таких видах деятельности, как: про-

изводство; Оптовая торговля/Дистрибуция; Строительство; Компании здраво-

охранения/фармацевтики; Транспорт. 

Факторинг может быть использован для: 

- увеличить оборотный капитал; 

- выплачивать заработную плату; 

- увеличить денежный поток; 
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- для пополнения запасов; 

- для расширения бизнеса; 

- создать новое направление бизнеса. 

Независимо от основных секторов бизнеса, если предприятие регулярно 

поставляет продукцию или предоставляет услуги, то оно может использовать 

этот продукт для развития бизнеса. 

Оцифровка процесса факторинга Банком  позволяет предприятиям прово-

дить операции в цифровой экосистеме, контролировать весь бизнес-процесс и 

иметь постоянно обновляемую информацию. 

Благодаря этому нововведению представители бизнеса могут получить  

возможность выполнять практически все процедуры в цифровом формате. 

Также, если бизнес заинтересован в данной услуге, после согласования с банком 

услуга факторинга будет подключена непосредственно в Бизнес-Интернет-

Банке, а управление процессами будет осуществляться в цифровом формате. 

Факторинг, предлагаемый Банком  предприятиям в новой цифровой экоси-

стеме, дает возможность получить финансирование сразу после поставки про-

дукции или оказания услуг в таблице 22. 

Таблица 22 – Условия предоставления факторинговых услуг ООО «Альян-

сТрансСтрой» на 2025 год 
Наименование  ПАО «АТБ» ПАО «Сбербанк» ПАО «ВТБ» 
Полная отсрочка 
задолженности, в 
днях 

до 150 до 120 до 180 

Оборот по факто-
риегу в течении 
одного месяца, 
млн.руб. 

не менее 5 не менее 3 не менее 0,5 

Выплата финан-
сирования  

75 % 75 % 85 % 

Обеспечение для 
фактора 

нет нет нет 

Срок получения 
суммы  

до 2 дней до 3 дней до 3 дней 

 

Условия предоставления факторинговых услуг банков города Благове-

щенск практически одинаковые, но лучшие условия предоставляет банк ПАО 
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«ВТБ», так как выплаты финансирования от общей суммы по условиям данного 

банка составляют 85%, при этом по условиям других банков 75%. Поэтому вы-

бор ложится на данный банк.  

Приведен расчет в таблице предоставление услуги факторинга банком 

ПАО «ВТБ» для нашего предприятия в таблице 23. 

Таблица 23 – Эффективность предоставления услуги факторинга банком ООО 

«АльянсТрансСтрой» 

 
С помощью услуги факторинга для предприятия ООО «АльянсТранс-

Строй», вернётся сумма в размере 391 млн. руб. Данная сумма может быть 

направлено для получения дополнительной прибыли, такой как, например, 

вклад, вексель, облигации или расширение сферы деятельности, либо закупку 

новой спецтехники для продажи или сдачи в аренду.  

Так второй угрозой для снижения экономической безопасности предприя-

тия является  снижение фондоотдачи от использования основных средств на 

предприятии. 

Основные средства относятся к производству товаров, материальным ак-

тивам, предназначенным для оказания услуг по труду, аренды или оперативного 

управления, и срок полезного использования которых превышает один отчетный 

год. 

Материалы труда, используемые для изменения или воздействия на пред-

меты труда в процессе производства, являются физической формой основного 
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капитала. Основные средства могут играть долгосрочную роль в процессе про-

изводства и сохранять свою первоначальную физическую форму в течение дли-

тельного времени, но их стоимость постепенно переносится на себестоимость 

продукции с производственной и эксплуатационной деятельностью предприятия 

и составляет неотъемлемую часть стоимости продукта. 

Согласно важным принципам, предприятие делит материалы труда на ос-

новные средства и малоценные расходные материалы в соответствии с их сроком 

службы и первоначальной стоимостью. Для материалов труда с большой перво-

начальной стоимостью и длительным сроком службы они рассчитываются как 

основные средства; в то время как для материалов труда с небольшой первона-

чальной стоимостью и коротким сроком службы они рассчитываются как мало-

ценные расходные материалы. В системе бухгалтерского учета РФ основные 

средства обычно относятся к домам, зданиям, машинам, механизмам, транспорт-

ным средствам и другому оборудованию, приборам и инструментам, связанным 

с производством и эксплуатацией, со сроком службы более одного года. 

С точки зрения бухгалтерского учета основные средства обычно делятся 

на производственные основные средства, непроизводственные основные сред-

ства, арендованные основные средства, неиспользуемые основные средства, не-

используемые основные средства и основные средства, переданные в финансо-

вую аренду и т. д. 

Стоимость основного средства постепенно переносится на новые про-

дукты на основе его собственной степени износа. Его износ делится на два вида: 

ощутимый износ и незримый износ; основные средства передаются из-за износа 

в процессе использования. Метод возмещения части стоимости, которая перехо-

дит в продукт, называется амортизацией. Методы расчета амортизации в основ-

ном включают метод среднего срока службы, метод рабочей нагрузки, метод 

суммы лет и т. д.; основные средства заменяются в натуральной форме и в стои-

мостной форме. Возмещение означает обновление; кроме того, существует об-

служивание и ремонт основных средств и т. д. 

К основным средствам относятся: машины, механизмы, транспортные 
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средства и другое производственное оборудование, инструменты и приспособ-

ления со сроком службы более одного года. 

С целью повышения фондоотдачи и сокращения размера внеоборотных ак-

тивов целесообразно реализовать часть основных средств, находящихся на кон-

сервации.  

К консервации основных средств относится по причине продажи, списа-

ния, порчи и т. д.  

«Ликвидация основных средств» - счет активов, используемый для расчета 

чистой стоимости основных средств, переданных на ликвидацию в связи с про-

дажей, списанием, порчей и т. д., а также расходов на ликвидацию и доходов от 

ликвидации, понесенных в процессе ликвидации.  

Компания  регистрирует чистую стоимость основных средств, переданных 

на ликвидацию, и расходы, понесенные в процессе ликвидации; также оценивает 

цену восстановления, остаточную стоимость и доход от изменения цены основ-

ных средств, что представляет собой чистый доход после ликвидации.  

На предприятии находятся основные средства которые не задействуются в 

продаже и аренде более пяти лет, но находятся на остатках основных средств.   

На консервации находятся 3 трактора  «New Holland T9.0140»  2018 годов 

выпуска по остаточной стоимости 5884 тыс. руб. за одну единицу и 2 комбайна 

«Комбайн Агромаш-5000» 2017  годов выпуска по остаточной стоимости 7663 

тыс. руб. за одну единицу. С 2020 года 3 трактора и 2 комбайна находятся на 

консервации.  

В связи со снижением фондоотдачи предприятия и годности основных 

средств предлагается продать комбайны и тракторы за ненадобностью, и купить 

более новые трактора с более обновлённой системой для работы на полях.  

Проведём расчёт притока денежных средств от продажи основных фондов 

предприятия в таблице 24. 
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Таблица 24 – Приток денежных средств в оборот ООО «АльянсТрансСтрой» от 

продажи незадействованных основных фондов 

 
Продажа незадействованных основных фондов принесет предприятию чи-

стый доход в размере 32 млн. руб. Фондоотдача вырастет с 1,950 до 2,01. В ре-

зультате статья баланса «Основные средства» уменьшилась на 32 млн. руб. Ста-

тья баланса «Прочие доходы» увеличивается на 32 млн. руб., которые предприя-

тие может потратить по своему усмотрению. 

Следующей проблемой является высокая текучесть кадров и низкий коэф-

фициент уровня заработной платы. 
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Текучесть кадров – это процент сотрудников, покидающих организацию в 

течение определенного периода времени.  

Частая необходимость заменять сотрудников, которые покинули компа-

нию, может стать большой проблемой. Высокая текучесть кадров может повли-

ять на производительность и моральный дух, но также может привести к пробле-

мам с ростом и успехом компании. Когда сотрудники часто покидают бизнес, 

люди будут считать, что ваша организация – не лучшее место для работы. Это 

также может привести к тому, что потенциальные сотрудники услышат плохие 

вещи о компании от бывших или разочарованных сотрудников, а это означает, 

что высокая текучесть кадров также может помешать нанимать лучших специа-

листов в будущем. 

Так, если специалист уходит из компании, следуют расходы, такие как: 

- когда сотрудник уходит, это может привести к дополнительным расходам 

на оплату временного персонала или сверхурочным работам для существующих 

сотрудников, которые берут на себя работу; 

- расходы на подбор персонала. Наем новых сотрудников стоит денег. 

Независимо от того, какими услугами воспользуется предприятие, то ли услу-

гами кадрового агентства или размещение объявление в Интернете, это может 

стать дорогостоящим. Чем чаще приходится проходить процесс подбора персо-

нала, тем больше эти расходы накапливаются для бизнеса; 

- расходы на адаптацию. Привлечение нового персонала означает, что при-

дется проводить как вводные инструктажи, так и обучение, что потребует не 

только денег, но и времени; 

- потеря производительности. Независимо от того, насколько блестящ но-

вый сотрудник, ему потребуется время, чтобы достичь того же уровня работы, 

что и человек, которого он заменил. Новичкам необходимо ознакомиться с си-

стемами и процессами и узнать, как лучше всего работать в компании. Это при-

водит к потере производительности на определенное время и, в свою очередь, 

означает дополнительные расходы, пока они полностью не войдут в курс дела. 

Таким образом, стоимость замены отдельного сотрудника варьируется от 
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половины до двух раз превышающих его годовую зарплату. Таким образом, 

можно добиться значительной экономии за счет снижения текучести кадров. 

Важно измерять и контролировать текучесть кадров, поскольку если она 

особенно высока, это означает, что пришло время внести некоторые изменения 

бизнес. Высокая текучесть кадров обходится дорого и влияет на моральный дух, 

но также может затормозить рост и успех компании.  

Основными причинами текучести кадров являются:  

- отсутствие возможностей развития или роста; 

- отсутствие признания или вознаграждения; 

- слишком много работы и отсутствие баланса между работой и личной 

жизнью; 

- плохая корпоративная культура;  

- конфликт между сотрудниками и их начальниками. 

Сокращение текучести кадров является ключевым направлением деятель-

ности большинства кадровых служб. Текучесть кадров является критической 

проблемой для многих компаний, поскольку замена персонала и обучение новых 

сотрудников зачастую обходятся в большие суммы. 

Высокая текучесть кадров может иметь сложные причины, и быстрых ре-

шений найти редко. Конечно, существует множество причин, по которым со-

трудники увольняются с работы, и в некоторых отраслях люди меняют работу 

чаще, чем в других.  

Однако активная работа над благополучием и вовлеченностью сотрудни-

ков дает свои плоды. Инвестиции в улучшение опыта сотрудников и, следова-

тельно, снижение текучести кадров часто могут оказаться наиболее эффектив-

ным способом повышения производительности и доходов компании. 

Предлагаются мероприятия по увеличению заработной платы в компании 

по аренде спецтехники ООО «АльянсТрансСтрой». Подробнее рассмотрим  дей-

ствий, которые может предпринять ООО «АльянсТрансСтрой» для снижения те-

кучести кадров и повышения производительности труда в таблице 25. 
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Таблица 25 – Мероприятия по увеличению заработной платы в компании по 

аренде спецтехники ООО «АльянсТрансСтрой» 

 
Внедрение новой системы премирования потребует дополнительных за-

трат, но может окупиться за счет снижения текучести кадров, повышения произ-

водительности труда и, как следствие, увеличения прибыли компании.  

3.2 Экономическое обоснование мероприятий 

Оценим как изменит финансовой устойчивости ООО «АльянсТранс-

Строй» после внедрения всех разработанных выше мероприятий таблице 26. 
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Таблица 26 – Оценка финансовой устойчивости ООО «АльянсТрансСтрой»  
Показатели На 

31.12.2022, 
Тыс. Руб. 

На 
31.12.2023, 
тыс. руб. 

На 
31.12.2024, 
тыс. руб. 

Оценка по-
сле 

мероприя-
тий 

Капитал и резервы (собственный капитал) 959 539 968 961 994 690 1 221 690 
Внеоборотные активы за исключением 
долгосрочных финансовых вложений 

933 248 804 906 1 101 700 1 101 700 

Собственные оборотные средства (п. 1 – п. 
2) 

26 291 164 055 -107 010 119 990 

Долгосрочные обязательства 488 145 629 229 784 253 784 253 
Наличие собственных и долгосрочных ис-
точников (п. 3 + п. 4) 

514 436 793 284 677 243 904243 

Краткосрочные кредиты 0 0 0 0 
Наличие основных источников (п. 5 + п. 6) 514 436 793 284 677 243 904 243 
Запасы 3 373 310 324 4 150 4150 
Излишек (+) или дефицит (-) собственных 
оборотных средств для формирования за-
пасов △ СОС (п. 3 – п. 8) 

22 918 -146 269 -111 160 115840 

Излишек (+) или дефицит (-) собственных 
и долгосрочных источников для формиро-
вания запасов △ СДИ (п. 5 – п. 8) 

511 063 482 960 673 093 900 093 

Излишек (+) или дефицит (-) основных ис-
точников для формирования запасов △ ОИ 
(п. 7 – п. 8) 

511 063 482 960 673 093 900 093 

Трехкомпонентный показатель типа фи-
нансовой устойчивости 

СОС > 0 
СДИ > 0 
ОИ > 0 

СОС < 0 
СДИ > 0 
ОИ > 0 

СОС < 0 
СДИ > 0 
ОИ > 0 

СОС > 0 
СДИ > 0 
ОИ > 0 

Тип финансовой устойчивости Абсолют-
ное состо-

яние 

Нормаль-
ная устой-

чивость 

нормаль-
ная 

абсолют-
ная 

 

После мероприятий оценка финансовой устойчивости повысилась с нор-

мальной до абсолютной, благодаря росту собственного капитала компании на 

227 млн. руб. с помощью возврата дебиторской задолженности. 

Проведем оценку уровня экономической безопасности предприятий ООО 

«АльянсТрансСтрой» с помощью методики Левкина Е.В., Л.А. Сахарова и Е.А. 

Курасова после мероприятий. 12 

Оценим финансовой составляющей после внедрения процедуры факто-

ринг ООО «АльянсТрансСтрой» таблице 27. 

 

 
12Левкина, Е.В. Экономическая безопасность предприятия : учебное пособие / Е.В. Левкина, Л.А. Сахарова, 
Е.А. Курасова. – Владивосток : Издательство Дальневосточного федерального университета, 2022.. 
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Таблица 27 – Оценка финансовой безопасности ООО «АльянсТрансСтрой»   

Показатель Нор
ма 

Фактическое значение Оценка соответствия норма-
тиву 

2022 2023 2024 Оцен
ка 2022 2023 2024 Оцен

ка 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Коэффициент 
автономии >0,5 0,579 0,558 0,529 0,649 1 1 1 1 

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
оборотными 
средствами 

>0,1 0,038 0,178 -0,141 0,16 0 0 0 

 
 
1 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

>0,2 0,611 0,236 0,358 0,358 1 1 1 
 
1 

Коэффициент 
текущей лик-
видности 

1,5-
3 3,267 6,619 7,500 7,500 0 0 0 

0 

Пятифакторная 
модель Э. Альт-
мана 

>2,9 0,843 1,171 1,142 1,662 0 0 0 
 

0,5 

Коэффициент 
финансовой не-
зависимости 

>0,5 0,421 0,442 0,471 0,502 0 0 0 
 
1 

Коэффициент 
финансового 
рычага (левери-
джа) 

<1,0 0,728 0,793 0,890 0,890 1 1 1 

 
1 

Запас финансо-
вой прочно-
сти,% 

>25 45 45 47 47 1 1 1 
 
1 

Определение 
типа финансо-
вой устойчиво-
сти 

Аб-
со-
лют
ная 
усто
йчи-
вост

ь 

абсо-
лютно 
устой-
чивое 

финан-
совое 

состоя-
ние 

нор-
маль-
ная 

устой
чи-

вость 
фи-
нан-
со-

вого 
со-

стоя-
ния 

нор-
маль-
ная 

устой-
чи-

вость 
финан-
сового 
состоя-

ния 

абсо-
лютн

о 
устой
чивое 
фи-
нан-

совое 
со-

стоя-
ние 

1 0,5 0,5 

 
 
 
 
1 

1 Общая оценка уровня финансовой безопасности   5 4,5 4,5 7,5 
2 Максимальная возможная оценка уровня фи-
нансовой безопасности  

 9 9 9 9 

Оценка уровня финансовой безопасности ООО 
«АльянсТрансСтрой» (п.1/п.2) 

 

 
0,555 0,500 0,500 

0,833 
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Таким образом после внедрения процедур факторинг для возврата просро-

ченной дебиторской задолженности уровень финансовой безопасности предпри-

ятия вырастет с 0,500 до 0,833. Данная динамика считается положительным ре-

зультатом и говорит о высокой стабильности данной составляющей. 

Далее оценим технологическую безопасность после продажи неиспользу-

емых основных средств ООО «АльянсТрансСтрой» (таблица 28). 

Таблица 28 – Оценка технологической безопасности после продажи неиспользу-

емых основных средств ООО «АльянсТрансСтрой»   

Показатель Норма 
Фактическое значение Оценка в зависимости от сте-

пени соответствия нормативу 

2022 2023 2024 Оцен
ка 2022 2023 2024 Оцен

ка 

Фондоотдача 

Рост по-
каза-
теля в 
дина-
мике 

1,499 2,529 1,950 

 
 

2,01 0 0 0 

1 

Коэффициент 
износа основ-
ных фондов 

Сокра-
щение 
показа-
теля в 
дина-
мике 

1,01 1,22 1,38 1,38 1 1 1 

1 

Коэффициент 
годности основ-
ных средств 

>0,5 1,21 1,14 0,45 0,51 1 1 0 
1 

Коэффициент 
обновления ос-
новных средств 

>0,1 1,63 1,28 1,45 1,45 1 1 1 
1 

Материалоот-
дача 

Рост по-
каза-
теля в 
дина-
мике 

2,383 2,554 2,640 2,640 1 1 1 

1 

1 Общая оценка уровня технологической безопас-
ности 

 4 4 4 5 

2 Максимальная возможная оценка уровня техно-
логической безопасности 

 
5 5 5 

5 

Оценка уровня технологической безопасности 
ООО «АльянсТрансСтрой» (п.1/п.2)  

 

 
0,800 0,800 0,600 

1 

 

После продажи неиспользуемых основных средств на предприятии оценка 



66 
 

технологической безопасности составит значение 1. Данное значение говорит о 

полной стабильности данного вида экономической безопасности. 

Далее оценим кадровую безопасность после повышение производительно-

сти труда и снижение текучести кадров  ООО «АльянсТрансСтрой» (таблица 29). 

Таблица 29 – Оценка кадровой безопасности после увеличения размера заработ-

ной платы за счет изменений в системе премирования ООО «АльянсТранс-

Строй»  

Показатель 
Порого-

вое значе-
ние 

Фактическое значение Оценка в зависимости от сте-
пени соответствия нормативу 

202
2 

202
3 

202
4 

Оце
нка 2022 2023 2024 Оценк

а 
Коэффициент 
уровня заработной 
платы 

>1 0,63 0,54 0,58 0,65 0 0 0 
0,5 

Коэффициент ста-
бильности кадров >1 1,04 1,05 1,05 1,05 1 1 1 1 

Коэффициент теку-
чести кадров 0,03-0,07 0,05 0,05 0,12 0,06 1 1 0 1 

Производитель-
ность труда, 
руб./чел. 

Рост по-
казателя в 
динамике 

3360 4169 5368 5368 1 1 1 
1 

1 Общая оценка уровня кадровой безопасности  3 3 2 3,5 
2 Максимальная возможная оценка уровня кадро-
вой безопасности  

 
4 4 4 

4 

Оценка уровня кадровой безопасности ООО 
«АльянсТрансСтрой» (п.1/п.2)  

 

 
0,750 0,750 0,500 

 
0,875 

 

После повышения производительности труда и снижения текучести кадров 

за счёт увеличения размера заработной платы с помощью изменение системе 

премирования на предприятии кадровая безопасность повысится с 0,500 до 

0,875. Данная динамика положительно влияет на экономическую безопасность 

предприятия. 

Сведем все показатели и приведем их к стандартизированному значению 

для расчета интегрального показателя экономической безопасности (таблица 30). 
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Таблица 30 – Интегральная оценка экономической безопасности ООО «Альян-

сТрансСтрой»   
Наименова-
ние функци-

ональной 
составляю-

щей 

Уровень функциональных со-
ставляющих 

Удель-
ный вес 
состав-

ляю-
щей  

Стандартизированное значение 
функциональных составляющих 

2022 2023 2024 
Оце
нка 2022 2023 2024 

Оценка 

Финансовая 0,555 0,500 0,500 0,833 0,39 0,216 0,195 0,195 0,324 
Производ-
ственно-
сбытовая 

0,800 0,800 0,800 
0,800 

0,22 0,176 0,176 0,176 
0,176 

Технологи-
ческая 0,800 0,800 0,600 1 0,22 0,176 0,176 0,132 0,22 

Кадровая 0,750 0,750 0,500 0,875 0,17 0,127 0,127 0,085 0,149 
Интегральный показатель экономиче-

ской безопасности 
 1 0,695 0,674 0,588 

0,869 

 

После всех мероприятий интегральная оценка экономической безопасно-

сти   вырастет с 0,588 до 0,869, что говорит о высокой стабильности экономиче-

ской безопасности предприятия после повышения технологической финансово и 

кадровой безопасности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Постоянное успешное внедрение мероприятий по повышению экономиче-

ской безопасности предприятия – сложный процесс. Мотивом для высшего ру-

ководства компании при решении вопросов безопасности компании, помимо ре-

агирования на создавшуюся среду безопасности, является также соблюдение 

применимых правовых норм. Решение вопросов безопасности создает предпо-

сылки для защиты человеческого фактора, имущества и других активов компа-

нии. Это способствует повышению качества жизни в компании и повышению 

эффективности самой компании. При обеспечении комплексной защиты объек-

тов основное внимание уделяется разработке и реализации превентивных меро-

приятий, которые бы предупреждали возникновение неправомерных действий, 

неисправностей и аварий, а также других нежелательных событий как в самом 

контролируемом объекте (системе), так и в результате возможного отказа кон-

тролируемого объекта (системы). Естественно, что этот процесс, ввиду его мас-

штабов и сложности, почти всегда будет подвержен влиянию экономических 

факторов. 

Компания ООО «АЛЬЯНСТРАНССТРОЙ», адрес: Амурская обл., г. 

Свободный, ул. Новый Быт, д. 70 зарегистрирована 14.04.2011.  

Основным видом деятельности является деятельность автомобильного 

грузового транспорта и услуги по перевозкам, всего зарегистрировано 13 видов 

деятельности по ОКВЭД. Связи с другими компаниями отсутствуют. 

На предприятие наблюдется стабильный рост деятельности предприятия.  

Каждый год выручка повышается на 45 % в 2023 году и на 6 % в 2024 г. При этом 

обратим внимание на важный факт повышения себестоимости компании, так в 

2023 году себестоимость выросло пропорционально выручке, что говорит о не 

способности директора правильно управлять затратами предприятия. Ведь дан-

ный факт  отрицательно влияет на формирование чистой прибыли. При этом об-

ратим внимание на массовое увольнение работников в 2024 году с 488 человек 

до 400 человек, данный факт спровоцирован тем, что прекратился спрос на 

спецтехнику предприятия, поэтому пришлось снизить расходы компании за счет 
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увольнения сотрудников. Благодаря данной процедуре чистая прибыль компа-

нии в 2024 году выросла почти в 3 раза, с 9,4 млн. руб. до 25,7 млн. руб.  

В последние годы ООО «АльянсТрансСтрой» испытывает серьезные про-

блемы с экономической безопасностью. Такие ситуации, как высокая инфляция, 

рост долга покупателей, ослабляют экономическую стабильность предприятия  и 

делают ее хрупкой. По состоянию на 2024 год высокая дебиторская задолжен-

ность привели к снижению финансовой безопасности ООО «АльянсТранс-

Строй». Неспособность обеспечить экономическую безопасность ООО «Альян-

сТрансСтрой» приводит к росту риска банкротства, снижению доверия инвесто-

ров и снижению общего благосостояния предприятия. Это серьезно подрывает 

экономическую безопасность ООО «АльянсТрансСтрой». 

Так выявлены угрозы снижающие безопасность компании, такие как высо-

кая дебиторская задолженность, снижение фондоотдачи и низкое значение 

уровня заработной платы. 

В рамках работы предлагается решение данных проблем за счет: внедрение 

процедуры факторинг, наращивание объема продаж и увеличение размера зара-

ботной платы за счет изменений в системе премирования. 

После всех мероприятий интегральная оценка экономической безопасно-

сти вырастет с 0,588 до 0,869, что говорит о высокой стабильности экономиче-

ской безопасности предприятия после повышения технологической финансово и 

кадровой безопасности. 
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