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РЕФЕРАТ 

 

Работа содержит 108 с., 15 таблиц, 20 рисунков, 54 источника, 6 прило-

жений. 

 

КОРРУПЦИЯ, КОРРУПЦИОННЫЕ СХЕМЫ, ВЗЯТКА,  НАЦИОНАЛЬ-

НЫЕ ПРОЕКТЫ, ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УЩЕРБ, УГРОЗА, ЦИФРОВОЙ 

РУБЛЬ, СПЕЦИАЛЬНЫЙ БАНКОВСКИЙ СЧЕТ, СИСТЕМА КОНТРОЛЯ 

 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка реко-

мендаций по улучшению механизма реализации национальных проектов в кон-

тексте обеспечения экономической безопасности Российской Федерации.  

Объектом выпускной квалификационной работы являются национальные 

проекты, реализуемые в Российской Федерации. 

Предметом исследования выступают коррупционные схемы, имеющие 

место при реализации национальных проектов, как угроза экономической без-

опасности Российской Федерации. 

В первой главе выпускной квалификационной работы представлены тео-

ретические основы реализации национальных проектов в Российской Федера-

ции, в частности, определена роль национальных проектов в аспекте экономи-

ческой безопасности РФ. Во второй главе проведена оценка экономической 

безопасности при реализации национальных проектов в РФ, в частности, про-

анализированы коррупционные схемы при реализации национальных проектов 

как барьер обеспечения экономической безопасности РФ. В третьей главе раз-

работаны рекомендации по улучшению механизма реализации национальных 

проектов в контексте обеспечения экономической безопасности Российской 

Федерации, определен экономический эффект от предложенных мер и пред-

ставлен расчет их влияния на индикаторы экономической безопасности госу-

дарства. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современный уровень социально-экономического развития и экономиче-

ской безопасности государства во многом определяется влиянием факторов 

внешнего и внутреннего характера. Среди факторов внешней среды, следует 

особо подчеркнуть военную обстановку на территории близлежащего государ-

ства, которая приводит к дополнительным расходам на оборону и военно-

промышленный комплекс, что в итоге сокращает профицит бюджета и сказыва-

ется на уровне финансовой безопасности государства; политическую ситуацию 

на мировой арене и политические взаимоотношения иностранных отдельных 

государств по отношению к России, которые не так давно сменили свое 

направление в результате прихода к власти нового Президента США, облада-

ющего существенным влиянием на ряд мировых проблем; тенденции развития 

отдельных сфер мировой экономики, которые формируют как возможности, так 

и угрозы для экономической безопасности Российской Федерации; курс долла-

ра США, который по сей день является мировой валютой и имеет тенденцию к 

росту, которая, в свою очередь, сказывается на экономических результатах  

внешнеэкономической деятельности государства, а также влияет на поступле-

ния доходов, администрируемых таможенными органами в консолидированный 

бюджет РФ.  

Также следует отметить внутренние факторы, которые оказывают суще-

ственное влияние на социально-экономическое развития и экономическую без-

опасность государства. Среди них: единые направления государственной поли-

тики в части развития отдельных сфер экономики, имеющих принципиальное 

значение для государства; направления поддержки и развития малого бизнеса, 

который считают двигателем российской экономики; меры государственной 

поддержки населения и многие другие факторы. Помимо сказанного, суще-

ственное значение для развития экономики Российской Федерации и обеспече-

ния ее экономической безопасности, существенное значение имеют националь-

ные проекты, реализуемые в целях обеспечения прорывного научно-
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технологического и социально-экономического развития государства, повыше-

ния уровня жизни, создания условий и возможностей для самореализации и 

раскрытия таланта каждого человека. Также, национальные проекты представ-

ляют собой комплексные программы, имеющие общенациональную значимость 

и требующие масштабных вливаний государственных средств. 

В современных условиях, на территории Российской Федерации реали-

зуются следующие национальные проекты: «Семья», «Продолжительная и ак-

тивная жизнь», «Экономика данных и цифровая трансформация государства», 

«Кадры», «Молодежь России», «Промышленное обеспечение транспортной 

мобильности», «Новые атомные и энергетические технологии» и «Инфраструк-

тура для жизни». Период реализации проектов: 2024 – 2030 гг.  

Отличительной особенностью национальных проектов являются суще-

ственные объемы их финансирования. Так, на реализацию указанных проектов 

выделено около 40 трлн. рублей.  

Учитывая существенные финансовые вложения в реализацию националь-

ных проектов, а также широкое распространение коррупции в разных сферах в 

Российской Федерации, следует отметить присутствие коррупционных схем 

при реализации национальных проектов, которые повышают уровень преступ-

ности в государстве, снижают эффективность реализации бюджетной политики 

РФ, сокращают уровень экономической безопасности, в частности, влияют на 

бюджетную и финансовую функциональные сферы, а также сокращают эффек-

тивность реализации национальных проектов государства. Таким образом, кор-

рупция при реализации национальных проектов представляет собой суще-

ственную угрозу экономической государства, которая негативно сказывается на 

многих сферах социально-экономической деятельности страны.  

Актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы за-

ключается в крайне негативном характере коррупционных схем, представляю-

щих собой одну из основных угроз, имеющих место при реализации инвести-

ционных проектов. Следует отметить, что национальные проекты имеют прин-

ципиальное и стратегическое значение для экономической безопасности госу-
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дарства, а также выступают инструментом для социально-экономического раз-

вития государства, призванным вывести приоритетные отрасли на новый уро-

вень. 

Практическая значимость результатов исследования, представленных в 

настоящей выпускной квалификационной работе заключается в возможности 

их практического применения при формировании и реализации национальных 

проектов Российской Федерации. Предложенные в работе меры направлены на 

предупреждение и выявление коррупционных схем в национальных проектах, 

что позволяет судить об их влиянии на эффективность реализации нацпроектов, 

а также на уровень экономической безопасности государства.  

Целью выпускной квалификационной работы является разработка реко-

мендаций по улучшению механизма реализации национальных проектов в кон-

тексте обеспечения экономической безопасности Российской Федерации. Для 

достижения указанной цели, определены задачи, которые представлены ниже: 

- представить понятие, нормативно-правовую базу формирования и роль 

национальных проектов в обеспечении экономической безопасности РФ; 

- выявить и охарактеризовать сложности при реализации национальных 

проектов РФ; 

- раскрыть современные угрозы экономической безопасности России; 

- представить роль национальных проектов в повышении экономической 

безопасности РФ; 

- проанализировать коррупционные схемы при реализации национальных 

проектов как барьер обеспечения экономической безопасности РФ; 

- предложить направления совершенствования механизма реализации 

национальных проектов в РФ и определить их влияние на экономическую без-

опасность Российской Федерации. 

Объектом выпускной квалификационной работы являются национальные 

проекты, реализуемые в Российской Федерации. 

Предметом исследования выступают коррупционные схемы, имеющие 

место при реализации национальных проектов, как угроза экономической без-
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опасности Российской Федерации. 

Период исследования: 2022 – 2024 гг. 

Нормативно-правовой базой при написании выпускной квалификацион-

ной работы стали нормативно-правовые акты, регламентирующие порядок и 

особенности обеспечения экономической безопасности государства, а также 

определяющие порядок и регламент формирования и реализации национальных 

проектов в стране. 

Методической базой исследования стали материалы учебной и периоди-

ческой литературы в области экономики государства и экономической безопас-

ности, в частности, раскрывающие коррупционные схемы при реализации 

национальных проектов, а также определяющие их влияние на экономическую 

безопасность государства. 

Информационной базой исследования при написании выпускной квали-

фикационной работы стали данные статистических ежегодников Российской 

Федерации, статистическая информация о фактах коррупции, имеющих место 

за последние три года при реализации национальных проектов, официальная 

статистическая информация о методах борьбы с коррупцией в нацпроектах, а 

также о результатах их реализации. 

При написании выпускной квалификационной работы применены следу-

ющие методы: метод экономического анализа, метод обобщения, сравнитель-

ный метод, нормативный метод, динамический метод, графический метод и 

другие.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ 

ПРОЕКТОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

1.1 Понятие и основные задачи национальных проектов РФ   

Российская Федерация в текущих реалиях оказалась в непростых услови-

ях, обусловленных негативными проявлениями военно-политической ситуации, 

изменениями на мировых торговых рынках, волатильностью курса иностран-

ной валюты, а также тенденциями и изменениями, происходящими внутри 

страны. Представленные условия сказываются на уровне социально-

экономического развития государства и на экономической безопасности стра-

ны.  

Для разрешения многих имеющих место проблем, а также для поднятия 

социальной сферы и экономики РФ на новый уровень, в государстве разраба-

тываются и внедряются национальные проекты, имеющие принципиальное и 

стратегическое значение для России. 

В общем смысле, национальные проекты представляют собой проекты 

федерального уровня, выдвигаемые Президентом и Правительством Россий-

ской Федерации в разные годы.1  

В современной экономической литературе отсутствует единое определе-

ние понятия «национальный проект». При этом в разных странах, для интер-

претации рассматриваемого термина применяется ситуационный подход, в ос-

нове которого положены общенациональные интересы и приоритеты государ-

ства. Таким образом, национальные проекты представлены комплексными про-

граммами развития государства, имеющими общенациональную значимость и 

предполагающих серьезные финансовые вложения в их реализацию.   

В своих научных трудах М.В. Закреницкой рассматривает национальные 

проекты как «инструмент социально-экономического развития государства, 

призванный вывести приоритетные отрасли на новый уровень. Под ними пони-

маются комплексные программы, имеющие общенациональную значимость и 

                                                           
1 Авдийский, В.И. Управление реализацией национальных проектов и экономическая безопасность // Теория и 

практика сервиса: экономика, социальная сфера, технологии. 2023. № 4 (58). С. 21. 
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требующие масштабных вливаний государственных средств»2. 

Несколько иное определение приводится в работах В.Р. Моргунова, кото-

рый раскрывает под национальными проектами «проекты, используемые в 

международном опыте комплексных программ, имеющие общенациональную 

значимость и требующие масштабного государственного финансирования. 

Национальный проект является и инструментом реализации целей националь-

ного развития с использованием моделей государственно-частного партнер-

ства».3 

А.Г. Коломиец в своих работах указывает, что «национальные проекты – 

это стратегические приоритетные направления развития российского государ-

ства, которые определены точками перспективного роста и предполагают до-

стижение опережающих темпов социально-экономического развития регионов 

и страны в целом».4 

Обобщая представленные определения, следует заключить о том, что 

национальные проекты являются институциональной формой развития соци-

ально-экономической устойчивости государства.  

Основной целью национального проекта является обеспечение прорывно-

го научно-технологического и социально-экономического развития России, по-

вышения уровня жизни, создания условий и возможностей для самореализации 

и раскрытия таланта каждого человека. Таким образом, национальные проекты 

направлены на решение особо важных социально-экономических задач госу-

дарства. Также основная цель национальных проектов усматривается в повы-

шении уровня благосостояния граждан, обеспечении доступности и качества 

образования, здравоохранения, поддержки семей, а также сокращении уровня 

бедности. 

Указанные цели реализуются за счет достижения следующих задач: 

                                                           
2 Закреницкая, М.В. Роль национальных проектов в обеспечении экономической безопасности государства // 

Экономика и бизнес. 2024. № 7 (113). С. 104. 
3 Моргунов, В.Р. Проблемы реализации национальных проектов и пути их совершенствования // Экономика и 

управление народным хозяйством. 2023. № 6. С. 14. 
4 Коломиец, А.Г. Национальные институциональные проекты как инструмент обеспечения экономической без-

опасности // Экономическая безопасность. 2023. № 1. С. 53. 
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- стабилизация демографической ситуации в стране, в частности, за счет 

достижения стабильного роста численности населения страны; 

- достижение более высокой продолжительности жизни граждан РФ; 

- обеспечение стабильного роста реальных располагаемых доходов насе-

ления государства (с учетом текущего уровня инфляции); 

- достижение устойчивого и более высокого темпа роста сфер экономики, 

в частности, приоритетных для страны (электроэнергетика, агропромышленный 

комплекс, сфера информационных и инновационных технологий, медицина, 

образование, сфера социальных услуг и другие); 

- обеспечение более высокого темпа технологического развития Россий-

ской Федерации; 

- поддержание внутреннего производства на уровне, способного обеспе-

чить граждан и предприятия страны необходимыми товарами и услугами, про-

изводимыми непосредственно в России; 

- сохранение макроэкономической стабильности и обеспечение незави-

симости экономики страны от факторов, преобладающих на мировых рынках.5 

Представленные задачи находят свое отражение во многих федеральных 

проектах и программах и направлены на решение основных социально-

экономических значимых для России проблем. Важно отметить, что в рамках 

национальных проектов России разрабатываются федеральные проекты, кото-

рые являются основной для создания федеральных и региональных программ 

социально-экономического развития государства.6  

При разработке национальных проектов используются определенные 

принципы, функции, методы управления и контроля, которые позволяют обес-

печить разработку эффективного проекта и достичь высоких социально-

экономических результатов их реализации. Общий механизм реализации наци-

ональных проектов в РФ представлен на рисунке 1. 

                                                           
5 Авдийский, В.И. Управление реализацией национальных проектов и экономическая безопасность // Теория и 

практика сервиса: экономика, социальная сфера, технологии. 2023. № 4 (58). С. 22. 
6 Большакова, Г.И. Национальные проекты России: проблемы и пути совершенствования // Наука и образова-

ние: хозяйство и экономика; предпринимательство; право и управление. 2021. № 10 (137). С. 11. 
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Рисунок 1 - Функциональные элементы и структура механизма реализации 

национального проекта  

 

Следует отметить, что основой для разработки и реализации националь-

ных проектов РФ являются методические указания по разработке националь-

ных проектов (программ), подготовленные в целях реализации положений ука-

за Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации». Согласно 

приложению № 1 к единым методическим рекомендациям по проектной дея-

тельности (в ред. от 22.01.2025 г.), разработка национальных проектов осу-

ществляется на основе следующих подходов: 
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- отражение в национальном проекте национальных целей и их целевых 

показателей, на достижение которых влияет национальный проект; 

- включение в национальный проект общественно значимых результатов 

(ОЗР) или задач, не являющихся ОЗР, достижение которых осуществляется в 

рамках национального проекта, и их показателей; 

- включение в паспорт национального проекта показателей, содержащих-

ся в справочнике показателей национальных проектов, государственных про-

грамм Российской Федерации и их структурных элементов, определенном п. 15 

положения об организации проектной деятельности в Правительстве Россий-

ской Федерации, утвержденного постановлением Правительства Российской 

Федерации от 31.10.2018 г. № 1288 «Об организации проектной деятельности в 

Правительстве Российской Федерации»; 

- детализация значений показателей национального проекта по годам реа-

лизации национального проекта вплоть до года достижения целевых значений 

показателей; 

- определение в национальных проектах перечня федеральных проектов, 

направленных на достижение ОЗР, задач и их показателей; 

- отражение ОЗР, задачи и их показателей в одном федеральном проекте 

или отражение ОЗР и их показателей в нескольких федеральных проектах, вхо-

дящих в состав одного национального проекта; 

- отражение в национальных проектах финансового обеспечения их реа-

лизации по федеральным проектам, входящим в состав национального проекта, 

и годам реализации с указанием источников финансирования. 

- недопустимость включения в паспорта национальных проектов пара-

метров, содержащих сведения, отнесенные к государственной тайне, или сведе-

ния конфиденциального характера.7 

При этом реализация национальных проектов осуществляется за счет ре-

ализации соответствующих федеральных программ, разработанных в рамках 

                                                           
7 О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года 

[Электронный ресурс]: указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204. Доступ из справ. – пра-

вовой системы «Консультант Плюс». 
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национальных проектов.  

Общая схема подготовки и реализации национальных проектов в РФ 

представлена в приложении А. 

Отличительной особенностью национальных проектов от федеральных 

программ и проектов РФ, является наличие контрольных точек, которые пред-

ставляют собой конкретные даты завершения определенных этапов проектов. 

Помимо этого, при этом экономическими и социальными итогами реализации 

национальных проектов РФ, являются общественно значимые результаты 

(ОЗР). Аналогичные требования по наличию так называемых «контрольных то-

чек» и «ОЗР» предъявляются к федеральным и другим проектам и программам, 

при этом представленная терминология характерна исключительно для нацио-

нальных проектов.8  

Обобщая выше сказанное, разработка и реализация национальных проек-

тов в РФ представляет собой комплекс технически и экономически сложных и 

длительных процессов, требующих существенных финансовых вложений.  

При этом следует отметить стратегически приоритетные цели, достиже-

ние которых планируется в результате реализации национальных проектов. По-

добные цели имеют социально-экономический характер и направлены на реше-

ние серьезных, и, порой, коренных проблем в экономике государства.  

1.2 Национальные проекты в аспекте экономической безопасности 

РФ 

Национальные проекты являются ключевым инструментом государствен-

ной политики, направленным на обеспечение устойчивого развития и укрепле-

ние экономической безопасности Российской Федерации. Концепция нацио-

нальных проектов была разработана как ответ на глобальные вызовы и внут-

ренние проблемы, стоящие перед страной в современных условиях.9 

Теоретическое обоснование роли национальных проектов в обеспечении 

                                                           
8 Авдийский, В.И. Управление реализацией национальных проектов и экономическая безопасность // Теория и 

практика сервиса: экономика, социальная сфера, технологии. 2023. № 4 (58). С. 23. 
9 Плотников, В.А. Национальные проекты и их вклад в обеспечение национальной экономической безопасности 

// Технико-технологические проблемы сервиса. 2024. № 1. С. 79. 
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экономической безопасности основывается на концепции стратегического пла-

нирования и управления. Национальные проекты позволяют связать воедино 

цели долгосрочного развития, среднесрочные задачи и конкретные мероприя-

тия, обеспеченные необходимыми ресурсами.  

Влияние национальных проектов в обеспечении экономической безопас-

ности государства представлено в таблице 1. 

Таблица 1 - Роль национальных проектов в обеспечении экономической без-

опасности государства в РФ 

Национальный проект Ключевые цели 
Влияние на экономическую 

безопасность государства  

Цифровая экономика Развитие цифровой инфра-

структуры  

Повышение конкурентоспо-

собности экономики 

Производительность труда Рост производительности тру-

да 

Увеличение ВВП и доходов 

бюджета  

Международная кооперация и 

экспорт  

Увеличение несырьевого экс-

порта  

Диверсификация экономики  

Малое и среднее предприни-

мательство  

Поддержка МСП Развитие частного сектора 

экономики 

Здравоохранения  Повышение качества медицин-

ских услуг  

Улучшение человеческого 

капитала 

Образование  Модернизация системы обра-

зования  

Развитие кадрового потенци-

ала 

Наука Развитие научно-технического 

потенциала  

Инновационное развитие эко-

номики  

Демография  Повышение рождаемости и 

поддержка семей  

Улучшение демографической 

ситуации 

Безопасные и качественные 

дороги 

Развитие транспортной инфра-

структуры  

Повышение экономической 

связанности регионов  

Жилье и городская среда  Улучшение жилищных усло-

вий  

Развитие строительного сек-

тора и рост ВВП 

 

Согласно представленным в таблице 1 сведениям, национальные проекты 

оказывают влияние на различные сферы экономической безопасности за счет 

воздействия на отдельные показатели и группы показателей. Сказанное опреде-

ляет существенное влияние национальных проектов на экономическую без-

опасность государства.  

В частности, национальные проекты, реализуемые в современных усло-

виях в Российской Федерации направлены на развитие сферы информационных 

технологий, что определяется повсеместным развитием IT-сферы и ее проник-

новением в различные сферы экономики. Важно отметить, что без современных 
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систем и технологий в текущих условиях не обходится ни одна организация. В 

качестве примера следует привести хотя бы возможность хозяйствующих субъ-

ектов дистанционных коммуникаций с контролирующими органами, возмож-

ность удаленного доступа к оплате различных товарно-материальных ценно-

стей, работ или услуг, возможность организовать удаленный автоматизирован-

ный мониторинг деятельности персонала. Все это только малая доля возможно-

стей, создаваемых сферой информационных технологий.10   

Также следует отметить возможности автоматизации и роботизации про-

изводства, торговли и других сфер деятельности, что позволяет существенно 

сокращать трудоемкость, длительность и затратность основных рабочих про-

цессов, а следовательно, повышать объем производства, а также увеличивать 

доходы и прибыль предприятий. Соответственно, указанные процессы приво-

дят к улучшению экономического положения организаций, а также приводят к 

достижению высокого уровня экономической безопасности.  

Далее следует раскрыть влияние национальных проектов на производ-

ственные показатели организации. Так, в современных условиях, национальные 

проекты РФ предполагают развитие отдельных сфер экономики, имеющих 

стратегическое и приоритетное значение для государства. Соответствующие 

меры нередко связаны с созданием организаций, сферы деятельности которых 

являются принципиально новыми для государства. В рамках рассматриваемых 

вопросов следует отметить строительство ООО «Маслоэкстракционный завод 

«Амурский», действующий на территории Белогорского района Амурской об-

ласти. Завод является единственным в России предприятием по глубокой пере-

работке сои. Продукция ООО «МЭЗ «Амурский» в современных условиях реа-

лизуется как внутри страны, так и за ее пределами и пользуется широким по-

требительским спросом. Реализация данного проекта привела к внедрению 

производства принципиального новой продукции на территории области, а 

также к существенному росту экономических результатов деятельности ООО 

                                                           
10 Филоненко, Е.А. Реализация национальных проектов как фактор повышения экономической безопасности 

страны // Научный форум. 2020. № 1. С. 104. 
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«МЭЗ «Амурский» и результатам внешнеэкономической деятельности региона, 

что в итоге сказывается на налоговых и таможенных доходах бюджета консо-

лидированного бюджета государства. Создание завода было осуществлено в 

рамках национального проекта «Производительность труда и поддержка заня-

тости».  

Также, в рамках указанного национального проекта на территории Амур-

ской области было осуществлено строительство моста, соединяющего г. Благо-

вещенск и г. Хэйхэ (Китай). Окончание строительство мост оказало существен-

ное влияние на развитие транспортной инфраструктуры не только города Бла-

говещенска, но и всей области, а также позволило наращивать внешнеэкономи-

ческие обороты региона, что в свою очередь, сказывается на доходах бюджета 

государства, уровне развития транспорта, в частности, грузоперевозок и на ве-

личине валового регионального продукта Амурской области, который участву-

ет в формировании валового внутреннего продукта страны. Таким образом, 

сказанное позволяет определить связь национальных проектов с бюджетной, 

налоговой и финансовой безопасностью государства. 

Существенное внимание при разработке и реализации национальных про-

ектов РФ уделяется развитию малого и среднего предпринимательства, которые 

составляют превалирующую долю бизнеса (по количеству субъектов МСП) и 

являются своего рода двигателем для экономики государства. Развитие МСП за 

счет оказания различного рода поддержки предприятиям малого и среднего 

бизнеса позволяет развивать экономику страны, что ведет к росту масштабов 

деятельности субъектов малого и среднего бизнеса, а также приводит к росту 

доходов бюджета за счет увеличения совокупных сумм налогов, уплачиваемых 

субъектами МСП. Помимо этого, рассматриваемое направление ведет к повы-

шению качества жизни населения государства, за счет развития строительной, 

транспортной, логистической и жилищной инфраструктуры. Таким образом 

прослеживается влияние национальных проектов на социальную сферу эконо-
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мической безопасности страны.11 

Также существенное влияние на обеспечение социальной безопасности 

государства оказывает развитие сфер здравоохранения и образования. Указан-

ные отрасли оказывают прямое влияние на формирование социальных услуг, от 

которых во многом зависит качество жизни, а также уровень образования и 

здоровья населения страны. 

На уровень обеспечения научно-технической безопасности государства 

существенное влияние оказывают направления развития науки в рамках реали-

зуемых национальных проектов. Важно отметить, что до недавнего времени, 

Российская Федерация не испытывала существенной потребности в серьезном 

развитии сферы научно-технических разработок, по причине наличия возмож-

ности приобретения всех необходимых научно-технических активов за рубе-

жом. При этом с начала активной санкционной политики в 2022 году, Россий-

ская Федерация оказалась оторвана от подобной возможности, определило 

необходимость смены курса государства на развитие сферы научно-

технических разработок в стране. Важно отметить, что указанное направление 

влияет не только на научно-техническую безопасность государства, но и на 

другие ее функциональные сферы, за счет создания принципиально новых про-

дуктов, товаров и услуг, существенного развития отдельных сфер экономики за 

счет внедрения средств научно-технического прогресса в производственную 

деятельность. Все это позволяет достигать более высоких темпов экономиче-

ского роста, повышать качество оказания социальных услуг и достигать более 

эффективного и устойчивого развития многих сфер деятельности государства.  

Сказанное позволяет определить существенное влияние национальных 

проектов на многие стороны и функциональные сферы экономической безопас-

ности государства, что определяет существенное значение и особую роль наци-

ональных проектов для всех субъектов государства. Таким образом, нацио-

нальные проекты играют ключевую роль в укреплении экономической безопас-

                                                           
11 Плотников, В.А. Национальные проекты и их вклад в обеспечение национальной экономической безопасно-

сти // Технико-технологические проблемы сервиса. 2024. № 1. С. 82. 
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ности государства.12 Их реализация направлена на решение стратегических за-

дач, способствующих стимулированию экономического роста, укреплению со-

циальной стабильности, снижению зависимости от внешних факторов, а также 

укреплению финансовой системы в целом. 

1.3 Нормативно-правовая база при реализации национальных проек-

тов в РФ 

Основу нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность по 

разработке и реализации национальных проектов, составляют: 

- указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. № 309 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и 

на перспективу до 2036 года»; 

- указ Президента Российской Федерации от 30.06.2016 г. № 306  «О Со-

вете при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 

приоритетным проектам»; 

- указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года»; 

- указ Президента Российской Федерации от 04.06.2018 г. № 4072п-П6 

«Об утверждении методических указаний по разработке национальных проек-

тов (программ)»; 

- постановление Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 г. № 

1288 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской 

Федерации»; 

- постановление Правительства РФ от 07.02.2025 г. № 118 «О пилотной 

апробации в 2025 году формирования и подписания единых соглашений в це-

лях реализации государственных программ Российской Федерации»; 

- приказ Минэкономразвития России от 23.12.2024 г. № 813 «Об утвер-

ждении методических рекомендаций по мониторингу государственных про-

                                                           
12 Филоненко, Е.А. Реализация национальных проектов как фактор повышения экономической безопасности 

страны // Научный форум. 2020. № 1. С. 106. 
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грамм Российской Федерации». 

Следует акцентировать внимание, что среди представленных документов 

присутствуют только документы федерального уровня, что определяется феде-

ральным значением национальных проектов. При этом, учитывая, что в рамках 

национальных проектов разрабатываются федеральные и региональные про-

граммы, на уровне регионов, могут разрабатываться и внедряться соответству-

ющие нормативно-правовые акты субъектов РФ. 

Среди представленных документов, особый интерес представляет указ 

Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. № 309 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 

до 2036 года», в котором раскрываются национальные цели развития государ-

ства, в рамках которых, определены целевые показатели, представленные в 

приложении Б. 

Представленные национальные цели учитываются при разработке нацио-

нальных проектов РФ.  

Следующим документом в рассматриваемой области, требующим внима-

ния, является постановление Правительства Российской Федерации от 

31.10.2018 г. № 1288 «Об организации проектной деятельности в Правительстве 

Российской Федерации». Согласно указанному документу, национальные про-

екты определяются Президентом Российской Федерации. Основанием иниции-

рования федерального проекта, входящего в состав национального проекта, яв-

ляется его вклад в достижение общественно значимых результатов или выпол-

нение задач, показателей национального проекта.13 

Согласно разделу 3 постановления Правительства Российской Федерации 

от 31.10.2018 г. № 1288, разработка национального проекта начинается с фор-

мирования его паспорта на основе утвержденной формы.  

В приложении № 1 к данному документу раскрывается порядок разработ-

ки национальных проектов (программ), федеральных проектов и ведомствен-

                                                           
13 Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации [Электронный ресурс]: по-

становление Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 г. № 1288. Доступ из справ. – правовой систе-

мы «Консультант Плюс». 
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ных проектов. Подходы, используемые при разработке национальных проектов 

представлены ниже: 

- отражение влияния проекта на достижение национальных целей; 

- обязательное включение в проект мероприятий, обеспечивающих до-

стижение общественно значимых результатов; 

- соответствие показателей проекта и его задач; 

- аналитическое отражение мероприятий и их структурных элементов; 

- ежегодное уточнение разработанного и утвержденного плана реализа-

ции национального проекта; 

  - планирование мероприятий национального проекта в рамках конкрет-

ных показателей общественно значимых результатов и контрольных точек; 

- разработка в рамках каждого мероприятия проекта группы конкретных 

показателей, отражающих планируемые результаты его реализации; 

- обязательная разработка соответствующих федеральных и региональ-

ных проектов и программ, в рамках конкретного национального проекта.  

При этом в рамках последнего подхода имеет ограничение по количеству 

мероприятий в рамках одного субъекта РФ: не более трех-пяти показателей и 

мероприятий. 

Согласно приложению № 3 к единым методическим рекомендациям по 

проектной деятельности, рабочий план национального проекта формируется в 

информационной системе проектной деятельности. Указанный принцип при-

зван обеспечить информационную открытость и общественную доступность 

информации, раскрывающую мероприятия в рамках каждого конкретного 

национального проекта. При этом в рабочий план могут вноситься корректи-

ровки, обусловленные изменениями во внутренней и внешней среде. 

Согласно приложению № 5 к единым методическим рекомендациям по 

проектной деятельности, национальные проекты подвергаются мониторингу в 

части достижения планируемых показателей общественно значимых результа-

тов (ОЗР) и соблюдения дат контрольных точек. При выявлении расхождений, 

проводится оценка действий исполнителей национального проекта и выносится 
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соответствующее решение, которое может быть связано с корректировкой про-

екта ввиду сложившихся условий.14 Следует отметить, что в современных усло-

виях, широкое распространение получил онлайн-мониторинг, которые осу-

ществляется на основе автоматического заполнения фактических результатов 

реализации проекта на текущем этапе и представление результатов мониторин-

га в информационной системе проектной деятельности. 

Согласно приложению № 7 к единым методическим рекомендациям по 

проектной деятельности, в рамках реализации национальных проектов, органи-

зуется участие органов местного самоуправления в реализации проектов, в це-

лях достижения эффективной реализации соответствующих местных проектов 

или программ.15  

 Приложение № 8 к единым методическим рекомендациям по проектной 

деятельности раскрывает порядок завершения национальных проектов (про-

грамм), федеральных проектов, ведомственных проектов, региональных проек-

тов и их отдельных параметров.  

Выше представленные сведения определяют сложность и длительность 

процессов разработки и реализации национальных проектов, а также серьезные 

финансовые расходы, связанные с финансированием реализации соответству-

ющих проектов, программ и мероприятий. Нарушение положений выше пред-

ставленных нормативно-правовых актов предполагает соответствующие меры 

ответственности. 

1.4 Сложности при реализации национальных проектов РФ 

Анализ реализации национальных проектов позволяет выявить ряд про-

блем, которые могут оказывать негативное влияние на обеспечение безопасно-

сти государства. Так, в процессе подготовки и реализации национальных про-

ектов могут возникать следующие трудности: недостаточная проработанность и 

                                                           
14 Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации [Электронный ресурс]: по-

становление Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 г. № 1288. Доступ из справ. – правовой систе-

мы «Консультант Плюс». 
15 Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации [Электронный ресурс]: по-

становление Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 г. № 1288. Доступ из справ. – правовой систе-

мы «Консультант Плюс». 
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распланированность проекта, низкий уровень исполнения бюджета, который 

был ярко выражен в период пандемии коронавируса, недостаточная компетен-

ция и заинтересованность чиновников в реализации, недостаточный уровень 

ответственности за несоблюдение сроков и бюджета, коррумпированность гос-

служащих.16 

Одной из ключевых проблем является неравномерность в достижении це-

левых показателей по различным проектам и регионам. Это может приводить к 

усилению территориальных диспропорций и снижению общей эффективности 

проектов в масштабах страны. 

Другой важной проблемой является недостаточная гибкость механизмов 

реализации нацпроектов в условиях быстро меняющейся внешней среды.  

Проблема исполнения бюджета заключается в низкой дисциплине чинов-

ников и проблемах госуправления. В качестве инструмента по решению этой 

проблемы можно применить мировой опыт, который показывает, что совер-

шенствование государственной системы управления требует постоянных уси-

лий и формирования постоянных структур, члены которых включены в посто-

янный управленческий процесс. 

Процесс бюрократизации можно упростить путем введения и совершен-

ствования системы «электронного правительства», которая направлена на орга-

низацию и обеспечение удобного, быстрого и эффективного взаимодействия 

между органами власти, гражданами и организациями. При этом максимально 

задействуются средства информационно-коммуникационных технологий, что 

минимизирует личное взаимодействие между сторонами. Перевод многих услуг 

в «цифровой» формат и автоматизация управленческих процессов позволяют 

значительно сократить временные затраты на предоставление и обработку дан-

ных, увеличить экономию бюджетных средств, организовать эффективный 

контроль и учет, а также успешно противодействовать коррупции. 

Помимо рассмотренных проблем, в системе разработки и реализации 

                                                           
16 Моргунов, В.Р. Проблемы реализации национальных проектов и пути их совершенствования // Экономика и 

управление народным хозяйством. 2023. № 6. С. 15. 
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национальных проектов в РФ, следует особо подчеркнуть коррупцию. Наибо-

лее распространенными формами коррупционных преступлений при реализа-

ции национальных проектов являются: нецелевое использование и хищение 

бюджетных средств, злоупотребление и превышение должностных полномо-

чий, получение и дача взятки, изготовление и сбыт поддельных дипломов, ис-

пользование заведомо подложных дипломов о высшем образовании, совмеще-

ние государственной и муниципальной службы с учредительством и замещени-

ем должностей в коммерческих организациях. Так, в разных регионах России 

отмечались случаи внимания правоохранительных органов к коррупционным 

схемам в реализации национальных проектов. 

Проблема коррупции при реализации национальных проектов достаточно 

серьезна, хотя в так называемых разговорах «о разворовывании» достаточно 

немало эмоций и журналистских сенсаций. Реализация национальных проектов 

находится под президентским контролем, она входит в число главных приори-

тетов деятельности МВД России, других правоохранительных органов. За по-

следнее время были предприняты и необходимые меры по совершенствованию 

законодательства. Работа по предупреждению, выявлению и пресечению пре-

ступлений, совершаемых в ходе реализации приоритетных национальных про-

ектов, осуществляется в области здравоохранения, образования, жилищного 

строительства, агропромышленного комплекса. 

Коррупция при реализации национальных проектов негативно отражается 

на бюджетной безопасности государства, ввиду расхищения средств бюджета 

на корыстные цели участников и исполнителей национальных проектов. В свою 

очередь, бюджетная безопасность, является ключевым звеном финансовой без-

опасности, что определяет существенное негативное влияние коррупции при 

реализации национальных проектов на финансовую сферу экономической без-

опасности государства.  

Помимо этого, учитывая, что среди целей национальных проектов, при-

сутствует множество социально-значимых целей и ориентиров, следует заклю-

чить о существенном влиянии коррупции в нацпроектах на социальную без-
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опасность страны. 

Таким образом, коррупционные схемы при реализации национальных 

проектов имеют крайне негативное влияние на экономическую безопасность 

государства, что определяет остроту и актуальность рассматриваемых вопро-

сов. 

Подводя итог первой главе выпускной квалификационной работы, необ-

ходимо отметить следующее: в условиях мирового экономического кризиса, 

Правительство Российской Федерации наметило к реализации ответственную 

макроэкономическую политику, направленную как на поддержание макроэко-

номической стабильности, так и на создание необходимых условий, стимулов 

для роста сбережений населения, повышения инвестиционной привлекательно-

сти экономики, на формирование качественно иной модели экономического 

развития, в том числе по национальным проектам.  

Принимаемые меры должны привести к повышению доверия к нацио-

нальной валюте, увеличению уровня монетизации экономики, снижению ин-

фляции, обеспечивая тем самым необходимые условия для восстановления 

устойчивого экономического роста. Будут поддержаны важнейшие инноваци-

онные процессы, включая повышение энергоэффективности экономики.  

Инвестиции в человеческий капитал – образование и здравоохранение – 

будут ключевым приоритетом бюджетных расходов. Запланированные инфра-

структурные объекты, необходимые для повышения эффективности экономики, 

также должны быть построены, но за меньшие средства. При этом решения о 

сокращении значительного объема текущих расходов, носящих необязательный 

характер, дают возможность реализации дополнительных антикризисных мер, а 

также реализации в полном объеме тех обязательств бюджета, которые позво-

лят обеспечить стабильность экономики и развитие социальной сферы. Про-

должение финансирования приоритетных национальных проектов является 

важным залогом динамичного развития российской экономики в современных 

условиях. 
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2 ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ В РФ 

 

2.1 Современные угрозы экономической безопасности России   

Среди многочисленных угроз экономической безопасности Российской 

Федерации, коррупция характеризуется различными негативными проявления-

ми, накладывающими отпечаток на разные сферы деятельности государства. 

Особое влияние на экономическую безопасность государства имеет коррупция 

в национальных проектах. 

Так, коррупция в национальных проектах серьезно подрывает экономиче-

скую безопасность, снижает эффективность использования бюджетных 

средств, искажает экономическую конкуренцию и создает условия для развития 

теневой экономики. Это приводит к уменьшению налоговых поступлений, 

ослаблению бюджета, снижению доверия к государственным институтам и 

препятствиям в социально-экономическом развитии. 

В частности, коррупция в национальных проектах имеет последствия, ко-

торые проявляются в следующих сферах: 

- экономические последствия: 

а) неэффективное использование ресурсов: коррупция приводит к неце-

левому расходованию бюджетных средств, например, завышение цен на строи-

тельные материалы, услуги и т.п., что снижает эффективность реализации 

национальных проектов; 

б) развитие теневой экономики: коррупция создает условия для работы в 

«тени», что ведет к уменьшению налоговых поступлений в бюджет, что ослаб-

ляет государство и может привести к дефициту; 

в) искажение конкуренции: коррупция позволяет некоторым участникам 

получать незаконные преимущества, что может препятствовать честной конку-

ренции и снижает эффективность рынка; 

г) снижение инвестиций: коррупция создает риски для инвесторов, что 

может привести к снижению инвестиций в страну и замедлению экономическо-

го роста; 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ МЕХАНИЗМА 

РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ В КОНТЕКСТЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙ-

СКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

3.1 Направления совершенствования механизма реализации нацио-

нальных проектов в РФ 

Проведенный ранее анализ позволил определить крайне негативное влия-

ния национальных проектов на экономическую безопасность Российской Феде-

рации. 

В целях сокращения угроз коррупционного характера при реализации 

национальных проектов, предложено: 

- внедрить «цифровой рубль» в систему оплаты участников националь-

ных проектов. Отметим, что система «цифровой рубль» находится на этапе 

внедрения и в современных условиях проходит апробацию, при этом учитывая 

остроту выявленных проблем, целесообразно начать активное внедрение циф-

рового рубля при реализации национальных проектов. Это позволит просле-

дить движение денежных средств, выделенных на реализацию национальных 

проектов и существенно сократить вероятность растраты бюджетных средств; 

- расширение полномочий ФСБ РФ в рамках надзора при приемке работ. 

Мера предполагает повышение степени участия ФБС в контроле над реализа-

цией национальных проектов. Меры заключается в обязательном присутствии 

служащих ФСБ на каждом основным этапе приемки работ в рамках националь-

ных проектов. В случае выявления нарушений, будут проведены соответству-

ющие меры проверки, что позволит повысить эффективность борьбы с корруп-

цией.  

Характеристика предложенных мер представлена ниже.  

Цифровой рубль, в широком понимании, представляет собой электрон-

ную форму национальной валюты России, созданная Центральным банком 

(ЦБ). Каждый цифровой рубль представляет собой уникальный электронный 

код («токен»), зарегистрированный на специальном сервисе ЦБ.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Национальные проекты являются ключевым инструментом государствен-

ной политики, направленным на обеспечение устойчивого развития и укрепле-

ние экономической безопасности Российской Федерации. Концепция нацио-

нальных проектов была разработана как ответ на глобальные вызовы и внут-

ренние проблемы, стоящие перед страной в современных условиях. 

Теоретическое обоснование роли национальных проектов в обеспечении 

экономической безопасности основывается на концепции стратегического пла-

нирования и управления. Национальные проекты позволяют связать воедино 

цели долгосрочного развития, среднесрочные задачи и конкретные мероприя-

тия, обеспеченные необходимыми ресурсами.  

Национальные проекты оказывают влияние на различные сферы эконо-

мической безопасности за счет воздействия на отдельные показатели и группы 

показателей. Сказанное определяет существенное влияние национальных про-

ектов на экономическую безопасность государства. В частности, национальные 

проекты, реализуемые в современных условиях в Российской Федерации 

направлены на развитие сферы информационных технологий, что определяется 

повсеместным развитием IT-сферы и ее проникновением в различные сферы 

экономики. Важно отметить, что без современных систем и технологий в теку-

щих условиях не обходится ни одна организация. В качестве примера следует 

привести хотя бы возможность хозяйствующих субъектов дистанционных ком-

муникаций с контролирующими органами, возможность удаленного доступа к 

оплате различных товарно-материальных ценностей, работ или услуг, возмож-

ность организовать удаленный автоматизированный мониторинг деятельности 

персонала. Все это только малая доля возможностей, создаваемых сферой ин-

формационных технологий. 

Также следует отметить возможности автоматизации и роботизации про-

изводства, торговли и других сфер деятельности, что позволяет существенно 

сокращать трудоемкость, длительность и затратность основных рабочих про-
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цессов, а следовательно, повышать объем производства, а также увеличивать 

доходы и прибыль предприятий. Соответственно, указанные процессы приво-

дят к улучшению экономического положения организаций, а также приводят к 

достижению высокого уровня экономической безопасности.  

На уровень обеспечения научно-технической безопасности государства 

существенное влияние оказывают направления развития науки в рамках реали-

зуемых национальных проектов. Важно отметить, что до недавнего времени, 

Российская Федерация не испытывала существенной потребности в серьезном 

развитии сферы научно-технических разработок, по причине наличия возмож-

ности приобретения всех необходимых научно-технических активов за рубе-

жом. При этом с начала активной санкционной политики в 2022 году, Россий-

ская Федерация оказалась оторвана от подобной возможности, определило 

необходимость смены курса государства на развитие сферы научно-

технических разработок в стране. Важно отметить, что указанное направление 

влияет не только на научно-техническую безопасность государства, но и на 

другие ее функциональные сферы, за счет создания принципиально новых про-

дуктов, товаров и услуг, существенного развития отдельных сфер экономики за 

счет внедрения средств научно-технического прогресса в производственную 

деятельность. Все это позволяет достигать более высоких темпов экономиче-

ского роста, повышать качество оказания социальных услуг и достигать более 

эффективного и устойчивого развития многих сфер деятельности государства.  

Сказанное позволяет определить существенное влияние национальных 

проектов на многие стороны и функциональные сферы экономической безопас-

ности государства, что определяет существенное значение и особую роль наци-

ональных проектов для всех субъектов государства. Таким образом, нацио-

нальные проекты играют ключевую роль в укреплении экономической безопас-

ности государства.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Общая схема подготовки и реализации национальных проектов в РФ 
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Рисунок А.1 - Общая схема подготовки и реализации национальных проектов в 

РФ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Национальные цели и целевые показатели национальных проектов РФ 

Таблица Б.1 – Национальные цели и целевые показатели национальных проек-

тов РФ17 

Национальные  

цели РФ 
Целевые показатели  

1 2 

Сохранение насе-

ления, укрепление 

здоровья и повы-

шение благополу-

чия людей, под-

держка семьи 

Повышение суммарного коэффициента рождаемости до 1,6 к 2030 году и до 

1,8 к 2036 году. 

Увеличение ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет к 2030 году и до 

81 года к 2036 году. 

Обеспечение не ниже среднероссийских темпов повышения к 2030 году сум-

марного коэффициента рождаемости. 

Снижение к 2036 году дифференциации показателей ожидаемой продолжи-

тельности жизни не менее чем на 25 процентов по сравнению с уровнем 2023 

года. 

Снижение к 2030 году суммарной продолжительности временной нетрудо-

способности граждан в трудоспособном возрасте. 

Создание и запуск к 2030 году цифровой платформы, способствующей фор-

мированию, поддержанию и сохранению здоровья человека на протяжении 

всей его жизни, на базе принципа управления на основе данных. 

Реализация потен-

циала каждого че-

ловека, развитие 

его талантов, вос-

питание патрио-

тичной и социаль-

но ответственной 

личности 

Создание к 2030 году условий для воспитания гармонично развитой, патрио-

тичной и социально ответственной личности. 

Увеличение к 2030 году численности иностранных студентов, обучающихся 

по образовательным программам высшего образования в российских образо-

вательных организациях высшего образования. 

Увеличение к 2030 году доли молодых людей, участвующих в проектах и 

программах, направленных на профессиональное, личностное развитие и пат-

риотическое воспитание, не менее чем до 75 процентов. 

Увеличение к 2030 году доли молодых людей, верящих в возможности само-

реализации в России, не менее чем до 85 процентов. 

Увеличение к 2030 году доли молодых людей, вовлеченных в добровольче-

скую и общественную деятельность, не менее чем до 45 процентов. 

Обеспечение к 2030 году функционирования эффективной системы выявле-

ния, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодежи, осно-

ванной на принципах ответственности, справедливости, всеобщности и 

направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию 100 

процентов обучающихся. 

Комфортная и без-

опасная среда для 

жизни 

Улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах на 30 

процентов к 2030 году и на 60 процентов к 2036 году. 

Обеспечение граждан жильем общей площадью не менее 33 кв. метров на 

человека к 2030 году и не менее 38 кв. метров к 2036 году. 

Обновление к 2030 году жилищного фонда не менее чем на 20 процентов по 

сравнению с показателем 2019 года. 

Устойчивое сокращение непригодного для проживания жилищного фонда. 

Повышение доступности жилья на первичном рынке. 

Благоустройство не менее чем 30 тыс. общественных территорий и реализа-

ция в малых городах и исторических поселениях. 

                                                           
17 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 

года [Электронный ресурс]: указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. № 309. Доступ из справ. – 

правовой системы «Консультант Плюс». 



41 

 

Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Национальные цели и целевые показатели национальных проектов РФ 

Продолжение таблицы Б.1 

1 2 

 

Реализация программы модернизации коммунальной инфраструктуры и 

улучшение качества предоставляемых коммунальных услуг для 20 млн. чело-

век к 2030 году. 

Строительство и реконструкция (модернизация) не менее чем 2 тыс. объектов 

питьевого водоснабжения и водоподготовки к 2030 году. 

Обеспечение значимого роста энергетической и ресурсной эффективности в 

жилищно-коммунальном хозяйстве, промышленном и инфраструктурном 

строительстве. 

Экологическое 

благополучие 

Формирование экономики замкнутого цикла, обеспечивающей к 2030 году 

сортировку 100 процентов объема ежегодно образуемых твердых коммуналь-

ных отходов, захоронение не более чем 50 процентов таких отходов и вовле-

чение в хозяйственный оборот не менее чем 25 процентов отходов производ-

ства и потребления в качестве вторичных ресурсов и сырья. 

Поэтапное снижение к 2036 году в два раза выбросов опасных загрязняющих 

веществ. Ликвидация до конца 2030 года не менее чем 50 опасных объектов 

накопленного вреда окружающей среде, утилизация и обезвреживание к 2036 

году не менее чем 50 процентов общего объема отходов I и II классов опасно-

сти. Снижение к 2036 году в два раза объема неочищенных сточных вод, 

сбрасываемых в основные водные объекты, сохранение уникальной экологи-

ческой системы озера Байкал. Сохранение лесов и биологического разнообра-

зия, устойчивое развитие особо охраняемых природных территорий и созда-

ние условий для экологического туризма во всех национальных парках. 

Устойчивая и ди-

намичная эконо-

мика 

Обеспечение темпа роста валового внутреннего продукта страны выше сред-

немирового и выход не позднее 2030 года на четвертое место в мире по объе-

му валового внутреннего продукта. 

Снижение доли импорта товаров и услуг в структуре валового внутреннего 

продукта до 17 процентов к 2030 году. 

Увеличение к 2030 г. объема инвестиций в основной капитал не менее чем на 

60 процентов по сравнению с уровнем 2020 г. 

Обеспечение устойчивого роста доходов населения и уровня пенсионного 

обеспечения не ниже уровня инфляции. 

Технологическое 

лидерство 

Увеличение к 2030 году уровня валовой добавленной стоимости в реальном 

выражении и индекса производства в обрабатывающей промышленности не 

менее чем на 40 процентов по сравнению с уровнем 2022 года. 

Обеспечение к 2030 году вхождения Российской Федерации в число 10 веду-

щих стран мира по объему научных исследований и разработок. 

Увеличение к 2030 году внутренних затрат на исследования и разработки не 

менее чем до 2 процентов валового внутреннего продукта. 

Увеличение к 2030 году доли отечественных высокотехнологичных товаров и 

услуг.  

Цифровая транс-

формация государ-

ственного и муни-

ципального управ-

ления, экономики 

и социальной сфе-

ры 

Достижение к 2030 году «цифровой зрелости» государственного и муници-

пального управления, ключевых отраслей экономики и социальной сферы. 

Формирование рынка данных, их активное вовлечение в хозяйственный обо-

рот, хранение, обмен и защита. 

Увеличение доли домохозяйств, которым обеспечена возможность каче-

ственного высокоскоростного широкополосного доступа к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» до 97 процентов к 2030 г. и до 99 

процентов к 2036 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

PEST анализ Российской Федерации 

Таблица В.1 - PEST анализ Российской Федерации 

Политико-правовые факторы  Экономические факторы  

Нормативно-правовое регулирование отдельных 

отраслей экономики - субсидии для развития 

отдельных отраслей (чем больше объем субси-

дий, тем более эффективно развивается та или 

иная отрасль). 

Санкционная политика иностранных государств 

против России (приводит к нарушению логи-

стики поставок товаров, запрету на пересечение 

воздушного пространства, ограничение доступа 

России к современным информационным тех-

нологиям и прочее). 

Направления государственной политики РФ 

(позволяет развивать экономику по определен-

ному направлению). 

Направления денежно-кредитной политики РФ 

(позволяют оптимизировать бюджетные про-

цессы). 

Направления развития инновационной сферы (в 

современных условиях, Правительством РФ ре-

ализуются меры, направленные на обеспечение 

финансовой, консультационной и иных мер 

поддержки предприятий, осуществляющих дея-

тельность в сфере инновационных разработок). 

Экономические санкции иностранных госу-

дарств против России (ведут к ограничению до-

ступа России к иностранным товарам). 

Курс иностранной валюты (увеличение курса 

иностранной валюты приводит к росту цен на 

иностранные товары). 

Внешнеэкономическая деятельность (развитие 

внешнеэкономической деятельности государ-

ства позволяет удовлетворять потребность насе-

ления в отдельных группах товаров и продукции 

иностранного производства). 

Уровень занятости и безработицы (снижение 

занятости и рост безработицы снижает уровень 

социально-экономического развития региона). 

Уровень развития строительной сферы (влияет 

на привлекательность региона как для инвесто-

ров, так и для населения). 

Финансирование инновационной сферы (в со-

временных условиях наблюдается недостаточ-

ный уровень финансирования инновационной 

сферы региона, что отражается на текущем 

уровне развития инноваций и уровне инноваци-

онной активности предприятий страны). 

Социально-демографические факторы Технико-технологические факторы  

Численность населения государства (рост чис-

ленности населения государства способствует 

увеличению роста ВВП, что положительно вли-

яет на объем внутреннего производства). 

Миграционные процессы в государстве (рост 

численности мигрантов способствует росту чис-

ленности населения). 

Уровень доходов населения (рост уровня дохо-

дов приводит к повышению уровня жизни насе-

ления). 

Последствия пандемии коронавирусной инфек-

ции (рост безработицы, ухудшение финансового 

положения предприятий). 

Кадровый потенциал в сфере научных разрабо-

ток (в современных условиях, в сфере иннова-

ций страны, наблюдается нехватка высококва-

лифицированных кадров, что связано низким 

уровнем финансирования сферы научных разра-

боток в стране. Представленная ситуация при-

водит к миграции отечественных разработчиков 

в иностранные государства, что ведет к потере 

высококвалифицированной рабочей силы, обла-

дающей знаниями). 

Уровень развития сферы современных техноло-

гий в мире (использование современных техно-

логий позволяет совершенствовать производ-

ственные процессы и повышать финансовые 

результаты деятельности предприятий). 

Степень автоматизации производств (высокая 

степень автоматизации производств позволяет 

существенно сокращать длительность и затрат-

ность отдельных бизнес-процессов). 

Уровень состояния основных фондов (наличие, 

обновление и техническое состояние основных 

фондов существенным образом влияют на объ-

емы внутреннего производства). 

Применение современных разработок при внед-

рении инноваций (неразвитость инновационной 

сферы страны не позволяет в полной мере ис-

пользовать имеющиеся современные техноло-

гии и разработки). 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Краткая характеристика национальных проектов РФ, реализуемых с 2024 года 

Таблица Е.1 – Краткая характеристика национальных проектов РФ, реализуе-

мых с 2024 года 

Наименование 

национального  

Проекта 

Проект-

предшественник 
Основная цель 

1 2 3 

Семья Демография Направлен на повышение рождаемости в стране и сни-

жение бедности. Во время объявления проекта Влади-

мир Путин предложил продлить программу материнско-

го капитала и льготную программу семейной ипотеки 

минимум до 2030 года. Для помощи регионам с наибо-

лее острой проблемой с демографией будет направлено 

75 млрд. рублей. 

Продолжительная 

и активная жизнь 

Здравоохранение Направлен на формирование и реализацию комплексной 

программы по охране материнства, репродуктивного 

здоровья и увеличения продолжения жизни в селах. 

Ключевые направления инициативы включают увеличе-

ние количества учреждений для оказания женских кон-

сультаций, обновление оборудования в перинатальных 

центрах, а также совершенствование инфраструктуры 

педиатрических клиник и стационаров. Для воплощения 

в жизнь данного национального проекта в период до 

2030 года планируется выделить финансирование, пре-

вышающее 1 триллион рублей 

Экономика дан-

ных и цифровая 

трансформация 

государства 

Цифровая экономи-

ка  

Национальный проект направлен на формирование циф-

ровых платформ во всех ключевых отраслях экономики 

и обеспечении суверенитета по технологиям искус-

ственного интеллекта до 2030 года. На реализацию про-

граммы будет направлено не менее 700 млрд рублей. 

Инфраструктура 

доступа к сети 

интернет (реали-

зуется в рамках 

нацпроекта  

«Экономика дан-

ных») 

Цифровая экономи-

ка 

Планируется создание российского аналога «Starlink» - 

низкоорбитальной спутниковой группировки «Бюро 

1440» к 2027 году. В 2030 году она должна состоять из 

292 спутников. Цель проекта - увеличение доли домохо-

зяйств с широкополосным интернетом до 97% к 2030 

году. Создание данной группировки будет стоить около 

445 млрд рублей.  

Кадры Отсутствует.  

При этом, задача 

подготовки квали-

фицированных кад-

ров была и ранее 

частью государ-

ственной политики, 

например, в рамках 

национальных про-

ектов «Образова-

ние» и «Демогра-

фия». 

Проект направлен на изменение инфраструктуры про-

фессионального образования для последующей подго-

товки кадров в соответствии с потребностями рынка 

труда. В рамках проекта будет укреплена связь между 

различными уровнями образования, развернута система 

профориентации для школьников и проработана гиб-

кость трудового законодательства для задействования 

трудовых ресурсов. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Продолжение таблицы Е.1 

1 2 3 

Молодежь России не имеет прямого 

предшественника в 

виде отдельного 

проекта. Он являет-

ся частью более 

крупного нацио-

нального проекта 

«Молодёжь и дети» 

Проект направлен на комплексное улучшение системы 

образования и поддержку педагогических кадров в Рос-

сии. Включает в себя изменение системы оплаты труда, 

в том числе добавление федеральных выплат, и выделе-

ние 400 млрд рублей из федерального бюджета на капи-

тальный ремонт школ и детских садов. 

Промышленное 

обеспечение 

транспортной мо-

бильности 

Не имеет прямого 

предшественника. 

Он является новым 

проектом, направ-

ленным на развитие 

российской транс-

портной отрасли, в 

рамках националь-

ных проектов РФ, 

таких как «Инфра-

структура для жиз-

ни». 

Национальный проект, запуск которого запланирован на 

2025 год. Его приоритеты - самолёто- и вертолетострое-

ние, строительство судов различного назначения, произ-

водство ледоколов для Севморпути. Реализация нацпро-

екта предполагает три сценария. «Консервативный» - с 

затратами порядка 635 млрд. рублей. Уровень финанси-

рования предполагает строительство 299 судов, 235 са-

молетов и вертолетов, производство 618 000 электромо-

билей и установку 3000 электрозаправок. «Базовый» - с 

расходами 2,47 трлн рублей. В нем заложен выпуск 638 

судов, 426 самолетов, 711 400 электромобилей, установ-

ка 28 электрозаправок и выпуск 43 электропоездов. «Не-

обходимый» - с финансированием в 6,67 трлн рублей. В 

ходе его реализации должно быть построено: 721 судно, 

1756 самолетов, выпущено 758 720 электрокаров и уста-

новка 34200 электрозаправок. 

Новые атомные и 

энергетические 

технологии 

Не имеет конкрет-

ного предшествен-

ника. Однако, в об-

ласти атомной энер-

гетики существуют 

предшествующие 

проекты и исследо-

вания, которые 

формировали базу 

для национального 

проекта «Новые 

атомные и энерге-

тические техноло-

гии». 

Основная задача нацпроекта закрепление за Российской 

Федерацией лидирующих позиций в атомной сфере и 

обеспечение технологического суверенитета страны. 

Планируется к запуску в 2025 году. В состав нацпроекта 

будет включено 10 федпроектов, реализация которых 

позволит войти России в десятку стран по объему науч-

ных исследований и конструкторских работ. Финансо-

вые вложения в национальный проект оцениваются в 

2,14 трлн рублей. Из них из бюджета - 730 млрд. руб. 

Инфраструктура 

для жизни 

«Безопасные каче-

ственные дороги» и 

«Жилье и городская 

среда», а также 

«Экология». 

Среди задач нацпроекта: обновление жилого фонда к 

2030 году не менее чем на 20 % по отношение к 2019 

году; благоустройство не менее 30 000 общественных 

пространств; газификация к 2030 году не менее 1,6 млн 

домов, а к 2036 году - не менее 3 млн; обновление не 

менее 80 % федеральных и не менее 60%   региональных 

и муниципальных дорог; строительство и реконструкция 

не менее 2 000 объектов водоснабжения. 

 


