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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 78 ɫ., 27 ɬɚɛɥɢɰ, 39  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɄɈɋɆȿɌɂɄȺ, ɌȺɊɂɎɇɈȿ Ɋȿ-

ȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɂɆɉɈɊɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɜɨɡɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɫɦɟ-

ɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ɂɡɭɱɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟ-

ɬɢɤɢ ɜ ɊɎ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

.   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɳɟɣ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ «ɫɟɪɨɝɨ» ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ ɊɎ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɛɨɥɟɟ 

60% ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ), ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ȿȺɗɋ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɢ ɧɟ-

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ȿȺɗɋ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɜɨɡɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɟё ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ (ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɇȾɋ) ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ) ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɜɨɡɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2020–2024 ɝɝ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ), ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ (ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɢ ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ) ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ɄɈɋɆȿɌɂɄɂ ɑȿ-

ɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ 

 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ) 

ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȿё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠ-

ɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɟɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɨɪɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩ-

ɩɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚ-

ɫɟɬɧɵɣ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 



8 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɸ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɬɨɱ-

ɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ-

ɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. 

ɉɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ȿɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɟɟ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɵ ɜ Ɍɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸ-

ɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢɬ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 799. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 

009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɧɵɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 

799, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
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ɫɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɥɢɰɚ, 

ɝɥɚɡ, ɝɭɛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɜɨɥɨɫ ɢ ɧɨɝ-

ɬɟɣ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɨɜ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 14 ɥɟɬ. Ɉɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɠɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɠɚ ɞɟɬɟɣ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɱɟɦ ɭ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɭɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɂɧɬɢɦɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɧɚɪɭɠɧɵɦɢ ɩɨɥɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɢ-

ɪɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɗɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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Ʉɨɫɦɟɬɢɤɚ ɞɥɹ ɬɚɬɭɚɠɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɧɚ ɤɨɠɭ ɛɟɡ ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡ-

ɞɪɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɦɟɫɢ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɠɭ, ɜɨɥɨɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟ-

ɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɨɱɢɳɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɲɢɪɨ-

ɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɬɶ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ VI ɪɚɡɞɟɥɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ: 33 ɢ 34 ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 33 ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ "ɗɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɪɟɡɢɧɨɢɞɵ; ɩɚɪɮɸ-

ɦɟɪɧɵɟ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ". Ʉɨɫɦɟɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟ-

ɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɫɟɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɯ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɬɭɚɥɟɬ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɢɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 13 ɢɥɢ 34. Ɉɫɨɛɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 33 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɢɫɬɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ 34 ɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ 

"Ɇɵɥɨ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɨɫɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɵ ɞɥɹ ɱɢɫɬɤɢ ɢɥɢ 
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ɩɨɥɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɟɱɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɚɫɬɵ ɞɥɹ ɥɟɩɤɢ, ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ, 'ɡɭɛɨ-

ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ ɜɨɫɤ' ɢ ɡɭɛɨɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ". ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 34 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɢɳɟɜɵɦ (ɩɨɡɢɰɢɹ 1517), ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ (ɝɪɭɩɩɵ 28, 29) ɢɥɢ ɭɬɢ-

ɥɢɬɚɪɧɵɦ ɬɭɚɥɟɬɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ (ɝɪɭɩɩɚ 33). 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 1 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 33 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

Ʉɨɞ Ɍɇ 
ȼЭȾ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

3301 
Ɇɚɫɥɚ ɷɮɢɪɧɵɟ (ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɟɪɩɟɧɵ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɵ 

ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

3302 ɋɦɟɫɢ ɞɭɲɢɫɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 

3303 00 Ⱦɭɯɢ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ 

3304 
Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨ-

ɠɟɣ 

3305 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 

3306 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɵ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɢɥɢ ɡɭɛɨɜ 

3307 ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɛɪɢɬɶɹ ɢ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

Ɍɇ ȼɗȾ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. 

Ʉɨɞ 3301 ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɵ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɵ, ɷɬɨ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɢɡ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɡɞɟɫɶ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɪ-
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ɩɟɧɨɜ. ɗɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɰɜɟɬɤɢ, ɥɢɫɬɶɹ, 

ɤɨɪɧɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉɨɞ 3302 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɦɟɫɢ ɞɭɲɢɫɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɭɯɨɜ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɞ 3303 00 ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɭɯɢ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɭɸ ɜɨɞɭ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɞɚɧɢɢ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɞɭɯɢ). 

Ʉɨɞ 3304 ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɢ 

ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɦɵ, ɥɨɫɶɨɧɵ, ɦɚɤɢɹɠ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɥɢɰɚ ɢ ɬɟɥɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɦɚɤɢɹɠɟ ɢ ɭɯɨɞɟ. 

Ʉɨɞ 3305 ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɚɦɩɭɧɢ, ɤɨɧɞɢɰɢɨ-

ɧɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

– ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɭɯɨɞɟ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ (ɨɱɢɳɟɧɢɟ, 

ɭɤɥɚɞɤɚ, ɭɯɨɞ). 

Ʉɨɞ 3306 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɵ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɢɥɢ ɡɭɛɨɜ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɡɭɛɧɵɟ ɩɚɫɬɵ, ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɬɟɥɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚ ɩɨɥɨɫɬɶɸ ɪɬɚ. 

Ʉɨɞ 3307 ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɛɪɢ-

ɬɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɭɯɨɞ ɡɚ ɤɨɠɟɣ, ɜɨɥɨɫɚɦɢ, ɩɨɥɨɫɬɶɸ ɪɬɚ 

ɢɥɢ ɥɢɱɧɚɹ ɝɢɝɢɟɧɚ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3304 – «Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ» ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɝɭɛ (3304 10 000 

0), ɦɚɤɢɹɠɚ ɝɥɚɡ (3304 20 000 0), ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢɥɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ (3304 30 

000 0), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɞɪɚ (3304 91 000 0). Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɟё ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 3304 10 000 0 ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɝɭɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɩɨɦɚɞɵ ɢ ɛɥɟɫɤɢ. ɉɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3304 20 000 0 ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɡɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɡ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɟɧɢ, ɬɭɲɶ ɢ ɩɨɞɜɨɞɤɭ. ɉɨ-
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ɡɢɰɢɹ 3304 30 000 0 ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɧɨɝɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɚɤ 

ɞɥɹ ɧɨɝɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ/ɩɟɞɢɤɸɪɚ. ɉɭɞɪɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɹ (3304 91 000 0) ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚ-

ɤɢɹɠɟ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɤɨɠɟ ɦɚɬɨɜɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɡɢɰɢɢ 3305, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɒɚɦɩɭɧɢ (3305 

10 000 0) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɢɹ 

ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɡɚɜɢɜɤɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɹɦɥɟɧɢɹ 

ɜɨɥɨɫ (3305 20 000 0) ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ ɜɨɥɨɫ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨё ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʌɚɤɢ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ (3305 30 

000 0) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɪɢɱёɫɤɢ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ. Ɉɫɬɚɥɶ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 3305 90 

000, ɝɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɨɫɶɨɧɵ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ (3305 90 000 1) ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɩɨɡɢɰɢɸ 

«ɩɪɨɱɢɟ» (3305 90 000 9). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɫɦɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 



15 

Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ 33 ɢ 34 ɪɚɡɞɟ-

ɥɚ VI Ɍɇ ȼɗȾ. Ɋɨɥɶ ɝɪɭɩɩɵ 33 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɭɯɨɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɪɭɩɩɚ 34 ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɦɵɥɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɢ 

ɭɛɨɪɤɢ. 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫ-

ɦɟɬɢɤɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦɭ ɨɬ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ № 80 ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ȿɞɢɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ) ɢ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ȿɌɌ ȿȺɗɋ). ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɤɨ-

ɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɫɹɬɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɟɡ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥɨɧɨɤ ɜ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨ-



16 

ɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɪɢ-

ɮɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ɚɞ-

ɜɚɥɨɪɧɵɦɢ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ) ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɣ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɚɪɶɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 25 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 80 %. ɋɚɦɢ ɫɬɚɜɤɢ ɲɚɝɚɸɬɫɹ ɫ ɢɧ-

ɬɟɪɜɚɥɨɦ ɨɬ 0,25 ɞɨ 5 % ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 0–25 %. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɦɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɂɦɩɨɪ-

ɬɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɢ ɫɥɚɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɸɬɫɹ ɤɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɜɤɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɢɠɟɧɵ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜɨɜɫɟ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ȿɌɌ 

ȿȺɗɋ ɜɨɩɥɨɳɟɧɵ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɯɨɬɹ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɨ, ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɞ Ɍɇ 
ȼɗȾ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

1 2 3 

3301 
Ɇɚɫɥɚ ɷɮɢɪɧɵɟ (ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɟɪɩɟɧɵ), ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɵ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
- 

3301 12 ɗɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ - 

3301 12 

100 
Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɬɟɪɩɟɧɵ 5 

3301 12 

900 
Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɟ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɬɟɪɩɟɧɵ 5 

3301 13 Ʌɢɦɨɧɧɨɟ - 

3301 13 

100 
Ʌɢɦɨɧɧɨɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɬɟɪɩɟɧɵ 5 

3301 13 

900 
Ʌɢɦɨɧɧɨɟ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɬɟɪɩɟɧɵ 5 

3301 19 ɉɪɨɱɢɟ - 

3301 19 

200 
ɉɪɨɱɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɟɪɩɟɧɵ 5 

3301 19 

800 
ɉɪɨɱɢɟ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɟɪɩɟɧɵ 5 

3301 24 Ɇɚɫɥɚ ɦɹɬɵ ɩɟɪɟɱɧɨɣ (MОЧЭСК ЩТЩОЫТЭК) - 

3301 24 

100 
Ɇɚɫɥɚ ɦɹɬɵ ɩɟɪɟɱɧɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɬɟɪɩɟɧɵ 5 

3301 24 

900 
Ɇɚɫɥɚ ɦɹɬɵ ɩɟɪɟɱɧɨɣ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɬɟɪɩɟɧɵ 5 

3302 ɋɦɟɫɢ ɞɭɲɢɫɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ - 

3302 10 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɥɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 
- 

3302 10 

100 
ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 0,5 ɨɛ.% ɫɩɢɪɬɚ 5 

3302 10 

210 

ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɠɢɪɨɜ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɢɟ ɦɟɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɬɨɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

1 2 3 

3302 10 

290 
ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ 5 

3302 10 

400 
ɉɪɨɱɢɟ 5 

3302 10 

900 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 0 

3302 90 ɉɪɨɱɢɟ - 

3302 90 

100 
ɋɩɢɪɬɨɜɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ 5 

3302 90 

900 
ɉɪɨɱɢɟ 5 

3303 00 Ⱦɭɯɢ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ - 

3303 00 

100 
Ⱦɭɯɢ 6.5 

3303 00 

900 
Ɍɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ 6.5 

3304 
Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨ-

ɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ 
- 

3304 10 

000 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɝɭɛ 6.5 

3304 20 

000 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɝɥɚɡ 6.5 

3304 30 

000 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɧɢɤɸɪɚ ɢɥɢ ɩɟɞɢɤɸɪɚ 6.5 

3304 91 

000 
ɉɭɞɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ 6.5 

3304 99 

000 
ɉɪɨɱɢɟ 6.5 

3305 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ - 

3305 10 

000 
ɒɚɦɩɭɧɢ 6.5 

3305 20 

000 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɡɚɜɢɜɤɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɹɦɥɟɧɢɹ ɜɨɥɨɫ 6.5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

1 2 3 

3305 30 

000 
Ʌɚɤɢ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 6.5 

3305 90 

000 
ɉɪɨɱɢɟ - 

3305 90 

000 
Ʌɨɫɶɨɧɵ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 6.5 

3305 90 

009 
ɉɪɨɱɢɟ 6.5 

3306 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɵ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɢɥɢ ɡɭɛɨɜ - 

3306 10 

000 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɱɢɫɬɤɢ ɡɭɛɨɜ 6.5 

3306 20 

000 
ɇɢɬɢ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɦɟɠɡɭɛɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ 6.5 

3306 90 

000 
ɉɪɨɱɢɟ 6.5 

3307 ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɛɪɢɬɶɹ ɢ ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ - 

3307 10 

000 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɛɪɢɬɶɹ 6.5 

3307 20 

000 
Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ ɢ ɚɧɬɢɩɟɪɫɩɢɪɚɧɬɵ 6.5 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɞɚ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ. ȼ ɫɜɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢɫ-

ɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0% ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 3302, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
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ɬɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6.5%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɬɨ-

ɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɭɯɢ, ɬɭɚɥɟɬɧɭɸ ɜɨɞɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɚ, ɨɧ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 

ɱɬɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɫɵɪɶɟɦ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ (5%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɩɚɪɮɸɦɚɦɢ ɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ (6.5%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɜɨɡ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɛɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɬɚɤɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɜɜɨɡ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 171-ɎɁ ɨɬ 22 ɧɨ-

ɹɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». 

ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɡɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɚɥɨɣ ɨɛɴ-

ɟɦɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɞɨ 80% ɷɬɢɥɨ-

ɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢ ɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɨ 100 ɦɥ, ɚɤɰɢɡɨɦ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. Ⱥɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɚɤɰɢɡɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɫɩɢɪɬɚ ɞɨ 90%, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɬɵ ɜ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɭɥɶɜɟɪɢɡɚɬɨɪɨɦ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ, ɜ ɦɟ-

ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 3 ɦɥ, ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɜɵɲɟ 

9% ɷɬɚɧɨɥɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɚɤɰɢɡɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɩɭɧɤɬɭ 2 ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 181 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɛɨɥɟɟ 9% ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɩɢɪɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɟɦ-

ɤɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɚ ɚɤɰɢɡɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ 3 ɩɭɧɤɬɚ 1 

ɫɬɚɬɶɢ 179.2, ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɣ ɮɚɫɨɜɤɢ: ɟɫɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 80% ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɭɥɶɜɟɪɢɡɚɬɨɪɚ – 

90%, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɡɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɦɤɨɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥ ɥɢɛɨ 3 ɦɥ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɬɚɧɨɥɨɦ. 

ȼɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 33 ɢ 34, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɷɬɚɧɨɥ, ɨɛɥɚ-

ɝɚɥɚɫɶ ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 544 ɪɭɛ. ɡɚ ɥɢɬɪ ɛɟɡɜɨɞɧɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 566 

ɪɭɛ. ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ 589 ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɧɟɞɪɢɥɚ 

ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ȿɞɢɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ 

ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 

6.5% ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɞɭɯɢ ɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɤɢɹɠɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%. 

ɗɬɚ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɨɳɪɹɹ ɜɜɨɡ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ 
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ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɬɨ ɜɜɨɡ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɪɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 171-ɎɁ. Ɂɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɮɚɫɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɫɩɢɪɬɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɚɧɨɥɚ ɞɨ 80%, ɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɨ 100 ɦɥ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ. Ȼɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɡɨɜ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ 

ȼ ȿȺɗɋ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ (ɇɌɆ) ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ: ɡɚɳɢɬɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɇɌɆ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ: ɦɟɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɢ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟ-

ɪɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɫɥɭ-

ɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɇɌɆ ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ. ȼ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜɯɨɞɹɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɇɌɆ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɯɨɠ-

ɞɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɇɌɆ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɥɢɲɧɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɇɌɆ– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɇɌɆ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 



24 

ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤ ɇɌɆ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɇɌɆ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɉɄɉ), ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɌɊ Ɍɋ 009/2011. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚ-

ɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 25 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 294. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɟё ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ. ɉɨɞ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɭɧɤɬ 5 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɜɨ-

ɡɢɬɫɹ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɉɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ». Ʉɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
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ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɚɠɧɨ, 

ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ TɊ Ɍɋ 009/2011 ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ-

ɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ Ɍɋ 009/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸ-

ɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɜɜɨɡ ɢ ɞɪ.). 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ 

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɛɵɜɲɟɣ ɜ ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ 

Ɉɫɦɨɬɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞ-
ɥɟɠɚɳɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ȿȺɗɋ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 
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Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɌɊ Ɍɋ 
009/2011. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚ-
ɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɩɨɫɬɭ, ɤɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. 
Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɜɜɨɡɚ 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɜɜɨɡ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ 
ɪɚɡɞɟɥɚ III ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ, ɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɋ 009/2011, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɜɜɨɡɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ – ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɛɢɡɧɟɫ. Ⱦɥɹ ɨɫɨɛɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɚɹ ɢɥɢ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɩɨɫɬɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɜɨɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ III ɪɚɡɞɟɥ ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɭɹ ɱɟɫɬɧɭɸ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 
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2 ȼȼɈɁ ɄɈɋɆȿɌɂɄɂ ȼ ɊɎ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ ɋɌɊɍɄ-

ɌɍɊɕ 

 

 

2.1 Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪыɧɤɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪыɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɯɨɞɚ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɨɪɦɭɥ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɫɦɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 4, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɤɪɨɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ123
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/Ƚɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

400,0 500,0 470,0 463,9 520,0 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) – 125,0% 94,0% 98,7% 112,1% 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) – +25,0% -6,0% -1,3% +12,1% 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 2020-2024 ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 400 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-

ɬɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɍɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 500 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɟɦɩɭ ɪɨ-

ɫɬɚ ɜ 125% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚ 25% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨɬ ɫɟɪɶ-

ɟɡɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ: ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 470 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 94%, 

ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɚɞ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 6%. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
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 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 12% ɜ 2025 ɝɨɞɭ / SСШЩЩОЫЬ.MОНТК Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟ-
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https://www.statista.com/forecasts/1144174/cosmetics-market-revenue-by-country. – 12.03.2025 
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ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (-6,0%), ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɯɭɞɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ: ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɞɨ 463,9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 1,3% ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2022 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 98,7%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ. ɏɨɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɨ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɰɟ-

ɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɳɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 520 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 12,1% ɩɪɢ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ 112,1%. Ɍɚɤɨɣ 

ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨ-

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɵɥ 2021, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (+25%), ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɬɚɥ 2022 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 6% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 5 ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɲɬɭɱɧɨɦ ɷɤɜɢ-

ɜɚɥɟɧɬɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɦɥɪɞ ɲɬɭɤ456
 

Ƚɨɞ 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɦɥɪɞ ɲɬɭɤ) ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

2020 1,5 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɬɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

2021 1,8 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɨɫɬ ɧɚ 20% ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. 

2022 1,81 
ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɫɟɤɬɨɪ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤ ɧɨ-
ɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

2023 2,15 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 19% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɨɫɬɭ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. 
2024 2,3 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6-8%. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 6, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ789
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/Ƚɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

8,345 9,767 11,678 12,373 13,641 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) – 118,8% 111,1% 118,8% 112,0% 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) – +18,8% +11,1% +18,8% +12,0% 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

                                           
4
 Ʉɨɫɦɟɬɢɤɚ: ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ / ГDRAV.EБPERT Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МХМФ.ЫЮ/3K8SS8. – 

12.03.2025 
5
 8. Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɥɚ / BЮЬТЧОЬSЭКЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://businesstat.ru/news/body_cosmetics/. – 12.03.2025 
6
 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ / 7UЧТЯОЫЬЮЦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://7universum.com/ru/tech/archive/item/11023. – 12.03.2025 
7
 Global Cosmetics Market Report 2023–2030 / Statista [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.statista.com/statistics/243742/global-cosmetics-market-size. – 12.03.2025 
8
 Cosmetics Production in Russia / Statista [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.statista.com/statistics/1044383/russia-cosmetics-production-volume/. – 12.03.2025 
9
 Ɋɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɜ ɊɎ 2023–2024: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ / GRADUS Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫКРЫКНЮЬ.ЫЮ/ЛХШР/ЫвЧШФ-kosmetiki-i-parfyumerii-v-rf-2023-2024---analiz-i-prognozy. – 

12.03.2025 
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ɞɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚ-

ɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɠɟ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,345 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɍɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 9,767 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 118,8% ɢ ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ +18,8%. ɗɬɨɬ ɝɨɞ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɋɨɫɬ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚ-

ɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 11,678 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 111,1% ɢ ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ +11,1%. ɏɨɬɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢ-

ɡɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ ɜɫё ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨ 

ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɨ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ 2023 ɝɨɞ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,373 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 118,8% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ +18,8%. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɞɟ-

ɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ), ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɢ 

ɜɵɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 
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ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 13,641 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 112,0% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ +12,0%. ɏɨɬɹ ɬɟɦɩɵ 

ɫɬɚɥɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɨɫɬɚɟɬ-

ɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2021 ɢ 

2023 ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ +18,8%. ɗɬɢ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 2022 ɝɨɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ +11,1%, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɛɵɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɚɤɬ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɪɚɫ-

ɬɢ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɞɜɨɹɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɜɵɪɭɱɤɭ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɩɹɬɶ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ (463,9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 2023, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 2022 ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠ-

ɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ-
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ɫɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ), ɦɥɧ ɲɬɭɤ1011
 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2020 2021 2022 2023 2024 

ɒɚɦɩɭɧɢ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ 100,0 150,0 120,0 200,0 220,0 

ɍɯɨɞ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɥɢɰɚ ɢ ɬɟɥɚ 300,0 345,0 310,0 380,0 420,0 

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ 78,0 85,0 92,0 110,0 130,0 

Ⱥɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ 30,0 35,0 38,0 42,0 46,0 

ɉɚɪɮɸɦɟɪɢɹ 210,0 230,0 205,0 230,0 250,0 

Ʉɨɫɦɟɬɢɤɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 130,6 143,0 135,1 145,2 155,0 

ȼɫɟɝɨ 848,6 988 900,1 1107,2 1221 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɲɚɦɩɭɧɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 100 

ɦɥɧ ɲɬɭɤ, ɚ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 150 ɦɥɧ, ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɜ 

150% ɢ ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ +50%. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨ 120 ɦɥɧ ɲɬɭɤ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 80%, ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚ -20%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 200 ɦɥɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 220 ɦɥɧ ɜ 

2024 ɝɨɞɭ (ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 166,7% ɢ 110%, ɩɪɢɪɨɫɬɵ +66,7% ɢ +10% ɫɨɨɬɜɟɬ-
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ɫɬɜɟɧɧɨ). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɭɯɨɞ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ –  ɭɯɨɞ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɥɢɰɚ ɢ ɬɟɥɚ –  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 300 ɦɥɧ ɲɬɭɤ, ɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɞɨ 420 ɦɥɧ (+40% ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ). ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵ-

ɪɨɫɥɨ ɞɨ 345 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 115%, ɩɪɢɪɨɫɬ +15%), ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 310 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 89,9%, ɩɪɢɪɨɫɬ -10%), ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɨɜɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 380 ɦɥɧ, ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ –  ɞɨ 420 ɦɥɧ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ +22,6% ɢ +10,5%. ɗɬɨɬ ɧɟɩɪɟ-

ɪɵɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨ-

ɠɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɯɨɞɨɜɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 78 ɦɥɧ ɲɬɭɤ, ɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɨ 130 ɦɥɧ (+66,7% ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ). Ʉɚɠɞɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ 

ɡɞɟɫɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ –  85 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

109%, ɩɪɢɪɨɫɬ +9%), ɜ 2022 ɝɨɞɭ –  92 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 108,2%, ɩɪɢɪɨɫɬ +8,2%), 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ –  110 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 119,6%, ɩɪɢɪɨɫɬ +19,6%), ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ –  

130 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 118,2%, ɩɪɢɪɨɫɬ +18,2%). ɍɦɟɪɟɧɧɨ-ɭɫɤɨɪɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɫɦɟ-

ɬɢɤɭ ɪɚɫɬɟɬ, ɯɨɬɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɭɯɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

Ⱥɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30 ɦɥɧ ɲɬɭɤ, ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 46 ɦɥɧ 

(+53,3% ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ). ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ: ɜ 

2021 ɝɨɞɭ –  35 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 116,7%, ɩɪɢɪɨɫɬ +16,7%), ɜ 2022 –  38 ɦɥɧ 

(ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 108,6%, ɩɪɢɪɨɫɬ +8,6%), ɜ 2023 –  42 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 110,5%, ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ +10,5%), ɜ 2024 –  46 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 109,5%, ɩɪɢɪɨɫɬ +9,5%). ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
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ɫɪɟɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɯɨɞɨɜɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 210 ɦɥɧ 

ɲɬɭɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 230 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 109,5%, ɩɪɢɪɨɫɬ +9,5%), 

ɧɨ ɜ 2022 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 205 ɦɥɧ ɲɬɭɤ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 89,1%, ɩɪɢɪɨɫɬ -

10,9%), ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɬɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɧɨɜɶ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ 230 ɦɥɧ, ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨ 250 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

108,7%, ɩɪɢɪɨɫɬ +8,7%). ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ-

ɛɢɥɟɧ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ʉɨɫɦɟɬɢɤɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 130,6 ɦɥɧ ɲɬɭɤ, ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 155 ɦɥɧ 

(+18,6% ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ: ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 143 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 109,5%, ɩɪɢɪɨɫɬ 

+9,5%), ɜ 2022 ɝɨɞɭ –  135,1 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 94,5%, ɩɪɢɪɨɫɬ -5,5%), ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɪɨɫɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɞɨ 145,2 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 107,5%, ɩɪɢɪɨɫɬ +7,5%), ɜ 2024 ɝɨ-

ɞɭ –  ɞɨ 155 ɦɥɧ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 106,7%, ɩɪɢɪɨɫɬ +6,7%). ɗɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɥɢɰɚ ɢ ɬɟɥɚ (420 ɦɥɧ ɲɬɭɤ), ɱɬɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɭɯɨɞɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɯɭɞɲɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ (46 ɦɥɧ ɲɬɭɤ), ɯɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɲɚɦ-

ɩɭɧɟɣ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ, ɝɞɟ ɜ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟ-

ɤɨɪɞɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
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ɪɵɧɨɤ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɢ ɡɚ ɜɨɥɨɫɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɡɭɱɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020–2024 ɝɨɞɵ121314
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɝɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɦɥɪɞ ɟɞ.) 3,5 3,7 3,5 3,9 4,1 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) - 105,7 94,6 111,4 105,1 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3,5 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 3,7 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ 

(+5,7% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɠɢɜ-

ɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɹ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ). Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɬ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɞɚɠ 2020 ɝɨɞɚ – ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 3,5 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚ-

ɥɟɧɬɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ (-4,1%) ɢ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɧɢɠɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(94,6%). ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

                                           
12
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2023 ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɹɜɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɟɬ 3,9 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ (+11,4% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ). ɗɬɨ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ 4,1 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ +5,1%, ɚ ɨɛɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ (105,1%) ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɞɚɱɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 2023. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +11,4%, ɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

– 111,4% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɤ ɩɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɯɭɞɲɢɣ ɝɨɞ – ɷɬɨ 2022, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ 

ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (-4,1%), ɬɚɤ ɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɢɠɟ 100% (94,6%). 

Ɍɚɤɨɣ ɫɩɚɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɬɪɟɧɞ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɞɚɥɟɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟ-

ɪɟɞɢɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɨɫɫɬɚ-
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ɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɬɢ ɜ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 2023 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ 2022 ɝɨɞ – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɚɞɟɧɢɹ. ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜɫɟɥɹɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜ-

ɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɢ 

8, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɫɦɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ (ɜ ɦɥɪɞ ɟɞ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ / Ƚɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɥɪɞ ɟɞ.) 1,5 1,8 1,81 2,15 2,3 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɦɥɪɞ ɟɞ.) 3,5 3,7 3,5 3,9 4,1 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɨɛɴɟɦɨɜ (ɩɪɨɞɚɠɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɦɥɪɞ ɟɞ.) 2,0 1,9 1,69 1,75 1,8 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,6514 

ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɵɜɟ ɦɟɠɞɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɫɬɨɣ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 2,712 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ (+0,0606 

ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ) ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 3,5 ɞɨ 3,7 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ (+5,7%), ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 16,4% (ɫ 0,8486 

ɞɨ 0,988 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ), ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ 

ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,5999 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (-0,1121 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2021 ɝɨɞɨɦ), ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɚɞɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 3,5 ɦɥɪɞ ɟɞɢ-

ɧɢɰ (-5,4%). ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɞɚɠ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 0,9001 ɦɥɪɞ ɟɞɢ-

ɧɢɰ (-8,9%), ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɧɨɜɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 2,7928 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ (+0,1929 ɦɥɪɞ 

ɟɞɢɧɢɰ). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 

3,9 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ (+11,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ 1,1072 ɦɥɪɞ 

ɟɞɢɧɢɰ (+23%). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ-

ɬɪɭɞɧɹɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 2,879 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟ-



41 

ɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 4,1 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ (+5,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨ-

ɞɨɦ) ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 1,221 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ (+10,3%). Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɨɜɶ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɫɥɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɩɪɨɫ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɫ-

ɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020–2024 ɝɨɞɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫ 2022 ɝɨɞɚ) ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɩɟɜɚɟɬ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ (ɨɤɨɥɨ 2,6–

2,9 ɦɥɪɞ ɟɞɢɧɢɰ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ151617
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 

2024 (ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ) 
1 2 3 4 5 6 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ 
ɋɒȺ) 

750 785 785 805 820–835 

 

                                           
15

 Global Cosmetics Market Report 2023–2030 / Statista [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.statista.com/statistics/243742/global-cosmetics-market-size. – 12.03.2025 
16

 Cosmetics Industry Trends & Forecasts 2024 / Mordor Intelligence [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/cosmetics-market. – 12.03.2025 
17

 Revenue of the Cosmetics Market by Country / Statista [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.statista.com/forecasts/1144174/cosmetics-market-revenue-by-country. – 12.03.2025 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

1 2 3 4 5 6 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 155 160 165 170 175–180 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 150 155 158 163 168–172 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 1,11% 1,24% 1,49% 1,54% 1,66–1,80% 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 0,27% 0,29% <0,3% 0,40% 0,50% 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ 1,40% 1,48% 0,51% 0,56% 0,51% 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ: ɫ 

1,11% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 1,66–1,80% ɜ 2024-ɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɫ 8,3 ɦɥɪɞ ɞɨ 13,6–15 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɨɛɜɚɥ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɫɹ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (ɫ 2,1 ɦɥɪɞ ɞɨ 0,87 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɪɭɯɧɭɥɚ ɫ 1,4% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

0,51% ɜ 2024-ɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ – ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɯɨɞ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɞɟ-

ɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɫɞɟɥɚɜɲɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 37% ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ, ɧɨ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɤɚ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 0,5% 

(0,88 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɱɬɨ ɜɞɜɨɟ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɢɡɟɪɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜɪɨɞɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

(20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ – ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɦɟɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2020–2024 ɝɨɞɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨ 

ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ ɭɤɪɟɩ-

ɥɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶ-

ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɚɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɩɨɤɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɢɲɟɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ 2021 ɢ 2023, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɡɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɇɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɨ ɩɪɨ-

ɹɜɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɛɨ-
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ɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɝɪɟ-

ɞɢɟɧɬɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɬɪɟɧɞ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɚɧɭɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɥɨɦɟ – ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɷɬɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɤɚɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɂɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ 
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ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 11, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧ-

ɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬɟ1819
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 2095,6 2291,5 807,4 914,4 871,2 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) - 27,1 -37,3 11,5 
-

5,6%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫ-

ɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɝ. ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ – 2020 

ɝɨɞ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2095,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 2021 ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 2291,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 27,1% ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢ-
                                           
18
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ɪɨɫɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɥɨɦ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 807,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 37,3% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɬɨɥɶ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟ-

ɥɢɪɭɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɭɯɨɞɨɦ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ – ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 914,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 11,4% ɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 11,5%. ɗɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ 

ɤ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

2024 ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

871,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,6%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɵɧɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɧɟ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɨɫɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɰɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 41,6% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 38% ɨɬ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2021 
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ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟё ɞɨɥɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟ-

ɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɨɬɧɨ-

ɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3303 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

"Ⱦɭɯɢ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ" ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞ2021
 

Ƚɨɞ 2020 2021 2022 2023 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɬɵɫ. ɬ) 19,870 26,244 15,388 18,222 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) – 132,06 58,65 118,27 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (2020-2024 ɝɝ.) ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜɲɟɦɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɭɯɨɜ ɢ ɬɭɚɥɟɬ-
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ɧɨɣ ɜɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,870 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɣ ɡɚ ɧɢɦ 2021 ɝɨɞ ɩɪɨɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ – ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 

26,244 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 132,06% ɢ ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 

32,06%. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬ-ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɭɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 2022 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɪɟɡ-

ɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 15,388 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨ-

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

(ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 58,65% ɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ -41,35%), ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɧɢɠɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɋɬɨɥɶ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɢɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɯɨɞ ɪɹɞɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧ-

ɞɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɸ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ 

ɨɛɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɨɛɴɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 18,222 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 118,27% ɢ ɬɟɦɩɭ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 18,27% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭɪɨɜɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭ-

ɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧ-

ɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɢɤɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3303 Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ "Ⱦɭɯɢ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ" ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛ-

ɥɢɰɭ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3303 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

"Ⱦɭɯɢ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ" ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞ2223
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 277,80 288,91 161,21 192,59 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) – 103,99 55,79 119,45 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 277,80 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ. ɍɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 288,91 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 103,99% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 3,99%. ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɞɨ 161,21 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ -44,21%. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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https://comtradeplus.un.org/. – 12.03.2025 
23
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 192,59 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 119,45% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 19,45% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2022 ɝɨɞɚ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2023 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3304 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

"Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫ-

ɦɟɬɢɤɚ" ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɬɵɫ. ɬ) 76,388 89,400 48,950 56,293 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) – 116,99 54,76 115 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3304 Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ "Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ" 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɹɪɤɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɬɪɟɧɞ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 76,388 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɍɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-

ɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɢɦɩɨɪɬ ɞɨɫɬɢɝ 89,400 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 116,99% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 16,99%. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɨɧ ɫɬɚɥ ɫɥɟɞɫɬɜɢ-

ɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɟ-

ɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ 

ɞɥɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ 2022 ɝɨɞ ɩɪɢɧɟɫ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɚɥɢ ɞɨ 

48,950 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 54,76% ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɬɟɦɩɭ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ -45,24%. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɯɨɞɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɜɲɢɦɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɯɨɞ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɤɚɡɚɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɨɬɫɤɨɤ – ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 56,293 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 115% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2023 ɝɨɞɚ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵ-

ɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-

ɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɟ ɧɢɲɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. 
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Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ 

ɤɨɠɟɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3304 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

"Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫ-

ɦɟɬɢɤɚ" ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞ2627
 

Ƚɨɞ 2020 2021 2022 2023 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 1 302,51 1 384,02 201,75 231,96 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) – 106,25 14,58 115,00 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 14, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3304 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ "Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨ-

ɠɟɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ" ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 

ɝɨɞɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 302,51 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨ 1 384,02 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 106,25% ɢ ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 6,25%. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 201,75 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɝɨ 

14,58% ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ -85,42%. ɗɬɨɬ ɫɩɚɞ ɫɬɚɥ 
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ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ: ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɞɨ 231,96 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ 115% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ 15%. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ 

ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢ-

ɰɵ 16, 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3305 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ" ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ)2829
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 111,86 122,51 99,63 88,67 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) – 109,50 81,34 89,00 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɟɬ-

ɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 

2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 9,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝ 
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122,51 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɫɥɟ ɲɨɤɚ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨɬ ɫɤɚɱɨɤ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɢ 

ɭɯɨɞɭ ɞɨɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɟɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɩɚɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨ 99,63 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -18,66% ɜ ɬɟɦɩɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ: ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɟɳɟ 

ɧɚ -11,33%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 88,67 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3305 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ" ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ)3031
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 450,48 549,21 399,82 348,29 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) – 121,90 72,81 87,09 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) – 21,90 -27,19 -12,92 

ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 3305 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɜɨɥɨɫ" ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɯɨɠɭɸ ɫ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,9% (ɞɨ 549,21 ɦɥɧ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ), ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

(9,5%). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɭɯɨɞ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɨɫɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ 27,19% (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 18,66%). ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɟё ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 12,92% (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

11,33%). ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɞɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ3233
 

ɋɬɪɚɧɚ 2020 2021 2022 2023 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (Ɍɇ ȼɗȾ) 
1 2 3 4 5 6 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 1.12 1.25 1.42 1.52 
3304 (ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ), 3305 (ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ) 
Ʉɢɬɚɣ 0.89 1.05 1.23 1.38 3304, 3306 (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɵ ɪɬɚ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

1 2 3 4 5 6 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 0.78 0.92 1.05 1.12 3305, 3304 

ɂɬɚɥɢɹ 0.65 0.74 0.83 0.91 3305, 3304 

Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ Ʉɨ-

ɪɟɹ 

0.53 0.62 0.71 0.79 3304, 3305 

ɋɒȺ 0.48 0.56 0.63 0.68 3304, 3306 

ɉɨɥɶɲɚ 0.42 0.49 0.57 0.61 3304, 3305 

Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɚɡɢ-

ɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ʉɢɬɚɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɫ 

0,89 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,38 ɦɥɪɞ ɜ 2023-ɦ (+55%), ɭɫɢɥɢɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ (Ɍɇ ȼɗȾ 3304) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɵ ɩɨ-

ɥɨɫɬɢ ɪɬɚ (3306). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɫɩɚɧɫɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ: ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 1,12 

ɞɨ 1,52 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (+36%) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɥɸɤɫɨɜɭɸ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɫ-

ɦɟɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ (3305). ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɯɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ 

(Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɈȺɗ). 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɢɲɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: 

ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ (3305) ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ 

(3304) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ɋɨɫɬ ɢɯ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚ 44% ɢ 40% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɟɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 49% (ɞɨ 0,79 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɫɞɟ-

ɥɚɜ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ «ɤɨɪɟɣɫɤɭɸ ɜɨɥɧɭ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ (3304) ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ. ɋɒȺ ɢ ɉɨɥɶɲɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3306 ɢɡ 

ɋɒȺ) ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ (ɩɨɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ 2023 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧ-
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ɤɟ. Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 40% ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɢɤɨɜɨɝɨ 2021 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-

ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

2.3 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ȿȺЭɋ 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 3303, 3304 ɢ 3305, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 3303 

"Ⱦɭɯɢ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ" ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɬɨɧɧ3435
 

Ƚɨɞ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ȼɫɟɝɨ 

2020 2 705 110 1 1 518 

2021 4 755 270 1 1 030 

2022 3 800 300 2 1 105 

2023 4 850 320 3 1 290 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 3303, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɞɭɯɚɯ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɜɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 518 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɛɚɡɨ-

ɜɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɞɨ 1 030 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɭɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-

ɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɣ ɦɟɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 1 105 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɟɳё 

ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɦ 2023 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 

290 ɬɨɧɧ. ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ 

ɤɨɠɟɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 3304 

"Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫ-

ɦɟɬɢɤɚ" ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɬɨɧɧ3637
 

Ƚɨɞ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ȼɫɟɝɨ 

2020 100 5 500 80 3 6 683 

2021 87 6 460 56 2 6 605 

2022 90 6 800 60 3 6 953 

2023 95 7 200 65 3 7 525 
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Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 3304, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 683 ɬɨɧɧɵ, ɢ ɩɪɨ-

ɲɟɥ ɩɥɚɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ 7 525 ɬɨɧɧ. ɗɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɟɝɢ-

ɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 5 500 ɬɨɧɧ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 7 200 ɬɨɧɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ 

ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɯɨɬɹ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 80 ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɞɨ 65 

ɬɨɧɧ ɜ 2023. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɦɚɥɵɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿȺɗɋ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɨɫɬɚ-

ɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɯɨɬɶ ɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
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ɪɵɧɤɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɚɠɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 

20.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 3305 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ" ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɬɨɧɧ3839
 

Ƚɨɞ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ȼɫɟɝɨ 

2020 100 5 500 80 3 6 683 

2021 87 6 460 56 2 6 605 

2022 90 6 800 60 3 6 953 

2023 95 7 200 65 3 7 525 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

3304 "Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 3305 "ɋɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ" ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 

683 ɬɨɧɧɵ, ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɛɴɟɦ ɜ 5 500 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫ 80 ɢ 3 

ɬɨɧɧɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 6 605 ɬɨɧɧ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯ-

                                           
38

 Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / UN CШЦЭЫКНО Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://comtradeplus.un.org/. – 12.03.2025 
39

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿȺɗɋ / ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/НОЩКЫЭЦОЧЭ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/. – 12.03.2025 
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ɫɬɚɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 6 953 ɬɨɧɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ 

ɰɢɮɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 7 525 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-

ɸɳɢɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭ-

ɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɭɦɚɥɹɟɬ 

ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ 

ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɯɨɬɹ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨ-

ɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍ-

ɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɂɆɉɈɊɌ ɄɈɋɆȿɌɂɑɋȿɄɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ɊɎ 

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɟɧ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɦɟɬɨɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɭɪ-

ɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ) ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ) ɩɪɢ ɮɢɤɫɚ-

ɰɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɰɟɩɧɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ — ɦɟ-

ɬɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɡɚɦɟɧɵ ɟɝɨ ɛɚ-

ɡɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɨɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱё-

ɬɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɣ, ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɇȾɋ). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɬɨɞ ɨɬɥɢ-

ɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (Ɍɋ) ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Ɍɋ=ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ $×Ʉɭɪɫ ɪɭɛ./$, (1) 

  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ (ɋɌɉ): 

ɋɌɉ=Ɍɋ×ɋɉ (ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ, %), 
(2) 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɢɫɶɦɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɦɚɹ 2024 ɝ. N 

03-13-10/44343 

 

Ⱥ= V ɫɩɢɪɬɚ×ɋȺ (ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ, ɪɭɛ./ɥɢɬɪ), (3) 

  

ɝɞɟ V ɫɩɢɪɬɚ=0.08ɥ (80% ɫɩɢɪɬɚ вɨ фɥаɤɨɧе 100 ɦɥ). 

2020–2023 0 ɪɭɛ./ɥɢɬɪ (ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ). 

2024: 643 ɪɭɛ./ɥɢɬɪ (ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚ-

ɬёɠ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ: 

 

ɇȾɋ=(Ɍɋ+ɋɌɉ+Ⱥ)×20%, (4) 
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ: 

ɐɟɧɚ ɢɬɨɝ=Ɍɋ+ɋɌɉ+ɇȾɋ,                                                                (5) 

 
   

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɜɭɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨ-

ɡɢɰɢɣ: ɞɭɯɨɜ CСКЧОХ N°5 (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɢ AЭОХТОЫ RОЛЮХ AЦЛОЫ (ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɹ). ɐɟɧɚ ɡɚ ɮɥɚɤɨɧ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɚ ɪɚɜɧɨɣ 100 ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70 ɪɭɛ./ɞɥɹ2020ɝɨɞɚ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ) ɢ 90ɪɭɛ./ ɞɥɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ 

Ƚɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ʉɭɪɫ, ɪɭɛ/$ 70 73,7 68,5 73,7 90 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 2240 ɨɬ 07.12.2022: ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 2020–2023 

ɝɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 6.5% ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɚ ɫ 2024 ɝɨɞɚ 

ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɋɒȺ) 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 35%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɛɚɡɨɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 6.5%, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɣ, % 

Ʉɨɞ Ɍɇ 

ȼɗȾ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 2020–
2023 

2024 (ɞɥɹ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» 
ɫɬɪɚɧ) 

3303 Ⱦɭɯɢ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɜɨɞɚ 6.5% 35% (ɉɨɥɶɲɚ) 
3304 Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɫɦɟ-

ɬɢɤɚ 

6.5% 35% (ɉɨɥɶɲɚ, ɋɒȺ, ȿɋ) 

3305 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 6.5% 35% (ɋɒȺ, ɉɨɥɶɲɚ, ɂɬɚɥɢɹ) 
3306 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɢɝɢɟɧɵ 

ɪɬɚ 

6.5% 35% (ɋɒȺ, ȿɋ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɞɭɯɨɜ 

CСКЧОХ N°5 (Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɢ AЭОХТОЫ RОЛЮХ AЦЛОЫ (Ɍɭɪɰɢɹ). ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
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ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ 2024 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 24, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɭɯɨɜ CСКЧОХ N°5 (Ɏɪɚɧɰɢɹ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɭɯɨɜ CСКЧОХ N°5 (Ɏɪɚɧɰɢɹ) 
ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2020 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

1 2 3 4 

Ʉɭɪɫ ɪɭɛ./$ 70 90 +28.6% 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

100 × 70 = 7 000 ɪɭɛ. 100 × 90 = 9 000 ɪɭɛ. +2 000 ɪɭɛ. 

ɉɨɲɥɢɧɚ 7 000 × 6.5% = 455 ɪɭɛ. 9 000 × 35% = 3 150 ɪɭɛ. +2 695 ɪɭɛ. 
Ⱥɤɰɢɡ 0.08 ɥ × 0 ɪɭɛ. = 0 ɪɭɛ. 0.08 ɥ × 643 ɪɭɛ. = 51.44 ɪɭɛ. +51.44 ɪɭɛ. 

ɇȾɋ 
(7 000 + 455 + 0) × 20% = 

1 491 ɪɭɛ. 
(9 000 + 3 150 + 51.44) × 20% = 2 

440.29 ɪɭɛ. +949.29 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ 
7 000 + 455 + 0 + 1 491 = 8 

946 ɪɭɛ. 
9 000 + 3 150 + 51.44 + 2 440.29 

= 14 641.73 ɪɭɛ. +63.7% 

Ɋɨɫɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 63,7% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɰɢɡ-

ɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 28,6% ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 7 000 ɞɨ 9 000 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨ 35% ɞɨɛɚɜɢɥɨ 3 150 ɪɭɛ., ɫɨɫɬɚɜɢɜ 

55% ɨɛɳɟɝɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ ɪɨɥɶ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 51,44 ɪɭɛ. 

ɜɧɟɫɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ (+0,7%), ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɞɭɯɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɭɯɨɜ AЭОХТОЫ RОЛЮХ (Ɍɭɪ-

ɰɢɹ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 –  Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɭɯɨɜ AЭОХТОЫ RОЛЮХ (Ɍɭɪɰɢɹ) 
ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2020 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ʉɭɪɫ ɪɭɛ./$ 70 90 +28.6% 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

100 × 70 = 7 000 ɪɭɛ. 100 × 90 = 9 000 ɪɭɛ. +2 000 ɪɭɛ. 

ɉɨɲɥɢɧɚ 7 000 × 6.5% = 455 ɪɭɛ. 9 000 × 6.5% = 585 ɪɭɛ. +130 ɪɭɛ. 
Ⱥɤɰɢɡ 0.08 ɥ × 0 ɪɭɛ. = 0 ɪɭɛ. 0.08 ɥ × 0 ɪɭɛ. = 0 ɪɭɛ. 0 ɪɭɛ. 

ɇȾɋ 
(7 000 + 455 + 0) × 20% = 

1 491 ɪɭɛ. 
(9 000 + 585 + 0) × 20% = 

1 917 ɪɭɛ. +426 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ 
7 000 + 455 + 0 + 1 491 = 

8 946 ɪɭɛ. 
9 000 + 585 + 0 + 1 917 = 

11 502 ɪɭɛ. +28.6% 
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Ⱦɥɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɞɭɯɨɜ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ 28,6%, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɲɥɢɧɵ (6,5%) ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 2 000 ɪɭɛ. (+28,6%) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ, ɬɨ-

ɝɞɚ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɨɲɥɢɧɵ (+130 ɪɭɛ.) ɢ ɇȾɋ (+426 ɪɭɛ.) ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɫ-

ɤɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɡɨɜ) ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɰɟɧɨɜɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɞɥɹ: 

 

ɐɟɧɚ ɢɬɨɝ  =(ɐusd×Ʉ)+(ɐusd×Ʉ×ɋɉ)+(ɐusd×Ʉ×(1+ɋɉ)×ɇȾɋ),                  (5) 

 
 

ɝɞɟ ɐusd — ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ (100 $); 

Ʉ — ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ (70 ɢɥɢ 90 ɪɭɛ./$); 

ɋɉ — ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (6.5% ɢɥɢ 35%); 

ɇȾɋ — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (20%). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 26, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚ-

ɡɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɞɭɯɨɜ CСКЧОХ N°5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɞɭɯɨɜ CСКЧОХ N°5 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚ-

ɪɢɣ (2020) 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ (2024 
ɤɭɪɫ, 2020 ɩɨɲɥɢɧɚ) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (2024 
ɩɨɲɥɢɧɚ, 2024 ɤɭɪɫ) 

Ʉɭɪɫ ɪɭɛ./$ 70 90 90 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ 6.5% 6.5% 35% 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ 

7 000 ɪɭɛ. 9 000 ɪɭɛ. 9 000 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɲɥɢɧɵ 455 ɪɭɛ. 585 ɪɭɛ. 3 150 ɪɭɛ. 
ɇȾɋ 1 491 ɪɭɛ. 1 917 ɪɭɛ. 2 430 ɪɭɛ. 

Ⱥɤɰɢɡ 0 0 51,44 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ 8 946 ɪɭɛ. 11 502 ɪɭɛ. 14 641.73 ɪɭɛ. 
ȼɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ – +2 556 ɪɭɛ. (+29%) +3 139.73 ɪɭɛ. (+34.7%) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɵɹɜɢɥ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɭɯɨɜ Chanel 

N°5. 
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Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɞɨ 90 ɪɭɛ./$ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 2 000 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɢ ɇȾɋ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 45% ɨɛɳɟɝɨ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ (+29%). ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɞɨ 35% ɞɨɛɚɜɢɥɨ 3 139,73 ɪɭɛ. (+34,7%), ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɡ 51,44 ɪɭɛ., ɢ 

ɭɫɢɥɢɥɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧɵ ɧɚ 63,7%, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɤɭɪɫɚ ɢ ɬɚɪɢ-

ɮɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɚɤɰɢɡɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɭɯɨɜ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɭɯɨɜ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɭɯɨɜ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 27. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ CСКЧОХ N°5 (Ɏɪɚɧɰɢɹ) AЭОХТОЫ RОЛЮХ (Ɍɭɪɰɢɹ) 
ɐɟɧɚ ɜ 2020 8 946 ɪɭɛ. 8 946 ɪɭɛ. 
ɐɟɧɚ ɜ 2024 14 580 ɪɭɛ. 11 502 ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɨɫɬ +5 634 ɪɭɛ. +2 556 ɪɭɛ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ +63% +28.6% 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɭɯɨɜ CСКЧОХ N°5 (Ɏɪɚɧ-

ɰɢɹ) ɢ AЭОХТОЫ RОЛЮХ AЦЛОЫ (Ɍɭɪɰɢɹ), ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɦɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɫɬɚɥɢ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ 

ɞɭɯɨɜ CСКЧОХ N°5 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

63%, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 45% (+2 556 ɪɭɛ.) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ ɫ 70 ɞɨ 90 

ɪɭɛ./$, ɚ 55% (+3 078 ɪɭɛ.) — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨ 35%. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟ-

ɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 28.6%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɭɦɦɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɩɪɨ-
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ɞɭɤɰɢɢ AЭОХТОЫ RОЛЮХ AЦЛОЫ, ɝɞɟ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6.5%, 

ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 28.6% ɫɜɹɡɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-

ɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ 

«ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ: ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ (Ɍɭɪɰɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɈȺɗ), ɝɞɟ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɗɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɫ-

ɫɨɜɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 

ȿɋ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɜɨ-

ɛɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ — ɬɭɪɟɰɤɢɯ, ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧ-

ɞɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢ-

ɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟ-

ɦɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚ-

ɪɢɮɨɜ ɞɥɹ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɳɭɬɢɦɨ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚ-

ɹɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɧɢɲɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨ-

ɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɭɛɥɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» 

ɫɬɪɚɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɪɚɧɰɢɢ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɧɚ 63% ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (45% ɪɨɫɬɚ), ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨ 

35% (55% ɪɨɫɬɚ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

(Ɍɭɪɰɢɹ) ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ (28.6%) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ɢ ɫɚ-

ɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɜɨɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɧɢɲɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨ-

ɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ (Ɍɇ ȼɗȾ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢ-

ɛɪɢɞɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɝɞɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɟ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɹɜɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ 

ȿɋ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɜɨɡ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɫ-

ɦɟɬɢɤɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢ-
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ɤɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚ-

ɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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