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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫ., 24 ɬɚɛɥɢɰ, 38  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɋɉȿɐɌȿɏɂɇɄȺ, ɂɆɉɈɊɌ, ȿȺɗɋ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɜɨɡɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢ-

ɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜɜɨɡ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɇȾɋ) ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ) ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɡɚɢɦɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ — ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟё 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ.   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɝɨɪɧɨɞɨ-

ɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ –  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 
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 ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ  ɧɚ ɨɛɴɟ-

ɦɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ȿȺɗɋ, ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ɋɉȿɐɌȿɏɇɂɄɂ 

ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. Ɉɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜ-

ɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɡɟɦɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɝɢɛɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟ-

ɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɢɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 
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ɫɭɞɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ȿȺɗɋ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

1. Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɢ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɮɪɟɡɵ ɢ ɤɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɭɤɥɚɞɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; 

 ɝɪɟɣɞɟɪɵ ɢ ɞɟɦɚɪɤɢɪɨɜɳɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɪɚɡɦɟɬɤɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɞɨɪɨɝ. 

2. Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɦɭɫɨɪɨɜɨɡɵ, ɫɧɟɝɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɚɫɫɟɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸ-

ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

3. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɢ ɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥɤɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɛɭɪɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɜɚɟɛɨɢ ɞɥɹ ɮɭɧ-

ɞɚɦɟɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

4. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɢ ɮɭɪɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ; 
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 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɪɚɦɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

5. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɟɜ ɢ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ. 

6. Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɤɪɚɧɵ, ɚɜɬɨɥɢɮɬɵ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

7. Ʌɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɯɚɪɜɟɫɬɟɪɵ ɢ ɬɪɟɥёɜɨɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

8. Ƚɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɡɚɛɨɣɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɞɪɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ 

1. ɉɨɥɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡ-

ɦɟɪɚɦ. 

2. Ʉɨɦɩɚɤɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɦɢɧɢ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

3. ɇɟɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦɵɟ ɜ ɤɚɪɶɟɪɚɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

4. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɲɚɫɫɢ 

5. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

1. ɋɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: 

 ɤɨɥɟɫɧɚɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ; 

 ɝɭɫɟɧɢɱɧɚɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɵɯ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɚɯ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
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1. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ: ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɦɟɧɵ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

2. ɍɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɗɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢ-

ɱɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ» ɢ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ». Ɋɚɧɟɟ ɦɵ ɩɪɨ-

ɜɟɥɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɟɣ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ 

ɦɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɢ ɭɬɨɱɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɲɢɧɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɭɡɥɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɦɚ-

ɲɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟё ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ, ɬɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 297-ɎɁ «Ɉ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ», ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢ-

ɤɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɵɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɪɟɥɶɫɨɜ, ɨɫɧɚ-

ɳɟɧɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɛɨɥɟɟ 50 ɤɭɛ.ɫɦ ɢɥɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɦɨɬɨɪɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 4 ɤȼɬ. ɇɚ ɬɚɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ 



11 

ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «L», «M», «N» ɧɚ ɤɨ-

ɥɟɫɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɦɨɳɧɟɟ 4 ɤȼɬ ɢɥɢ ɠɟ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 ɤɦ/ɱ. ɗɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ», ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɥɸɛɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨ-

ɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɤɭɡɨɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ: ɝɪɭɩɩɚ 84 «Ɋɟɚɤɬɨ-

ɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ» ɪɚɡɞɟ-

ɥɚ XVI «Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ; ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ; ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɢɯ 

ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ»; ɝɪɭɩɩɚ 87 «ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ» ɪɚɡɞɟɥɚ XVII «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚ-

ɬɵ, ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ 20% ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ȼ ɧɢɯ ɜɯɨɞɹɬ 

133 ɱɟɬɵɪɟɯɡɧɚɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 750 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɨ-

ɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 84, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 84 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

8425 Ɍɚɥɢ ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɤɢɩɨɜɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ; ɥɟɛɟɞɤɢ ɢ ɤɚɛɟ-
ɫɬɚɧɵ; ɞɨɦɤɪɚɬɵ 

8426 ɋɭɞɨɜɵɟ ɞɟɪɪɢɤ-ɤɪɚɧɵ; ɤɪɚɧɵ ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɛɟɥɶ-ɤɪɚɧɵ; ɮɟɪɦɵ 

ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ, ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɠɤɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞɴ-
ɟɦɧɵɦ ɤɪɚɧɨɦ 

8427 Ⱥɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɫ ɜɢɥɨɱɧɵɦ ɡɚɯɜɚɬɨɦ; ɩɪɨɱɢɟ ɬɟɥɟɠɤɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞɴɟɦ-
ɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

8429 Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɫ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɨɬɜɚɥɨɦ, ɝɪɟɣɞɟɪɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜ-
ɳɢɤɢ, ɫɤɪɟɩɟɪɵ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɥɨɩɚɬɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢ-

ɤɢ, ɬɪɚɦɛɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɬɤɢ, ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ 

8430 Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɱɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ, ɜɵɟɦɤɢ ɢɥɢ ɛɭɪɟɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ, ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɪɭɞ; ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɛɢɜɤɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɜɚɣ; ɫɧɟɝɨ-

ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ ɩɥɭɠɧɵɟ ɢ ɪɨɬɨɪɧɵɟ 

8432 Ɇɚɲɢɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɚɞɨɜɵɟ ɢɥɢ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ; ɤɚɬɤɢ ɞɥɹ ɝɚɡɨɧɨɜ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɩɥɨɳɚɞɨɤ 

8433 Ɇɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɢɥɢ ɨɛɦɨɥɨɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤɢ, ɩɪɟɫɫɵ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜ ɤɢɩɵ ɫɨɥɨɦɵ ɢɥɢ 

ɫɟɧɚ; ɫɟɧɨɤɨɫɢɥɤɢ ɢɥɢ ɝɚɡɨɧɨɤɨɫɢɥɤɢ; ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɹɢɰ, ɩɥɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ 

ɦɚɲɢɧ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8437 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ 84 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ: 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɨɡɢɰɢɢ 8425 ɢ 8426 ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɨɞɴɟɦɨɦ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɥɢ, ɥɟɛɟɞɤɢ ɢ ɤɪɚɧɵ. ɉɨɡɢɰɢɹ 8429 ɨɯɜɚɬɵ-
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ɜɚɟɬ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɤ ɷɤɫɤɚɜɚ-

ɬɨɪɵ ɢ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: Ɍɟɯɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɡɢɰɢɹ 8432 ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɹ 8433 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪ. 

Ɍɢɩ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɛɨɪɤɢ: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɡɢ-

ɰɢɸ 8427 ɜɯɨɞɹɬ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɫ ɜɢɥɨɱɧɵɦ ɡɚɯɜɚɬɨɦ, ɚ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ 8428 - ɤɨɧ-

ɜɟɣɟɪɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ: ȼ ɩɨɡɢɰɢɹɯ 8429 ɢ 8430 ɨɫɨɛɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɧɬɚ ɢɥɢ ɛɭɪɟɧɢɟ (8430). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 87, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 87 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

8701 Ɍɪɚɤɬɨɪɵ (ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8709) 

8704 Ɇɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

8705 

Ɇɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ, ɚɜɬɨɤɪɚɧɵ, ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɛɟɬɨɧɨɦɟɲɚɥ-
ɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɞɨɪɨɝ, ɩɨɥɢɜɨɦɨɟɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚɜɬɨɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɢ ɫ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ), ɤɪɨɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢ-

ɪɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɡɨɜ 

8709 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ, ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɞɴɟɦɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɫɤɥɚɞɚɯ, ɜ 

ɩɨɪɬɚɯ ɢɥɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ; ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ 87 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚ-
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ɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8709, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɨɞɴɟɦɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɨɪɬɨɜ ɢɥɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. 

Ɍɪɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8709, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɢ 

ɢɥɢ ɬɨɥɤɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢɥɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɯ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɟɦɟɧɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɡɵ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹɦ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɪɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 87 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɬɨɥɤɚɧɢɟ ɢɥɢ ɛɭɤɫɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɱɟɬɤɨ 
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ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 

ɒɚɝ ȼɨɩɪɨɫ Ɉɬɜɟɬ/Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 

1 2 3 

ɒɚɝ 1: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɤɢ 

Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ? 

- ɉɨɞɴɟɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ  –  Ƚɪɭɩɩɚ 

84. 

- Ɂɟɦɥɹɧɵɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

–  Ƚɪɭɩɩɚ 84.   - ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

–  Ƚɪɭɩɩɚ 84.   - Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ, ɫɧɟɝɨ-
ɨɱɢɫɬɤɚ 

–  Ƚɪɭɩɩɚ 84 ɢɥɢ 87.   - Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ  –  Ƚɪɭɩɩɚ 87. 

ɒɚɝ 2: ɋɚɦɨɯɨɞɧɚɹ 

ɢɥɢ ɧɟɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨ-

ɹɬɟɥɶɧɨ? 

- ɋɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ  –  ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 84 (8429: ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɝɪɟɣɞɟɪɵ, ɷɤɫ-
ɤɚɜɚɬɨɪɵ) ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ 87 (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ).   - ɇɟɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ 

–  Ƚɪɭɩɩɚ 84 (8425: ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, ɞɨɦɤɪɚɬɵ) 
ɢɥɢ ɢɧɨɟ. 

ɒɚɝ 3: Ɍɢɩ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟɯɧɢɤɚ? 

- ɉɨɞɴɟɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ:   - Ɍɚɥɢ, 
ɞɨɦɤɪɚɬɵ  –  8425.   - Ʉɪɚɧɵ (ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɟ, 

ɦɨɧɨɪɟɥɶɫɨɜɵɟ)  –  8426. 

- Ⱥɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ  –  8427.     Ɂɟɦɥɹɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ:   - Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɝɪɟɣɞɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, 

ɤɚɬɤɢ  –  8429. 

- Ȼɭɪɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɧɟɝɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ   

8430.     ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ:   - 
Ʉɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɵ, ɫɟɹɥɤɢ  –  8432. - Ʉɨɦɛɚɣɧɵ, 
ɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ  –  8433.  Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ:   - Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɞɨɪɨɝ, 
ɭɛɨɪɤɢ ɫɧɟɝɚ  –  84 ɢɥɢ 87 (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ).   Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ:   - Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ  –  8701–8714. 

ɒɚɝ 4: Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ʉɚɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɯɧɢɤɚ? 

- Ʉɨɥɟɫɧɚɹ ɛɚɡɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, 
ɤɪɚɧɵ)  –  ɜɨɡɦɨɠɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ 87 (ɢɥɢ 84 ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ).   - Ƚɭɫɟɧɢɱɧɚɹ 

ɛɚɡɚ (ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ)  –  8429.   - 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɤɪɚɧɵ, ɧɚɫɨ-
ɫɵ)  –  8705. 

ɒɚɝ 5: Ɉɛɳɢɟ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ? 

- ȿɫɥɢ ɬɟɯɧɢɤɚ  –  ɱɚɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɡɟɥ/ɚɝɪɟɝɚɬ (Ƚɪɭɩɩɚ 84 ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).   - ȿɫɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
1 2 3 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ.  2. ȼɵɛɪɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ (84 ɢɥɢ 87). 3. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɨɞɴɟɦ, ɡɟɦɥɹɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ.).   4. ɍɬɨɱ-
ɧɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ. 
 

Ɇɟɫɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟё 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɪɨɠɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟё ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ. 

ȼ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɗɬɢ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨ-



17 

ɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɨɦɛɚɣ-

ɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 84 ɢ 87, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ "Ɋɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪ-

ɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɢɯ ɱɚɫɬɢ" ɢ "ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ". ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 84 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɚɜ-

ɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɝɪɭɩɩɚ 87 ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȿȺɗɋ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɗɬɨ 
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ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺЭɋ (ȿɌɌ ȿȺЭɋ). ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ. ɋɬɚɜɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

2. ȿɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ: ɪɚɫɱɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɩɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɡ 

ȿɌɌ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɢɫɤɚɥɶ-

ɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ȿȺɗɋ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɨ-

ɛɢɪɚɟɦɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɮɢɫ-

ɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɩɪɢɬɨɤ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɞɨɪɨ-

ɠɚɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɰɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɛɵɫɬ-

ɪɟɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɍɚɤ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡ-
ɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ 

1 2 3 

8429 11 001 0 
Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɫ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɨɬɜɚɥɨɦ, ɝɭ-

ɫɟɧɢɱɧɵɟ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 250 ɥ.ɫ. 5 

8429 11 002 0 

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɫ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɨɬɜɚɥɨɦ, ɝɭ-
ɫɟɧɢɱɧɵɟ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 400 ɥ.ɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ –50 °ɋ 

ɢ ɧɢɠɟ 

5 

8429 11 009 0 
Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɫ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɨɬɜɚɥɨɦ, 

ɩɪɨɱɢɟ 
5 

8429 19 000 1 Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 400 ɥ.ɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ 5 

8429 19 000 9 Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɩɪɨɱɢɟ 5 

8429 20 001 0 Ƚɪɟɣɞɟɪɵ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 350 ɥ.ɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ 3 

8429 20 009 1 
Ƚɪɟɣɞɟɪɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 

8429 20 009 9 Ƚɪɟɣɞɟɪɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ ɩɪɨɱɢɟ 3 

8429 30 000 0 ɋɤɪɟɩɟɪɵ 10 

8429 40 100 0 Ɇɚɲɢɧɵ ɬɪɚɦɛɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɤɚɬɤɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɜɢɛɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ 

5 

8429 40 300 0 Ɇɚɲɢɧɵ ɬɪɚɦɛɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɤɚɬɤɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɩɪɨɱɢɟ 7,5 

8429 40 900 0 Ɇɚɲɢɧɵ ɬɪɚɦɛɨɜɨɱɧɵɟ 5 

8429 51 100 0 ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɵɟ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

0 

8429 51 910 0 ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɵɟ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɨɦ 

ɯɨɞɭ 

5 

8429 51 990 0 ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɨɞɧɨɤɨɜɲɨɜɵɟ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ 5 

8429 52 100 1 ɉɨɥɧɨ-ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɟɥ 

ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

5 

8429 52 100 9 ɉɨɥɧɨ-ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, 
ɩɪɨɱɢɟ 

5 

8701 21 101 1 Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɪɲɧɟ-
ɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɬ ɫɠɚɬɢɹ, ɬɹɝɚɱɢ ɫɟɞɟɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 4 ɢɥɢ 

ɜɵɲɟ 

5 

8701 21 101 9 Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɪɲɧɟ-
ɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɬ ɫɠɚɬɢɹ, ɬɹɝɚɱɢ ɫɟɞɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɱɢɟ 

10 

8701 21 109 0 Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɪɲɧɟ-
ɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɬ ɫɠɚɬɢɹ, ɩɪɨɱɢɟ 

13 

8701 21 901 1 Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɪɲɧɟ-
ɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɬ ɫɠɚɬɢɹ, ɛɵɜɲɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɹɝɚɱɢ ɫɟɞɟɥɶɧɵɟ, ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 7 ɥɟɬ 

1 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 

ɫɦ³ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ɚɞɜɚ-

ɥɨɪɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ 

ɫ ɞɜɭɦɹ ɢɡ ɧɢɯ: ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨ-

ɡɢɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɝɪɟɣɞɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ 5%, 3%, 10% ɢ 7,5%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɛɵɜ-

ɲɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɞɟ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɫɦ³ 

ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɪɟɞɤɢɣ, ɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ, ɢ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɜɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, 

ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ –50 °ɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ) ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɧɨɜɚɹ ɢɥɢ ɛɵɜɲɚɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɚ). 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɤɬɨ-

ɪɨɜ. 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 13% ɞɥɹ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɪɲɧɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ-

ɫɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 4 ɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɜɜɨɡ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0% ɞɥɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɯɨɬɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɭɠɞɵ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɞɜɚɥɨɪ-

ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɥɢɲɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɞɥɹ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɛɨ-

ɥɟɟ 7 ɥɟɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɢɫɤɢ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɟɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ȿɌɌ), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ) ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨ 
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ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɞɨɛɵɱɟ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɢ ɝɪɟɣɞɟɪɵ ɫ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 

3–10%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɚɜɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 0%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɤɨɥɟɫɧɵɦ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦ ɛɵɜɲɢɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɚɪɲɟ 7 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɚ ɧɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɫɬɚɪɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢ-

ɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɸɡɚ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
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1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ 

ɪɚɦɨɤ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɠɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɪɟɬɚɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ) 

ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ №164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɦɟɪɚɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɩɪɚɜ-

ɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨ-

ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬ-

ɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɜɨ-

ɬɵ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ. ɋɬɚɬɶɹ 46 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢɥɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɢɯ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ 

ɦɟɪɚɦɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ (ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 010/2011 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫ-
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ɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɷɬɢɯ ɦɚɲɢɧ. 

Ɉɛɡɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ: 

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɌɊ Ɍɋ 

010/2011 ɡɚɞɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚ-

ɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɫɩɵɬɚ-

ɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɞɢɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɤ 

ɪɵɧɤɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

3. ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ: ɇɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɵ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

4. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ: ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

5. Ɉɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ: Ɋɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɬɨɦɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ., ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɯ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɩɨɞ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɵ. 

6. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ: ɏɨɬɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ 

ɠɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɥɟɝɤɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪ-

ɦɚɦ. 

7. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ: Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɡɚ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɌɊ Ɍɋ 031/2012 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɤ 

ɧɢɦ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɤ ɧɢɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɢɰɟɩɵ, ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɛɭɤ-

ɫɢɪɭɟɦɚɹ ɦɚɫɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɨɬɜɟ-

ɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɌɊ Ɍɋ 031/2012 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɨɜ Ɍɋ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɚ ɡɧɚɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɍɋ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɟё ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ 

ɢ ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ-

ɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɬɢɩɚɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ȿɗɄ ɈɈɇ. Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɜɜɨɞɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɯɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ (1ɫ, 3ɫ, 4ɫ) ɞɥɹ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 
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ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɦɚɪɤɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɊ Ɍɋ 031/2012 ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. Ɉɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɩɨ-

ɬɨɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɂɦɩɨɪɬɟ-

ɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɨ-

ɜɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚ-

ɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɜɨɡɨɦ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɫɛɨɪ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɩɥɚɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɟɜ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɛɨ ɛɵɥɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɟɪɟɫɟɤɥɚ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ 

ɧɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɗɬɨɬ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
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ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚ-

ɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 172,500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ № 81, ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɹɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟ-

ɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɟɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɉɨɞɚɱɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ), ɥɢɛɨ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ (ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 06.02.2016 № 81, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɤ ɧɢɦ, 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ 

1 2 

8429 20 001 0, 8429 20 009 1, 8429 20 009 9 Ƚɪɟɣɞɟɪɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ 

8429 11 001 0, 8429 11 002 0, 8429 11 009 0, 8429 19 000 1, 

8429 19 000 9, 8701 30 000 9 

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ 

8429 51, 8429 52, 8429 59 000 0 ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɷɤɫɤɚɜɚ-
ɬɨɪɵ-ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ 

8429 52 ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ 

8429 59 000 0 ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ 

8429 59 000 0 ɉɟɪɟɝɪɭɠɚɬɟɥɢ ɤɨɥɟɫɧɵɟ 

8429 40 100 0, 8429 40 300 0, 8429 40 900 0 Ɇɚɲɢɧɵ ɬɪɚɦɛɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɤɚɬɤɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ 

 



31 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

8427 10, 8427 20, 8429 51 ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɢɥɨɱɧɵɟ 

8426 41 000 Ʉɪɚɧɵ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɧɨɜ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɲɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

8426 49 001 0, 8426 49 009 1, 8426 49 009 9 Ʉɪɚɧɵ-ɬɪɭɛɨɭɤɥɚɞɱɢɤɢ, ɤɪɚɧɵ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ 

8716 20 000 0, 8716 31 000 0, 8716 39 500 1, 8716 39 500 9, 

8716 39 800 5, 8716 39 800 8, 8716 40 000 0, 8716 39 100 0, 

8716 39 300 9 

ɉɪɢɰɟɩɵ 

8705, 8479 10 000 0 Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɪɨɝ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɲɚɫɫɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

8436 80 100 Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ 

8704 22 920 1, 8704 22 980 1, 8704 23, 8704 42 910 1, 8704 42 

990 1, 8704 43 100 1, 8704 43 910 1, 8704 43 910 2, 8704 43 910 

3, 8704 43 990 1, 8704 43 990 2, 8704 43 990 3 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɢɩɚ "ɮɨɪɜɚɪɞɟɪ" 

8427 20 190 1, 8427 20 190 2, 8427 90 000, 8701 94 100 1, 8701 

94 100 9, 8701 94 500 0, 8701 95 100 1, 8701 95 500 0 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɪɟɥɟɜɨɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɪɵ (ɫɤɢɞɞɟɪɵ) ɞɥɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

8703 21 109, 8703 21 909, 8703 10, 8703 31 109 0, 8704 60 000 

0, 8704 90 000 0 

Ɇɨɬɨɜɟɡɞɟɯɨɞɵ, ɫɧɟɝɨɛɨɥɨɬɨɯɨɞɵ 

8703 10 ɋɧɟɝɨɯɨɞɵ 

8701 91, 8701 92, 8701 93, 8701 94 100 9, 8701 94 500 0, 8701 

94 900 0, 8701 95 100 9, 8701 95 500 0, 8701 95 900 0, 8701 21 

109 0, 8701 21 909 0, 8701 22 109 0, 8701 22 909 0, 8701 23 109 

0, 8701 23 909 0, 8701 24 109 0, 8701 24 909 0, 8701 29 109 0, 

8701 29 909 0, 8709 

Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɤɨɥɟɫɧɵɟ 

8701 30 000 9 Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

8433 51 000 Ʉɨɦɛɚɣɧɵ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 

8433 59 110 Ʉɨɦɛɚɣɧɵ ɫɢɥɨɫɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ 

8424 82, 8433 20 100 0 Ɇɚɲɢɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ 

8704 10 ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɹ 

 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɲɢɪɨɤɭɸ ɢ ɭɡɤɭɸ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɢ 

ɡɚɩɪɟɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿȺɗɋ ɧɟ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɦ ɫɭɬɶ 

ɷɬɢɯ ɦɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ №164-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɝɞɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɢɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼ ɧɢɯ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ. 
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɵɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɊ Ɍɋ 010/2011, 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɞɥɹ ɧɟɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɍɬɢɥɶɫɛɨɪ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɭɬɢɥɶɫɛɨɪɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɪɚɡɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɜɵɫɨ-

ɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚ-

ɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2 ɂɆɉɈɊɌ ɋɉȿɐɌȿɏɇɂɄɂ ȼ ɊɎ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ 

ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 

 

2.1 Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɢ123
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɲɬ.) 64 200 81 000 57 700 61 300 52 105 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) – 26,2 -28,7 6,2 -15,0 

                                           
1
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ȾɋɌ ɪɚɫɬɭɬ: Ɋɨɫɫɩɟɰɦɚɲ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 2021 ɝɨɞɚ / ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪ.Ɋɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://exkavator.ru/main/news/inf_news/142340_proizvodstvo_i_prodagi_dst_rastut_rosspetsmash_ob_itogah_2021_g

oda.html. –  10.03.2025; 
2
 Ɋɵɧɨɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 30,2% / ɉɌɅɐ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://ptlc.ru/news/rynok-spetstekhniki-v-2023-godu-vyros-na-30-2/. –  10.03.2025 
3
 Ɋɵɧɨɤ ȾɋɌ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɧɚ 10% ɜ 2024 ɝɨɞɭ / MКЬСNОаЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://mashnews.ru/rossijskij-ryinok-dorozhno-stroitelnoj-texniki-po-itogam-2024-goda-mozhet-upast-na-10.html. –  

10.03.2025 
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Ɉɛɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. Ɋɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɣ 2020 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɨɱɤɭ ɨɬɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

64 200 ɟɞɢɧɢɰ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɍɠɟ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 81 000 ɟɞɢ-

ɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜ 126,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨ-

ɞɨɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ 26,2% ɧɨɜɵɯ ɨɛɴ-

ɟɦɨɜ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 26,2%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜɨɥɧ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID-19 ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ: 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 81 000 ɞɨ 57 700 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 71,3% ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ -28,7%. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɫɚɦɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɤɚɤ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɱɭɜ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɭɪɨɜɧɹ 61 300 ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106,2% ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ 
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6,2%. ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢ-

ɹɦ 2021 ɝɨɞɚ, ɨɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2024 ɝɨɞ ɫɧɨɜɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɧɢ-

ɠɚɥɨɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 52 105 ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɩɚɥ ɞɨ 85%, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 

ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ -15%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

2024 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɩɚɞɨɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ 

2022 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ 2021 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (+26,2%). ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫ 

ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ -28,7% ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛ-

ɥɢɰɭ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ456
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ) 43,5 72,6 75,6 90,0 75,8 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) – 66,9 4,1 19,0 -15,8 

 

2020 ɝɨɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ, 2021 ɝɨɞ, ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 72,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 166,9% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 66,9%. ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɤɚ-

ɡɚɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (+26,2% ɜ 2021 ɝɨɞɭ) ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞ-

ɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. Ɉɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 75,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ – ɬɟɦɩ ɪɨ-

ɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,1%, ɚ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɫɟɝɨ 4,1%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ: ɨɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (-28,7%). 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ (ɨɬ-

ɱɚɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ), ɱɬɨ 

                                           
4
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ȾɋɌ ɪɚɫɬɭɬ: Ɋɨɫɫɩɟɰɦɚɲ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 2021 ɝɨɞɚ / ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪ.Ɋɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://exkavator.ru/main/news/inf_news/142340_proizvodstvo_i_prodagi_dst_rastut_rosspetsmash_ob_itogah_2021_g

oda.html. –  10.03.2025 
5
 Ɋɵɧɨɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 30,2% / ɉɌɅɐ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://ptlc.ru/news/rynok-spetstekhniki-v-2023-godu-vyros-na-30-2/. –  10.03.2025 
6
 Ɋɵɧɨɤ ȾɋɌ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɧɚ 10% ɜ 2024 ɝɨɞɭ / MКЬСNОаЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://mashnews.ru/rossijskij-ryinok-dorozhno-stroitelnoj-texniki-po-itogam-2024-goda-mozhet-upast-na-10.html. –  

10.03.2025 
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ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɧɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 90,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 119,0% ɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ 19,0%. ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ, ɚ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ (+6,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ), 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

2024 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫ-

ɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 75,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 84,2% ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ -15,8%. ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɯɭɠɟ 2023-ɝɨ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (-15%). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɯ-

ɧɢɤɭ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɩɚɞ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɚɥ 

ɜɬɨɪɵɦ ɯɭɞɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɨɫɥɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 2022 

ɝɨɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɥɚ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɟ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫ ɞɚɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚ-

ɥɟɧɬɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɲɬ789
 

ȼɢɞ ɬɟɯɧɢɤɢ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ƚɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ 21 200 25 900 21 800 28 100 15 455 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 6 200 4 900 1 715 2 795 5 560 

Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 8 500 8 925 6 960 6 540 10 540 

Ʉɚɬɤɢ 5 200 6 300 6 300 7 600 6 200 

Ⱥɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɵ 8 100 5 020 4 820 4 240 2 500 

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ 5 000 4 250 3 520 3 345 4 180 

 

ɋɪɚɡɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 6 ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɶɯɨɡɯɟɬɟɯɧɢɤɚ. 

Ƚɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 25 900 ɟɞɢɧɢɰ (ɩɪɢɪɨɫɬ +22,2%), 

ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 28 100 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 2024 ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 45% (ɞɨ 15 455 ɟɞɢɧɢɰ). ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɚɛ-

                                           
7
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ȾɋɌ ɪɚɫɬɭɬ: Ɋɨɫɫɩɟɰɦɚɲ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 2021 ɝɨɞɚ / ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪ.Ɋɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://exkavator.ru/main/news/inf_news/142340_proizvodstvo_i_prodagi_dst_rastut_rosspetsmash_ob_itogah_2021_g

oda.html. –  10.03.2025 
8
 ɂɬɨɝɢ ɝɨɞɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ТGЫКНОЫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://igrader.ru/cargo/s-chem-zakonchim-god/. –  10.03.2025 
9
 16. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (2023) / Ɋɨɫɞɨɪɇɂɂ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://rosdornii.ru/upload/iblock/902/6b3mxcj8m02ysbkgezj0bgz2oa0cdd4i/Analiz_otraslevykh_potrebnostey_29_12_

2023_fin.pdf. –  10.03.2025 
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ɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (4 900 

ɟɞɢɧɢɰ, -21% ɩɪɢɪɨɫɬɚ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 1 715 ɟɞɢɧɢɰ 

(ɩɪɢɪɨɫɬ -65%, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2023 ɢ 2024 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 2 795 ɢ 5 560 ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɤɢɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 2024 ɝɨɞɭ (+99%) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2024 ɝɨɞɭ – 10 540 

ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɚ 61% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (6 

540 ɟɞɢɧɢɰ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɬɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɚɥɨɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 5 200 ɞɨ 7 600 ɟɞɢɧɢɰ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (7 600 ɟɞɢɧɢɰ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 6 200 ɟɞɢɧɢɰ (-18,4%), 

ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ. 

Ⱥɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɯɭɞɲɢɣ ɬɪɟɧɞ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ: ɫ 8 100 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ ɜɫɟɝɨ 2 500 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2024 (-69% ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟ-

ɪɢɨɞ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɜɚɥ ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɞɨ 4 240 ɟɞɢɧɢɰ (-12%, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ). ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɩɚɞɨɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɥɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɫ 2020 ɝɨɞɚ (5 000 ɟɞɢ-

ɧɢɰ) ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ (3 345 ɟɞɢɧɢɰ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ: ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 4 180 ɟɞɢɧɢɰ (+25% ɩɪɢɪɨɫɬɚ). ɗɬɨ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɥ 2023-ɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ – ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɧɨɫɢɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ, ɤɚɤ ɤɚɬɤɢ ɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɱɬɨ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɵ ɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɫɩɚɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɨɣɤɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɢɡɭɱɢɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ101112
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

ɉɪɨɞɚɠɢ (ɲɬ.) 64 200 79 000 13 677 51 502 46 300 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) – 23,1 -82,7 276,7 -10,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɛɵɥ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡ-

ɤɢɦɢ ɫɩɚɞɨɦ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ 2020 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜɡɹɬɵɦ ɡɚ ɬɨɱɤɭ ɨɬɫɱёɬɚ, ɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɵ-

ɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 64 200 ɟɞɢɧɢɰ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɝɨɞ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɵɧɨɤ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 79 000 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɥɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,1%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɲɨɤɚ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɩɨɞɴ-

ёɦɧɵɣ» ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɠɢɜɚɥ ɩɨɫɥɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨɝɨ 2020-ɝɨ. 
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 ɉɪɨɞɚɠɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 45% / MКЬСNОаЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – https://mashnews.ru/prodazhi-rossijskoj-dorozhno-stroitelnoj-texniki-na-vnutrennem-ryinke-za-9-

mesyaczev-2024-goda-sokratilis-na-45-god.html. –  10.03.2025 
11

 Ɋɵɧɨɤ ȾɋɌ ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ ɧɚ 10% ɜ 2024 ɝɨɞɭ / MКЬСNОаЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://mashnews.ru/rossijskij-ryinok-dorozhno-stroitelnoj-texniki-po-itogam-2024-goda-mozhet-upast-na-10.html. –  

10.03.2025 
12

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ / RBC Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://marketing.rbc.ru/articles/13892/. –  10.03.2025 
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ɇɨ ɝɨɞ 2022 ɫɬɚɥ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɪɟɡɤɨ ɪɭɯɧɭɥɢ – ɞɨ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 13 677 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 17% ɨɬ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɨɧ 

ɨɬɪɚɠɚɥ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɤɚɱɨɤ ɰɟɧ ɢ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɜɨё ɞɟɥɨ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɦɨɪɨɡɢɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶ-

ɧɨ «ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ» ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ 2023 ɝɨɞ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɬɚɥ ɝɨɞɨɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɞɚ-

ɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 51 502 ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 276,7%. Ɍɚɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ 

ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. Ɋɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɜɫɩɥɟɫɤ ɩɪɨɞɚɠ, ɯɨɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɤɪɢ-

ɡɢɫɧɨɝɨ 2021 ɝɨɞɚ – ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɤɭ ɟɳё ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɪɚɫɬɢ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɨɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɟɝɤɨɣ ɤɨɪ-

ɪɟɤɰɢɢ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 46 300 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɚ 10% ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2023 

ɝɨɞɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɪɵɜɤɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɫё ɟɳё ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɪɵɧɨɤ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ 2024 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫё ɟɳё ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ 

ɩɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ 2022 ɝɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɢɬɨɝ, ɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɝɨɞ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɷɬɨ 

2021, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 79 000 ɟɞɢɧɢɰ. ɋɚ-

ɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 2022 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɜɚɥ ɞɨ 13 677 

ɟɞɢɧɢɰ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɚ-

ɥɨɫɶ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɨɞɧɚɤɨ 2024 ɝɨɞ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɟɳё ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, 2023 ɝ.)131415
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɨɥɹ (%) ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɉɛɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɊɎ ~14% 
(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ; ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ 

ɝɨɞ) 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 70–90% 
Ⱦɨɥɹ ɜɵɫɨɤɚ ɜ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨ-

ɪɚɯ/ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɯ. 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ~5% ɉɥɨɬɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɊɎ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɥɨ-

ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɟɟ. 

ɇɚ 2023 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 

14% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟ-
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14

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (2023) / Ɋɨɫɞɨɪɇɂɂ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://rosdornii.ru/upload/iblock/902/6b3mxcj8m02ysbkgezj0bgz2oa0cdd4i/Analiz_otraslevykh_potrebnostey_29_12_

2023_fin.pdf. –  10.03.2025 
15

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ / PОЫОЯШгФК24 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://perevozka24.ru/pages/analiz-struktury-importa-na-rynke-spectehniki. –  10.03.2025 
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ɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɢɲɚɯ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 70–90%. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɯɨɞ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɥ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɄɇɊ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢɡ-

ɡɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɫɤɚɜɚ-

ɬɨɪɵ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɹɫɶ ɤ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 90%). ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɟɧ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɨɥɤɧɟɬ-

ɫɹ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 5%. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɤɭɞɚ ɩɥɨɬɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɥɢɛɨ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɫɚɦɢɯ ɛɟɥɨɪɭɫ-

ɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ-

ɦɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 11, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ1617181920
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ  Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

1 2 3 4 

Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 
15-ɟ ɦɟɫɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 0,5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. 
Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɬɟɯ-

ɧɢɤɢ 

Ʉɪɭɩɧɵɣ, ɧɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɤ 

7–8-ɟ ɦɟɫɬɨ 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɱɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯ-
ɧɢɤɢ (ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ) 

ɇɢɡɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ 

Ɉɬ 15-ɝɨ ɞɨ 20-

ɝɨ ɦɟɫɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ – ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɋɇȽ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɨɤɨɥɨ 75%. 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɫɩɟɰɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ 

Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɋɇȽ 

(ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɯ) 

ȼɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɩ-3 

ɜ ɋɇȽ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɟ-
ɥȺɁ ɢ "ɍɁɌɆ-ɄȺɊɌɗɄɋ", ɡɚ-

ɤɪɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɪɟɞɢ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚ-

ɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɟ 

5–6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɚɪɶ-
ɟɪɧɵɯ ɷɤɫɤɚɜɚ-

ɬɨɪɨɜ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬ-
ɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ «ɍɁɌɆ-ɄȺɊɌɗɄɋ». 

ɂɦɩɨɪɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 2020 ɩɨ 2024 

ɝɨɞɚ 

8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɟɪɨɜ 

Ⱦɨɥɹ 4% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (SDLG, 

XCMG), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɜɵɲɟ 40% ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
 

 

 

 

                                           
16

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ / ȼɌɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – СЭЭЩЬ://ЬЭКЭЬ.аЭШ.ШЫР (ɪɚɡɞɟɥ «MКМСТЧОЫв КЧН ЭЫКЧЬЩШЫЭ ОqЮТЩЦОЧЭ»). – 10.03.2025 
17

 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ / AEM (AЬЬШМТКЭТШЧ ШП EqЮТЩЦОЧЭ MКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – СЭЭЩЬ://ааа.КОЦ.ШЫР → ɪɚɡɞɟɥ «MКЫФОЭ DКЭК». – 10.03.2025; 
18

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ / SЭКЭТЬЭК Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ – СЭЭЩЬ://ааа.ЬЭКЭТЬЭК.МШЦ → ɡɚɩɪɨɫ «МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ ОqЮТЩЦОЧЭ Лв МШЮЧЭЫв». – 10.03.2025; 
19

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɊɎ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 8429, 8430, 8431) / ITC TЫКНО MКЩ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ – СЭЭЩЬ://ааа.ЭЫКНОЦКЩ.ШЫР → CШЮЧЭЫв: RЮЬЬТК, PЫШНЮМЭ: «ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ». – 10.03.2025 
20

 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ / BЮЬТЧОЬSЭКЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

СЭЭЩЬ://ЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.ЫЮ → ɩɨɢɫɤ «ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɋɇȽ». – 10.03.2025 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 
1 2 3 4 

Ɋɵɧɨɤ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚ-
ɥɨɜ (ȻɟɥȺɁ) 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ 

ȻɟɥȺɁ – ɨɤɨɥɨ 

90% ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ (130 ɬ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵ-

ɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ ɩɨɫɥɟ 2022 

ɝɨɞɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ɞɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ «Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 

ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ ɢ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ 

ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɟё ɥɢɲɶ ɧɚ 15-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟ-

ɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɇɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɡɞɟɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 15-20 ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɫɨɫɟɞɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 75% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɋɇȽ, ɱɬɨ 

ɹɜɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɜɪɨɞɟ Ȼɟ-

ɥȺɁɚ ɢ «ɍɁɌɆ-ɄȺɊɌɗɄɋ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨ ɢɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ: ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 4% ɨɧɚ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 8-ɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɪɤɢɦ 

ɬɪɟɧɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
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ɢɡ ȿɋ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɩɟɪɶ ɞɟɥɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

SDLG ɢ XCMG, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 40%. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɡɚɧɹɬɶ 7–8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵ-

ɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɡɚɧɹɥɚ ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɞɨɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɢɥɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɨɧɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5–6-ɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ «ɍɁɌɆ-ɄȺɊɌɗɄɋ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹ-

ɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ȻɟɥȺɁɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ – ɨɤɨɥɨ 

90% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɲɢɧ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 130 ɬɨɧɧ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. ȻɟɥȺɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪ-

ɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɋ ɨɞ-

ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɷɬɨ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɧɚɱɚɥɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɢɲɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɜ ɪɨɥɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɋɇȽ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɢ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
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ɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɝɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɋɇȽ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɥɟɫɧɚɹ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɞɢ-

ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɬɟɦɩɵ ɜɜɨɡɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ212223
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024  

ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɵɫ. ɲɬ. 23,5 36,0 44,4 48,0 51,1 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % – +52,9 +23,3 +8,1 +6,5 

                                           
21

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ / PОЫОЯШгФК24 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://perevozka24.ru/pages/analiz-struktury-importa-na-rynke-spectehniki. –  10.03.2025; 
22

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ / UN CШЦЭЫКНО Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://comtradeplus.un.org/. –  10.03.2025 
23

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (2023) / Ɋɨɫɞɨɪɇɂɂ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://rosdornii.ru/upload/iblock/902/6b3mxcj8m02ysbkgezj0bgz2oa0cdd4i/Analiz_otraslevykh_potrebnostey_29_12_

2023_fin.pdf. –  10.03.2025 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɡɨɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ: ɫ 23,5 ɬɵɫ. ɟɞɢ-

ɧɢɰ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 51,1 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɧɚ 52,9% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɛɵ-

ɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ɋɧɹɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɵɜɤɭ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɜɫё ɟɳё ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ: ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 23,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɧɤ-

ɰɢɹɦɢ ɢ ɭɯɨɞɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɫɩɥɟɫɤ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬɨɦ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, 

ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ +8,1%, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ 

ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝ 48 ɬɵɫ. ɟɞɢ-



51 

ɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɦɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨɬ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɪɨɫɬɚ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ +6,5%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 51,1 

ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɚɤɨɣ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʌɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ XCMG ɢ SDLG, ɭɠɟ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫ-

ɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ 

ɫɩɪɨɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫ-

ɤɥɸɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɦɟɞ-

ɥɢɥɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɦ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ242526
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024  

ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 250 320 400 440 442 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % – +28,0 +25,0 +10,0 +0,5 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 250 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɜ ɛɚɡɨ-

ɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ƚɨɞɨɜɨɟ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟ-

ɧɢɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2021 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28%, ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 320 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɗɬɨɬ ɫɤɚɱɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜ ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 25%, ɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

400 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɝɨɞ ɛɵɥ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɧɟё ɧɚɱɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ 

ɭɯɨɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɪɵɧɤɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɨ-

ɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ  

ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɳɚɬɶɫɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɟɧɟ-

ɮɢɰɢɚɪɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10%. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɪɨɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɜ ɭɪɨɜɧɹ 440 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɵɳɟ-

ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɫɤɚɱɤɨɜ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ 

Ⱥɡɢɢ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɭɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɜ ɊɎ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 

14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ, ɲɬ.2728
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ 2020 2021 2022 2023  2024  

1 2 3 4 5 6 

Ⱥɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɢ 434 378 210 227 233 

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɝɭɫɟɧɢɱ-
ɧɵɟ 

1 345 2 311 2 580 2 700 2 865 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɫ ɛɨɪɬɨ-
ɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ 

1 813 2 314 2 895 3 060 3 240 

ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɫɨɱɥɟɧɟɧ-
ɧɵɟ 

637 987 982 1 040 1 100 

Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡ-
ɱɢɤɢ 

5 718 8 855 12 284 13 325 14 120 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɝɭɫɟɧɢɱ-
ɧɵɟ 

5 023 9 374 13 545 14 500 15 400 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɤɨɥɟɫɧɵɟ 741 938 1 218 1 305 1 380 

Ⱥɜɬɨɤɪɚɧɵ 343 556 1 587 1 685 1 790 

ɉɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ ɫɚɦɨ-
ɫɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

293 405 113 120 125 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

1 2 3 4 5 6 

Ɍɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɝɪɭɡɱɢɤɢ 

1 959 2 491 1 439 1 500 1 590 

Ɍɪɚɥɵ 142 199 158 165 170 

ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 
2 899 4 435 3 794 3 950 4 200 

Ⱥɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɡɚ-
ɜɨɞɵ (ɤɪɨɦɟ ɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ) 
77 63 82 85 90 

Ʉɚɬɤɢ 2 031 2 531 3 349 3 525 3 750 

Ʉɪɚɧɵ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ 92 163 163 170 178 

 

ȼ 2020–2024 ɝɨɞɚɯ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɮɪɨɧɬɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɤɚɬɤɢ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜɜɨɡ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ ɢ 

ɚɫɮɚɥɶɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚ-

ɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɂɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɤɪɚɧɨɜ ɢ ɤɚɬɤɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɟ-

ɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ 

Ⱥɡɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ, ɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟё ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 15. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ, %2930
 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɢɦ-
ɩɨɪɬɟ, % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɢɤɢ 

Ʉɢɬɚɣ (ɄɇɊ) 52,0% 

Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ (92,7%), ɷɤɫɤɚɜɚ-
ɬɨɪɵ (43,5%), ɦɢɧɢ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ 

ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ 

əɩɨɧɢɹ 17,0% 
ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ (77%, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢ-

ɧɢ-ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ) 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 12,0% ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ (96%) 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 9,0% 
ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ (ɛɪɟɧɞ JCB) 

ɂɧɞɢɹ 6,0% 
ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɦɢɧɢ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 

ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 4,0% 
Ɋɚɡɥɢɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ) 
 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 

Ʉɢɬɚɣ (ɄɇɊ) ɡɚɧɹɥ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ 52% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɢ ɮɪɨɧ-

ɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 92,7% ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ (43,5%). Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɹɥɢ ɥɢɞɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

Ʉɢɬɚɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɢɧɢ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

                                           
29

 ɂɦɩɨɪɬ ЯЬ. ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ / TОЧCСКЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://tenchat.ru/media/3103816-import-vs-lokalnoye-proizvodstvo-chto-opredelyayet-buduscheye-spetstekhniki-v-

rossii. –  10.03.2025 
30

 Ⱦɨɤɥɚɞ: Ʉɢɬɚɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ / OS1.ЫЮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://os1.ru/article/28231-doklad-osnovatelya-kompanii-id-marketing-andreya-lovkova-import-spetstehniki-kitay-

preobladaet. –  10.03.2025 
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əɩɨɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ ɞɨɥɟɣ 17%. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 77% ɜɫɟɝɨ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɢɧɢ-

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 12%. ɘɠɧɨɤɨɪɟɣ-

ɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ (96%). ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɰɟɧ. 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ 9% ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɚɥɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɝɪɭɡɱɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɝɪɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɛɪɟɧɞɚ JCB, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɂɧɞɢɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 6% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚɦɢ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɦɢɧɢ-ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ ɫ 

ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɚɡɢɚɬ-

ɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 4%, ɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. ɂɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɯɨɞɚ 

ɪɹɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫ-

ɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɋɒȺ, ɬɨ ɬɟ-

ɩɟɪɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ, ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ. Ɍɚɤɨɣ 
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ɫɞɜɢɝ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɄɇɊ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚ-

ɥɟɧɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ313233
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 86,66 119,87 135,98 161,24 192,80 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % - 38,3 13,4 18,6 19,6 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɄɇɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 86,66 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-

ɬɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 119,87 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 

38,3% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɫɢɥɟ-

ɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɞɨɫɬɢɝ 135,98 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 13,4% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
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 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (2020–2023) / Miniteh Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://miniteh.com/articles/Informaciya/Statistika-importa-stroitelnoi-tehniki-v-Rossiyu-iz-Kitaya-za-2020-2023. –  

10.03.2025 
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 Ⱦɨɤɥɚɞ: Ʉɢɬɚɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ / OS1.ЫЮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://os1.ru/article/28231-doklad-osnovatelya-kompanii-id-marketing-andreya-lovkova-import-spetstehniki-kitay-

preobladaet. –  10.03.2025 
33

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ General Administration of Customs People's Republic of China [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – Customs statistics. URL: http://stats.customs.gov.cn/indexEn. –  10.03.2025 
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ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛ-

ɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɯɨɞɹɳɟɣ ɫ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɝ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸ-

ɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 161,24 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɪɨɫɬ ɧɚ 18,6%. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚɥ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɟ ɢ ɰɟɧɨɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɇɚ 2024 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 192,80 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 19,6%. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɟɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 

ɫɬɚɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ (ɫ 86,66 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

192,80 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ). Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 13-19%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɵɬɟɫ-

ɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, 

ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
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2.3 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ȿȺЭɋ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɸɡɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɨ-

ɪɵ, ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ 2020–

2024 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ ɞɨɥɥ ɋɒȺ3435
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

2020 2021 2022 2023 2024 

Ȼɥɨɤɨɜɵɟ ɬɚɥɢ, ɥɟ-
ɛɟɞɤɢ ɢ ɞɨɦɤɪɚɬɵ 

120,79 138,72 930,77 3 826,47 4 398,44 

ɉɨɞɴɟɦɧɵɟ ɤɪɚɧɵ, 
ɜɵɲɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ 

ɩɨɞɴɟɦɧɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

150,73 3 295,08 3 837,89 3 506,76 4 208,12 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɜɢɥɨɱ-
ɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

60,98 440,58 14 021,93 27 406,58 32 887, 90 

ɋɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɛɭɥɶ-
ɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨ-

ɪɵ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɬɤɢ 

2 022,88 1 574,36 17 434, 86 67 396,85 80 876,22 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ 

16 864,98 26 313,02 32 031,16 55 650,99 66 781,19 
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market/spreadsheets/?year=2024&name=39706&period=&type=spreadsheets. –  10.03.2025 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɛɥɨɤɨɜɵɦ ɬɚɥɹɦ, ɥɟ-

ɛɟɞɤɚɦ ɢ ɞɨɦɤɪɚɬɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 120 792.33 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɤɨ-

ɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɞɨ 3 826 469.41 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɡɞɟɫɶ. ɂɦɩɨɪɬ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɢ ɜɵɲɟɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟ-

ɧɢɥɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɫɩɥɟɫɤ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ 3 295 

084.32 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɏɨɬɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨ-

ɞɨɦ (3 506 764.73 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3 837 890.15), ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɜɢɥɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɚɦɭɸ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɨɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹɫɶ ɫɨ ɫɤɪɨɦɧɵɯ 60 980.3 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸ-

ɳɢɯ 27 406 580.94 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɜɢɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. 

ɋɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɢ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ, ɫ 2 022 884.59 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 67 396 849.6 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɫ 16 864 977.12 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɨ 55 650 992.25 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ 



61 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɬɨɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ-

ɲɢɫɶ ɫ 51 328.99 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 79 871 801.68 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-

ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 96 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɪɨɫɬ ɧɚ 20% ɤ 2023 

ɝɨɞɭ), ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɜɢɥɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ – 33 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (+20%), ɚ ɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɬɟɯ-

ɧɢɤɚ (ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ) – 81 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (+20%). Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 280 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɬɨɪɵɦ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨ-

ɟɤɬɵ, ɪɨɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɡɚ 2020–

2024 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ36
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ 

2020 2021 2022 2023 2024 

2 3 4 5 6 7 

Ȼɥɨɤɨɜɵɟ ɬɚɥɢ, ɥɟɛɟɞɤɢ ɢ 

ɞɨɦɤɪɚɬɵ 
19,18 30,71 143,27 583,85 113,38 

                                           
36

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ / UN CШЦЭЫКНО Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

https://comtradeplus.un.org/. –  10.03.2025 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 
1 2 3 4 5 6 

ɉɨɞɴɟɦɧɵɟ ɤɪɚɧɵ, ɜɵɲɤɢ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɞɴɟɦɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

11,19 17,85 25,67 – 349,29 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɜɢɥɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞɴɟɦɧɵɦ ɢɥɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

9,16 16,70 720,88 2 201,15 2 026,10 

ɋɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɚɜɬɨ-
ɝɪɟɣɞɟɪɵ, ɫɤɪɟɩɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚ-

ɬɨɪɵ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɬɤɢ 

– – 4 179,26 3 620,98 9 041,65 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɱɜɵ 

– 7,11 – – – 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
14,89 167,07 30 800,50 – 2 763,77 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɚɤ ɛɥɨɤɨɜɵɟ ɬɚɥɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɤɪɚ-

ɧɵ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2021 ɝɨɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɬɪɟɧɞ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɜɢɥɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 720 878.66 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 40 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɪɟɡ-

ɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɜ ɫɜɟ-

ɬɟ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

2023 ɝɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɹɠɟɥɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 4 

179 255.66 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɡɧɚɤ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɨɤɨɜɵɟ ɬɚɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɩɨɫɥɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ - 583 853.94 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɧɢ ɩɚɞɚɸɬ 
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ɞɨ 113 381.56 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞɴɟɦɧɵɟ ɤɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɡɚɛɪɨɫ ɨɬ ɧɭɥɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 349 292.89 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ, 

ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚ 2020–

2023 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ37
 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Ȼɥɨɤɨɜɵɟ ɬɚɥɢ, ɥɟɛɟɞɤɢ ɢ ɞɨɦɤɪɚɬɵ 18,12 0,00 58,38 15,45 17,77 

2 
ɋɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɞɨ-

ɪɨɠɧɵɟ ɤɚɬɤɢ 
0,00 0,00 5,90 236,82 272,35 

3 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɱɜɵ 
0,00 0,00 119,49 0,00 131,44 

4 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 17,85 0,00 17,85 58,93 67,77 

5 Ɍɪɚɤɬɨɪɵ 0,00 113,00 144,68 979,62 
1 

127,56 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸ-

ɳɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɤɪɚɬɰɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɟɧɹɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɛɥɨɤɨɜɵɯ ɬɚɥɟɣ, ɥɟɛɟɞɨɤ ɢ ɞɨɦɤɪɚɬɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 120 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢ-

                                           
37
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ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡ-

ɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ 

ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɹɜɢɥ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 58 382 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 15 448 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɚɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɫɤɪɟɩɟɪɨɜ, ɷɤɫɤɚ-

ɜɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɬɤɨɜ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ ɧɭɥɹ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 5 897 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨ 236 823.1 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢ-

ɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɬɟɧ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 119 491 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɧɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɜɨɜɫɟ. ɗɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɚɝ-

ɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚ-

ɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 17 848 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɷɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɞɨ 58 929 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɩɨɞɫɬɟɝɧɭɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɚɱɢɧɚɹ 

ɫ ɧɭɥɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 113 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 144 676 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɜɡɥɟɬɚɟɬ ɞɨ 979 620 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ, ɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟ-
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ɦɹɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ. 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɫɥɟ ɫɤɚɱɤɚ ɫ 113 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 

979.6 ɬɵɫ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 1.1 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (+15% ɤ 2023 

ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɚɝ-

ɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɂɦɩɨɪɬ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ) ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 272 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (+15% ɤ 2023 ɝɨɞɭ) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɜɟɪ-

ɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 131 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɧɨ 

ɪɢɫɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɞɨ 67.8 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (+15%), ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ȼɥɨɤɨɜɵɟ ɬɚɥɢ ɢ ɥɟɛɟɞɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɥɚ-

ɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2020–2023 ɝɨɞɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 17.8 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɦɚɥɨɣ. Ɉɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɤ 1.6 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟё ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2020–2024 ɝɨɞɵ, ɬɵɫ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ38
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 

Ȼɥɨɤɨɜɵɟ ɬɚɥɢ, ɥɟɛɟɞɤɢ ɢ ɞɨɦɤɪɚɬɵ 
3 

909,50 
– 

6 

462,75 
8 078,44 

10 

098,05 

ɉɨɞɴɟɦɧɵɟ ɤɪɚɧɵ, ɜɵɲɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɞɴɟɦɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

1 

303,30 
– 

1 

303,30 
1 629,13 2 036,41 

                                           
38
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 
1 2 3 4 5 6 

ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɜɢɥɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 806,30 – 806,30 1 007,88 1 259,84 

ɋɚɦɨɯɨɞɧɵɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, ɞɨ-
ɪɨɠɧɵɟ ɤɚɬɤɢ 

22 

264,00 
– 

22 

264,00 
27 830,00 34 787,50 

Ɍɪɚɤɬɨɪɵ 
317 

555,20 
– 

317 

555,20 

396 

944,00 

496 

180,00 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɨɫɢɬ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 317.6 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 496.2 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ.  

ɋɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ (ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɫ 22.3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɞɨ 34.8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɬɪɚɫɫɵ Ɇ-12 ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ȼɥɨɤɨɜɵɟ ɬɚɥɢ ɢ ɥɟ-

ɛɟɞɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 2.6 ɪɚɡɚ (ɫ 3.9 ɦɥɧ 

ɞɨ 10.1 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɞɴɟɦɧɵɟ ɤɪɚɧɵ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɜɢɥɨɱɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɚɭɡɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 2 ɦɥɧ ɢ 1.3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨ 40% ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɹɠɟ-

ɥɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ-

ɡɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɝ. ɜɵɹɜɢɥ 

ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɨɫɢɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ: ɩɢɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ ɪɟɡɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɜ 2022-ɦ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɵɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 2023–2024 ɝɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 70–90% ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɯɨɞ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɜɨɡ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ȿɋ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ, 

ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɵɝɪɚɥɚ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɤɪɨɦɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-

ɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɨɸɡɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ 192,8 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ. ɤ 2024 ɝ., ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɊɎ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨ-

ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɇȽ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɜɵɡɨ-

ɜɚɦɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ. 
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ Ɋȿ-

ȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɂɆɉɈɊɌ ɋɉȿɐɌȿɏɇɂɄɂ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ȿȺɗɋ 

 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɜɜɨɡɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɇȾɋ) ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ, ɤɜɨɬɵ, ɷɦɛɚɪɝɨ) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ȿȺɗɋ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɗɬɨɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟ-
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ɦɟɧɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ – ɪɨɫɬɨɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2020–2024 ɝɝ.), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɡɤɨ ɢɡ-

ɦɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ ɛɭɥɶɞɨ-

ɡɟɪɨɜ, 2020–2024 ɝɝ.) 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, 
ɲɬ. (Y) 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ, % 

(X1) 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (X2) 

ɇȾɋ, 
% 

(X3) 

Ʉɭɪɫ 

USD/RUB 

(X4) 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ (0/1) 

(X5) 

2020 1,345 5 172.5 20 70 0 

2021 2,311 5 172.5 20 75 0 

2022 2,580 5 198.38 20 80 1 

2023 2,700 5 228.14 20 85 1 

2024 2,865 5 262.35 20 90 1 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɲɬɭɤɚɯ – 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɜɨɡɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, – ɜɡɹɬ ɢɡ ɬɚɛ-

ɥɢɰɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 14). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɜɟɡɥɢ 1,345 

ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 2,865 ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɴɹɫ-

ɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. ɩɚ –  

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (5% ɞɥɹ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɯ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ) 

ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ȿȺɗɋ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4). ɗɬɨɬ ɬɚɪɢɮɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɵ. ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɯɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢ-

ɧɚɟɬ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 200–300 ɥ.ɫ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜ-
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ɤɟ (172.5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1.15, ɱɬɨ ɞɚɥɨ 198.38 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɛɨɪɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɩɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇȾɋ (20%) – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ – ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ (ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɜɡɹɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɐȻ ɊɎ. ȿɝɨ ɪɨɫɬ ɫ 70 ɞɨ 90 ɪɭɛ./$ ɡɚ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɚ ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

(0/1), ɝɞɟ «0» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ 2020–2021 ɝɨɞɚɯ, ɚ «1» – 

ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ). 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢɡɦɟ-

ɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (+72%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2022 ɝɨɞɚ 

ɬɟɦɩɵ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ (+15% ɤ 2022 ɝɨɞɭ) ɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɪɨɥɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 8%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɟɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɫɛɨɪ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȿȺɗɋ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɥɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ (ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɶ ɥɟɬ), ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɨɬ-

ɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ «ɠёɫɬɤɨɫɬɶ» – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɹɝɤɢ-

ɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɷɦɛɚɪɝɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ) ɫ 

2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ 

Ƚɨɞ 

ɐɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɬɵɫ. USD (ɛɟɡ 

ɩɨɲɥɢɧ) 

ɐɟɧɚ ɫ ɩɨɲɥɢ-
ɧɨɣ, ɬɵɫ. USD 

ɐɟɧɚ ɫ 

ɇȾɋ, ɬɵɫ. 
USD 

ɐɟɧɚ ɫ ɭɬɢɥ. 
ɫɛɨɪɨɦ, ɬɵɫ. 

USD 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɤɭɪɫ × 

USD) 

2020 100 105 126 

126 + (172.5 / 70) 

= 126 + 2.464 = 

128.464 

128.464 × 70 = 

8,992.48 

2021 100 105 126 

126 + (172.5 / 75) 

= 126 + 2.3 = 

128.3 

128.3 × 75 = 

9,622.5 

2022 100 105 126 

126 + (198.38 / 

80) = 126 + 2.48 

= 128.48 

128.48 × 80 = 

10,278.4 

2023 100 105 126 

126 + (228.14 / 

85) = 126 + 2.684 

= 128.684 

128.684 × 85 = 

10,938.14 

2024 100 105 126 

126 + (262.35 / 

90) = 126 + 2.915 

= 128.915 

128.915 × 90 = 

11,602.35 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɰɢɮɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ: ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɪɚɡɦɟɪ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɰɟɧɚ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ – 

ɷɬɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉ ɷɬɨɣ ɰɟɧɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ 5%, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɚ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ ɜ 20%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɨɠɢɬ-

ɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ – ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɦɟɪɟ, 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸ-
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ɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. ȿɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɵ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɫɛɨɪɚ ɫ 172.5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 262.35 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ-

ɞɨɜɨɦɭ ɤɭɪɫɭ. ɗɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɢɡ-

ɦɟɧɧɨɣ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɫ 70 ɞɨ 90 ɪɭɛ./$ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɞɨɪɨɠɟ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ: ɫ 8.8 

ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 11.6 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 29% ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɚɪɢɮɚɦɢ (ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ-

ɦɢ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɜɜɨɡɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ (ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ) 

Ƚɨɞ 

ɂɦɩɨɪɬ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

(Y) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, % 

(X1) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɬɢɥ. 
ɫɛɨɪ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(X2) 

ɇȾɋ, 
% (X3) 

Ʉɭɪɫ 

USD/RUB 

(X4) 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɡ ɄɇɊ, % 

(X5) 

2020 250 4.8 150 20 70 34.6 

2021 320 4.8 160 20 75 37.5 

2022 400 5.0 180 20 80 34.0 

2023 440 5.0 200 20 85 36.6 

2024 442 5.0 220 20 90 43.6 
 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɝɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ), ɡɞɟɫɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɪɚ-

ɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɹɞɨɦ (ɜɫɟɝɨ ɩɹɬɶ ɥɟɬ). Ⱥɝɪɟɝɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɚɜ-
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ɞɚɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɩɨɲɥɢɧɵ, ɇȾɋ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ), ɚ 

ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ, ɚ ɧɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ (250 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 442 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦ-

ɦɚɪɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɡɹɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 13. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨɲɥɢɧɵ (4.8–5.0%) ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɝɞɟ ɜɟɫɨɦ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30% ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɢɯ ɩɨɲɥɢɧɚ – 5%, ɷɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ (150–220 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ (70–90 ɪɭɛ./$) ɢ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ (34.6–

43.6%) ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɞɚɧɧɵɯ ɐȻ ɊɎ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 16. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ), ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ (ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ), ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ (ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ) ɢ ɞɨɥɹ 

Ʉɢɬɚɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ). ɇȾɋ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ (20%), ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɫ 4.8% ɞɨ 5%) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɧɚ 47%, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 75% (ɫ 250 ɞɨ 442 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.). ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 34.6% ɞɨ 43.6%, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɰɟɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 

ɪɭɛɥɹ (ɤɭɪɫ ɜɵɪɨɫ ɫ 70 ɞɨ 90 ɪɭɛ./$) ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɪɟɝɪɟɫɫɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪ-

ɦɭɥɭ 

 

В=β0+β1Б1+β2Б2+β3Б4+β4Б5+β5Б5+ϵ,                                             (1) 
 

 
 

ɝɞɟ Y – ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ-

ɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ 2024 ɝɨɞɭ =442Y=442 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

      β0 – ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɱɥɟɧ ɦɨɞɟɥɢ). ɗɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɛɵ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 0=180.3β0=180.3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

β1Б1 – ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ (X1) ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 

X1: ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, 5%). 

β1: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 1% ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ β1=−12.5, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 1% ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 

12.5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

β2Б2 – ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ (X2). 

X2: ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 220 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝ.). 

β2: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɛɨɪɚ ɧɚ 1 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ β2=−0.7, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 0.7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

β3Б4 – ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ USD/RUB (X4). 

X4: ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 90 ɪɭɛ./$ ɜ 2024 ɝ.). 

β3: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ β3=−1.2, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 1.2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
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β4Б5 – ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ (X5). 

X5: Ⱦɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

43.6% ɜ 2024 ɝ.). 

β4: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɄɇɊ ɧɚ 1%. ȼ ɦɨɞɟɥɢ  

β4=+2.8, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 1% ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 2.8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɤ ɢɦ-

ɩɨɪɬɭ. 

β5Б6 – ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ (X6). 

X6: Ɏɢɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ (0 ɢɥɢ 1), ɝɞɟ: 

0 – ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ (2020–2021 ɝɝ.), 

1 – ɦɟɪɵ ɜɜɟɞɟɧɵ (2022–2024 ɝɝ.). 

β5: Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ 

β5=−50.0, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ϵ – ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɞɟɥɢ (ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ). ɗɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚ-

ɡɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

(β) 
P-

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ 180.3 0.001 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ (X1) -12.5 0.008 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 1% ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 12.5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɍɬɢɥ. ɫɛɨɪ (X2) -0.7 0.015 
Ɋɨɫɬ ɫɛɨɪɚ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɧɚ 0.7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ʉɭɪɫ USD/RUB (X4) -1.2 0.03 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 1 ɩɭɧɤɬ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 1.2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ 

(X5) 
+2.8 0.01 

Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɄɇɊ ɧɚ 1% ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ 

ɧɚ 2.8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ (X6) -50.0 0.002 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɧɚ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

R² 0.85 – 
85% ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɥɶɸ. 
 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɜɨɡɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ (X ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 1% ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ -12.5 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 1% ɫɨ-

ɤɪɚɳɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 12.5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɟɯɧɢ-

ɤɭ. 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ (X ), ɯɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟ-

ɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɚɪɢɮɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ -0.7 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɫɛɨɪɚ 

ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 0.7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɛɨɪɚ ɧɚ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɫ 200 ɞɨ 220 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɧɚ 14 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɭɪɫ USD/RUB (X ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ -

1.2 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ) ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 1.2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ 

ɞɨɪɨɠɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ (X ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ +2.8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 1% ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 2.8 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɱɚɫɬɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɚɦ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ (X ), ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɟɡɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ -50.0 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ R² (R-ɤɜɚɞɪɚɬ) – ɷɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 0.85 

(ɢɥɢ 85%) ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 85% ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵ-

ɦɢ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ, ɤɭɪɫɨɦ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɞɨɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 15% ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 

R² ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɨɛɴɹɫɧɟɧɧɨɣ» ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ (ɬɨɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɦɨɝɥɚ ɭɱɟɫɬɶ) ɤ ɨɛɳɟɣ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ R² ɤ 1, ɬɟɦ 

ɬɨɱɧɟɟ ɦɨɞɟɥɶ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0.85 ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ (ɩɨɲɥɢɧɚ ɢ ɇȾɋ) ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɲɥɢɧɟ 5% ɢ ɇȾɋ 20% ɰɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ 

ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 26%. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɦɹɝɱɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, 

ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 10% ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 28 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɨɪ ɜ 220 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2024 ɝ.) ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ 2.4–3.1%, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ «ɫɤɪɵɬɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ». ɋɚɧɤ-

ɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɟɳɟ ɠɟɫɬɱɟ: ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 50 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ – ɷɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 4%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 1% ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 12.5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴёɦ ɜɜɨɡɚ ɧɚ 2.8 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɹ-

ɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (-0.7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɪɨɫɬɚ), ɩɪɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜ-

ɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɧɚ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɜɨɡɚ ɧɚ 35 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠёɫɬɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ: ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 4%. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɦɨɳɧɵɦ, ɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ USD/RUB ɧɚ 1 ɩɭɧɤɬ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 1.2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (R² = 

0.85), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 85% ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɱɬёɧɧɵɦɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦɢ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 15% ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɥɟ-

ɛɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ «ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ», ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɪɢ-

ɮɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɰɟɩɨɱɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɱёɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ȿȺɗɋ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɹɜɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɟɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɜɨɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɱɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɲɚɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 
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