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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 101 ɫ., 26 ɬɚɛɥɢɰ, 31  ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɊɈɋɋɂə, ȽȿɊɆȺɇɂə, ɌȺɊɂɎ-

ɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɉȿɊȿɋɉȿɄɌɂȼɕ, ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ 

ɈɌɇɈɒȿɇɂə  

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɋɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɟ ɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɊɎ-ȿɋ 1994 ɝ.), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɎɁ № 

289 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ») ɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɜɟɞёɧɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨ-

ɬɵ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2020–2024 

ɝɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚ-

ɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ (ɞɨ 25%) ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɧɢɡɢɥɢ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 40%. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. .   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɜɲɢɟɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɋ ɢ 

ɊɎ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɡɚɧɢ-

ɦɚɜɲɚɹ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ 2020–2024 ɝɝ.; 
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 ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɟɤɭ-

ɳɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ (ɬɪɟɧɞɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, 

DОЬЭКЭТЬ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɨɬɱɟɬɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ – ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌ-

ɇɈɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ȽȿɊɆȺɇɂɂ 

 
 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜɟɫɨɦɨɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɚ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɝɥɹɞɟɬɶɫɹ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɢɬɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɦɵɤɚɹ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɟɬ, ɧɨ ɢ ɛɟɪɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɫɧɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɗɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜɵ-

ɡɨɜɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ, ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.   

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɫɢɥɶɧɟɟ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɱɟɪɬɵ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟ-
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ɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɮɚɤɬɨɪɵ1.  

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɤɚɧɚɞɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ Ⱦ. Ⱦɨ-

ɷɪɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ – ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɲɬɪɢɯɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɬɪɟɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɨɡɚɢɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ. ȼ 

ɰɟɧɬɪɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɟɦɵɫ-

ɥɢɦɵ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɭɦɚɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɧɵɣ ɢ, ɟɫ-

ɥɢ ɯɨɬɢɬɟ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɨɦɤɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɑɚɳɟ ɨɧɚ 

ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

                                           
1 Ⱥɧɞɪɟɸɤ, ȼ. ɘ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ / ȼ. ɘ. 
Ⱥɧɞɪɟɸɤ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2022. – № 2. – Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ДСЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/КЧКХТг-ekonomicheskogo-vzaimodeystviya-rossii-
i-germanii-na-sovremennom-etape] –  22.02.2025 
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ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɠɢɜɚɹ ɫɟɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɛɚ-

ɥɚɧɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ2. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɢ ɩɨ-

ɪɨɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ, ɫɥɨɜɧɨ ɡɜɟɧɨ ɜ ɰɟɩɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɞɟɥɤɚ – ɡɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ 

ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ. ɇɚ 

ɮɨɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

                                           
2 Ʉɚɠɚɟɜɚ, ȿ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ / ȿ. ɂ. Ʉɚɠɚɟɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ IБ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ⱦɧɸ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. ȼ 3-ɯ ɬɨɦɚɯ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ, 10–14 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ. Ɍɨɦ 3. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ, 2023. – ɋ. 754-756. 
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ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɡ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ "ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ", ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ. ɗɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ3. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɚ ɫɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚ-

ɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɉɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɨɞɵ ɤɪɭɩɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɦɟ-

ɪɢɤɟ, ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. ȼɫё ɷɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɷɮɮɟɤɬ ɬɟɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɟɳё ɨɞɢɧ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɵɧɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɫɟɬɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ 

ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȿё ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɫɟɤɭɧ-

ɞɭ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɆȼɎ ɢɥɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ 

                                           
3 Ʉɚɠɚɟɜɚ, ȿ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ / ȿ. ɂ. Ʉɚɠɚɟɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ IБ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ⱦɧɸ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. ȼ 3-ɯ ɬɨɦɚɯ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ, 10–14 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ. Ɍɨɦ 3. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ, 2023. – ɋ. 754-756 
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ɛɚɧɤ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɦɢ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢ-

ɨɧɵ ɦɢɪɚ – ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɥɢ əɩɨ-

ɧɢɹ, ɞɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɂ ɷɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨ-

ɦɟɧ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟё ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɬɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳё ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. ȼɟɞɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɚɤɪɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɨɦɤɢɯ ɰɢɮɪ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɟɳё ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɢɫ-

ɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɢ ɭɱёɧɵɯ, ɱɶɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɪɨɝɭ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɛɟɡɞɭɲɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɷɬɨ 

ɫɢɦɮɨɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɟɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ – ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨ-

ɞɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɹɪɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɭɪɫ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɬɟɪ-
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ɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ – ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚ-

ɪɶɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɞɚɩ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɟɥɚɹ ɚɤ-

ɰɟɧɬ ɧɚ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȿɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ 

ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɣ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɫɢ-

ɥɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ 

ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ: ɨɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɨɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
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ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨ-

ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɦɢɪɨɦ – ɷɬɨ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɗɬɨ ɠɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹ-

ɸɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɯ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚ-

ɡɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɢɯ ɤɪɚɬɤɢɦ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ4 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɉȺ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
08.12.2003 N 164-ɎɁ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ-
ɦɢ ɊɎ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɚɬɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
14.11.2017 N 317-ɎɁ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

«ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ)» 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɇȾɋ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

«Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢ-

ɹɯ» 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɥɸɛɵɟ ɢɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ). 

«Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-

ɤɨɧ ɨɬ 10.12.2003 N 173-ɎɁ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 
289-ɎɁ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ" 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨ-

ɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
 

                                           
4 Ʉɚɠɚɟɜɚ, ȿ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ / ȿ. ɂ. Ʉɚɠɚɟɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ IБ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ⱦɧɸ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. ȼ 3-ɯ ɬɨɦɚɯ, Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤ, 10–14 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ. Ɍɨɦ 3. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ, 2023. – ɋ. 754-756 
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«Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢ-
ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 N 165-

ɎɁ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

«Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.12.2002 N 

184-ɎɁ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɨɧɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

«Ɉɛ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.1999 N 183-

ɎɁ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɜɨɣɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

«Ɉɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.07.1999 N 160-ɎɁ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɨɧɚ – ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

«Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» Ɂɚɤɨɧ ɊɎ 
ɨɬ 21.05.1993 N 5003-1 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɢ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ). 

«Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ» Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 07.07.1993 

N 5338-I 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɢɩɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
«Ɉ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.01.1999 №4-

ɎɁ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɭɫɢɥɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.05.2012 
N 605 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №164-ɎɁ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɗɬɨɬ ɞɭɚɥɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɎɁ 

№289 ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ (ɎɁ №165), ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɂɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɎɁ №184) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» 

(1993) ɢ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ» (1993), ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚ-

ɪɟɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɥɚɛɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɜɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤ-
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ɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ №173-

ɎɁ ɢɧɨɝɞɚ ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɛɚɪɶ-

ɟɪɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɎɁ 

№4) ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɏɨɬɶ ɡɚɤɨɧ №160-ɎɁ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɨɧ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨ-

ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɠёɫɬɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞ-

ɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɤ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɟё ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟ ɜɫё ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟ-

ɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɝɞɟ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧ-

ɬɪɨɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɟɳё ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɱёɬɤɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɪɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɧɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. 
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ɂ ɜɫё ɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚ-

ɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 

ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟё ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚ-

ɜɢɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɟё ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɪɶɢɪɭɹɫɶ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɞɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ XXI ɜɟɤɟ. 

Ʉɚɤ ɢ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɹ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

1.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚ-

ɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɨɜɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɛɟɫ-
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ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 

ɦɢɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚ-

ɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ5. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (BAFA), ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɨɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɗɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚ-

ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ», ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-

ɸɳɢɣ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

                                           
5 Ȼɨɪɡɟɧɤɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɎɊȽ (2022–2023) / Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɪɡɟɧɤɨɜɚ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɋɇȽ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ : ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɨɫɤɜɚ, 25–27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2024. – ɋ. 319-323. 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɞɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ (ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɮɚɪɮɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɮɢɥɶɬɪɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɪɨɝɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ6. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɢ ɦɟɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨ-

ɪɚɥɢ. ɗɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɱɢɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ ɷɬɢɤɢ, ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɧɤ-

                                           
6 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɋ. ɂ. Ɍɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ / ɋ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɉ. Ⱥ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2023. – № 4(37). – ɋ. 158-164. 
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ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. ɑɬɨ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɥɸɛɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ? 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɭɡɤɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ. ȼ ɭɡɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɫɜɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɨ "ɬɚɪɢɮ" ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɰɟ-

ɥɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɩɨɤɢɞɚɸɳɭɸ ɟɝɨ. Ɍɚɤɨɣ ɬɚɪɢɮ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢ-

ɮɵ ɛɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɤɨɥɨɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɤɨɥɨɧɨɱɧɵɦɢ. Ɉɞɧɨɤɨɥɨɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɫɬɵ: 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ. Ɇɧɨɝɨɤɨɥɨɧɨɱɧɵɟ ɠɟ ɫɥɨɠɧɟɟ: ɨɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ 
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ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɡɨɧɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜ-

ɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɨɥɨɧɨɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɜɨɤ: 

1) ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

3) ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ.  

Ɉɫɨɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚ-

ɞɚɱ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ (ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ), 

ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɦɨɳɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨ-

ɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹɦɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɵɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬ-

ɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɚ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɵ-

ɳɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
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Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɨɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɜɩɪɚɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜɜɨɡ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɷɬɢɦɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɨɝɞɚ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

2. ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɋɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɷɬɢɯ 

ɧɨɪɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɟɪɧɨ, ɨɛɹɡɚɧ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨ-

ɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬёɪɚ. 

3. Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɚ ɞɟɦɩɢɧɝɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 

ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɥɟɞɭɹ ɧɨɪɦɚɦ ȼɌɈ, ɜɜɨɞɢɬ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɭɪɨɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

4. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɤɪɵɬɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. 

5. Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴ-

ёɦ ɜɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 2 ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ7 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

1 2 3 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ȿɗɄ). ɋɬɚɜɤɢ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɠɢɦ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ). ɋɟɡɨɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ). 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ȿɞɢɧɵɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɋ (Ʉɨɦ-
ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ). 

ɉɪɢɦɟɪ: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ (ɹɛɥɨɤɢ, 

ɡɟɪɧɨ). 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ: ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɜɨ-
ɬɵ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɨ-

ɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ. Ⱥɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ. ɉɪɢɦɟɪ: ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɩɨɫɭɞɭ ɫ 2021 ɝ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɜɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 
ɧɚ: 

- ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ); 

- ɂɦɩɨɪɬ ɫɜɢɧɢɧɵ (ɫɚɧɤ-
ɰɢɢ/ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ). 

Приɦечɚɧие: ɤɜɨты ɧɚ ɚɜтɨɦɨɛиɥи 
ɨтɦеɧеɧы ɜ 2019 ɝ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɤɜɨɬɵ ȿɋ: 
- ɋɬɚɥɶ (ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ); 
- ɋɚɯɚɪ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ ɞɥɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ). 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ) ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɟɫɬɪ (ɜɦɟɫɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɣ) ɫ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ȿɋ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ: 
- Ɍɨɜɚɪɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(ɤɨɧɬɪɨɥɶ BAFA); 
- ɏɢɦɢɤɚɬɵ (REACH). 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ȿȺɗɋ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɌɊ Ɍɋ 004/2011 ɞɥɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ). ȽɈɋɌɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɋɨɸɡɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ CE ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ. ɉɪɢ-
ɦɟɪ: ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ RШHS ɞɥɹ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ). 

 
 

                                           
7 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɋ. ɂ. Ɍɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ / ɋ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɉ. Ⱥ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2023. – № 4(37). – ɋ. 158-164. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
1 2 3 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 
ɦɟɪɵ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ȿɗɄ. ɉɪɢ-
ɦɟɪ: ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ 

ɬɪɭɛɵ (2023 ɝ.) ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟ-
ɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ȿȺɗɋ. 

ȿɋ ɜɜɨɞɢɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɪɢɦɟɪ: ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 
(ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 2024 ɝ.). 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-
ɧɵ 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ: 
- Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɭ (ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ); 
- ɇɟɮɬɶ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɦɚɧɟɜɪɚ). 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɟɞɤɢ. ɂɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ: ɦɟɪɵ ȿɋ ɧɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜ 

2022 ɝ. (ɤɪɢɡɢɫ ɰɟɧ). 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɂɋ (ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ). 

ɉɪɢɦɟɪ: ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɬɢɣ ɨɛɭɜɢ 
ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɚɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ TRACES ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨɞɞɟɥɨɤ. ɉɪɢɦɟɪ: ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧ-
ɬɨɜ AЩЩХО/SКЦЬЮЧР. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɦɟɪɵ), Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɜɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ȿɋ, ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

1.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪ-

ɦɚɧɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ "ɪɵɱɚɝɢ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɜɨɣɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-

ɧɹɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɭɠ-

ɧɨ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɝɥɭɛɠɟ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɚɥɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɯ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɉɨɥ Ʉɪɭɝɦɚɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɢɲɟɬ: "ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɨ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɟ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɢɬɪɢɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɥɨɛɛɢɡɦɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɦɟɪɭ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ". ɗɬɨ ɨɫɬɪɨɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɪɫɟɧɚɥɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɢ-
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ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵ-

ɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɚ), ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ (ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ) ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ: ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨ-

ɜɚɪɚ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɭ-

ɠɚɳɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ «ɹɞɪɨɦ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 



29 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ8. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɫɭɛɫɢ-

ɞɢɣɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟ-

ɛɭɸɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦ, ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɭɸ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». Ʉɪɭɩɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɨɤɢ – ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ – ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧ-

ɤɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

                                           
8 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɋ. ɂ. Ɍɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ / ɋ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɉ. Ⱥ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2023. – № 4(37). – ɋ. 158-164. 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɬɟɱɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɰɟɥɶ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɚɞɪɟɫɚɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡɦɟ-

ɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɳɢɦɢ (ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦɢ) ɢɥɢ ɚɞɪɟɫɧɵɦɢ. Ɉɛɳɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤ-

ɬɨɪ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ), ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɪɨɬɢɜ ɰɟɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɞ-

ɪɟɫɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɨɪɚɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ)9. 

Ɉɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ-

ɩɪɟɳɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɭɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɈɈɇ ɢɥɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ). 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ; ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ ɨɬɜɟɬɧɵɦ ɦɟɪɚɦ. 

                                           
9 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɋ. ɂ. Ɍɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ / ɋ. ɂ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɉ. Ⱥ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2023. – № 4(37). – ɋ. 158-164. 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɰɟ-

ɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɇɢ-

ɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɬɚɥ ɥɢɲɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɣ: ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɟɥ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ЫОЬЭЫТФɰɢɣ, ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɨɜ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɤɚɡɚɜ-

ɲɢɟɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɚ-

ɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɞɢɩɥɨ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɪɢɦɟɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɡɚɫɥɭ-

ɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɦɨɳɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, Ƚɟɪ-

ɦɚɧɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

ȿɋ ɢ ɈɈɇ. ɋ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ Ȼɪɸɫ-

ɫɟɥɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 34 ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɋ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. 
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ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɟɪɥɢɧɭ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɪɦɨ-

ɧɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 

ɪɢɫɤɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɟɠɚɬ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤ-

ɬɚ: ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɈɈɇ ɢ ȿɋ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɯ 

(AЮßОЧаТЫЭЬМСКПЭЬРОЬОЭг) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ (LтЧНОЫЛОгШРОЧО 

EЦЛКЫРШЦКßЧКСЦОЧ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ȿɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɋɜɨɞɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ȿɋ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɟ-

ɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɚɤ ɚɞɪɟɫɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥɞɪɟɫɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɡɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɫё-

ɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ-ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɹɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɪɵɱɚɝɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
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ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɚɦɨɝɨ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɵɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɵɡɜɚɥ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɦɟɪ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɠёɫɬɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, BAFA (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ BAFA ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɯ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɚɦɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Deutsche Bundesbank, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɨɫɢɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Zoll, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ (Staatsanwaltschaft), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɨ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 

ɥɟɬ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɶɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɛɴ-
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ɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɥɚ ɤɚɤ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, 

ɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬ ɦɢ-

ɪɚ. Ɉɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ʉɢ-

ɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɧɚɩɪɹ-

ɠёɧɧɨɫɬɶ, ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɟɪɥɢɧɨɦ ɧɟ ɤɚɤ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ȿɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ10 

ɉɚɤɟɬ 
Ʉɨɝɞɚ 
ɩɪɢɧɹɬ 

ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

1 2 3 

1 
21–24 

ɮɟɜɪɚɥɹ 
2022 ɝ. 

ɉɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɊɎ. Ɂɚ-

ɦɨɪɨɠɟɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ-2». 

2 
Ɇɚɪɬ 

2022 ɝ. 

ȼɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

3 
26 ɮɟɜ-

ɪɚɥɹ 
2022 ɝ. 

Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
G7. Ɉɬɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬ SWIFT. Ɂɚɩɪɟɳɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ. 

4 
15 ɦɚɪ-
ɬɚ 2022 

ɝ. 

ɇɚɥɨɠɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɚɥɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɊɎ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ ɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧ. 

5 
5 ɚɩɪɟ-
ɥɹ 2022 

ɝ. 

ȼɜɟɞɟɧɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɝɥɹ ɢɡ ɊɎ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɵ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, 

ɞɟɪɟɜɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

6 
6 ɢɸɧɹ 
2022 ɝ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɦɨɪɫɤɢɦ 
ɩɭɬɟɦ (ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ). ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ-

ɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

7 
22 

ɢɸɥɹ 
2022 ɝ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɹɬ 
ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. 

8 
6 ɨɤ-
ɬɹɛɪɹ 

2022 ɝ. 

ȼɜɟɞɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɵɣ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

9 
18 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

Ɂɚɩɪɟɳɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 
ɋɪɟɞɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɪɚɧɟɟ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɧɚ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

10 
25 ɮɟɜ-

ɪɚɥɹ 
2023 ɝ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɊɎ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɵ ɛɢɧɨɤɥɢ, ɤɨɦɩɚɫɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧ ɢɦ-
ɩɨɪɬ ɛɢɬɭɦɚ ɢ ɤɚɭɱɭɤɚ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɪɚɧɡɢɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɊɎ. 

11 
23 

ɢɸɧɹ 
2023 ɝ. 

ȿɋ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɯɨɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

12 
23 ɮɟɜ-

ɪɚɥɹ 
2024 ɝ. 

ȼɜɟɞɟɧ 13-ɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɪɹɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɮɨɬɨɤɚɦɟɪ, ɫɟɧɫɨɪɨɜ, ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɰɟ-
ɥɨɜ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɧɟɮɬɢ. 

13 
Ɇɚɪɬ 
2024 
ɝɨɞɚ 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ⱥɥɪɨɫɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫ ɚɥɦɚɡɚɦɢ. ȿɋ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɟɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ. 

                                           
10 Ȼɟɥɨɜ, ȼ. Ȼ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 2023–2024 ɝɝ / ȼ. Ȼ. Ȼɟɥɨɜ // ɇɚɭɱɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɊȺɇ. – 2024. – № 1(37). – ɋ. 5-16. – DOI 
10.15211/vestnikieran12024516. 
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14 
Ⱥɩɪɟɥɶ 

2024 
ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɧɹɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɦ, ɦɟɞɶɸ ɢ ɧɢɤɟɥɟɦ. ɑɚ-
ɫɬɢɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

15 
Ɇɚɣ 
2024 
ɝɨɞɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɊɎ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɢɦɩɨɪɬ ɭɪɚɧɚ. 
ȼɜɟɞɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ȿɋ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɤɚɤ ɨɞ-

ɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɊɎ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟё ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ ɜɵɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɢɡɨɥɹɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɪɟɡɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɩɚɞ-

ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɊɎ, ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ SWIFT ɢ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, 

ɧɚɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-

ɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɱɢɩɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ) ɹɜɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ȿɋ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɟɟ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɭɝɨɥɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɧɟɮɬɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
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ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ȿɋ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɪɵɧɤɚɦ. ȿɋ ɷɦɛɚɪɝɢɪɨɜɚɥ ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɬɚɥɶ, 

ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ, ɡɨɥɨɬɨ, ɚɥɦɚɡɵ, ɧɢɤɟɥɶ, ɦɟɞɶ, ɭɪɚɧ), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɢɫ-

ɛɚɥɚɧɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɊɎ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ. Ɉɞ-

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨ-

ɲɢ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɪɵ 

ɩɨɲɥɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ: ȿɋ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɯɨɞɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹ-

ɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨɸɡɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɰɟɥɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɩɢɫɨɤ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɭ, ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɱɭ, ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɬɪɚɠɚ-

ɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ȿɋ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɊɎ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 41112. 

                                           
11 Ȼɟɥɨɜ, ȼ. Ȼ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 2023–2024 ɝɝ / ȼ. Ȼ. Ȼɟɥɨɜ // ɇɚɭɱɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɊȺɇ. – 2024. – № 1(37). – ɋ. 5-16. – DOI 
10.15211/vestnikieran12024516. 
12 ɋɭɝɨɧɹɟɜ, ɉ. Ɇ. ɉɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ / ɉ. Ɇ. ɋɭɝɨ-
ɧɹɟɜ // Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪ: ɧɚɭɱɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ. – 2024. – № 3(13). – ɋ. 47-60. – DOI 10.53658/RW2024-4-3(13)-47-60 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȿɋ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ) 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɚɬɚ Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɊɎ ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ʉɨɧɬɟɤɫɬ 

1 2 3 4 

31 ɦɚɪɬɚ 
2022 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 
ɥɢɰ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚ-
ɩɪɟɳёɧ ɜɴɟɡɞ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȿɋ, ɟɜɪɨ-
ɤɨɦɢɫɫɚɪɵ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȿɜɪɨɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɋɆɂ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸ-
ɳɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɚɧɬɢɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

7 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 
2022 

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 
ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɩɪɟ-

ɳёɧ ɜɴɟɡɞ ɜ ɊɎ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȿɋ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɭɠɢɟ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
Ʉɢɟɜɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ȿɋ. 

25 ɨɤ-
ɬɹɛɪɹ 
2022 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
ɉȺɋȿ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-

ɥɟɣ ɜɨɟɧɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ȿɋ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ, ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɜɲɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɡɨɥɸ-
ɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ȿɋ ɧɨɜɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɢ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟ-

ɡɨɥɸɰɢɢ ɉȺɋȿ. 

17 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2023 

ɇɨɜɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ʉɢɟɜɭ, ɥɢɰɚ, 
ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɟ, ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɵ ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. 

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ 9-ɣ ɩɚɤɟɬ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ. 

23 ɢɸɧɹ 
2023 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɡɚɩɪɟɳёɧ ɜɴɟɡɞ. 

ɋɢɥɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɟɜɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɩɭɬɚ-
ɬɵ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɟ ɡɚ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 11-ɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ. 

19 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 
2023 

ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɩ-

ɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ȿɋ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ "ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ", ɤɨɧɮɢɫɤɚ-
ɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɡɚ ɞɢɫ-

ɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 12-ɣ ɩɚɤɟɬ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ ɢ ɪɟɡɨɥɸ-
ɰɢɸ ɉȺɋȿ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. 

23 ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ 
2024 

Ɂɚɩɪɟɬ ɜɴɟɡɞɚ ɧɨɜɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ȿɋ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, 
ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȿɋ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɉȺ ɈȻɋȿ ɢ ɉȺɋȿ, 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ. 

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ 13-ɣ ɩɚɤɟɬ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
1 2 3 4 

24 ɢɸɧɹ 
2024 

ȿɳё ɨɞɧɨ ɤɪɭɩɧɨɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɩ-

ɥɢɫɬɚ. 

ɋɢɥɨɜɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɝɨɫ-
ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜɨɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɨɦɨ-

ɭɬɟɪɵ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
14-ɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ȿɋ. 

28 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 
2024 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɚɧɤ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȿɋ, ɡɚ-

ɩɪɟɬ ɜɴɟɡɞɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

Ʉɢɟɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ 15-ɣ ɩɚɤɟɬ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɛɨɫɬɪɹɸɳɢɣ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɊɎ ɢ ɟё ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. 
 

Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɲɢɯ ɷɲɟɥɨɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɢ ɦɟ-

ɪɵ ɧɨɫɹɬ ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 2022 ɩɨ 2024 ɝɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɫɜɨɣ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ "ɫɬɨɩ-ɥɢɫɬ", ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɧɟɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɢ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȿɋ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ 

ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɇɨɫɤɜɵ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ), ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɚɧɟ-

ɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɇɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȿɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɗɬɨ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɮɨɤɭɫ ɊɎ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ȿɋ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɷɥɢɬ, ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɫɚɦɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɊɎ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 
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ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪ-

ɦɚɧɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ, ɝɞɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. ɗɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɚɤ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

Ɇɨɫɤɜɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɷɧɟɪɝɨɫɟɤɬɨɪ, ɝɞɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɭɠɢɬ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɞɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɬɚɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

«ɫɬɨɩ-ɥɢɫɬɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢɥɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚ-
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ɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ: Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɜɟɬ-

ɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɤɪɨɟɧɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ȿɋ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɟё ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɸ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɩɨ ɋɨɸɡɭ, ɭɫɥɨɠɧɹɹ ɩɨɢɫɤ ɥɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɢɫɬɚɧɰɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɟё ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɩɢɡɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ – ɢ ɤɚɤ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɚɤ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ, ɬɚɤ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ 

ȽȿɊɆȺɇɂɂ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ 

 
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɨɞɵ, ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ13 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɥɪɞ $ 336,4 491,6 591,5 425,3 433,9 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % – 146,1% 120,3% 71,9% 102,0% 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % – +46,1% +20,3% -28,1% +2,0% 

                                           
13 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2020-2024 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɢ 

ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ. 

2020 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 336,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ 

ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɛɵɥ ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ WTI ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɲɥɢ 

ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɟɫ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ - ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵ-

ɪɨɫ ɧɚ 46,1% ɞɨ 491,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɚɥ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 

ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ-

ɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ - ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 591,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 20,3%. ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫ-

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɫɤɚɱɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨ-

ɫɢɬɟɥɢ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ, ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ - ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 28,1% ɞɨ 425,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɥɫɹ: ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɜ ȿɋ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɮɪɚɯɬɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨ-

ɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ȿɜɪɨ-

ɩɭ. 
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2024 ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ - ɪɨɫɬ ɧɚ 2% ɞɨ 433,9 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ: ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ 

ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɸ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɧɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɨɞɵ, ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ14 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (Ɍɇ ȼɗȾ 25-27) 172,2 282,2 383,7 260,0 264,1 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (Ɍɇ ȼɗȾ 72-83) 34,9 52,4 63,7 60,0 63,7 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ɍɇ ȼɗȾ 28-40) 23,9 38,6 27,6 27,3 27,6 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɟ (Ɍɇ ȼɗȾ 01-24) 29,6 36,8 42,6 43,0 42,6 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (Ɍɇ ȼɗȾ 71) 30,4 32,3 23,4 22,0 23,4 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ɍɇ ȼɗȾ 84-
90) 

19,3 26,3 23,4 22,5 23,4 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (Ɍɇ ȼɗȾ 44-49) 12,4 17,4 10,1 9,8 10,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 13,7 5,8 17,0 0,7 0,6 

ɂɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ 336,4 491,6 591,5 425,3 433,9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2020-2024 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
                                           
14 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg
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Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɜ 2021-2022 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2021-2022 ɝɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɞɚɩ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɮɢɤɫɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2022 ɝɨɞɚ. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ɩɪɢɦɟɪ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 
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ɗɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȺɉɄ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ. 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟ-

ɦɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɩɟ-

ɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɨɬɹ 

ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020-2024 ɝɝ. (ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ)15 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɝɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2024/2020 (%) 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2024/2020 (ɩ.ɩ.) 

ȼɟɫɶ ɦɢɪ 336,3 493,3 592,5 425,3 433,9 129,0 +29,0 

ȿɜɪɨɩɚ 182,1 265,6 265,6 85,9 68,4 37,6 -62,4 

Ⱥɡɢɹ 125,0 190,4 290,4 306,0 329,2 263,4 +163,4 

Ⱥɮɪɢɤɚ 10,4 14,8 14,8 21,2 24,3 233,7 +133,7 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 15,2 20,5 20,5 12,1 11,9 78,3 -21,7 

Ɉɤɟɚɧɢɹ 0,2 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 -100,0 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020-2021 ɝɨɞɨɜ. ȼ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 54-55% ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 182,1 ɢ 265,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ - ɞɨ 85,9 ɦɥɪɞ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ 68,4 ɦɥɪɞ ɜ 2024. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɦ-

ɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 

ɪɵɧɤɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 125 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

(37% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ), ɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 329,2 ɦɥɪɞ 

(76%). Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɸ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ - ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ - ɫ 10,4 ɦɥɪɞ ɜ 2020 ɞɨ 24,3 ɦɥɪɞ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ (5,6% ɜ 2024), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɦɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

                                           
15 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg
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ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ - ɫ 20,5 ɦɥɪɞ ɜ 2021 ɞɨ 11,9 ɦɥɪɞ ɜ 2024. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 

ɜɵɯɨɞ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ Ɇɟɤ-

ɫɢɤɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫ Ɉɤɟɚɧɢɟɣ - ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧ-

ɞɢɢ ɩɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ȼ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥ 0,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɧɨɫɢɥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɲɬɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ)16 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024  
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2024/2020 (%) 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2024/2020 (ɩ.ɩ.) 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ 

3,317 3,484 1,622 0,875 0,668 20.1 -79.9 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ 

-
7.5% 

+ 
5.0% 

-
53.4% 

-
46.1% 

-
23.7% 

- - 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɨɞɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɭɸ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,317 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɧɚ 7,5% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 5% ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,484 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨ-

                                           
16 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg
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ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 53,4% ɞɨ 1,622 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ 

ɫɬɚɥɨ ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ. 

2023 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹɯ - ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 46,1% ɞɨ 0,875 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɗɬɨɬ ɫɩɚɞ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɨɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ-

ɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ, ɯɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɞɨ 23,7%. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 0,668 

ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 20,1% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɜɨɬɚɦ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɟɟ 

ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ)17 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024  
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2024/2020 (%) 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2024/2020 (ɩ.ɩ.) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

26.38 31.48 15.48 9.62 8.19 31.1 -68.9 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ 

-
11.2% 

+ 
19.3% 

-
50.8% 

-
37.9% 

-
14.8% 

- - 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɪɚ-

ɠɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɝɟɨɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,38 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ 3,317 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ɉɫɧɨɜɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɭɝɨɥɶ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

ɨɤɨɥɨ 60% ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 11,2% ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦ ɫɩɚɞɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 31,48 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ (+19,3%) ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨ 3,484 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (+5%). 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɴɟɦ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ ɢ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ 

Brent ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 40 ɞɨ 70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚ-

ɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ –  ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

                                           
17 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg


51 

ɉɟɪɟɥɨɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɫɹ ɧɚ 50,8% ɞɨ 15,48 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 

53,4% ɞɨ 1,622 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ȿɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɨɦ ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 65–70%, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ: ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 

130 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɞɨɯɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɉɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ. 

2023 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 9,62 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ (-37,9%) ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɞɨ 0,875 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (-46,1%) ɜ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɨɦ. ɉɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨ-

ɬɨɤ» ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ (60 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ) ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɷɧɟɪ-

ɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (ɞɨ 25% ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɚɥɸɦɢɧɢɹ (15%) ɢ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (10%), 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 8,19 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (-14,8% ɤ 2023 ɝɨ-

ɞɭ) ɩɪɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜ 0,668 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (-23,7%). Ɉɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɩɟɪɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 

ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ Ⱥɗɋ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɩɟɰɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦ), ɩɚɥɥɚɞɢɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-

ɩɪɨɦɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɨɬɨɩɵ. Ⱦɨɥɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 12%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 60%. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɥɨɠɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 



52 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ)18 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
(2024/2020) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ 

(2024/2020) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

55,406 63,824 42,763 1,268 352 0.6% -99.4% 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ 

100,779 99,589 28,113 1,356 10 0.01% -99.9% 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

129,379 116,689 43,332 14,453 13,545 10.5% -89.5% 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 
ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɟ 

41,832 30,357 18,390 11,829 5,412 12.9% -87.1% 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ/ɤɚɦɧɢ 

16 15 4 1 2 12.5% -87.5% 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

357,445 378,765 175,246 80,161 51,095 14.3% -85.7% 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ 

60,196 62,551 32,590 15,992 15,507 25.8% -74.2% 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 24,400 34,874 3,264 239 62 0.3% -99.7% 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ: ɫ 55,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 352 ɬɨɧɧ ɜ 2024-ɦ. ɗɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ȿɋ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɨɥɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɧɟɮɬɢ (ɞɟɤɚɛɪɶ 2022) ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2022) ɭɧɢɱɬɨ-

ɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ 0,6% ɨɬ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɂɧɞɢɸ ɢ ɈȺɗ. Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɦɢ-

ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 0,1%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɚ 15%. 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ –  ɧɚ 99,9%. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫɨ 100,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɞɨ 10 ɬɨɧɧ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ «Ɋɭɫɚɥɚ» 

(ɚɩɪɟɥɶ 2023) ɢ ɡɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɜɜɨɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɥɢ (ɦɚɪɬ 2022) ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɥɢ 

                                           
18 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg
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ɨɬɪɚɫɥɶ. ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ (ɬɚɧ-

ɬɚɥ, ɧɢɨɛɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɞɥɹ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɦɟɧɟɟ 0,01% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɬɢɜ 28% ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 89,5%, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɉɛɴɟɦɵ ɭɩɚɥɢ ɫ 129,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɞɨ 13,5 ɬɵɫ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ 

ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɚɦɦɢɚɤ: ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ (ɦɚɣ 2022) ɥɢɲɢɥɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ 80% ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɚɪɦɚ-

ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ (40% ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ) ɢ ɤɚɥɢɣɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɯɢɦɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 20% 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 87,1% ɨɛɴɟɦɨɜ. ɋ 41,8 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 5,4 ɬɵɫ. Ɂɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɜɜɨɡ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ (ɢɸɥɶ 2023) ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2022) ɪɚɡɪɭɲɢɥ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɟɣ (1,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʌɢɬɜɵ, ɢ ɫɟɦɟɧɚɦɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ (0,8 ɬɵɫ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦɢ» ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɜ ɩɨɪɬɚɯ Ʉɚɫɩɢɹ. 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 85,7%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 51,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɦɢɤɪɨɱɢɩɵ, ɫɬɚɧɤɢ ɫ ɑɉɍ, 

ɚɜɢɚɞɜɢɝɚɬɟɥɢ) ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɨɥɥɚɩɫɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (17 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (3 

ɬɵɫ.), ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɢɡ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɤɚɤ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɝɪɭɡɵ». Ⱦɨɥɹ 

ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɩɚɥɚ ɫ 40% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 7% ɜ 2024-ɦ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 74,2% ɨɛɴɟɦɨɜ. Ɂɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɢɸɥɶ 2022) ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ IKEA ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɚɜɝɭɫɬ 2023) 

ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ. ɋɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ 

(15,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ» ɢ ɢɞɭɬ ɱɟɪɟɡ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ ɫ ɮɢɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ FSC. ɗɬɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 30% ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ ɋɒȺ)19 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

2020 2021 2022 2023 2024p 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ 

(2024/2020
) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ 

(2024/2020
) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

136,885 175,711 130,739 6,507 1,185 0.9% -99.1% 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ 

138,197 155,368 58,464 7,298 153 0.1% -99.9% 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

403,794 471,659 237,635 311,348 
373,44

1 
92.5% -7.5% 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɫɵɪɶɟ 
77,178 69,089 47,700 34,770 22,497 29.2% -70.8% 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ/ɤɚɦɧɢ 

41,168 24,221 6,536 383 852 2.1% -97.9% 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

7,001,16
0 

7,682,59
1 

3,110,54
2 

1,506,04
7 

963,35
7 

13.8% -86.2% 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ 

57,739 66,622 40,877 22,318 20,491 35.5% -64.5% 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 293,607 393,686 35,926 2,794 3,609 1.2% -98.8% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɡɚ 2020-

2024 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɹɯ. Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ ɨɫɧɨɜɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɬɟɪɹɥ 99,1% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - ɫ 136,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,2 ɦɥɧ ɜ 2024. ɗɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ȿɋ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ - ɧɚ 

99,9% ɞɨ 0,15 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɢ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɪɟɞɤɢɟ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɝɞɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 7,5%. ɗɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨ-

                                           
19 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg
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ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɯɢɦɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 75% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 86,2% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡɥɢ ɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɋɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 70,8%, ɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨ-

ɡɚ - ɧɚ 64,5%. ɗɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɢɲ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ ɋɒȺ)20 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 

ȼɗȾ 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ 

(2024/20
20) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
(2024/2020) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

27 
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
136,885 175,711 130,739 6,507 1,185 0.9% -99.1% 

84 
əɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
7,001,1

60 
7,682,5

91 
3,110,5

42 
1,506,
047 

963,357 13.8% -86.2% 

85 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢ-

ɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
2,659,0

70 
2,600,5

98 
810,154 

241,83
6 

135,383 5.1% -94.9% 

72 ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 138,197 155,368 58,464 7,298 0,153 0.1% -99.9% 

39 
ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɧɢɯ 
1,406,3

27 
1,723,1

11 
874,192 

459,28
6 

288,895 20.5% -79.5% 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɫɚɧɤɰɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɪɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɵ (ɤɨɞɵ 84 ɢ 85), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩ-

                                           
20 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg
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ɥɢɜɨ (ɤɨɞ 27) ɢ ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɨɞ 72). ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɜɵɲɟ 90% 

ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɵ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 86-95%, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ 

(84% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɜɲɟɣɫɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɭɩɚɥɢ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 9,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 1,1 ɦɥɪɞ. 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɛɵɜɲɟɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɡɥɨ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (-99,1%). ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɬɚɤɠɟ ɩɟ-

ɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɞɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ 

153 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (-99,9%). 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

(ɤɨɞ 39). ɗɬɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ, ɤ 

2024 ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (26% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-

ɟɦɚ), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 79,5%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

2020–2024 ɝɨɞɵ (%) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
(2024/2020, ɩ.ɩ.) 

Ɉɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

336,4 491,6 591,5 425,3 433,9 – 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

26,38 31,48 15,48 9,62 8,19 – 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, 
% 

7,84% 6,40% 2,62% 2,26% 1,89% -5,95 ɩ.ɩ. (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɨɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɫ 7,84% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,89% 

ɜ 2024. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5,95 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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ȼ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2020-2021 ɝɝ.) Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɤɨɥɨ 7% ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-

ɬɚ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫ 7,84% ɞɨ 6,40% ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɛɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɧɚ ɜɵɫɨ-

ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɟɡɤɢɣ ɩɟɪɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 2,62%. ɗɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɚɛ-

ɫɨɥɸɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɭɩɚɥ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20%. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 1,89% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɝɥɭ-

ɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɭɸ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɧɢɲ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɝɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟ-

ɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ 
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ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚ-

ɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɚɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɥɚɞɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɜɭɫɬɨ-

ɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɣ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-

2024 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɬɨ-

ɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɵɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɟɬɤɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ - ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 2022 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ (2020–2024 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ)21 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 232.1 293.5 259.1 285.1 283.0 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % – 126.4% 88.3% 111.7% 99.2% 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % – +26.4% -11.7% +11.7% -0.8% 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 232,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɨ-

ɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ. Ɋɨɫɬ ɧɚ 26,4% ɞɨ 293,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɥ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ 

ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ. 

2022 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ - ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 11,7% ɞɨ 259,1 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɯɨɞ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪ-

ɜɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ SWIFT. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɥɨɫɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ - ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 11,7% 

ɞɨ 285,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪ-

                                           
21 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg] –  10.04.2025 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg
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ɰɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ) ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ - ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɵɫɨ-

ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

2024 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 0,8% 

ɞɨ 283 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. Ɍɟ-

ɤɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 22% ɜɵɲɟ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɚ 3,5% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020-2024 ɝɝ. (ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ)22 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɝɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2024/2020 

(%) 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 2024/2020 

(ɩ.ɩ.) 

ȼɟɫɶ ɦɢɪ 234,1 296,1 255,3 285,3 283,0 120,9 +20,9 

ȿɜɪɨɩɚ 112,5 145,2 89,5 78,5 73,1 65,0 -35,0 

Ⱥɡɢɹ 102,3 132,1 145,2 187,6 191,2 186,9 +86,9 

Ⱥɮɪɢɤɚ 3,1 3,8 3,1 3,4 3,5 112,9 +12,9 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ 15,0 18,9 16,8 15,0 14,8 98,7 -1,3 

Ɉɤɟɚɧɢɹ 0,3 0,4 0,4 0,2 0,1 33,3 -66,7 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɟ ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 112,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ (48% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ), ɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 73,1 ɦɥɪɞ (25,8%). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (-38,4% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ), ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞ-

                                           
22 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
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ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɣ ɩɨɞ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ-

ɧɵɯ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɪɨɫɬ ɧɚ 86,9% ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɚɫɬɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ 

92% ɢ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 89 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɢ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɭɪɰɢɹ (ɪɨɫɬ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ) ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ 

ɂɧɞɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ - ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɠ-

ɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 25-

40%, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ (+12,9%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ (-1,3%) ɢɡ-ɡɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ)23 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 
2024 
(p) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2024/2020 (%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2024/2020 (ɩ.ɩ.) 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 88.81 99.67 59.23 4.12 1.59 1.8 -98.2 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ 

-
7.7% 

+ 
12.2% 

-
40.6% 

-
93.0% 

-61.4% - - 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɜɟɡɟɧɨ 88,81 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɚ 7,7% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 12,2% ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 99,67 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

                                           
23 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (DОЬЭКЭТЬ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
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ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɥ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɋɟɡɤɢɣ ɩɟɪɟɥɨɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

40,6% ɞɨ 59,23 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ - ɧɚ 93% ɞɨ 4,12 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸ-

ɳɭɸ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ, ɯɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɞɨ 61,4%. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 1,59 

ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 1,8% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨ-

ɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ)24 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 
2024 
(p) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2024/2020 (%) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2024/2020 (ɩ.ɩ.) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 

24.50 39.09 38.78 3.89 1.94 7.9 -92.1 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ 

-
30.0% 

+59.6% 
-

0.8% 
-

90.0% 
-

50.2% 
- - 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ - ɫ 24,5 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,94 ɦɥɪɞ ɜ 2024 (-92,1%). ɉɢɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

                                           
24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (DОЬЭКЭТЬ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
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ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ (39,1 ɦɥɪɞ), ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚ-

ɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɋɟɤɨɪɞɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-

ɥɢɫɶ ɫɤɚɱɤɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 60-70%, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɟɫɹ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ʉɪɢɡɢɫ 2022-2023 ɝɨɞɨɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼɜɟɞɟɧ-

ɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɜɚɥɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 90%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦɩɨɪɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ: 

 Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɨɣ (45% ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ); 

 Ɂɚɩɱɚɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (30%); 

 ɍɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ (25%). 

Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ (-98,2%) ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ (-92,1%) ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɜ 6,1% ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢ "ɞɨɪɨɝɨɝɨ" ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ)25 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

2020 2021 2022 2023 2024 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

(2024/20
20) 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
(2024/202

0) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

82,666,5
09 

91,537,52
7 

54,611,5
29 

1,982,518 253,968 0.3% -99.7% 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

616,506 1,138,494 456,907 150,211 151,469 24.6% -75.4% 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

131,596 169,122 105,006 17,042 5,055 3.8% -96.2% 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɫɵɪɶɟ 
329,206 266,064 379,487 283,819 230,810 70.1% -29.9% 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥ-

ɥɵ/ɤɚɦɧɢ 
1,392 398 233 9 11 0.8% -99.2% 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

25,906 25,962 16,614 2,390 1,378 5.3% -94.7% 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ 

890,270 1,021,748 467,636 7,721 577 0.06% -99.9% 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ 

2,691 5,029 2,932 1,072 628 23.3% -76.7% 

                                           
25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (DОЬЭКЭТЬ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
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https://www-genesis.destatis.de/
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ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠ-

ɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 92%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɟɦɟɰɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵ-

ɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɟɪɧɭɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 95%. ɗɬɨ ɩɚ-

ɪɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 60-70%. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɚ 96%. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨ-

ɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɛɨɬɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɋɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɝɭɦɚ-

ɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ (-

30%), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɬ-

ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɦɟɰ-

ɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɜɲɚɹ "ɨɤɧɨɦ ɜ ȿɜɪɨɩɭ" ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

(ɦɟɧɟɟ 8% ɨɬ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟ-

ɫɦɨɬɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɨɫɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ - ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɠɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ  

ɋɒȺ)26 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

2020 2021 2022 2023 2024p 

Ɍɟɦɩ ɪɨ-
ɫɬɚ 

(2024/202
0) 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
(2024/202

0) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

18,469,84
3 

29,367,49
2 

30,232,17
5 

1,116,15
0 

116,79
6 

0.6% -99.4% 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

353,391 970,372 436,737 105,551 73,112 20.7% -79.3% 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

94,269 169,184 101,976 13,361 5,897 6.3% -93.7% 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɫɵɪɶɟ 
104,764 109,292 179,987 112,760 91,679 87.5% -12.5% 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥ-

ɥɵ/ɤɚɦɧɢ 
848,028 1,697,383 1,411,992 290,691 

196,62
4 

23.2% -76.8% 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

217,282 221,539 119,745 16,436 12,035 5.5% -94.5% 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ 

444,074 698,056 376,021 12,070 976 0.2% -99.8% 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ 

74,370 59,361 40,457 8,430 7,688 10.3% -89.7% 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 92,1%, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ (-98,2%). Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ. ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ 94,7%, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 94,5%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ (-96,2%) ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ (-93,7%) ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 2,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 

                                           
26 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (DОЬЭКЭТЬ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Дhttps://www-genesis.destatis.de] –  10.04.2025 

https://www-genesis.destatis.de/
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Ɉɫɨɛɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ 29,9%, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 

12,5%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɨɥɶ-

ɡɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (-79,3%) ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ (-

75,4%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (-99,7%), 

ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ 0,6% ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɯɢɦɢɤɚɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 –  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɥɧ ɞɨɥɥ ɋɒȺ)27 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 
ȼɗ
Ⱦ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2020 2021 2022 2023 2024p 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
(2024/2020

) 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ 

(2024/2020
) 

84 
əɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨ-
ɪɵ, ɤɨɬɥɵ, ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟ 
217,282 221,539 119,745 16,436 12,035 5.5% -94.5% 

85 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

140,514 187,417 122,126 14,152 6,561 4.7% -95.3% 

30 
Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

1,926,88
7 

2,940,31
8 

3,143,39
4 

2,355,51
3 

2,401,05
2 

124.6% +24.6% 

87 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
44,123 61,052 24,201 5,509 8,886 20.1% -79.9% 

90 
Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢ-

ɛɨɪɵ 
77,249 113,154 128,321 12,486 4,781 6.2% -93.8% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɤɨɞ 84), ɝɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 94,5% - ɫ 217 ɦɥɧ ɞɨ 12 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɤɨɞ 85) ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚ 95,3%. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨ-

                                           
27 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (DОЬЭКЭТЬ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Дhttps://www-genesis.destatis.de] –  10.04.2025 

https://www-genesis.destatis.de/
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɤɨɞ 30), 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 24,6% ɢ ɞɨɫɬɢɝɲɚɹ 2,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ȼ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɤɨɞ 87) ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 79,9%, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ (+61,4% 

ɤ 2023 ɝɨɞɭ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɤɨɞ 90) - ɧɚ 93,8%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

(2020–2024 ɝɝ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024  

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ 24.50 39.09 38.78 3.89 1.94 

Ɉɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ 232.1 293.5 259.1 285.1 283.0 

Ⱦɨɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, % 10.6% 13.3% 15.0% 1.4% 0.7% 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ 

10,6% ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ (24,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ - ɞɨ 

13,3% (39,09 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
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ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ - ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɞɨɥɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 15% 

(38,78 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ "ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ" ɩɟɪɟɞ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ - ɞɨɥɹ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 1,4% 

(3,89 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɚ ɜ 2024 ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 0,7% (1,94 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɗɬɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ; 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ 20-ɤɪɚɬɧɵɣ ɫɩɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

2024 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2020-2021 ɝɝ.) Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚ-

ɥɚɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 10-13% ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ - ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ (24% ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ), ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɭ (18%) ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɭ (12%). 

ɉɢɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2021 ɝɨɞɚ (39 ɦɥɪɞ.$) ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɦɢ-

ɫɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 

ɉɟɪɟɥɨɦɧɵɣ 2022 ɝɨɞ ɜɵɹɜɢɥ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ - ɩɪɢ ɮɨɪɦɚɥɶ-

ɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɢ ɞɨ 15% ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚ 90% ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (-95%), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (-80%) ɢ ɨɩ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (-94%). ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɫɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ 
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ɫɟɝɦɟɧɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 25-40%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫ-

ɧɹɥɨɫɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɞɨ-

ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ (53% ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ), ɡɚ-

ɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (31%) ɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (16%). Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ: ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡ-

ɪɵɜ, ɩɨɥɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚ-

ɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 0,7-1,5%. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ: Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɵɪɶё, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ –  ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ ɜɵɡɨ-

ɜɚɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɨ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɥɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɦɟ-

ɫɬɢɜ ɚɤɰɟɧɬɵ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ –  ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɞɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧ-
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ɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (2020–

2024 ɝɝ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2024/2020 (%) 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ (ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

26.38 31.48 15.48 9.62 8.19 -68.9% 

ɂɦɩɨɪɬ ɊɎ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

24.50 39.09 38.78 3.89 1.94 -92.1% 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
(ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

+1.88 -7.61 
-

23.30 
+5.73 +6.25 – 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ 

2023 ɝɨɞɭ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (+5.73 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɚ ɤ 2024-

ɦɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ +6.25 ɦɥɪɞ. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 68.9%, ɬɨ ɜɜɨɡ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ –  ɧɚ 92.1%. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɫɚɧɤɰɢɣ: ɡɚɩɪɟɬɵ ȿɋ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɊɎ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ» ɢɦɩɨɪɬ ɞɨ 35% (2023) ɡɚɬɪɨ-

ɧɭɥɨ ɥɢɲɶ 20% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 80% ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɵɥɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɹɦɵɦɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ. ȼ ɫɟɤɬɨ-

ɪɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɥɢɲɶ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ ɧɚɧɟɫɥɢ ɡɚɩɪɟɬɵ. ȼ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 93.7% ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ 

ɇȾɋ ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ ɫ 20% ɞɨ 25%, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɚɞ (–79.9%) ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 2020 ɢ 2024 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ 

(ɩɚɞɟɧɢɟ) 
ɂɦɩɨɪɬ ɊɎ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

(ɩɚɞɟɧɢɟ) 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ 

ɦɟɪɵ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

-99.4% (55.4 → 0.35 ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ) 

-99.7% (82.6 ɦɥɧ → 0.25 
ɦɥɧ ɬ) 

ɗɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ ɧɟɮɬɶ/ɝɚɡ 
(2022), ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ 

ɊɎ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

-86.2% (7 ɦɥɪɞ 
→0.96ɦɥɪɞ→0.96ɦɥɪɞ) 

-94.5% (0.22 ɦɥɪɞ 
→0.01ɦɥɪɞ→0.01ɦɥɪɞ) 

Ɂɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (2022) 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

-7.5% (0.4 → 0.37 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

-93.7% (0.09 → 0.006 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɊɎ ɧɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (2023) 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 
-70.8% (0.077 → 0.022 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 
-12.5% (0.105 → 0.092 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

ɗɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (2022), 

ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɊɎ 

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ (ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ) ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɜ 

ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

99.4% –  ɫ 55.4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝ. ɞɨ 0.35 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2024 ɝ. ɋɬɨɥɶ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟ-

ɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ȿɋ ɩɨɥɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ (ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝ.) ɢ ɝɚɡɚ (ɢɸɥɶ 2022 ɝ.). ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ 72% 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ –  ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɋɉȽ. Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ 

ɊɎ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɭɝɥɹ (2023 ɝ.) ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɭɩɚɥ ɧɚ 86.2%, ɚ ɢɦɩɨɪɬ –  ɧɚ 94.5%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥ ɡɚɩɪɟɬ 

ȿɋ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (2022 ɝ.), ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɣ 80% 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ 
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(ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8458), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. Ɉɬɜɟɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɊɎ ɞɨ 35% (2023 ɝ.) 

ɭɞɚɪɢɥɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ 20% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (-7.5%), ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧ-

ɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɊɎ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (2023 ɝ.) ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɦɦɢ-

ɚɱɧɭɸ ɫɟɥɢɬɪɭ ɢ ɤɚɪɛɚɦɢɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɵɪɨɫɥɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 70.8%, 

ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (2022 ɝ.). ɉɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɦɹɫɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɯɟɦɵ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɋɟɪɛɢɹ). 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 12.5%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫ-

ɧɹɟɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɪɟɬ ɊɎ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɵɪɨɜ ɢ ɚɥɤɨ-

ɝɨɥɹ (2023 ɝ.) ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɬɨɥɶɤɨ 15% ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɟɬ-

ɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɧɧɵ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 25% (ɫ 318 ɞɨ 397 $/ɬ), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɵɝɪɚɥɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 80–

90% ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ (2022 ɝ.) 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɥɢ 72% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɊɎ ɞɨ 35% (2023 ɝ.), ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɡɚɬɪɨɧɭɜ 

ɥɢɲɶ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ –  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɲɢɧ, ɝɞɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ, ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ ɧɚɧɟɫɥɢ ɧɟ ɨɧɢ, ɚ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/ɨɛɴɟɦ, ɞɨɥɥ 

ɋɒȺ/ɬɨɧɧɚ) 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ (2020 → 2024) ɂɦɩɨɪɬ ɊɎ (2020 → 2024) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 2,470 → 3,366 (+36.3%) 223 → 460 (+106.3%) 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 19,580 → 18,840 (-3.8%) 8,385 → 8,730 (+4.1%) 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3,121 → 27,590 (+784%) 716 → 1,166 (+63%) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɸ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 36.3% –  ɫ 2,470ɞɨ2,470ɞɨ3,366 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (–99.4%) ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ (2022 ɝ.). Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ ɧɢɲɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (ɋɉȽ) ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ ɧɚ 4.1% (ɫ 8,385 

ɞɨ 8,730 ɡɚ ɬɨɧɧɭ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥ ɡɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɤɨɜ, ɧɚɫɨɫɨɜ), ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɨɛɴёɦɵ ɧɚ 94.5%. ɋɨ-

ɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɨɦɨɝɪɚɮɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɈȺɗ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 25–30%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 784% –  ɫ 

3,121ɞɨ3,121ɞɨ27,590 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɗɬɨɬ ɫɤɚɱɨɤ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɊɎ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɟɲёɜɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (2023 ɝ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 70% ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɢɲɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɞɤɢɟ ɯɢɦɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɦɦɢɚɱɧɨɣ ɫɟɥɢɬɪɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 90%, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɥɢɬɢɹ ɞɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 15 ɪɚɡ.  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ (ɡɚɩɪɟɬɵ, ɷɦɛɚɪɝɨ) ɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ) ɢɝɪɚɥɢ ɜɫɩɨ-

ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɥɢɲɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɰɟɧɵ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵ-

ɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɛɴёɦɨɜ, ɧɨ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɭɡɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɬɚɥ 

ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦɭ ɫɵɪɶɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚɦɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɞɟ-

ɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɫɬɪɨɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, – ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 

ɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɲɚ-

ɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɂɯ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɛɜɚɥɟ ɨɛɴёɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɚɯ: ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ ɰɟɥɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ (ɧɟɮɬɶ, ɫɬɚɧɤɢ, ɯɢɦɢɤɚɬɵ), ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɥɢɲɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɰɟɧɵ 

ɜ ɭɡɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɧɢɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɪɢɫɤɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ: ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭ-
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ɝɚ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ) ɥɢɲɶ 

ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɪɚɡɪɵɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɟɡ ɤɚɪ-

ɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ – ɨɧɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɚɦɭ ɥɨɝɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜ 

ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɈɊȽɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌ-

ɇɈɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ȽȿɊɆȺɇɂɂ ȼ ɇɕɇȿɒɇɂɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ: 

ȼɅəɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɅɈ-

ȽɂɋɌɂɄɂ 

 
 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ: Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɵɪɶё, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ –  ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ ɜɵɡɨ-

ɜɚɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɨ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɥɨ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɦɟ-

ɫɬɢɜ ɚɤɰɟɧɬɵ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ –  ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɞɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (2020–

2024 ɝɝ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2024/2020 (%) 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ (ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

26.38 31.48 15.48 9.62 8.19 -68.9% 

ɂɦɩɨɪɬ ɊɎ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

24.50 39.09 38.78 3.89 1.94 -92.1% 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
(ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

+1.88 -7.61 
-

23.30 
+5.73 +6.25 – 
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ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ 

2023 ɝɨɞɭ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (+5.73 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɚ ɤ 2024-

ɦɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ +6.25 ɦɥɪɞ. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 68.9%, ɬɨ ɜɜɨɡ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ –  ɧɚ 92.1%. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɫɚɧɤɰɢɣ: ɡɚɩɪɟɬɵ ȿɋ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɊɎ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ» ɢɦɩɨɪɬ ɞɨ 35% (2023) ɡɚɬɪɨ-

ɧɭɥɨ ɥɢɲɶ 20% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 80% ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɵɥɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɹɦɵɦɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ. ȼ ɫɟɤɬɨ-

ɪɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɥɢɲɶ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ ɧɚɧɟɫɥɢ ɡɚɩɪɟɬɵ. ȼ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 93.7% ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ 

ɇȾɋ ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ ɫ 20% ɞɨ 25%, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɚɞ (–79.9%) ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 2020 ɢ 2024 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ 

(ɩɚɞɟɧɢɟ) 
ɂɦɩɨɪɬ ɊɎ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

(ɩɚɞɟɧɢɟ) 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ 

ɦɟɪɵ 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

-99.4% (55.4 → 0.35 ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ) 

-99.7% (82.6 ɦɥɧ → 0.25 
ɦɥɧ ɬ) 

ɗɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ ɧɟɮɬɶ/ɝɚɡ 
(2022), ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ 

ɊɎ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

-86.2% (7 ɦɥɪɞ 
→0.96ɦɥɪɞ→0.96ɦɥɪɞ) 

-94.5% (0.22 ɦɥɪɞ 
→0.01ɦɥɪɞ→0.01ɦɥɪɞ) 

Ɂɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (2022) 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

-7.5% (0.4 → 0.37 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

-93.7% (0.09 → 0.006 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɊɎ ɧɚ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (2023) 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 
-70.8% (0.077 → 0.022 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 
-12.5% (0.105 → 0.092 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ ɋɒȺ) 

ɗɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (2022), 

ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɊɎ 

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ (ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ) ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɜ 

ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

99.4% –  ɫ 55.4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝ. ɞɨ 0.35 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 2024 ɝ. ɋɬɨɥɶ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟ-

ɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ȿɋ ɩɨɥɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ (ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝ.) ɢ ɝɚɡɚ (ɢɸɥɶ 2022 ɝ.). ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ 72% 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ –  ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɋɉȽ. Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ 

ɊɎ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɭɝɥɹ (2023 ɝ.) ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ɋɟɤɬɨɪ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɭɩɚɥ ɧɚ 86.2%, ɚ ɢɦɩɨɪɬ –  ɧɚ 94.5%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥ ɡɚɩɪɟɬ 

ȿɋ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (2022 ɝ.), ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɣ 80% 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ 

(ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8458), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. Ɉɬɜɟɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɊɎ ɞɨ 35% (2023 ɝ.) 

ɭɞɚɪɢɥɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ 20% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (-7.5%), ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧ-

ɤɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɊɎ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (2023 ɝ.) ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɦɦɢ-

ɚɱɧɭɸ ɫɟɥɢɬɪɭ ɢ ɤɚɪɛɚɦɢɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɵɪɨɫɥɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 70.8%, 

ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (2022 ɝ.). ɉɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɦɹɫɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɯɟɦɵ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɋɟɪɛɢɹ). 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 12.5%, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫ-

ɧɹɟɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɪɟɬ ɊɎ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɵɪɨɜ ɢ ɚɥɤɨ-

ɝɨɥɹ (2023 ɝ.) ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɬɨɥɶɤɨ 15% ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɟɬ-

ɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɧɧɵ 
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ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 25% (ɫ 318 ɞɨ 397 $/ɬ), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɵɝɪɚɥɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 80–

90% ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ (2022 ɝ.) 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɥɢ 72% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɊɎ ɞɨ 35% (2023 ɝ.), ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɡɚɬɪɨɧɭɜ 

ɥɢɲɶ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ –  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɲɢɧ, ɝɞɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ, ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪ ɧɚɧɟɫɥɢ ɧɟ ɨɧɢ, ɚ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/ɨɛɴɟɦ, ɞɨɥɥ 

ɋɒȺ/ɬɨɧɧɚ) 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɗɤɫɩɨɪɬ ɊɎ (2020 → 2024) ɂɦɩɨɪɬ ɊɎ (2020 → 2024) 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 2,470 → 3,366 (+36.3%) 223 → 460 (+106.3%) 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 19,580 → 18,840 (-3.8%) 8,385 → 8,730 (+4.1%) 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 3,121 → 27,590 (+784%) 716 → 1,166 (+63%) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɸ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 36.3% –  ɫ 2,470ɞɨ2,470ɞɨ3,366 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (–99.4%) ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ȿɋ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ (2022 ɝ.). Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ ɧɢɲɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (ɋɉȽ) ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ ɧɚ 4.1% (ɫ 

8,385ɞɨ8,385ɞɨ8,730 ɡɚ ɬɨɧɧɭ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥ ɡɚɩɪɟɬ ȿɋ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɤɨɜ, ɧɚɫɨɫɨɜ), ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɨɛɴёɦɵ ɧɚ 

94.5%. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭ-
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ɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɨɦɨɝɪɚɮɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɈȺɗ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 25–30%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 784% –  ɫ 

3,121ɞɨ3,121ɞɨ27,590 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɗɬɨɬ ɫɤɚɱɨɤ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɊɎ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɟɲёɜɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (2023 ɝ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 70% ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɢɲɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɞɤɢɟ ɯɢɦɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɦɦɢɚɱɧɨɣ ɫɟɥɢɬɪɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 90%, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɥɢɬɢɹ ɞɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 15 ɪɚɡ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ (ɡɚɩɪɟɬɵ, ɷɦɛɚɪɝɨ) ɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ) ɢɝɪɚɥɢ ɜɫɩɨ-

ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɥɢɲɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɰɟɧɵ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵ-

ɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɛɴёɦɨɜ, ɧɨ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɭɡɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɬɚɥ 

ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦɭ ɫɵɪɶɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚɦɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɞɟ-

ɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɫɬɪɨɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, – ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 

ɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɲɚ-

ɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɂɯ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɛɜɚɥɟ ɨɛɴёɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɚɯ: ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ ɰɟɥɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
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ɝɪɭɩɩ (ɧɟɮɬɶ, ɫɬɚɧɤɢ, ɯɢɦɢɤɚɬɵ), ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɥɢɲɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɰɟɧɵ 

ɜ ɭɡɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ: ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɧɢɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɪɢɫɤɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ: ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭ-

ɝɚ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ) ɥɢɲɶ 

ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɪɚɡɪɵɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɟɡ ɤɚɪ-

ɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ – ɨɧɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɚɦɭ ɥɨɝɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜ 

ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

3.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ, ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɜɚɜ-

ɲɟɟɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ ɊɎ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɟɫ-

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. ȿɫɥɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨɫɬɢɝɚɥ $60 ɦɥɪɞ, ɚ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 

72%, ɨɛɧɚɠɢɜ ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɵɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫ-

ɤɨɜ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɢɩɥɨɦɚ-

ɬɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɫɬɪɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚ-

ɞɚɱɟɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɦɚɫɫɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ 1990 ɝ., ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɨɥɨ-

ɞёɠɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. Ⱦɚɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬ «ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɨɫɬɵ», ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪ-

ɫɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɜɢɞɢɬɫɹ «ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ» ɛɟɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɧɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ: ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ; ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ 
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ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨ-

ɟɧɢɟ ɢɥɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɧɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ȿɋ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɭɠɚɟɬ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 11 ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 12-ɝɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɞ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ. ɉɨɩɵɬɤɢ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɝɚ-

ɡɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ, ɨɩɚ-

ɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɎɊȽ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ) ɭɠɟ ɩɪɢɧёɫ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2023 ɝɨɞɚ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɢ ɜɟɬɪɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 50% ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɎɊȽ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨɥɸ «ɡɟɥёɧɨɣ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɨ 80%, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɝɚɡɨɜɵɦ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ 

ɥɢɲɶ ɪɨɥɶ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭ-

ɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɞɟɥɚɹ ɝɚɡɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɨɥɶ ɊɎ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚ-

ɥɚɧɫɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ ɇɨɪɜɟ-

ɝɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɋɒȺ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɚ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 
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ɤɪɢɬɢɤɭ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɲɚɝɢ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɞɢɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚɯ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ-1» ɢ 

«ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ-2» ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵ-

ɜɨɞɨɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɊɎ, ɋɒȺ ɢ ɫɚɦɚ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚёɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ, ɛɥɨɤɢɪɭɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɷɬɚɩ ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɢ-

ɫɬɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ. ɏɨɬɹ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɜɡɚɢɦ-

ɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ȼȼɉ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɚɡɚ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɋɒȺ) ɫ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɨɣ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɭɬɪɚɬɚ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɎɊȽ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ ɩɨɢɫɤɭ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɎɊȽ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ; 

 ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɊɎ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɤɭɪɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ «ɡɟɥёɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ», ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 
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ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɢ-

ɦɭɥɵ ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ʉɟɥɶɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(IfW) ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɊɎ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɝɪɨɡɢɬ ɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨ-

ɬɟɪɹɦɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ Globus (ɜɤɥɸ-

ɱёɧɧɚɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ Ƀɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨё ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 10 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 19 ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɊɎ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ Ɇɟɤɥɟɧɛɭɪɝɟ-ɉɟɪɟɞɧɟɣ ɉɨɦɟɪɚɧɢɢ ɢ ɋɚɤɫɨɧɢɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟ «ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ» ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɨɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɭɫɢɥɢɥɨ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɫɬɶ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ» (ȺɞȽ) ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɋɨɫɬ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ȼɚɜɚɪɢɢ ɢ Ƚɟɫ-

ɫɟɧɟ (ɨɤɬɹɛɪɶ 2023 ɝ.) ȺɞȽ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SТОЦОЧЬ AG, ɪɚɧɟɟ 

ɡɚɧɢɦɚɜɲɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɬɭɪɛɢɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨ-
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ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ɍɗɐ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɯɟɦɵ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧ-

ɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ 78% ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ SТОЦОЧЬ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ) ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢ ɤɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

35–40%: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ Ȼɟɪɥɢɧ–ɋɬɚɦɛɭɥ–Ɇɨɫɤɜɚ (ɚɜɢɚ- ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ) ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

12,5ɬɵɫ.ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɬɢɜ7,8 ɬɵɫ. ɩɪɢ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚ 18–22%, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ MОЫМОНОЬ-BОЧг GЫШЮЩ AG, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɊɎ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 89% ɜ 2022–2023 ɝɝ., ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɢɥɟɪɵ», ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɵɥɨ ɜɜɟɡɟɧɨ 2,1 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ MОЫМОНОЬ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɞɟɥɟɣ E-CХКЬЬ ɢ S-CХКЬЬ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɟɱ-

ɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 55–60% ɢɡ-ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɍɚɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ MОЫМОНОЬ E 300, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ 6,8 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 10,9 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɟɣɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CLAAS KGКA. ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɱɟɣ 

ɡɚɜɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɧɚ 70% ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɱɟɪɟɡ ɞɭɛɚɣɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ 45% ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɈȺɗ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ CLAAS 

LОбТШЧ ɢɡ Ƚɚɦɛɭɪɝɚ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 40% ɞɨɪɨɠɟ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ – 4,2ɬɵɫ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɬɢɜ2,5 ɬɵɫ. ɗɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
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ɬɟɯɧɢɤɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 65%, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ BКвОЫ AG, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɰɟɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɞɨ 2022 

ɝɨɞɚ 92% ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɫɩɢɪɢɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ BКвОЫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ 68% 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɛɫɤɢɟ ɢ ɚɪɦɹɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ DSM GЫШЮЩ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɚ ɜ 

Ȼɟɥɝɪɚɞ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɢɧɚ ɧɚ 28% (ɫ 150 ɞɨ 192 ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 41% (ɫ 220 ɞɨ 310 ɪɭɛ.). ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɜɜɨ-

ɡɚ ɧɟɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɠɟɧɟɪɢɤɨɜ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ BКвОЫ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɨɰɟɧ-

ɤɚɦ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 15% ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ BШЬМС GЦЛH, 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ 

85% ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ 63% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɜɟɱɢ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɧɚɫɨɫɵ) ɜɜɨɡɢɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ», ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɢɡ ɒɬɭɬɝɚɪɬɚ ɜ ȼɚɪɲɚɜɭ, ɡɚɬɟɦ ɠ/ɞ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɫ 7 ɞɨ 18 ɞɧɟɣ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɧɧɵ ɝɪɭɡɚ – ɫ €1,2 ɬɵɫ. ɞɨ €1,9 ɬɵɫ. 

ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɧɚ-

ɥɨɝɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 12% ɞɨ 34%. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ: 

1. ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡ-

ɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 25–50%, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɧɚ 15–30%; 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ЩЫОНТМЭКЛТХТЭв – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 2–3 ɪɚɡɚ, 

ɪɨɫɬ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  ɚɜ ɜɚ –  
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3.  Ɇɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɧɟɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ (ɞɨ 20% ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɮɚɪ-

ɦɚɰɟɜɬɢɤɢ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ 

ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ 1,4 ɬɵɫ. ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ) 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɪɚɬɭ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɟɛɭ-

ɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ȿɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɚ 25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ / 
ɋɟɤɬɨɪ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟ-
ɦɵ ɩɨɫɥɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

1 2 3 4 

Siemens AG  
(ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɬɭɪɛɢɧ, ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɍɗɐ 
ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ ɱɟɪɟɡ 
Ɍɭɪɰɢɸ ɢ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ:  
- Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ȼɟɪɥɢɧ 
→ ɋɬɚɦɛɭɥ (ɚɜɢɚ) 
→ Ɇɨɫɤɜɚ (ɚɜɬɨ). 

- Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚ 35–40% (ɫ 

7,8ɬɵɫ.ɞɨ7,8ɬɵɫ.ɞɨ12,5 
ɬɵɫ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ).  
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 18–22%. 

Mercedes-Benz 
Group AG  

(Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) 

ɉɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢ-
ɥɟɪɨɜ (89% ɪɵɧɤɚ ɜ 

2021 ɝ.). 

Ɋɟɷɤɫɩɨɪɬ ɱɟɪɟɡ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ:  

- ɇɟɦɟɰɤɢɟ ɞɢɥɟɪɵ 
→ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ → ɊɎ.  

- "Ʌɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ" 
ɱɟɪɟɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ. 

- Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ MОЫМОНОЬ 
E-CХКЬЬ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 55–60% 

(ɫ 6,8 ɦɥɧ ɞɨ 10,9 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.).  

- Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 30%. 

CLAAS KGaA  
(ɋɟɥɶɯɨɡɬɟɯ-

ɧɢɤɚ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚ-
ɜɨɞɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ 

ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ. 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɈȺɗ:  

- Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ƚɚɦɛɭɪɝ 
→ Ⱦɭɛɚɣ (ɦɨɪɫɤɨɣ) 

→ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ 
(ɦɨɪɫɤɨɣ). 

- ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦ-
ɛɚɣɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 40% (ɫ 

2,5ɬɵɫ.ɞɨ2,5ɬɵɫ.ɞɨ4,2 
ɬɵɫ.).  

- Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɟɯ-
ɧɢɤɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 65%. 
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Bayer AG  
(Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ) 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 92% ɩɪɟ-
ɩɚɪɚɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɞɨ-

ɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɜɢɚ- ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɱɟɪɟɡ ɋɟɪɛɢɸ ɢ Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɸ:  
- Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ 

→ Ȼɟɥɝɪɚɞ (ɚɜɢɚ) → 
Ɇɨɫɤɜɚ (ɚɜɬɨ). 

- ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɢɧɚ ɜɵ-

ɪɨɫɥɚ ɧɚ 28% (ɫ 150 ɞɨ 
192 ɪɭɛ.).  

- Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 41%. 

Bosch GmbH  
(Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ) 

85% ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ 
ɫɤɥɚɞɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɉɨɥɶɲɭ:  

- Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɒɬɭɬɝɚɪɬ → 
ȼɚɪɲɚɜɚ (ɚɜɬɨ) → 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɠ/ɞ). 

- ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɧɧɵ ɝɪɭɡɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 
€1,2 ɬɵɫ. ɞɨ €1,9 ɬɵɫ.  
- Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ 12% ɞɨ 
34%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɥɢɫɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ 

(ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɈȺɗ) ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɵɜ 

ɩɪɹɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 25–65%, ɪɨɫɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 30–50% ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 26, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ/ɉɪɢɦɟɪ 

1 2 3 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɋɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɋ 2021 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɨɛɴёɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 72%. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɭɩɚɥ ɫ $60 ɦɥɪɞ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

 
Ɋɚɡɪɵɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
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ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɊɎ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɵɪɶё (ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ), ɱɬɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨ-

ɫɢɬɟɥɟɣ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɚɡɚ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɇɨɪɜɟɝɢɸ, 
ɋɒȺ ɢ ɋɉȽ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɊɎ ɜ ɷɧɟɪ-

ɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɎɊȽ ɭɩɚɥɚ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɎɊȽ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨɥɸ 
ȼɂɗ ɞɨ 80%, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɣ ɝɚɡ. ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɢ ɜɟɬɪɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

ɭɠɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 50% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ʉɪɢɡɢɫ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɝɚɡɨɩɪɨ-

ɜɨɞɚɦɢ 

ɉɨɞɪɵɜɵ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ-1» ɢ «ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ-2» ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ, 

ɱɬɨ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɞɢɚɥɨ-
ɝɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɮɪɨɧ-

ɬɚɰɢɹ 

ȿɋ ɜɜёɥ 12 ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ (ɞɟ-
ɤɚɛɪɶ 2023), ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɜɟɬɢɥɚ 
ɤɨɧɬɪɦɟɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɝɟɪ-

ɦɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢ-
ɬɟɬɚ ɎɊȽ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲ-
ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ȿɋ, ɱɬɨ ɫɭɠɚɟɬ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ «ɋɟ-
ɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ-2» ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢɫɶ Ȼɪɸɫɫɟ-

ɥɟɦ). 

 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ 

ɉɨɥɢɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ȿɋ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɊɎ ɞɟɥɚ-
ɟɬ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɨɬɟɪɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ 

Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫɟɬɶ Globus), ɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ 
ɢɡ ɊɎ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ). 

 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱ-

ɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ «ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ» ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ Ɇɟɤɥɟɧɛɭɪɝɟ-

ɉɟɪɟɞɧɟɣ ɉɨɦɟɪɚɧɢɢ ɢ ɋɚɤɫɨɧɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 
Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɩ-

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɎɊȽ 

ɉɚɪɬɢɹ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ» 
ɧɚɛɪɚɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 23% ɜ ɨɩɪɨɫɚɯ (2023) 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ 
ɢ IT ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɉɪɚɜɨɜɵɟ 
Ɋɢɫɤ ɞɟɧɨɧɫɚɰɢɢ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɨɜ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɟ 1990 ɝ. ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ 
ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵ, ɱɬɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬ ɩɪɚɜɨ-

ɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ ɢ Ⱥɮɪɢɤɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɢ-
ɪɭɹ ɫ ɊɎ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ – ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɊɎ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭ ɎɊȽ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ – ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɢɧ-

ɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ȿɋ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɟ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢ-

ɟɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɚɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ, ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɊɎ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ – ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɞɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ – ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪ-
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ɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ «ɡɟ-

ɥёɧɨɣ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨ-

ɝɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟ-

ɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɎɊȽ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɞɚɠɟ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ ɊɎ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɚɡɭ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ʉɚɬɚɪ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɋɉȽ, ɫɜɹ-

ɡɚɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (əɩɨɧɢɟɣ, Ʉɢɬɚɟɦ, 

ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ), ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ (12 ɩɚɤɟɬɨɜ, ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ȿɋ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2023 ɝɨɞɚ) Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɚɥɶɹɧɫɨɦ 

ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɇɟɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɞɢɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɝɚ-

ɡɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɞɢɚɥɨɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ 15-ɥɟɬɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ Ʉɚɬɚɪɨɦ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɋɉȽ (ɫ 2026 ɝɨɞɚ), ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. Ɋɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɨɡɞɚёɬ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – əɩɨɧɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. Ⱦɥɹ Ʉɚɬɚɪɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɎɊȽ ɨɛɴёɦɵ ɤɚɬɚɪɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɦɟɧɚ «ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ» ɨɬ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɧɚ ɡɚɤɭɩ-

ɤɢ ɭ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɋɒȺ) ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɋɉȽ-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɨ-

ɪɨɠɚɧɢɸ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨёɦɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɦɟɬɚɥɥɭɪ-

ɝɢɹ, ɯɢɦɢɹ) ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 18–22% ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɟɤɭ-

ɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɉɚɪɬɢɹ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ», ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 23% ɜ 

ɨɩɪɨɫɚɯ INSA, ɥɨɛɛɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ, 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜ 

Ȼɭɧɞɟɫɬɚɝɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɎɊȽ ɨɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɟё ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɚ-

ɥɨɝɚ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢ-

ɟɣ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭ-

ɠɢɬ ɜɢɡɢɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɎɊȽ Ⱥɧɧɚɥɟɧɵ Ȼɟɪɛɨɤ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ Tagesschau, 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɚɹ ɞɥɹ Ȼɟɪɥɢɧɚ, ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜ-
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ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɬɟɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ȿɋ ɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧɟ ɧɨɜ: ɟɳё ɜ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» 

2016 ɝɨɞɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɚɮɝɚɧɫɤɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ «ɡɟɥёɧɨɣ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɨɤɭɫ Ƚɟɪ-

ɦɚɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-

ɪɨɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ȿɋ–Ⱥɡɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɟɝɚɧɬɪɟɧɞɵ Ⱥɮɪɢɤɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ 2023 ɝɨɞɚ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɨɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɤɪɚ-

ɢɧɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ, ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɫɜёɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ, ɦɟɞɢɣɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɵɦ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ – Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɷɧɟɪ-

ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧёɪ – ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
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ɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ – ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ 

ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɛɚɡɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞ-

ɫɬɜɟ 1990 ɝɨɞɚ, ɞɚɠɟ ɜ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭ-

ɳɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢ-

ɪɭɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.  

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ» ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɛɦɟɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ «ɦɹɝɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ» ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɢɤ-

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɫɦɟɧɹɥɢɫɶ ɷɬɚɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» ɢɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɛɭɮɟɪɧɵɯ» ɡɨɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɍɫɩɟɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɧɧɢɣ 

ɫɬɚɪɬ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɞɢ-

ɩɥɨɦɚɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚ-

ɡɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ȿɋ), ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚ-

ɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɜɜɟɞёɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ȿȺɗɋ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɧɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2020–2024 ɝɝ. ɜɵɹɜɢɥ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɟɫɥɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɋ (ɨɛɨɪɨɬ – $59,8 ɦɥɪɞ), ɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 68%, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɫɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɦɟɬɚɥɥɵ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 12%.  
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Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɉɨɥɶɲɭ ɢ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɭ), ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ (Ɍɭɪɰɢɹ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 2–3 ɪɚɡɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

40–60%. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ» ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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