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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 62 ɫ., 5 ɬɚɛɥɢɰ, 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 25 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɆɂɊɈȼɕȿ ɐȿɇɕ ɇȺ ɇȿɎɌɖ ɂ ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɕ, ȼɕȼɈɁɇɕȿ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɈɒɅɂɇɕ, ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɗɄɋɉɈɊɌ ɇȿɎɌɂ, ɗɄɋɉɈɊɌɇȺə ɉɈɒɅɂɇȺ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɈɉȿɄ+. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 
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- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɮɬɶ ɢ ɟё 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ.  

ɇɟɮɬɶ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɚɠɧɨɟ ɫɵɪɶё ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɧɟɮɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɫɬɢɤɢ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɭɱɭɤɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɚɠɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ.  

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟɮɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɨɧɚ ɜɫё ɪɚɜɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ - ɛɭɞɶ ɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢɥɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɦɢɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɭɝɨɥɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɉɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɧɟɮɬɶ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
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ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ1
. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

                                                           
1
 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // НМОЧЭОЫ.СЬО.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 30.03.2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://dcenter.hse.ru/pb_0206 - 12.01.2025. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ɆɂɊɈȼɕɏ ɐȿɇ ɇȺ 

ɇȿɎɌɖ ɂ ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɕ ɂ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂɃ ɈɌ 

ȼɕȼɈɁɇɕɏ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɈɒɅɂɇ ȼ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ 

ȻɘȾɀȿɌ ɊɎ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɇɟɮɬɶ - ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ 

ɦɚɫɥɹɧɢɫɬɭɸ ɝɨɪɸɱɭɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶ. ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɯɨɬɹ 

ɰɜɟɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ, ɜɢɲɧɟɜɨɣ, ɡɟɥɟɧɨɣ, ɠɟɥɬɨɣ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɯɢɦɢɢ, ɧɟɮɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɦɟɫɶ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɫɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɫɟɪɚ, ɚɡɨɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ. ɇɟɮɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɚɯɭ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɫɟɪɧɢɫɬɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɝɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɟɮɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɡ ɨɫɬɚɧɤɨɜ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɠɢɜɲɢɯ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ. Ɉɬɦɢɪɚɹ, ɷɬɢ 

ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢ ɧɚ ɞɧɟ ɫɥɨɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɋɥɨɢ, ɩɨɝɪɭɠɚɹɫɶ ɜɫɟ ɝɥɭɛɠɟ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɧɚ ɞɧɨ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɟɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɤ ɧɢɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ. 

ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ 3 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɫɚɦɵɟ ɥɟɝɤɢɟ), ɱɚɫɬɶ ɜ ɠɢɞɤɨɦ (ɛɨɥɟɟ 

ɬɹɠɟɥɵɟ) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ. Ɍɚɤ, ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɢ ɠɢɞɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

https://vseonefti.ru/neft/
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ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɟɪɯ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɚ ɢɯ ɩɭɬɢ ɧɟ 

ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ ɩɪɟɝɪɚɞɚ ɢɡ ɬɨɥɳɢ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɥɨɜɭɲɤɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɫɬɚ-ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦ ɟɟ 

ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦ ɩɥɚɫɬɨɦ-ɩɨɤɪɵɲɤɨɣ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɥɨɜɭɲɤɟ ɫɦɟɫɶ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

ɫɤɚɩɥɢɜɚɥɚɫɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɹ ɫɨɛɨɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, 

ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɟɟ ɦɟɫɬɨɫɤɨɩɥɟɧɢɟɦ.  

ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɢ ɧɟɮɬɢ (ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ) ɜɬɨɪɚɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɜɟɪɯ ɢ 

ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɦɟɫɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɢ 

ɝɚɡ, ɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɵɲɟ ɧɟɮɬɢ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɮɬɶ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ 

ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɥɨɜɭɲɤɭ», ɨɧɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ, ɝɞɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɫɟɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɥɢɫɶ2
. 

ɋ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɮɬɶ. 

ɍɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɷɬɚ ɱɟɪɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɱɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɩɨɞ ɡɟɦɥɢ.  

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɟɳɟ 6500 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɂɪɚɤɚ ɥɸɞɢ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɧɟɮɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɦɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɥɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɥɚɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɚ. 

Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɟɝɢɩɬɹɧɟ ɬɨɠɟ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɧɟɮɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

                                                           
2
 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɟɮɬɶ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // vseonefti.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.05.2015. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɮɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɞɥɹ ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɥɨɞɨɤ ɢ ɞɥɹ ɦɭɦɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ȼɚɜɢɥɨɧɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɮɬɶɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɭɠɟ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ «ɱɟɪɧɵɦ ɡɨɥɨɬɨɦ».  

Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɟɦɢ ɱɭɞɟɫ ɫɜɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ 

ȼɢɫɹɱɢɯ ɫɚɞɨɜ ɋɟɪɚɦɢɞɵ (ɢɥɢ ȼɢɫɹɱɢɟ ɫɚɞɵ ȼɚɜɢɥɨɧɚ), ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɮɬɶ ɞɥɹ ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɶ ɦɨɝɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟ ɜɟɡɞɟ. Ɍɚɤ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɨɥɟɟ 

2000 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɞɨɛɵɜɚɥɢ ɧɟɮɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɛɚɦɛɭɤɚ ɫ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɚɤɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɫɨɥɟɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɨɬɤɭɞɚ ɢɡɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɫɨɥɶ. ɇɨ ɩɪɢ 

ɛɭɪɟɧɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢɡ ɫɤɜɚɠɢɧ ɞɨɛɵɜɚɥɢ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɥɢ ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɪɟɜɧɟɦ Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ ɝɚɡ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɥɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ Ɇɚɪɤɨ ɉɨɥɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɧɟɜɧɢɤɚɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɛɨɥɟɟ 750 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟɮɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɠɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ БV ɜɟɤɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɟɮɬɶ ɞɨɛɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɪɟɤɢ ɍɯɬɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɟɟ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ ɧɚɪɨɞɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɣ ɧɚɲɥɨɫɶ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. ȼ 1853 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɧɟɮɬɢ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɯɢɦɢɤ ɂɝɧɚɬɢɣ Ʌɭɤɚɫɟɜɢɱ ɢɡɨɛɪɟɥ ɤɟɪɨɫɢɧɨɜɭɸ 

ɥɚɦɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɢ ɭɞɨɛɧɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɧ ɢ ɨɬɤɪɵɥ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɧɟɮɬɢ ɤɟɪɨɫɢɧ ɜ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ȼ 1856 ɝɨɞɭ ɂɝɧɚɬɢɣ ɨɫɧɨɜɚɥ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɝɨɧɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ UХКЬгШаТМО. 

ȼ 1846 ɝɨɞɭ ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ ɯɢɦɢɤ Ⱥɛɪɚɯɚɦ Ƚɟɫɧɟɪ ɨɬɤɪɵɥ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɟɪɨɫɢɧɚ ɢɡ ɭɝɥɹ. ɇɨ ɧɟɮɬɶ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɢ, ɩɪɢ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɟɪɨɫɢɧɚ.  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɟɪɨɫɢɧ ɪɨɫɬ ɫ ɧɟɛɵɜɚɥɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɥ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 27 ɚɜɝɭɫɬɚ 1859 ɝɨɞɚ – 

ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ, ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɗɞɜɢɧ Ⱦɪɟɣɤ 

ɩɪɨɛɭɪɢɥ ɩɟɪɜɭɸ ɜ ɋɒȺ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɫɤɜɚɠɢɧɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɧɟɮɬɢ ɫ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɦ. ɋɤɜɚɠɢɧɚ ɛɵɥɚ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 21,2 ɦɟɬɪɚ, 

ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɚɣɬɭɫɜɢɥɶ, ɲɬɚɬ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɟ ɜɨɞɹɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ ɨ ɧɨɜɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɧɟɮɬɢ ɪɚɡɥɟɬɟɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɤɪɭɝɭ 

Ɍɚɣɬɭɫɜɢɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɦ ɛɭɪɟɧɢɹ ɜɨɞɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɱɭɞɨɦ ɛɵɥ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɮɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɟɪɨɫɢɧɚ ɞɥɹ ɥɚɦɩ, ɬɚɤ ɩɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ 

ɫɟɦɹ ɞɥɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ3
. 

                                                           
3
 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɟɮɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // hsib.msu.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 11.05.2020. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://hsib.msu.ru/library/oil.html - 16.01.2025. 
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Ɇɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ - ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɪɪɟɥɹ ɧɟɮɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨɛɵɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ȼɢɞɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

1. Ɏɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɰɟɧɵ. ɗɬɨ ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɮɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɧɚ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɏɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɛɢɪɠɚ (NВMEБ) ɢ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɛɢɪɠɚ (ICE). ɗɬɢ ɰɟɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ.  

2. ɋɩɨɬɨɜɵɟ ɰɟɧɵ. ɗɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɭɩɥɟɧɚ ɢ ɩɪɨɞɚɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɋɩɨɬɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɩɨɬɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɟɧɱɦɚɪɤɨɜ 

(BЫОЧЭ, АTI, DЮЛКТ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɫɨɪɬɨɜ ɧɟɮɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɨɪɬɚ, ɧɟɬɨɪɝɭɟɦɵɟ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ (ɫɤɢɞɨɤ) ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɭɦɨɜ (ɧɚɞɛɚɜɨɤ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ. 
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Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

«ɘɪɚɥɫ» ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɤ ɦɚɪɤɟ «BЫОЧЭ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɞɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɟɞ ɰɟɧ ɞɜɭɯ ɦɚɪɨɤ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ, ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɰɟɧɚ 

«ɘɪɚɥɫ» ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ «BЫОЧЭ» (ɪɢɫ. 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ Netback 

Ɇɟɬɨɞ ЧОЭЛКМФ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɇɟɬɨɞ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ «ɉɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɪɢɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɥɢɛɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, 

ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞ ЧОЭЛКМФ ɢ ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ4
. 

3. ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. ɇɟɮɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɪɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ BЫОЧЭ, 

АTI (АОЬЭ TОбКЬ IЧЭОЫЦОНТКЭО) ɢ DЮЛКТ CЫЮНО. ɐɟɧɵ ɧɚ ɷɬɢ ɫɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɮɬɶ ɫɨɪɬɚ BЫОЧЭ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ, ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɚɥɨɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

4. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɦɚɡɭɬ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ.  
                                                           
4
 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ ЧОЭЛКМФ ɞɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɮɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ЬЛЫКЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 

29.01.2024. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.ТЩРР.ЬЛЫКЬ.ЫЮ/ПТХОЬ/ЩОЭЫШХОЮЦ-problems-2024/komarova.pdf - 

12.02.2025. 
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ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ, ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ5
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɨɬɨɜɵɟ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɇɟɮɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɬɨɪɝɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɟɡɤɢɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɰɟɧ, ɩɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɯ ɞɜɭɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɚɬɧɵɯ ɫɤɚɱɤɨɜ ɡɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 

ɡɚɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ 

                                                           
5
 ȼɢɞɵ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // аТФТЩОНТК.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 28.01.2025. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ru.wikipedia.org/wiki. - 12.02.2025. 
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ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ.  

ȼɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɝɨɞɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɡɚɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɩɨɞ ɥɸɛɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ.  

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɮɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ «ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ», 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɥɝɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɢɠɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɟɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢɝɪɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɮɬɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɤɬɢɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɶɸ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 

«ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɧɟɮɬɢ» ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ.  
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Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ ɪɵɧɤɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɩɪɚɜɹɬ ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ6
. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ:  

1) ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ 

ɰɟɧ;  

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ;  

3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜ ɩɥɚɫɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɰɟɧɵ; 

4) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ7
. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɰɟɧɭ 

                                                           
6
 Ɉɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ЬСШЩ.ЫОЧХТПО.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 07.09.2018. – 
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7
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɰɟɧɭ8
 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɑɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɟɟ ɞɨɛɵɱɚ, 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɟ; 

2) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ Ʌɢɜɢɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ; 

                                                           
8
  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɰɟɧɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

РЮЫЮ.ЧОЬ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 13.01.2022. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://РЮЫЮ.ЧОЬ.ЫЮ/МСОЦ-prognozirovanie-czenyi-nefti-

poxozhe-na-bilyard.html –  20.02.2025. 
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3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɢ ɜɟɬɪɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɮɬɢ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɭ; 

4) ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɦɧɨɝɨ, ɚ ɟɟ 

ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɰɟɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɢɡɛɵɬɤɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɧɢɡɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɰɟɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ; 

5) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɱɟɪɟɡ ɤɜɨɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

6) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɰɟɧɵ ɩɚɞɚɸɬ; 

7) ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɉȿɄ. ɋɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɈɉȿɄ, ɦɨɝɭɬ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, 

ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɰɟɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɩɪɨɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ. 

1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɰɟɫɫɢɣ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɩɪɨɫ ɩɚɞɚɟɬ, ɫɧɢɠɚɹ 

ɰɟɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɜɵɡɜɚɥɚ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɜɚɥɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 
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2. ɐɟɧɵ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɟɮɬɢ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɢɥɢ ɜɟɬɪɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɩɚɞɚɟɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɧɶɲɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɮɬɶ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɭ. 

3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ: ɨɧɢ ɦɟɧɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɟɧɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɸɬ ɢɡ ɧɟɮɬɢ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95%. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɠɟ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ 

ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. 

4. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɥɸɞɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɟɮɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ9
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ. 

ɗɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ 
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 ɍɪɨɜɟɧɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ЬСШЩ.ЫОЧХТПО.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 07.09.2018. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

1.3 ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɜɢɞɵ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ  

ɇɟɮɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɨɥɥɨɢɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

1) ɠɢɞɤɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 80-90% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɦɚɫɫɵ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ;  

2) ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɤɨɥɨ 4-5%; 

3) ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɝɚɡɵ;  

4) ɜɨɞɭ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɥɢ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɫɨɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɢɫɥɨɬ;  

5) ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɫɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɮɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɞɨɛɵɱɢ ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ10
. 

 ȼ ɫɵɪɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟɮɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɝɞɟ ɢɡ ɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɫɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

                                                           
10

 ȼɫɟ ɨ ɧɟɮɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // sfedu.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://sfedu.ru/press-center/news/71853 - 16.02.2025. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ.  

1. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡ ɠɢɞɤɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɬɧɵɟ ɝɚɡɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɟɮɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɧɤɟ ɩɪɢ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɧɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɪɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɤɢɩɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ.  

2. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ.  

3. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɫɚɞɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ. ɗɬɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌɨɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ȽɈɋɌ ISO 8681-2013. 

- F - ɬɨɩɥɢɜɚ; 

- S - ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ ɢ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- L - ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

- W - ɩɚɪɚɮɢɧɵ; 

- B - ɛɢɬɭɦɵ. 

ȼɢɞɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɹɠɟɥɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ:  
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- ɋɜɟɬɥɵɟ. ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɹɠɟɥɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɟɪɨɫɢɧɵ, ɛɟɧɡɢɧɵ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɥɢɝɪɨɢɧ. 

- Ɍɟɦɧɵɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɦɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɟ 

ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɮɪɚɤɰɢɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɛɢɬɭɦɵ, ɦɚɡɭɬɵ, ɦɚɫɥɚ, 

ɩɚɪɚɮɢɧɵ, ɰɟɪɟɡɢɧɵ. 

ȼɢɞɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɋɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ - ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

1. Ɍɨɩɥɢɜɨ. ɗɬɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɦɨɬɨɪɧɨɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

Ʉ ɦɨɬɨɪɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- Ȼɟɧɡɢɧɵ. Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɩɥɨɬɜɨɪɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ – ɧɟ ɜɵɲɟ -60 °C. ȽɈɋɌ 32513-2013 «Ɍɨɩɥɢɜɚ 

ɦɨɬɨɪɧɵɟ. Ȼɟɧɡɢɧ ɧɟɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 4 ɦɚɪɤɢ ɛɟɧɡɢɧɚ – Ⱥɂ-

80, Ⱥɂ-92, Ⱥɂ-95, Ⱥɂ-98, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɚɦ Ʉ1, 

Ʉ2, Ʉ3, Ʉ4. 

- Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɣ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ ɧɟɮɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɪɸɱɭɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɝɚɡɨɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. 

- Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɟɪɨɫɢɧ (ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ). ɋɥɭɠɢɬ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɜ 

ɬɭɪɛɨɜɢɧɬɨɜɵɯ ɢ ɬɭɪɛɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

Ɇɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɚɯ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɪɚɞɢɚɬɨɪɚɯ. 

ȼɢɞɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ: ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɟ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨɟ. 

2. ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɦɚɫɥɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɢ ɧɟɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 

ɦɚɫɥɚ. ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 

- ɦɨɬɨɪɧɵɟ – ɞɥɹ ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ; 

- ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ – ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɡɭɛɱɚɬɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ; 
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- ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ – ɞɥɹ ɬɪɭɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɟɣ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɥɟɝɤɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, 

ɬɹɠɟɥɵɟ; 

- ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɚɪɚ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɜɨɞɵ. 

ɇɟɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɯ, ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɟɥɹɯ. «Ȼɟɥɵɟ» 

ɧɟɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

3. ɉɚɪɚɮɢɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɩɢɱɟɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɫɚɞɨɤ ɞɥɹ ɦɚɫɟɥ, ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɮɢɧɵ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɦɚɡɤɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɨɜ ɢ ɥɵɠ. 

4. ɐɟɪɟɡɢɧɵ. ȼɨɫɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɛɟɡ ɡɚɩɚɯɚ ɢ ɜɤɭɫɚ. ɐɜɟɬ - ɨɬ 

ɛɟɥɨɝɨ ɞɨ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ. ɐɟɪɟɡɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɦɚɡɨɤ, 

ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɩɢɬɨɤ. ɉɨɫɥɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɷɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. 

5. Ȼɢɬɭɦɵ. Ɍɜɟɪɞɵɟ ɢɥɢ ɫɦɨɥɢɫɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɟ ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɨɞɟ. ɉɨɞɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɭ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɚɤɨɜ ɢ ɤɪɚɫɨɤ. 

Ȼɢɬɭɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ. 

6. Ʉɨɤɫ. ȿɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɨɤɫ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɧɨɞɨɜ, ɚɛɪɚɡɢɜɨɜ, ɨɝɧɟɭɩɨɪɨɜ, ɜ 

ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 
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7. Ƚɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɨɩɭɬɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɝɚɡ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɮɬɶɸ: ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɟ ɞɨɛɵɱɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɥɢ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ11
. 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɛɵɬɭ. 

ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɱɢɫɬɤɢ, 

ɞɢɫɬɢɥɥɹɰɢɢ, ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɞɪɭɝɢɯ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

- ɉɪɨɤɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɮɢɥɶɬɪɵ, ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɵ, ɬɪɭɛɵ, 

ɩɪɨɯɨɞɵ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɫɨɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɇɉɁ, 

ȺɁɋ. 

- Ʌɟɬɭɱɟɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɩɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɧ ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ. 

- ȼɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɢ ɨɩɚɫɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɠɚɪɨ- ɢ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɟɧ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭ 

ɧɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɫɩɵɲɤɢ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɭ ɧɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɚɦɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ 

- ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ Ⱦȼɋ ɢ ɤɨɬɥɚɯ. 

- Ⱦɟɬɨɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ. Ʉɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɞɤɨɝɨ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ (ɀɆɌ). ɗɬɨ ɰɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɞɟɥɨ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 

ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɬɚɧɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɞɥɹ ɛɟɧɡɢɧɚ — ɨɤɬɚɧɨɜɨɟ. 

ɗɬɨ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɰɢɮɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɩɨɫɥɟ ɛɭɤɜ «Ⱥɂ» ɧɚ ɬɚɛɥɨ ȺɁɋ. ɑɟɦ 

ɜɵɲɟ ɱɢɫɥɨ — ɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ ɛɟɧɡɢɧ ɞɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

                                                           
11
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informatsiya/klassifikatsiya_nefteproduktov_ikh_vidy_i_osobennosti/ -16.02.2025. 
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ȿɳɟ 32 ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ȽɈɋɌ 26098-84, — ɷɤɡɨɬɢɤɚ ɞɥɹ 

ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɯɢɦɢɤɨɜ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ: 

- ɥɸɦɢɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɱɢɫɥɨ; 

- ɬɟɪɦɨɨɤɢɫɥɹɟɦɨɫɬɶ; 

- ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɤɨɤɫɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɡɨɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ; 

- ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɢɡɧɨɫɧɨɟ, ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ; 

- ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɢɧɞɟɤɫ 

ɜɹɡɤɨɫɬɢ; 

- ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ, ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ; 

- ɞɟɬɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɟɧɟɬɪɚɰɢɹ, ɬɢɤɫɨɬɪɨɩɧɨɫɬɶ, ɫɢɧɟɪɟɡɢɫ. 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɯ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɯ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ12
. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɚɡɭɬ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 

                                                           
12

 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // www.azsk74.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.2019. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.azsk74.ru/news/osobennosti-i-vidy-nefteproduktov/?srsltid=AfmBO  - 16.02.2025. 



28 

 

 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ 

ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ, 

ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ.  

1.4 Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ: 

1) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ; 

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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3) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ13
. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

2) ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ 

ɜɵɜɨɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɨɥɶ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

gazprombank.com: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 10.04.2010. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://gazprombank.investments/blog/economics/petroleum. - 12.01.2025. 
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- ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ). ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ № 276. ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɨɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɮɬɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɟɪɨɫɢɧ, ɛɟɧɡɢɧ ɢ 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɶɸɱɟɪɫɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɬɨɧɧɵ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɧɧɵ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧɵ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɢɠɟ 109,5 0% 

ɜɵɲɟ 109,5, ɧɨ ɧɢɠɟ 146 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35% 

ɜɵɲɟ 146, ɧɨ ɧɢɠɟ182,5 12,78 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ + 45%; 

ɜɵɲɟ 182,5 29,2 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ + 30%. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɋɬɚɜɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 15 ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ 14 ɱɢɫɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 

«ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ»14
. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɇɟɮɬɶ, ɤɚɤ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɫɥɚ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ 

ɧɟɮɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
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 ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // www.interfax.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 
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ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  



34 

 

 

2  ȺɇȺɅɂɁ ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɂ ɐȿɇ ɇȺ ɇȿɎɌɖ ɂ ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɕ 

ɂ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂɃ ɈɌ ȼɕȼɈɁɇɕɏ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɈɒɅɂɇ ȼ 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ȻɘȾɀȿɌ ɊɎ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɚɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɢ ɦɨɳɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

450 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɬɨɧɧ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɠɢɞɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ 

ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 11 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ, ɚ ɨɛɳɢɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɱɬɢ 31 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɬɨɧɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɲɶ 53% ɢɡ ɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ȼɂɇɄ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɨɬ ɛɭɪɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɜɚɠɢɧ ɞɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ, Ʌɭɤɨɣɥ, Ɍɚɬɧɟɮɬɶ ɢ 

ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ15
. 

                                                           
15

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // www. gazprombank.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 10.11.2020. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://gazprombank.investments/blog/market/oil-russian-market - 16.02.2025. 
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 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ.  

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɮɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟ ɈɉȿɄ. 

ɈɉȿɄ - ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɜ 1960 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɟё ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ 13 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: Ⱥɥɠɢɪ, Ⱥɧɝɨɥɚ, 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɂɪɚɤ, ɂɪɚɧ, Ʌɢɜɢɹ, Ʉɚɬɚɪ, Ʉɭɜɟɣɬ, Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ 

Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ, ɇɢɝɟɪɢɹ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɗɤɜɚɞɨɪ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80% ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɞɨɛɵɱɟ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 33,8%. ɑɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 11% ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɥɚɞɟɸɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɚɧɤɟɪɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɈɉȿɄ ɢ ɈɉȿɄ+16
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɈɉȿɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
                                                           
16

 ɋɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɦɢɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // mapsworld.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 19.01.2023. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://mapsworld.ru/mezhdunarodnye-organizaczii-na-karte/strany-opek-na-karte.html - 16.02.2025. 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɈɉȿɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɫ 

ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɜ ȼɟɧɟ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪёɦ. ȼɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɛɵɱɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 

ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɧɟɮɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟ ɈɉȿɄ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɋɒȺ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ (ɮɪɟɤɢɧɝɚ), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ 

ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɢ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ17
. 

Cɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ 10 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 

ɞɨɛɵɜɚɥɢ 74,59 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ.  
                                                           
17

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ (ɈɉȿɄ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // www.azsk74.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

17.12.2019. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/international_organizations/procie-universal-

nye-organizacii/1537997/ - 10.04.2025. 
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1. ɋɒȺ. Ⱦɨɛɵɱɚ: 21,91 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɍɟɯɚɫ, ɡɚ ɧɢɦ ɢɞɟɬ 

ɇɶɸ-Ɇɟɤɫɢɤɨ.  

2. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ. Ⱦɨɛɵɱɚ: 11,13 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ 11,13 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ 85% ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɈɉȿɄ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. 

3. Ɋɨɫɫɢɹ. Ⱦɨɛɵɱɚ: 10,75 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ - 10,75 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ 

Ɂɚɩɚɞɨɦ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɢ ɜ 

Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɛɵɥ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɸ. 

4. Ʉɚɧɚɞɚ. Ⱦɨɛɵɱɚ: 5,76 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ȼ ɦɚɟ 2024 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞ 

Ɍɪɚɧɫɦɚɭɧɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

5. Ʉɢɬɚɣ. Ⱦɨɛɵɱɚ: 5,26 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɛɵɜɚɧɢɟɦ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫ 2014 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɬɨɩ-10: 

6) ɂɪɚɤ — 4,42 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

7) Ȼɪɚɡɢɥɢɹ — 4,28 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

8) ɈȺɗ — 4,16 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

9) ɂɪɚɧ — 3,99 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. 
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10) Ʉɭɜɟɣɬ — 2,91 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ18
. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟɮɬɢ - ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ (ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Cɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ. 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɤɨɥɨ 19% ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 ɝɨɞ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 17%. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɟɧɟɫɭɷɥɶɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɹɠɟɥɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɵɟ ɩɟɫɤɢ, 

ɞɨɛɵɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ ɜ 2000–2010-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

                                                           
18

 Ɍɨɩ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // www.azsk74.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.2024. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://journal.sovcombank.ru/investitsii/strani--lideri-po-dobiche-i-zapasam-nefti-spisok-kakoe-mesto-

zanimaet-rossiya - 10.04.2025. 
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ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ, 
ɦɥɧ.ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɚ Ʉɚɧɚɞɚ - ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɝɚɬɵɯ ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɵɯ ɩɟɫɤɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ - ɜɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɈɉȿɄ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɂɧɞɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɮɬɢ ɭ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ ɩɨɫɥɟ 

ɫɧɹɬɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɂɪɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ 

ɗɦɢɪɚɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɂɧɞɢɢ ɡɚ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɪɭɩɢɢ ɜɦɟɫɬɨ 

ɞɨɥɥɚɪɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 

1. ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ. Ɂɚɩɚɫɵ: 303,8 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɉɪɢɧɨɤɨ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ȼɟɧɟɫɭɷɥɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍɠɟ ɜ 

2011 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɜɡɨɲɥɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɦɨɡɹɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ RОХТКЧМО 

Industries, Indian Oil CorporaЭТШЧ ɢ HPCL-MТЭЭКХ EЧОЫРв, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɤɭɩɚɸɬ 

ɜɟɧɟɫɭɷɥɶɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɟё 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɋɒȺ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

2. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ. Ɂɚɩɚɫɵ: 258,6 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɟɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɟɧɟɫɭɷɥɶɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ƚɚɜɚɪ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ Ⱦɚɦɦɚɦ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɈɉȿɄ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

3. Ʉɚɧɚɞɚ. Ɂɚɩɚɫɵ: 170,3 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. 

Ɂɚɩɚɫɵ Ʉɚɧɚɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9% ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɵɟ ɩɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ. 

Ʉɚɧɚɞɚ - ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ - ɋɒȺ. 

4. ɂɪɚɧ. Ɂɚɩɚɫɵ: 156 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɂɪɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɜɚɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

5. ɂɪɚɤ. Ɂɚɩɚɫɵ: 145 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

1,2 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɬɨɩ-10: 

6. Ɋɨɫɫɢɹ - 112,1 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. 
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7. ɈȺɗ - 111 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ - Ɂɚɤɭɦ (66 

ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ). 

8. Ʉɭɜɟɣɬ - 101,5 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ - ɜ 

ɩɨɥɟ Ȼɭɪɝɚɧ. 

9. ɋɒȺ - 68,8 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɲɬɚɬɵ - Ɍɟɯɚɫ, 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱦɚɤɨɬɚ, ɇɶɸ-Ɇɟɤɫɢɤɨ, Ɉɤɥɚɯɨɦɚ, Ʉɨɥɨɪɚɞɨ. 

10. Ʌɢɜɢɹ - 48,3 ɦɥɪɞ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 

Ⱥɮɪɢɤɟ19
. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ  

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ ɰɟɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

                                                           
19

 ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // www.azsk74.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.2019. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://journal.sovcombank.ru/investitsii/strani--lideri-po-dobiche-i-zapasam-nefti-spisok-kakoe-mesto-

zanimaet-rossiya - 10.04.2025. 

303,8 

258,6 

170,3 156 

145 

112,1 

111 

101,5 

68,8 
48,3 

Ɍɨɩ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ, 
ɦɥɪɞ.ɛɚɪɪɟɥɟɣ 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 

Ʉɚɧɚɞɚ 

ɂɪɚɧ 

ɂɪɚɤ 

Ɋɨɫɫɢɹ 

ɈȺɗ 

Ʉɭɜɟɣɬ 

ɋɒȺ 

Ʌɢɜɢɹ 
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Brent - ɧɟɮɬɶ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

WTI (West Texas Intermediate) - ɧɟɮɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɋɒȺ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ 

ɰɟɧ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɞɨɛɵɱɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɧɟɮɬɹɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɧɚɧɟɫɥɚ 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɟё ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ. 

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɛɵɱɢ - ɡɨɧɚ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɚɪɟɧɨɣ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɂɪɚɤɨ-ɂɪɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɚɬɚɤɚɦɢ ɯɭɫɢɬɨɜ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɵ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ), ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ (ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ, 

ɂɪɚɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (Ʌɢɜɢɹ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ20
. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 2022-2025 ɝɝ. (ɪɢɫ.7). 
                                                           
20

 ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // cyberleninka.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

13.07.2022. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-tsenoobrazovaniya-na-mirovom-rynke-

nefti - 15.05.2025. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 2022 – 2025 ɝɝ.21
 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ BЫОЧЭ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 3,7% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 18 ɨɤɬɹɛɪɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 69 ɞɨ 

91 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ BЫОЧЭ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 75-80 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɜɧɟ ɈɉȿɄ+ ɢ ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ - ɦɚɟ ɰɟɧɵ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ - ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 

85-90 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ+, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ; 

                                                           
21
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de9d5224c1f3/?author=profile - 10.04.2025. 
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- ɪɨɫɬɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɫɟɪɢɢ ɚɬɚɤ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ (ɇɉɁ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɢɸɧɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɈɉȿɄ+ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 77- 78 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ BЫОЧЭ ɫ ɩɢɤɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɨɤɨɥɨ 87 ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜɧɨɜɶ 

ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɜɵɲɟ 80 ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɰɟɧɵ 

ɫɧɨɜɚ ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɧɢɠɟ 75 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 

ɫɯɨɠɭɸ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

1. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬ ɧɚɱɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ 

ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɭɪɨɜɧɹ 12-13 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɚɬɚɤ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɇɉɁ. 

2. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɮɪɚɯɬɚ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟ ɈɉȿɄ+ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɈɉȿɄ+ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɞɨɛɵɱɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ - ɛɨɥɟɟ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
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ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɪɬɟɥɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɢ 

ɢɡ G7 ɜɜɟɥɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

2) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɟɮɬɢ; 

3) ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ; 

4) ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ɑɟɯɢɢ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɢ 

Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ (ɄɌɄ); 

6) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɪɫɤɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

7) ɡɚɩɪɟɬ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7% 
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ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ, 

ɂɧɞɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɫɨɡɞɚɜ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɮɥɨɬ ɬɚɧɤɟɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. Ʉ 

ɧɨɹɛɪɸ 2024 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 85% ɜɫɟɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɜ ɰɟɧɚɯ ɦɟɠɞɭ ɧɟɮɬɶɸ ɦɚɪɨɤ BЫОЧЭ ɢ UЫКХЬ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɫɩɪɟɞ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɩɨɱɬɢ 30 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɤ ɤɨɧɰɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2024 

ɝɨɞɚ ɨɧ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 10,4 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ UЫКХЬ ɫ ɢɸɥɹ 

2023 ɝɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɥɚɫɶ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ22
. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɊɎ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɫɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2022-2024 ɝɝ.              

                                                                                                                    ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2022 2023 2024 
2024 ɝ. ɜ % 

2022 2023 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

1148,1 2526,4 2731,5 237,9 108,1 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ, ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɧɟɮɬɢ 

1131,5 2224,6 2506,4 221,5 112,7 

                                                           
22

 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ – ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // dcenter.hse.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

23.02.2023. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://dcenter.hse.ru/pb_0206 - 15.05.2025. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ: ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɛɨɪɵ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɧɚ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɨɫɬɢɝɥɢ 2506,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 12,7% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 

ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 121,5% — ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 50,6%. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 78,5% ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ 62,6%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ ɜ 2020-2022 ɝɝ. 

                                                                                                                    ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2022 2023 2024 
2024 ɝ. ɜ % 

2022 2023 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 
436 707,8 606,8 139,1 85,7 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ 

256,4 391,4 122 47,6 31,2 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 39,1%. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 68,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 52,4%.  
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «UЫКХЬ»; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 

3) ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɨɛɴɟɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 50% ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɮɬɢ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɧɟɮɬɶ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ 2020–2022 ɝɨɞɵ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɊɎ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2020-2022 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

                                                                                                                    ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2022 2023 2024 
2024 ɝ. ɜ % 

2022 2023 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 
436 707,8 606,8 139,1 85,7 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ 

256,4 391,4 122 47,6 31,2 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɫ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

1131,5 2224,6 2506,4 221,5 112,7 
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ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɞɨɫɬɢɝ 606,8 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ 269,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2023 ɝɨɞɚ, ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ: ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ - ɧɚ 101,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

(ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 14%), ɚ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ - ɧɚ 122,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɨɤɨɥɨ 31%). 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ) ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɯɨɞɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ23
. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɋɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ. 
                                                           
23

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // cyberleninka.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 03.10.2022. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-postupleniy-tamozhennyh-platezhey-v-federalnyy-byudzhet-ot-eksporta-

toplivno-energeticheskih-tovarov - 15.05.2025. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɊɎ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ — ɞɨɥɹ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ 

ɧɟɮɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. 
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3  ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɖ ɆȿɀȾɍ ɂɁɆȿɇȿɇɂȿɆ ɐȿɇ ɇȺ ɇȿɎɌɖ ɂ 

ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɕ ɂ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂɃ ɈɌ ȼɕȼɈɁɇɕɏ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɈɒɅɂɇ ȼ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ȻɘȾɀȿɌ ɊɎ  

 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. 

ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɢ ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɛɨɥɟɟ 30% ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ BЫОЧЭ 

ɢ UЫКХЬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ24
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚ 2018-2024 ɝɝ. 
Ƚɨɞ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

2018 ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ BЫОЧЭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 71 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

2019 ɐɟɧɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɨɥɨ 64 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

2020 ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 

BЫОЧЭ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 42 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

2021 ɐɟɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɨɥɨ 70 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ. 

2022 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɨɤɨɥɨ 100 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 

2023 ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 80-90 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 

2024 ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 60-70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴёɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

                                                           
24

 ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // renlife.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

03.10.2022. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://shop.renlife.ru/articles/ceny-na-neft---ot-chego-zavisit-i-prog - 15.05.2025. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɫɬɚɬɶɢ 139 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ - ɷɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɨɸɡɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɟɮɬɶ); 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ; ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 

ɦɢɪɨɜɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɯ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɯ ɦɚɫɫɟ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ - ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢ ɩɟɪɟɱɧɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 

ɛɟɧɡɨɥ, ɬɨɥɭɨɥ, ɦɚɡɭɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɞɢɧ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% (ɯɨɬɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 12,5% ɜ 2017–2020 ɝɨɞɚɯ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ); ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 20%; ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ: 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟɟ ɰɟɧɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 

ɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɰɟɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

4) ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɦɚɪɨɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

5) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ: Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɭɬёɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ; 

6) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ 

ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

7) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ: ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɵɦ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 

8) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 
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9) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱёɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ25
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɋɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬɭ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɰɟɧ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
                                                           
25

 ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // sergeytereshkin.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

07.05.2024. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sergeytereshkin.ru/publications/neftegazovye-dokhody-federalnogo-

byudzheta-itogi-2024-goda - 17.05.2025. 
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ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɰɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɪ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɰɟɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 

ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɨɫɥɚɛɥɹɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
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