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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 ɫ., 17 ɬɚɛɥɢɰ, 30 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂə, ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂə, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɋɈ-

ɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɬ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟ-

ɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɝɢɛ-

ɤɨɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚɞɚɩ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨ-

ɜɵɟ ɝɪɚɧɢ ɢ ɬɪɟɛɭɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚ-
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ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍ- 

   ɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ- 

      ɜɚɧɢя 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɥɟɠɚɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚ-

ɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɩɪɟɠ-

ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-

ɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɚɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-

ɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ 

ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɍɢɩ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɉɪɢɦɟɪ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɚɹ 

(ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ) 

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜ-
ɬɨɩɪɨɦɚ 

Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɚɹ (ɩɨ-
ɧɢɠɟɧɧɚɹ) 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɋɚɯɚɪ-ɩɟɫɨɤ 
Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ Ȼɟɧɡɢɧ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Ɉɛɭɜɶ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɩɪɢɦɟ-

ɪɚɦɢ. 1 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɹɞɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚɦɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ) ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

                                                             
1
 Ƚɨɪɢɧɚ, Ɇ.ɋ., Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ȿ.Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ.- Ɇɨɫɤɜɚ, 2015. №4.  
ɋ. 67-69 
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ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 2
 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-

ɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 

                                                             
2
 ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȿɤɚɬɟ-

ɪɢɧɛɭɪɝ, 2017. ɋ.78.  
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ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ȼɗȾ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 3 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ. 

ɗɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɉɨɲɥɢ-

ɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɤɚɬ 

                                                             
3
 Ɉɪɚɡɚɥɢɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 2022. № 5. ɋ. 
12-20. 
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ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ "ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ" ɢ "ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ" ɫɬɪɚɧ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ʌɶɝɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɤɜɨɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɤɜɨɬɵ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɳɢ-

ɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚ-

ɳɚɹ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɯɟɦ ɨɛɯɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚ-
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ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɠ-

ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ. 4 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɵɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɟɞɢɧɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɹɳɢɯ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ. 5 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ (ɋɗɁ) – ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. ɋɗɁ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɭ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ 

ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜ-

                                                             
4
 ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ, ȼ.ɂ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ȿɜɪȺɡɗɋ. // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. 2021. № 6. ɋ. 43-46. 
5
 ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2021. № 44. ɋ. 47-53 
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ɥɟɧɢɹ, ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ 2022 ɝɨɞɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 6
 

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɤɜɨɬɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ, ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬ-

ɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɛɚɥɚɧɫɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɬɨɤ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 7
 

Ȼɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢ-

                                                             
6
 Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ, ɇ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ. 2018. № 1. ɋ. 

58-61. 
7
 ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2021. № 44. ɋ. 47-53 
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ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɧɭɬɪɢ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɳɢɬɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-

ɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ɋɨɥɶ ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ–ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɝɟɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɟɪɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɥɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ ɢ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝɨɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɚ ɬɢɩɚ ɦɟɪ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɭ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 8 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, 

                                                             
8
 ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ, ȼ.ɇ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2024.  № 7. ɋ. 90-93. 
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ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ȼɌɈ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ–ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɢɞ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɦɩɨɪɬɧɨɟ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɞɥɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

 ɗɤɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɞɥɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɨɟ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɥɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɥɹ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɧɢɡɤɚɹ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ 

 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ). ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 1.2). 9 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-
                                                             
9
 ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2021. № 44. ɋ. 47-53 



18 

ɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɦɟ-

ɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

1.3 Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨ- 

      ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢяɯ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ, ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧ-

ɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɤɨ-

ɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɢɣ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɟɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɫ 2022 ɝɨɞɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 10
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɯ ɪɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨ-

                                                             
10

 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2022. 
ɋ.13. 
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ɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. Ɍɚɤ, Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɜɨɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɭɤɢ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ 2022 ɝɨɞɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɨɬ-

ɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ȼɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚ-

ɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨ-

ɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-
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ɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ 

ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɨɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 11
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ "ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ" ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɥɟ-
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ɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟ-

ɩɨɱɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ 

(ɪɢɫ. 2).  

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮ-

ɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɜ ɨɛɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɛɯɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ. 

ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

1.4 ȼɥɢяɧɢɟ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɧɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ  

      ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢя 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɡɚ-

ɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɬɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 12
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɂɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɂɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢɥɢ ɤɜɨɬ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ (ɪɢɫ. 3). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɳɢ-

ɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɢɛɟɪɚ-

ɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 13
 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɉɂɂ). Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɥɢ-

ɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, 

                                                             
13

 Ʉɨɧɢɤ, ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ. - Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2023. ɋ. 294 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɉɂɂ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɭɝɢɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɢ-

ɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ  ȼɅɂəɇɂə  ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ   ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺ- 

   ɇɂə ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌ- 

   ɇɈɒȿɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊ- 

   Ƚɂɂ) 
 

2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ  

      Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2024 ɝɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ: ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020–2024 ɝɝ 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

Ɍȼɬ·ɱ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟ-
ɧɚ, ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ/Ɇȼɬ·ɱ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ (ɞɨɥɹ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

% 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

% 

2020 12.12 357 29.45 

Ʉɢɬɚɣ (25%), Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ (20%), Ɏɢɧɥɹɧ-

ɞɢɹ (15%), Ʌɢɬɜɚ 
(12%), Ⱦɪɭɝɢɟ (28%) 

- - 

2021 21.3 412 19.34 

Ʉɢɬɚɣ (30%), Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ (25%), Ɏɢɧɥɹɧ-

ɞɢɹ (12%), Ʌɢɬɜɚ 
(10%), Ⱦɪɭɝɢɟ (23%) 

75.7 15.4 

2022 18 475 26.39 

Ʉɢɬɚɣ (35%), Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ (30%), Ɏɢɧɥɹɧ-

ɞɢɹ (8%), Ʌɢɬɜɚ 
(5%), Ⱦɪɭɝɢɟ (22%) 

-15.5 15.3 

2023 10.3 451 43.79 

Ʉɢɬɚɣ (40%), Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ (35%), Ɏɢɧɥɹɧ-

ɞɢɹ (5%), Ʌɢɬɜɚ 
(2%), Ⱦɪɭɝɢɟ (18%) 

-42.8 -5.1 

2024 9 394 43.78 

Ʉɢɬɚɣ (45%), Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ (40%), Ɏɢɧɥɹɧ-

ɞɢɹ (3%), Ʌɢɬɜɚ 
(1%), Ⱦɪɭɝɢɟ (11%) 

-12.6 -12.6 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ 2020–2024 ɝɝ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
                                 (1) 

 

ɝɞɟ      – ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

      – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

      – ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:                                                                                
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2020–2024 ɝɝ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 –   Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ  

                       2023 ɝ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, Ɍȼɬ·ɱ Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, % 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 1.82 15.0 

Ʉɢɬɚɣ 3.01 24.8 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2.42 20.0 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 1.38 11.4 

Ʌɚɬɜɢɹ 0.88 7.3 

Ʌɢɬɜɚ 0.65 5.4 

Ⱦɪɭɝɢɟ 1.96 16.1 

ɂɬɨɝɨ 12.12 100.0 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2023 ɝ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4  ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɏɢɧ-

ɥɹɧɞɢɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɟɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ ɢ Ʌɢɬɜɭ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
                      (2) 

 

ɝɞɟ    – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,    – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ,      – 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨ-

ɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 
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ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,85, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɋɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɍɝɥɭɛɥɹɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɰɟɧɟ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 1%. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 
                  (3) 

  

ɝɞɟ    – ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɰɟɧɟ,        – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ,        – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 2022-2023 ɝɝ.:                               

                                    

                       

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ (-0,65) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦ ɩɨ 

ɰɟɧɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 1% ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1%. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧɵ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɪɵɧɨɱ-

ɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɜ 2023 

ɢ 2024 ɝɨɞɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ʉ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟ-

ɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ: 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨ-
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ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ; 

– ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ: ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ- 

      ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɨ ɨɤɬɹɛ-

ɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɥɫɹ ɜɵɜɨɡɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ 

Ƚɨɞ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɤɭɪɫ 

USD/RUB 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, % 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, % (Ʉɢ-

ɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ, 
ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ 

2020 73,9 0 0 0 

2021 73,6 0 0 0 

2022 71,9 0 0 0 

2023 95,3 7 
Ʉɢɬɚɣ: 7, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: 6, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ: 7 
306,7 

2024 92,1 5,5 
Ʉɢɬɚɣ: 5,5, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: 5, 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ: 5,5 
240,7 

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ (ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩɵ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
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ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢ-

ɬɚɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɸ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ–ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɷɥɟɤ- 

                      ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ʉɢɬɚɟ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɢɬɚɣ 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ, % 

Ƚɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (5,5-7 ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ) 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ (2) 

< 1 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ 
(ȽɈɋɌ Ɋ 58144-2018), 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɵ (ɋɌ ɊɄ IEC 

60034-1-2014) 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɵ (GB/T 1985-

2014) 

Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

Ɍȼɬ·ɱ 

Ʉɢɬɚɣ (3,1), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
(3,6), Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (0,5) 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ (1,2), 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (0,8), 

Ɋɨɫɫɢɹ (0,5) 

ȼɶɟɬɧɚɦ (0,6), Ʌɚɨɫ 
(0,4), Ɇɶɹɧɦɚ (0,3) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ʉɢɬɚɣ (142,3), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

(165,6), Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (23) 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ (55,2), 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (36,8), 

Ɋɨɫɫɢɹ (23) 

ȼɶɟɬɧɚɦ (27,6), 
Ʌɚɨɫ (18,4), Ɇɶɹɧɦɚ 

(13,8) 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, % 

0,12 0,25 0,03 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ        ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
                  (4) 
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ɝɞɟ        - ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ,        - ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 2022-2023 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3), ɪɚɫɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ:                               

                                    

                       

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɋɨɸɡɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟ ȿȺɗɋ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3). Ɍɚɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ȼ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɟ-

ɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10  – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ–

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10  ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɢɯ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɰɟɧɵ (     ) ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
               (5) 

 

ɝɞɟ    – ɛɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ,   – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɩɪɨɫɚ,   – ɫɬɚɜɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ        ɪɭɛ./ɤȼɬ·ɱ,        ɢ         ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ =        ɪɭɛ./ɤȼɬ·ɱ (ɞɥɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɬɚɛɥɢɰɚ 3), ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:                                       

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  – ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɰɟɧɵ  ɧɚ   ɷɥɟɤɬɪɨ- 

                      ɷɧɟɪɝɢɸ 

Ƚɨɞ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

Ɍȼɬ·ɱ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

Ɍȼɬ·ɱ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ, 

Ɍȼɬ·ɱ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɰɟɧɚ, 
ɪɭɛ./ɤȼɬ·ɱ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ, 
ɪɭɛ./ɤȼɬ·ɱ 

2020 0 712,3 735,8 23,5 4,15 0 

2021 0 735,1 761,4 26,3 4,22 0 

2022 0 748,9 775,6 26,7 4,30 0 

2023 306,7 755,7 782,3 26,6 4,38 0,046 

2024 240,7 762,5 789,1 26,6 4,45 0,039 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2.5. Ɋɢɫɤɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-



38 

ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟ- 

      ɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ: Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɏɢɧɥɹɧ-

ɞɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ  

                      Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ (Ɍȼɬ·ɱ) 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
(Ɍȼɬ·ɱ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
(ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ) 

Ʉɢɬɚɣ 2020 3,01 115,2 38272,4 

Ʉɢɬɚɣ 2021 6,42 218,3 34003,1 

Ʉɢɬɚɣ 2022 6,3 246,7 39158,7 

Ʉɢɬɚɣ 2023 4,12 174,8 42427,2 

Ʉɢɬɚɣ 2024 4,05 161,2 39802,5 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2020 2,42 82,3 34008,3 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2021 5,35 163,1 30486 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2022 5,4 211,1 39092,6 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2023 3,67 155,7 42425,1 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2024 3,6 143,2 39777,8 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2020 1,82 69,4 38131,9 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2021 2,52 85,7 34007,9 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2022 1,44 56,4 39166,7 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2023 0,51 21,6 42352,9 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2024 0,45 17,9 39777,8 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɨɰɟɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ: 
                                  (6) 

  

ɝɞɟ      – ɞɨɯɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ,      – ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (Ɍȼɬ·ɱ),      – ɫɪɟɞ-

ɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ),   – ɫɬɚɜɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɰɟɧɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ              ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ ɢ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɲɥɢɧɵ         ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ. Ɉɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,3 Ɍȼɬ·ɱ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1). Ɍɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-

ɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:                                                       
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɯɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɧɹɜ                ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ ɢ     ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 Ɍȼɬ·ɱ.                                                

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  

ɜ ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

Ƚɨɞ ɋɬɪɚɧɚ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
(Ɍȼɬ·ɱ) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
(ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ) 

Ⱦɨɯɨɞ (ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ.) 

2022 Ʉɢɬɚɣ 6,3 39158,7 246,7 

2022 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 5,4 39092,6 211,1 

2022 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 1,44 39166,7 56,4 

2022 Ⱦɪɭɝɢɟ 4,86 39166,7 190,8 

2023 Ʉɢɬɚɣ 4,12 42427,2 174,8 

2023 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3,67 42425,1 155,7 

2023 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0,51 42352,9 21,6 

2023 Ⱦɪɭɝɢɟ 2,0 42352,9 84,7 

2024 Ʉɢɬɚɣ 4,05 39802,5 161,2 

2024 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3,6 39777,8 143,2 

2024 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0,45 39777,8 17,9 

2024 Ⱦɪɭɝɢɟ 1,8 39777,8 71,6 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ: 
 

                     (7) 

 

ɝɞɟ   – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ,   – ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɪɭɛ./Ɇȼɬ·ɱ),      – 

ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (Ɍȼɬ·ɱ). 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:                                           ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ  

Ƚɨɞ Ʉɜɚɪɬɚɥ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ 

USD/RUB 

Ɉɛɴɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
(Ɍȼɬ·ɱ) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
(ɦɥɧ ɪɭɛ.) 

2023 1 75,2 5,1 0 

2023 2 82,5 4,8 0 

2023 3 98,1 2,9 1412,1 

2023 4 92,3 2,5 1127,5 

2024 1 95,7 2,2 1184,9 

2024 2 89,5 2,1 1026,8 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

 



42 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
                  ∑                     

    

(

 (8) 

  

ɝɞɟ     – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,     – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ      – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ,    – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (     ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ      ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ 

ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
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ɞɨɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧ: 
                   ∑            (

(9) 

 

ɝɞɟ      – ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ       – ɰɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ       – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ       – ɰɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ    Ɋɨɫɬ    ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ       
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

- ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ: ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ-

ɪɨɜ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 
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- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɨɬ-

ɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ: ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ.  
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3 ɈɐȿɇɄȺ ɊɈɅɂ ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ  

   ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɋȼəɁȿɃ ɊɈɋɋɂɂ 

 

3.1 ȼɥɢяɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя  

      ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɝ. ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (        ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
                                                          (10) 

 

ɝɞɟ        – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ,            – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2022 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ:                       ( 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ (        ): 

                                             (11) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020–

2024 ɝɝ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 (ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11) ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ-

ɫɥɟ 2022 ɝ., ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (        ) ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ (        ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ: 
                         (12) 

  

ɝɞɟ     – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ,     – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10%, 

ɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5%, ɬɨ:                                

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟ-

ɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ. 



47 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (        ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ: 
                                    (13) 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020–2024 ɝɝ 

Ƚɨɞ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿȺɗɋ ȿɋ Ʉɢɬɚɣ 

2020 ɗɤɫɩɨɪɬ 3 842,8 7 685,7 3 042,9 

2020 ɂɦɩɨɪɬ 2 794,6 5 589,1 2 417,2 

2020 ɋɚɥɶɞɨ 1 048,2 2 096,6 625,7 

2021 ɗɤɫɩɨɪɬ 4 501,7 9 003,4 4 203,2 

2021 ɂɦɩɨɪɬ 3 448,3 6 896,7 3 171,1 

2021 ɋɚɥɶɞɨ 1 053,4 2 106,7 1 032,1 

2022 ɗɤɫɩɨɪɬ 6 302,6 6 752,8 10 506,4 

2022 ɂɦɩɨɪɬ 3 182,7 3 376,4 4 728,8 

2022 ɋɚɥɶɞɨ 3 119,9 3 376,4 5 777,6 

2023 ɗɤɫɩɨɪɬ 5 642,1 4 051,9 12 258,8 

2023 ɂɦɩɨɪɬ 3 364,1 2 026,0 5 386,5 

2023 ɋɚɥɶɞɨ 2 278,0 2 025,9 6 872,3 

2024 ɗɤɫɩɨɪɬ 6 212,3 3 451,4 13 929,5 

2024 ɂɦɩɨɪɬ 3 791,3 1 725,7 6 281,4 

2024 ɋɚɥɶɞɨ 2 421,0 1 725,7 7 648,1 

 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ, ɷɦɛɚɪɝɨ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16  ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 2022 ɝ., ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ: 

– ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

– ɫɧɢɠɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɭɩɪɨɳɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

– ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

– ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧ-
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ɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (        ) ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ (        ). Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɏɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-ɏɢɪɲɦɚɧɚ: 
    ∑        

    (14) 

 

ɝɞɟ    – ɞɨɥɹ i-ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, n – ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ 1) ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2023 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 17),                                                                           
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ 2020–2024 ɝɝ 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (    ): 

           (15) 

 

ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ    ɤ 1, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2023 ɝ.,                   ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2023 ɝ. (ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ) 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ (    ) ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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                           %  (16) 

 

ɝɞɟ        – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ i,           – ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ i. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ 142,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 711,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɬɨ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:                      

Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19  ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

– ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚ-

ɝɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

– ɫɧɢɠɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɭɩɪɨɳɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

– ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

– ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

3.2 ȼɥɢяɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɪ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

       ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɹ-

ɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ).  

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɩɟɪɟ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ƚɨɞ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ

ɚ 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚ
ɸɳɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ
ɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɨɥ
ɨɝɢɢ 

ȿȺɗ
ɋ 

ȿɋ 
Ʉɢɬɚ

ɣ 

Ⱦɪɭɝɢ
ɟ 

ɫɬɪɚɧ
ɵ 

Ⱥɡɢɢ 

2020 ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ 351,7 721,6 639,0 412,8 876,5 211,4 211,6 

2020 Ɉɬɬɨɤ ɉɂɂ 187,3 456,2 344,1 203,5 543,2 108,7 132,2 

2021 ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ 422,3 854,1 859,4 501,7 987,6 322,5 323,0 

2021 Ɉɬɬɨɤ ɉɂɂ 211,8 512,7 430,0 250,8 604,3 145,6 153,5 

2022 ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ 175,2 438,3 263,0 312,9 234,6 206,5 122,5 

2022 Ɉɬɬɨɤ ɉɂɂ 351,4 621,8 570,7 402,6 712,3 286,4 142,6 

2023 ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ 210,5 521,7 510,9 421,3 178,5 417,2 226,1 

2023 Ɉɬɬɨɤ ɉɂɂ 208,7 409,3 403,7 248,6 153,2 385,7 234,2 

2024 ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ 350,6 720,5 805,8 568,7 211,4 712,3 384,5 

2024 Ɉɬɬɨɤ ɉɂɂ 280,4 455,1 482,8 351,5 187,3 438,2 241,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.2, ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 2022 

ɝ. ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2023 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ 2024 

ɝ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɉɂɂ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(2020–2024 ɝɝ.) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 (ɬɚɛɥɢɰɚ 13) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉɂɂ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɋɟɤɬɨɪ Ƚɨɞ ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ Ɉɬɬɨɤ ɉɂɂ ɑɢɫɬɵɣ ɉɂɂ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2020 428,1 195,7 232,4 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2021 535,2 252,8 282,4 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2022 175,3 387,6 -212,3 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2023 248,7 211,4 37,3 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2024 373,1 268,5 104,6 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2020 756,4 378,2 378,2 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2021 944,5 472,3 472,2 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2022 438,3 612,7 -174,4 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2023 622,6 408,9 213,7 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2024 933,9 583,7 350,2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2020 527,8 211,1 316,7 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2021 656,1 287,4 368,7 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2022 262,9 418,6 -155,7 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2023 371,8 204,5 167,3 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2024 560,8 312,4 248,4 

ɂɬɨɝɨ 2020 1712,3 785,0 927,3 

ɂɬɨɝɨ 2021 2135,8 917,5 1218,3 

ɂɬɨɝɨ 2022 876,5 1418,9 -542,4 

ɂɬɨɝɨ 2023 1243,1 824,8 418,3 

ɂɬɨɝɨ 2024 1867,8 1164,6 703,2 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ 2022 

ɝ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɫɢ-
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ɥɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɉɂɂ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 2020 2021 2022 2023 2024 

ȿȺɗɋ 412,8 501,7 312,9 495,7 568,7 

ȿɋ 876,5 987,6 234,6 124,3 211,4 

Ʉɢɬɚɣ 211,4 322,5 206,5 371,8 712,3 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 211,6 323,0 122,5 251,3 384,5 

ɂɬɨɝɨ 1712,3 2135,8 876,5 1243,1 1876,9 

 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ "ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ-2" ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɨɬɥɨɠɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ" ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21). ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚ-
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ɳɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɝ., 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɤɚ-

ɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 22) ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȿɋ ɢ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ȿȺɗɋ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ  

                        ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

ɉɚɪɬɧɟɪ Ɍɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ 2020 2021 2022 2023 2024 

ȿȺɗɋ Smart Grid 4 6 8 11 14 

ȿȺɗɋ ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 5 6 7 9 11 

ȿȺɗɋ əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 3 3 3 2 0 

ȿɋ Smart Grid 12 10 4 2 1 

ȿɋ ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 11 10 5 3 2 

ȿɋ əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 5 5 3 2 2 

Ʉɢɬɚɣ Smart Grid 2 4 7 11 18 

Ʉɢɬɚɣ ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 4 5 6 7 8 

Ʉɢɬɚɣ əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2 2 2 2 2 

ɂɧɞɢɹ Smart Grid 1 1 2 3 4 

ɂɧɞɢɹ ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2 3 3 4 5 

ɂɧɞɢɹ əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2 2 2 1 1 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ Smart Grid 1 2 2 3 4 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 1 1 2 2 3 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 0 1 1 1 1 

əɩɨɧɢɹ Smart Grid 0 1 1 1 2 

əɩɨɧɢɹ ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 1 1 1 2 2 

əɩɨɧɢɹ əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 0 0 0 1 1 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Siemens ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-

ɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ "ɭɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ" ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹ-

ɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ȿȺɗɋ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɟ (2024 ɝ.) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 (ɬɚɛɥɢɰɚ 16) ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜ 2024 ɝ., ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ  

ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

ɋɟɤɬɨɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
2020 2021 2022 2023 2024 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

42,1 51,3 72,8 95,4 147,3 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
31,5 38,2 25,7 41,8 88,4 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 28,4 32,5 11,4 18,2 44,2 

ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

57,2 65,8 51,4 62,9 78,6 

ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
42,9 48,5 32,3 49,6 62,0 

ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 35,7 40,2 18,1 25,4 31,8 

əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

28,3 32,1 38,7 45,2 58,9 

əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
14,2 16,4 12,9 18,7 29,5 

əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 7,1 8,2 4,3 7,4 14,8 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

15,2 18,7 25,4 32,8 41,3 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

9,1 10,9 7,3 11,9 17,7 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 4,6 5,5 2,2 3,9 8,9 

ɂɬɨɝɨ  270,0 320,0 285,0 384,0 520,0 
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ "ɭɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ", 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. 
                  ɟɞ.  (17) 

 

ɝɞɟ      – ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ,        – ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ,      – ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 17,2 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ., ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ – 860 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɬɨ:                    ɟɞ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ (2020–

2024 ɝɝ.) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɮɨɤɭɫɚ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɇɂɈɄɊ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

3.3 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ, ɜɵ-

ɹɜɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.3 (ɬɚɛɥɢɰɚ 18), ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2023 ɝ., ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚ-

ɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, 

ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ (Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɏɢɧɥɹɧ-

ɞɢɹ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɪɭɛɥɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 
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ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɋɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25  – ɋɯɟɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2 ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢ-

ɪɢɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢ-

ɬɚɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɋɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26  – ɋɯɟɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
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ɋɯɟɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.2 ɩɨɤɚɡɚɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ȿɋ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢ Ⱥɡɢɸ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 15). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧ 

ɨɩɵɬɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɬɚɛ-

ɥɢɰɚ 16). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɋɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɋɯɟɦɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɢ 

 

ɋɯɟɦɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 27. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
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ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ: 
                  (18) 

 

ɝɞɟ      – ɢɧɞɟɤɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,       – ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ,       – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ-

ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ – 

8,65 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɬɨ:                   

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨ-

ɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ – Ʉɢɬɚɟɦ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɩɭ-

ɬɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.2, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-

ɨɛɨɪɨɬɭ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

"ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɨ-

ɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨ-

ɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 28  ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ "ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ". 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 21%, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ "ɨɞɧɨɝɨ  

                       ɨɤɧɚ" 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ⱦɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

ȼɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɧɢ 3,8 2,1 -44,7 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 12 6 -50,0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 17,2 9,3 -45,9 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɲɬ. 237 154 -35,0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɲɬ. 68 27 -60,3 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ (ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5) 3,2 4,6 +43,8 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ (ɭɫɥ. ɟɞ.) 7,8 5,3 -32,1 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɱ 24 11 -54,2 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɱ 12 5 -58,3 

 

ȼɬɨɪɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 
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ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 29. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 18% ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɧɚ 25%. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1.3, ɩɨɤɚ-

ɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 12,8% ɤ 2026 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ 15,4%. ɗɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɤ-

ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-

ɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɯ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɨɥɢ 

ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-

ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɟɪɟɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ.  

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɜɵɹɜɢɜ-

ɲɢɣ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ ɪɨ-

ɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ȿɋ ɢ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɪ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣ-

ɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɦɨɞɟ-

ɥɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
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