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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 

ȿȺɗɋ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ ɜ ȿȺɗɋ, ɰɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɌɄ ȿȺɗɋ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɜ ɱёɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɱёɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡ ɩɪɹ-

ɦɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ ɫɬ. 46 ɤ 

ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɡɚɩɪɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɆȿɊ ɇȿɌȺɊɂɎ- 

   ɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɟ  

      ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  

      ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɪɚ-

ɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɚɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ), ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɟё ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 

ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɫɨɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɪɟɡɤɨɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠ-

ɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
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ɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢ-

ɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 46 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸ-

ɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɛɟɡ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞ-

ɪɟɫɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨ-

ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨ-
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ɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨ ɪɟ-

ɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ.   

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɚ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɟɳё ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɌɆɐ); 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ. 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚ-

ɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɌɆɐ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

- ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ; 
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- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɦɩɢɧɝɚ; 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɧɨɫɢɬ 

ɭɳɟɪɛ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛ-

ɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨ-

ɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸ-

ɳɟɣ, ɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɤɚɤ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɜɨ-

ɡɢɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɬ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɡɚɩɪɟɬ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɥɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɷɬɢɦ ɦɟɪɚɦ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɚɜɚ: 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ; 

- ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ȼɵɫɲɢɦ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟ-

ɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ȿɗɄ; 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ȽȺɌɌ ɞɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 800 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 5 ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɟɪɯ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨ-

ɪɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɚɧɬɢɞɟɦ-

ɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
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- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ – ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɦɟɪɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ). ɋɸɞɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ, ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ – ɫɸɞɚ ɜɯɨ-

ɞɹɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ; 

-  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȼɌɈ (ȽȺɌɌ) ɢ ȿȺɗɋ. ȼ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȼɌɈ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ȼɌɈ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɸɛɚɹ ɦɟɪɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ȿȺɗɋ ɠɟ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ȿȺɗɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɰɟɧɬɟ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
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ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ. 

 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  

      ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

№ 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», № 164-

ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ №165-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ». ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɋɨ-

ɸɡ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1). ɗɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɸɡɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-

ɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ  

                     ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɟ №7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿȺɗɋ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɫɚ-

ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟ 

ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

- Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

- ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

 Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, 



15 

 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

(ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɫɚɦɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɪɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ), ɢ ɫɪɨɤɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ȿɗɄ. 

- Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

- Ɇɟɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɎɁ ɊɎ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 164-ɎɁ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 164-ɎɁ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ: 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- ɨɯɪɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.   

 ȼ ȼɌɈ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɪɶ-

ɟɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ȿȺɗɋ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ. Ɉɛɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚ-

ɱɚɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɆȿɊ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺ-

ɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ  

           

          2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ  

                ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺЭɋ 

Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɠɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɟɪ-

ɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɯ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɢ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɜɟɞɭɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɂɗ ɍɪɈ ɊȺɇ ɉ.ȼ. ɂɥɶɹɫɨɜɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ȿ.Ʌ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢ-

ɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 46% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ. ȼɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 37%, ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɇɌɆ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨɥɢ  

                     ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɇɌɆ1
 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 11% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɞɟɥɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɧɚ ɪɚɡ-

ɞɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ȿȺɗɋ ɉ.ȼ. ɂɥɶɹɫɨɜ, 

ȿ. Ʌ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://Нб.НШТ.ШЫР/10.21686/2410-7395-2023-2-152-171  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ȿȺɗɋ  

           ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ, ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ  

          2015-2021 ɝɝ.2 
ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɌɆ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɟɞ. ɋɭɦɦɚ ɇɌɆ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɟɞ. 
Ɇɟɪɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ + 

Ɇɟɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɇɟɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ʥ + ʥ1  ʤ + ʤ1  ʦ  ʪ  ʫ  ʧ  ʮ  ʯ  

Ⱥɪɦɟɧɢɹ  18 625  15 280  81  6  2 288  –  –  –  36 280  

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ  13 046  10 491  11  310  751  5  12  -  24 626  

Ɋɨɫɫɢɹ  7 138  8 685  3 830  4 603  1 328  46  0  6  25 636  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  5 591  947  1 410  493  926  –  5  –  9 372  

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  –  –  –  –  31  14  –  –  45  

ɋɭɦɦɚ ɇɌɆ  
ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ, ɟɞ.  

44 400  35 403  5 332  5 413  5 323  65  17  6  95 959  

Ɋɚɡɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɤɚ-

ɫɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ, ɰɟɧ-

ɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɚɡɞɟɥ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫ-

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɚɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟ-

                                                           
2
  ɂɥɶɹɫɨɜ ɉ.ȼ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.Ʌ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ȿȺɗɋ. СЭЭЩЬ://НШТ.ШЫР/10.21686/2410-7395-2023-2-152-171 
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ɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 1%. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɡɚɩɪɟɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧёɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɡɚɩɪɟɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. 

Ɋɚɡɞɟɥ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ: ɧɚɥɨɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢ-

ɟɦ, ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɚɦ ɢ ɫɝɪɭɩ-

ɩɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɜɭɦɹ ɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɞɨɜ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 14 ɢ 19, ɧɚ 

ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɤ ɤɚɤɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ȿȺɗɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-  

           ɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ, ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟ-  

           ɥɚɦ Ƚɋ, ɡɚ 2015-2021 ɝɝ.3 
ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɌɆ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɟɞ. ɋɭɦɦɚ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ Ƚɋ, 
ɟɞ 

Ɇɟɪɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ + Ɇɟɪɵ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɇɟɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ʥ + ʥ1  ʤ + ʤ1  ʦ  ʪ  ʫ  ʧ  ʮ  ʯ  

I – ɀɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬ-

ɧɵɟ 

12 474 926 141 – 454 254 - – 14 249 

II – ɉɪɨɞɭɤɬɵ 8 238 861 2865 1 177 143 - – 12 285 

III – ɀɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ 2 531 192 27 – 20 64 - – 2 834 

IV – ɉɢɳɟɜɵɟ 

ɩɪɨ- 

ɞɭɤɬɵ 

6 211 673 310 – 83 267 17 – 7 561 

V – Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

67 1 067 92 – 151 152 – – 1 529 

VI – ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2 606 7 218 228 7 1576 1692 – – 13 327 

VII – ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 462 2 181 30 1 86 398 – – 3 158 

VIII – ɒɤɭɪɵ, 
ɤɨɠɚ 

364 384 13 – 162 80 – – 1 003 

IX – Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ 896 322 1 

208 

– 68 75 – – 2 569 

X – Ɇɚɫɫɚ ɢɡ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ 

116 522 11 – 53 70 – – 772 

 

 

                                                           
3
 ɂɥɶɹɫɨɜ ɉ.ȼ., Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.Ʌ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ȿȺɗɋ. СЭЭЩЬ://НШТ.ШЫР/10.21686/2410-7395-2023-2-152-171 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɌɆ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɟɞ. ɋɭɦɦɚ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ Ƚɋ, 

ɟɞ 

Ɇɟɪɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ + Ɇɟɪɵ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɇɟɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ʥ + ʥ1  ʤ + ʤ1  ʦ  ʪ  ʫ  ʧ  ʮ  ʯ  

XI – Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 330 3 001 58 – 223 447 – – 4 059 

XII – Ɉɛɭɜɶ - 393 7 – 37 66 – – 503 

XIII – ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɤɚɦɧɹ 

59 917 14 – 26 234 – – 1 252 

XV – Ɇɟɬɚɥɥɵ 414 4 158 88 46 369 407 – – 5 482 

XVI – Ɇɚɲɢɧɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

312 15 380 213 4 1503 687 – 6 18 105 

XVII – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 177 2 188 8 3 119 66 – – 2 561 

XVIII - ɂɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ 

- 2 013 57 1 173 179 – – 2 423 

XX – Ɋɚɡɧɵɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ 

70 2 002 4 – 31 46 – – 2 153 

XXI – ɉɪɟɞɦɟɬɵ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

76 2 39 – 12 5 – – 134 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ,ɟɞ. 

35 403 44 400 5 413 65 5 323 5 332 17 6 95 959 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɟɥɶɯɨɡ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɢ-

ɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚ-

ɞɚɱɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɦɟɪ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɢ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɫ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤ-

ɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɦɚɲɢɧ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ., ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɝɪɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɫɧɹɬɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 34 ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳёɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,4 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-
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ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 164-ɎɁ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 289-ɎɁ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» № 165-ɎɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ №923 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɬɶɢ 226.1 ɍɄ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɜɨɬɵ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞɹɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ, ɩɭɲɧɢɧɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

 ȼɵɞɚɱɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» № 164-ɎɁ. ɇɨ ɢ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɊɎ, ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ – Ɇɢɧɮɢɧ 

ɊɎ, ɚ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ – Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

 



25 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  

                     Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2021 ɝɝ.4 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨ-

ɞɢɦɵɯ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2018 ɝɨ-

ɞɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨ 10 ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 15, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬ-

ɤɢ 30 ɦɟɪ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 39 ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɢɟ 

ɲɚɝɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

9 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ № 311, 312 ɢ 313, ɜɜɨɞɹɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧ-
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ɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɳёɧɧɨɣ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 390 ɨɬ 17 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲёɧ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬ-

ɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ⱥɛɯɚɡɢɸ, ɘɠɧɭɸ Ɉɫɟɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɨ-

ɧɟɰɤɭɸ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɭɸ ɇɚɪɨɞɧɵɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; 

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢ-

ɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɥɨɪɭɫ-

ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟё ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
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- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭɬёɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɜɨɬ; 

- ɩɨɦɨɳɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɪɨɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – Ⱦɟɤɪɟɬɨɜ ɢɥɢ ɍɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ5
 

  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ №289 ɨɬ 5 ɦɚɹ 2006 

ɝɨɞɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɞɟɥɟɧɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-

ɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɟɪɚɦɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫё ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

                                                           
5
 OZlib Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ozlib.com/971740/ekonomika/netarifnoe_regulirovanie_vneshnetorgovoy_deyatelnosti_respublike_belarus 
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ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 

15 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɥɶɧɨ-

ɜɨɥɨɤɧɨ, ɛɟɥɵɣ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɯɚɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

600 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɵɧɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-

ɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ ɢ ɞɭɛɥёɧɨɣ ɤɨɠɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

16 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ 

ɧɚ 48,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥёɦ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ  

                     ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ  

                     ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.11.2019 ɝ. ɩɨ 31.03.2020 ɝ.6 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ 21 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɦɟɧɬɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

 

                                                           
6
 ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://elib.bsut.by/bitstream/handle/123456789/6033/281290.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɩɟɪɢ-

ɨɞ  

                     ɫ 01.03.2019 ɝ. ɩɨ 30.11.2020 ɝ.7 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ – ɞɭɛ-

ɥёɧɨɣ ɤɨɠɢ – ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɜɚɠɞɵ ɜɜɨɞɢɥɨ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɟё ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɛɴ-

ёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 12,5 ɪɚɡ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɜɜɟ-

ɞɟɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɭɛɥёɧɨɣ ɤɨɠɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 2017-2019 ɝɨɞɚɯ ɨɛɴёɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɟɳё ɜ 2,6 ɪɚɡɚ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 7). ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ. 

 

 

 

 

                                                           
7
 ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://elib.bsut.by/bitstream/handle/123456789/6033/281290.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
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        Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɭɛɥёɧɨɣ ɤɨɠɢ ɢɡ ɲɤɭɪ ɤɪɭɩɧɨ-

ɝɨ  

                             ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 4104) ɜ 2014-2019 ɝɝ.8 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɥɚɞɢɥ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫ ɫɨɬɧɟɣ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ ɦɢɪɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɭ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧ-

ɞɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ ɢ ɞɚɠɟ «ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ». 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

                                                           
8
 ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 88% ɜɫɟɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟ-

ɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫ-

ɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-

ɦɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ (ɨɤɨɥɨ 90%) ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7% ɨɬ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ʌɢɰɟɧ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 2% ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬɚ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɨ ɰɟɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɚ 2024 ɝɨɞ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɜɟɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɬɨɪɢɱɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ 

ɛɭɦɚɝɚ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɧ (ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ  

                     Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2021 ɝɝ.9 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɪɚɫ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɥɚ ɤ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨɫɶ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 9 ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ (2018-2021) ɢɯ 

ɱɢɫɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 2-3 ɦɟɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɗɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
                                                           
9
 Transformation of non-tariff measures of regulation of foreign economic activity in the EAEU Khomyakova V.V., Senotrusova S.V., 
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɟɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 5 ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɬɨ ɜ 2018 ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 15, ɚ ɜ 2019 – ɞɨ 20, ɜ 2020-ɦ ɞɨ 29. 

 ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 21 ɦɟɪɵ, ɨɞɧɚ-

ɤɨ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɹɢɰ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱёɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɹɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɨɸɡɨɦ ɩɬɢɰɟɜɨɞɨɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɢɰ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 51,5 ɬɟɧ-

ɝɟ ɡɚ ɲɬɭɤɭ (ɥɨɬɨɤ ɢɡ 30 ɲɬɭɤ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɹɡɭɸɬ-

ɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɞɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɹɢɰ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ 1 ɦɚɹ ɩɨ ɤɨɧɟɰ ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɟɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɜɟɥɨ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ. ɗɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ 1,3 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ 2023 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. 
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23 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥёɧ ɟɳё ɨɞɢɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ 

ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɍɚɤɢɯ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɸɚɧɢ, ɪɭɛɥɢ ɢ ɞɨɥɥɚ-

ɪɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɹɦɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɡɚɬɪɭɞ-

ɧɟɧɵ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɪɝɢ-

ɡɢɢ ɜɜёɥ ɧɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɛɟɡ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦɢ 

ɫ ɤɨɧɰɚ 2023 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ № 2024-

ɉ-14/41-Ɂ (ɉɋ) ɨɬ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫ 21 ɫɟɧ-
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ɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. 

 ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ Ʉɚɛɢɧɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɟɫɥɢ ɬɟ ɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɜɦɟɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧ-

ɧɟɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɦɢ-

ɧɭɹ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ  

                     Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2021 ɝɝ.10
 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 

ɧɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 2017-2019 ɝɨɞɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɜɜɟɥɚ 7 ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 10. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 29 ɢ 47 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɥɨɦɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

- ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

- ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
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- ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 

ɤɚɪɬɨɧɚ (ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ); 

- ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɲɥɚɤɚ, ɡɨɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɳɢɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ȿȺɗɋ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɲɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2024 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ 

ɪɨɫɬ ɧɚ 9,6%. Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ: ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ (ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 22,9%), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 18,2%), ɭɫɥɭɝɢ (4,4%), ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (5%) ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (4%). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɜ ɸɜɟ-

ɥɢɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 

ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɍ. Ɇɚɧɚɫɟɪɹɧɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɡɨɪɨɦ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɚɜɝɭɫɬ 2024 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
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ɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10,4%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɢɤɪɵ ɫɢɝɨɜɵɯ ɪɵɛ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 2 ɢɸɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟ-

ɞɚɧɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ  

                       Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2021 ɝɝ.11
 

  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɨɣ, 

ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɜ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɜ 2018 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨ 4 ɦɟɪɵ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 

3 ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 

ɬɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɨɬ 5 ɦɟɪ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɞɨ 3 ɦɟɪ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ. Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2021 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɥɢɫɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱥɪɦɟɧɢɹ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɝɥɭɲɢɬɟɥɟɣ; 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1, ɪɢɫɭɧɤɢ 

1-4) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧ-

ɤɨɜ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȿȺɗɋ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ  

           ȿȺɗɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɝ.12
 

 

                

     ɋɬɪɚɧɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ  

ɂɬɨɝɨ 

 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɜɨɬɚ Ɂɚɩɪɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ 0 1 7 8 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 13 1 5 19 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 1 1 4 6 

Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧ 0 1 10 11 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0 4 14 18 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ȿȺɗɋ (ɫɦ.ɬɚɛɥ.3), ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɌɆ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (19 ɦɟɪ), ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɩɪɟɬɚɯ (7 

ɦɟɪ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠёɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɇɌɆ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (8 ɦɟɪ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ).  

2.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨ  

      ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ  

      ɜ ȿȺЭɋ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɩɢɡɨɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɩɚɬɨɝɟɧɧɨɦɭ 

ɝɪɢɩɩɭ ɩɬɢɰ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɒȺ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 16 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ. (ɫɦ. 

ɬɚɛɥ. 3) 

                                                           
12

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://barriers.eaeunion.org/barriers/ru/registers/obstacles29 
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ɉɨɞ ɡɚɩɪɟɬ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɠɢɜɨɣ ɩɬɢɰɵ, ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɹɣɰɚ, 

ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɘɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟ-

ɧɢɟ ɜɢɪɭɫɨɜ ɝɪɢɩɩɚ ɩɬɢɰ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɊɎ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ  

           ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ȿȺɗɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020-2025 ɝɝ. 
Ɇɟɪɚ Ƚɨɞ ɋɬɪɚɧɚ Ɍɨɜɚɪ ɉɪɢɱɢɧɚ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ  

2022 ɋɒȺ Ɇɹɫɨ ɩɬɢɰɵ Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 

ɦɹɫɚ ɩɬɢɱɶɢɦ 

ɝɪɢɩɩɨɦ 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ   

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ 

2023 ɂɧɞɢɹ Ɋɢɫ Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɪɟ-

ɞɢɬɟɥɟɣ) 

ɉɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

2021 Ʉɢɬɚɣ Ɇɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(ɪɵɛɚ ɢ ɤɪɟ-

ɜɟɬɤɢ) 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ (ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɟɧɢɟ COVID-

19 ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ) 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ Ɋɨɫɫɟɥɶ-

ɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ 

Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ 

2020 Ɍɭɪɰɢɹ Ɍɨɦɚɬɵ Ɂɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɊɂȺ  

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

2021 ȿɝɢɩɟɬ Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ (ɨɛɧɚɪɭ-

ɠɟɧɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟ-

ɜɚɧɢɹ) 

ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɊɂȺ 

23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɪɟɲɢɥ ɜɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟ-

https://fsvps.gov.ru/news/rosselhoznadzor-vvodit-ogranichenija-na-postavki-v-rossiju-pticevodcheskoj-produkcii-iz-neblagopoluchnyh-po-grippu-ptic-regionov-ssha-i-kanady/
https://fsvps.gov.ru/news/rosselhoznadzor-zapreshhaet-vvoz-v-rossiju-risa-indijskoj-kompanii-sri-sai-nath-agri-industries-pvt-ltd/
https://ria.ru/20200225/1565193478.html
https://ria.ru/20210405/kartofel-1604305660.html
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ɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɚɪɬɢɣ ɪɢɫɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɜɪɟɞɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɚɩɪɨɜɵɣ ɠɭɤ ɢ ɦɧɨɝɨɹɞɧɚɹ ɦɭɯɚ-ɝɨɪɛɚɬɤɚ, ɱɶё ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 

ȼ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɭɫɢɥɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ɇɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɥɟɞɵ ɜɢɪɭɫɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɛɟɫɩɨɤɨ-

ɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɤɜɨɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɭ-

ɪɟɰɤɢɯ ɬɨɦɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɜɜɟɥɚɫɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɲёɜɵɯ 

ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɬɨɦɚɬɨɜ. Ɇɟɪɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɩɪɟ-

ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɰɟɥɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

6 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ȿɝɢɩɬɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 

ɨɩɚɫɧɨɣ ɛɚɤɬɟɪɢɢ Pseudomonas, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢ-

ɟɦ ɛɭɪɚɹ ɝɧɢɥɶ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɤɬɟɪɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɪɚɧɬɢɧ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȿɝɢɩɟɬɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɚɧɧɟɟ ɡɚ-

ɹɜɥɹɥɚ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. 

ɋ 18 ɦɚɪɬɚ 2024 Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɜɜёɥ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɲɟɫɬɢ ɬɚɢɥɚɧɞɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɬɭɧɟɰ, ɤɪɟɜɟɬɤɢ ɢ ɤɭɪɢɰɭ. Ɉɫ-

ɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ. ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢ-

ɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɇɌɆ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧ-

ɤɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɇɌɆ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ/ɢɦɩɨɪɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ-

ɸɳɢɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜɫɩɵɲɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

ɫɪɟɞɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ/ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɵ-

ɪɶɟɜɵɯ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɇɌɆ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɚ-

ɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.  
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ  

   ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

3.1 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ  

      ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺЭɋ ɢ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  

      ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɵɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɜɜɟɥɚ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɚ, ɧɨ 

ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɜɫɟ ɟɳё ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɨɸɡɦɨɥɨɤɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɵɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ 2022 ɝɨɞɚ (ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ) ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 12,4%, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 482 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɪɨɬɢɜ 428 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɪɚɧɟɟ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɵɪɨɜ: ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɥɶ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 15,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 443,7 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɪɨɬɢɜ 

384,6 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11) 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɤ ɫɵɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɧɚ 67%, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɉɨɫɥɟ 2014 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɨɬɜɟɬɧɨɟ 

ɷɦɛɚɪɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ȿȺɗɋ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2023 ɝɝ. (ɬɵɫ.ɬɨɧɧ)13
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ14
 ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɥ 

ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɜɭɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɵɪɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ» ɢ ɫɵɪɟ «Ɂɨɥɨɬɨ ɋɤɢɮɨɜ» ɛɵɥ ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɟɧ ɦɟɥɨɤɫɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɟ, - ɷɬɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭ-

ɫɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɨɸɡɦɨɥɨɤɨ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5-7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

2022 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, «ɫɵɪɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɫɵɪɨɜ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɋɨɸɡɦɨɥɨɤɨ, ɫɵɪ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

                                                           
13

 ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ Milknews – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦТХФЧОаЬ.ЫЮ/ХШЧРЫТНв/ЭЫОЧНв-i-bolevye-tochki-

syrodelov.html 
14

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ Aɥɶɬɚ-ɫɨɮɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭЬИЧОаЬ/105907/ 
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ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɹ: ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɵɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 46% ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɚ 

ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ – 21%, ɚ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɢ ɫɝɭɳɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɫɥɢɜɤɢ – 7%. 

Ɂɚ ɝɨɞ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɋɨɸɡɦɨɥɨɤɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴёɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɋɟɪɛɢɹ, ɍɪɭɝɜɚɣ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɬɚɜ-

ɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɵɪɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɂɚ ɲɟɫɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 12,8%, 

ɭɩɚɜ ɫ 6,6 ɤɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,7 ɤɝ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -2,7%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɵɪɧɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɛɴёɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɵɪɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ  

                       ɜ ɤɝ/ɱɟɥ. 2019-2024 ɝɝ.15
 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2024 ɝɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. Ɍɚɤ, 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,2 ɪɚɡɚ: ɫ 661,5 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 793,8 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ.  

                                                           
15

 ɐɟɧɬɪ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɵɧɤɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫОЬОКЫМС-center.ru/rynok-syrov-v-

rossii-v-2024-godu/ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019-2024 ɝɝ (ɪɭɛ/ɤɝ)16
 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɞɨɫɬɢɝ 16,8%. ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɵɪɨɜ ɫɬɚɥɨ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13) 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɢɝ 325,8 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 4,1% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɂɦɩɨɪɬ ɫɵɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2021 ɝɝ.17
 

ȼ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,4% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 1 306,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14) 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 83,1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɞɚɧɧɨɣ 
                                                           
16

 ɐɟɧɬɪ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɵɧɤɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫОЬОКЫМС-center.ru/rynok-syrov-v-

rossii-v-2024-godu/ 
17

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɎȽȻɍ «Ⱥɝɪɨɷɤɫɩɨɪɬ»  
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ ɢ ɋɟɪɛɢɢ, ɱɶɢ ɞɨ-

ɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5,1% ɢ 2,7% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2021 ɝɨɞɭ18
 

ɋɵɪ «ɗɦɦɟɧɬɚɥɟɪ» (ɢɥɢ ɗɦɦɟɧɬɚɥɶ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɫɵɪɨɜ. Ɉɧ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɚ «ɗɦɦɟɧɬɚɥɟɪ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ  

                       ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ (ɬɵɫ.ɬɨɧɧ)19
 

                                                           
18

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɎȽȻɍ «Ⱥɝɪɨɷɤɫɩɨɪɬ» 
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ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ «ɗɦɦɟɧɬɚɥɟɪ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ (ɞɨ 5,56 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ), ɞɨɥɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 50,9%. ȼ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɵɪɚ «ɗɦɦɟɧɬɚɥɟɪ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,66 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ 9,91 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɪɚɡ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɢ 

ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɛɴёɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɒɜɟɣɰɚɪɢɸ. 

ɋɵɪ «ɑɟɞɞɟɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ «ɗɦɦɟɧɬɚɥɟɪ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɫɵɪɵ. ɏɨɬɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «ɑɟɞɞɟɪ» ɧɟ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ «ɑɟɞɞɟɪ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɚɮɫɬɜɚɯ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ Ⱥɧɝɥɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɚ «ɑɟɞɞɟɪ» ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ  

                       ɷɦɛɚɪɝɨ (ɬɵɫ.ɬɨɧɧ)20
 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɵɪɚ «ɑɟɞɞɟɪ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ (59%) ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

(40,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ). Ʉ 2021 ɝɨɞɭ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,65 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ «ɑɟɞɞɟɪɚ» ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɟ-
                                                                                                                                                                                           
19

 The Situation in the Cheese Market Before and After the Food Embargo. ECO. No. 4. Pp. 93-116. 
20

 The Situation in the Cheese Market Before and After the Food Embargo. ECO. No. 4. Pp. 93-116. 
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ɜɹɬɶ ɪɚɡ – ɞɨ 34,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɫɬɚɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɫɵɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ȿȺɗɋ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɫɵɪɚ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɫɦɟɧɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɵɧɤɚ ɧɚ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ ɢ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

3.2 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ  

      ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺЭɋ ɢ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  

      ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚ-

ɝɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɨɞɢɥɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚ-

ɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɯɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɪɚɡ-

ɪɟɲɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 28 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɬɵ-

ɫɹɱ ɬɨɧɧ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɚɯɚɪɚ. ȼɩɟɪ-

ɜɵɟ ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 14 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 31 ɚɜɝɭ-

ɫɬɚ. ɉɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɟɬɹɯ: ɫ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 6 ɦɚɪɬɚ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ 

ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ, ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɫ 7 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 14 

ɦɚɪɬɚ – ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɱɚɥ ɢɫɱɟɡɚɬɶ ɫ ɩɨɥɨɤ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 

ɪɚɫɬɢ ɜ ɰɟɧɟ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

 ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɵɜɨɡ 

ɫɚɯɚɪɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
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ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɡɚ 1 ɤɝ ɫɚɯɚɪɚ ɫ 2022-2024 ɝɝ21
 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ (ɫɦ.ɪɢɫɭɧɨɤ 14). Ⱥɠɢɨɬɚɠɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɪɟɡɤɢɯ 

ɫɤɚɱɤɨɜ ɰɟɧ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɧɨɜɚ ɪɟɲɢɥɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɫɬɚ-

ɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ-

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɠɚɹɯ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɭɪɨɠɚɣ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ, ɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɡɨɧɚ 2022/23 ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 670 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ; 
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- ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ; 

- ȼɵɝɨɞɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɚɯɚɪ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɬɨɢɬ ɞɨɪɨɠɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 

2023 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ 442 ɬɵ-

ɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɫɚɯɚɪɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – ɷɬɨ ɜɬɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɡɜɚɥɚ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳё 

ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɨɩɚɫɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɚɯɚɪ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɚɯɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2018-2024 ɝɝ.22
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ɏɨɬɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɪɟɲёɧ ɞɨ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɣ-

ɫɤɢɯ ɡɚɦɨɪɨɡɤɨɜ, ɧɚɤɪɵɜɲɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɚɯɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɠɟ-

ɞɧɟɜɵɣ ɪɚɰɢɨɧ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɚɯɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɵɧɤɭ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɯɚɪ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɥɨɦ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ 2025 ɝɨɞɚ. ɋɟɤɬɨɪ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ 

ɫɵɪɶɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɪɭɞɚ, ɛɨɤɫɢɬɵ, ɤɨɤɫɭɸɳɢɣɫɹ ɭɝɨɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɦɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɭɝɥɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɥɨɦ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟ-

ɧɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɵɩɥɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɱɟɣ ɢ ɛɟɫɫɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɛɨɪ ɢ ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɨɱɢɫɬɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɡɟɦɥɢ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨ-

ɦɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬ 

ɛɵɥɨ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɤɜɨɬɵ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɦɚɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ 
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ɭɪɨɜɧɟ 540 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɨ ɢɯ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɨ-

ɞɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɳɢɯ ɫ ɥɨɦɨɦ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɚɫ-

ɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɝɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɫɩɚɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɨɦɚ ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 10-15% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 3,2-4,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɋɭɫɥɨɦ.ɤɨɦ», ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɨɦɚ 

ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 12%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 22,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɚ ɨɛɴ-

ёɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 18%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 24,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ 

ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɟ ɥɨɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɚɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ 

(ɪɢɫ.16). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2023 ɝɨɞɚ ɬɚɤ ɢ 

ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ 2019-2021 ɝɨɞɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ  

                  Ɋɨɫɫɢɢ, 2019-2025 ɝɝ. (ɬɵɫ.ɬɨɧɧ) 23
 

                                                           
23

 ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɨɪɬɚɥ Ɇɨɪɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦШЫЯОЬЭТ.ЫЮ/ЭСОЦОЬ/1694/115141/ 
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 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɥɨɦɚ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɰɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022-2023 ɝɝ.24
 (ɪɭɛ/ɬ) 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɋɭɫɥɨɦ.ɤɨɦ», ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞёɧ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥ-

ɫɹɜ 8,4 ɪɚɡɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɜɫɟɝɨ ɜ 384 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2022 ɝɨ-

ɞɚ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɪɢɫ.17). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ  

                       ȿȺɗɋ, 2015-2024 ɝɝ. (ɬɵɫ.ɬɨɧɧ)25
 

Ɋɚɧɶɲɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɛɵɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (60%), ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (16%) ɢ Ɍɭɪɰɢɹ (12%). ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚ-

ɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɨɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɜɟɞёɧɧɵɟ ɊɎ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɥɨɦɚ 

ɱёɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

3.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  

      ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺЭɋ. ȼ ɋɨɸɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɚ ɪɚɡ-

ɧɢɰɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɟ-

ɪɶёɡɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɦ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. 

2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ȿȺɗɋ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɛɨɥɟɟ 

500 ɬɵɫɹɱ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɫɜɵɲɟ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɍɚ-

ɤɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɤɚɤ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ȿȺȻɊ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚ-

ɪɶɟɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 15% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɰɟɧ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐɂɂ ȿȺȻɊ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɬɨɪɦɨɡɹɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɬɚ-
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ɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɉɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɥɢɤɜɢ-

ɞɚɰɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: ȼȼɉ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 2,8%, ɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 7,3%. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ 1,3% ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 0,7%. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɦɟ-

ɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ: ɨɛɳɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,5%, ɚ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ȼȼɉ – ɜɫɟɝɨ 0,2%. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɋɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɨɪɦɨɡɹɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȽɈɋɌɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɝɞɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɢɥɢ ɧɭɥɟɜɵɯ 

ɪɢɫɤɚɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȽɈɋɌ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 52 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ 85% ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 80% ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɸɡɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɞɢ-

ɪɟɤɬɢɜɚɦ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɪɟɲёɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

3.4 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤ, Ⱥ. Ⱦɠɭɪɚɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɭɸ 
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ⱦɠɭɪɚɟɜɚ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ, ɝɞɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ-

ɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɋɨɸɡɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ-

ɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɹɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.   
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4. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ȿȺɗɋ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɫ-

ɤɚɠɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧё-

ɪɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȿɗɄ ɈɈɇ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɇɌɆ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟ 

ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ȿȺɗɋ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟ-

ɝɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ; 

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɇɌɆ; 

- ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɇɌɆ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 25% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɇɌɆ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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- ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɇɌɆ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɋɨɸɡɚ. Ⱦɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɧɹɬɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɪɵ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ-

ɫɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚ-

ɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 

ɰɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠ-

ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɨ-
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ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɚɥɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɠɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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