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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫ., 11 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɐɂɎɊɈȼɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ, ɂɋɄɍɋ-

ɋɌȼȿɇɇɕɃ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌ, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȿ ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɌȺɆɈ-

ɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ» 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɊɎ. ɂɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɊɎ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 7 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 7 

1.2 Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 21 

1.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 26 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 37 

2.1 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 37 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 49 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 57 

3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 61 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 61 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 66 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 72 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 74 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴ-

ёɦɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɷɬɚɩ «ɋɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ-2030» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ 

«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ». Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 



6 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɊɎ. ɂɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɊɎ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇȺɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ Ɏȿ-

ȾȿɊȺɐɂɂ 

 

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɭɱɟ-

ɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɯɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɡɨɜɨɜ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɧɨ-

ɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɦɨɝɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɜɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɣ ɫɪɟɞɵ1
. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɵ-

ɝɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ. Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɛɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɫɯɨɠɢɯ ɫɥɭɠɛ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ-

ɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɋɥɭɠɛɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɭɥɭɱɲɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

                                           
1
 Ɋɭɞɚɤɨɜɚ, ȿ. ɇ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ / ȿ. ɇ. 

Ɋɭɞɚɤɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɚɪɰɟɜ, Ⱦ. ȼ. ɉɟɪɨɜɚ // Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɒɟɫɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, Ɇɨɫɤɜɚ, 14–15 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɆɂɂɌ), 2024. – ɋ. 208-213 
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ȼ ɷɩɨɯɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɧɢɠɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ2
. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟ-

ɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤ-

ɰɢɸ ɛɚɪɶɟɪɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɧɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨ-

ɫɬɚ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨ-

ɜɵɲɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɧɚɛɠɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɧɨ-

ɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨ-

                                           
2
 Ȼɟɯ, Ⱥ. ɉ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ / Ⱥ. ɉ. Ȼɟɯ, ɉ. ɇ. Ⱥɮɨɧɢɧ // 

ȻɂɌ. – 2022. – № 1(21). – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ДСЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЧШЫЦКЭТЯЧШ-

pravovoe-obespechenie-tehnologii-elektronnoy-tamozhni] –  09.02.2025 
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ɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɥɢɦɚɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 18 ɦɚɹ 1973 ɝ. (ɞɚɥɟɟ – Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ), ɤ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-

ɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 18 ɦɚɹ 1973 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 1999 ɝɨɞɚ" ɨɬ 03.11.2010 № 279-ɎɁ3
.  

Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɚɱɭ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ʉɢɨɬɫɤɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 ɝ. № 504 «Ɉ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨ ɡɚɣɦɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ"» . Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
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ɱɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2006 

ɝ. № 149-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢ-

ɦɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ4
. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɫɵɝɪɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ȿё ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ», 

ɧɚɱɚɬɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɡɚɥɨɠɢɥ ɨɫ-

ɧɨɜɭ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚ-

ɡɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɱёɬ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2006 ɝɨɞɚ № 149-ɎɁ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟё ɡɚɳɢɬɵ, ɱɬɨ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚЖ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɭɤɚɡɚɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɭɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ. Ƚɥɚɜɚ 48 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ȼ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬ. 365 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɶɹ 366 ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɫɬɭɩ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 18 Ʉɨɞɟɤ-

ɫɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɟɳɟ ɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. № 52 «Ɉ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ» Д24Ж (ɞɚɥɟɟ – 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 52). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɪɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɝɪɚɹ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ5
. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-

ɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨ-

ɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. Ƚɥɚɜɚ 48 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶɢ 365, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɬɚɬɶɹ 366 ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɶ, ɨɬɜɨɞɢɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 18 Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɟɳё 

ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ № 52 ɨɬ 24 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɩɨ-

ɜɨɪɨɬɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɟɣ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɤɚɡ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɪɚɫɯɨɞɵ 

                                           
5
 Ȼɨɪɹɟɜ, ɋ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

/ ɋ. Ⱥ. Ȼɨɪɹɟɜ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ. – 2022. – № 4. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
[https://cyberleninka.ru/article/n/pravovye-aspekty-vnedreniya-informatsionnyh-tehnologiy-v-deyatelnost-

tamozhennyh-organov] –  09.02.2025 
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ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɢɞɟɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɬ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɗȾ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɢɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ, ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɵɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 

23 ɦɚɹ 2020 ɝ. № 1388-ɪ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ – ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɧɨɪɦɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ 

ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ» ɤ «ɬɚ-

ɦɨɠɧɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ 
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ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵ-

ɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɢɥɢɟ ɛɭ-

ɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɞɟɥɚɜ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ № 1388-ɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

– ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɚɤ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɱɬɨ ɨɛɟɳɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɜɚɠ-

ɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

– Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠ-

ɧɢ» ɤ «ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɍɚɤɢɟ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

– ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɥɢɲɶ ɡɚɬɟɦ ɫ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɪɵɧɤɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɦɚɹ 2020 ɝ. № 1388-ɪ), ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɨɝɨ Ʉɉɉ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ; 
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 ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɩɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. № 255 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ»;  

 ɩɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 1907 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ»;  

 ɩɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 8 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 1549 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨ-

ɪɹɞɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɉȺ ɍɪɨɜɟɧɶ ɇɉȺ Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 

1 2 3 4 

1 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ 
ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

(Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ) 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. 

2 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɩɪɢ-
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ" ɨɬ 03.11.2010 № 

279-ɎɁ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɵ 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧ-
ɜɟɧɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
1 2 3 4 

3 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 

ɝ. № 504 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɣɦɚɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ "Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ", ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

4 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 
ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 149-ɎɁ "Ɉɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ" 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɵ 

ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ", ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

5 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

6 
ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 

ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. № 52 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɉ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

7 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɦɚɹ 2020 ɝ. № 
1388-ɪ "ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ" 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-
ɛɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. 

8 
ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 

ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. № 255 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

9 
ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 1907 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

10 
ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 8 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 1549 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɰɟɥɶ ɩɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɮɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɐɗȾ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

2) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɗȾ; 

3) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɐɗȾ; 
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4) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɗȾ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɐɗȾ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɰɢɮ-

ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ-

ɳɢɬɨɣ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɵɦ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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1.2 Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɜɹɡɭ-

ɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ», ɩɨɡɞɧɟɟ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ». 

ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɹ, ɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟɥ ɩɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɍɚɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨ-

ɜɵɟ ɭɡɥɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɎɌɋ.  

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢɦɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɱɚɥɚ ɡɚ-

ɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬ-
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ɧɢɤɚ ȼɗȾ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɥɚɬɵ: ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ 

ɤɚɛɢɧɟɬ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ:  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

 ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɬɭ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ;  

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿȺɂɋ).  

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɂɌɌ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚ-

ɥɨɦ 2000-ɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 2017–2030 ɝɨ-

ɞɵ, ɬɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ6
: 

 ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɋȼɏ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ;  

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɎɌɋ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɭɦɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

                                           
6
 Ⱥɥɟɯɢɧɚ, Ɉ. ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ / Ɉ. ȼ. Ⱥɥɟɯɢɧɚ, Ƚ. ȼ. ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ, 

ɂ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. – 2021. – № 2(57). – ɋ. 5-16 
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ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɢ ɨɞɨɛɪɟ-

ɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɯɨɠɟɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɉɈ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɂɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɨɫɦɨɬɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɵɦ ɞɨɫɦɨɬɪɨɦ7
. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵ-

ɹɜɥɹɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɭɦɧɚɹ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɂɂ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ Ɍɋ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

                                           
7
 Ɇɚɪɤɨɜ, ȼ. ɘ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ / ȼ. ɘ. Ɇɚɪɤɨɜ // Ʌɭɱɲɚɹ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 2020 : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ БББV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɉɟɧɡɚ, 30 
ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. – ɉɟɧɡɚ: ɇɚɭɤɚ ɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ (ɂɉ Ƚɭɥɹɟɜ Ƚ.ɘ.), 2020. – ɋ. 62-66 



24 

1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;  

2) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɪɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ;  

3) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ;  

4) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

1) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ;  

2) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɚɱ;  

3) ɨɲɢɛɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ» ɛɭɞɭɬ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ» ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɭɧɤɬ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɨ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɝɪɭɡɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɛɨɬɭ «ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ» ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  Ɍɚɤ, 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 

ɝɨɞɚ ɜ Ɍɜɟɪɢ ɨɬɤɪɵɥɢ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɎɌɋ. ȽɐɈȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭ-

ɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɟɦ ɫɨɛɪɚɧɚ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɢɡ ɩɨɞ-
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ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ; 

2) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ;  

3) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2030, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨ-

ɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞ-

ɩɢɫɟɣ ɢ ɩɟɪɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɥɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨ-

ɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ" ɛɭ-
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ɞɭɳɟɝɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫ-

ɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

1.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢɡɛɪɚɧ ɤɭɪɫ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ, 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

1.  «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦ»;  

2.  «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɜɜɨɡɹɳɢɯ ɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»;  
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3.  «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɞɟɥɟ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ 

 Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ; 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ 
ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ȼɗȾ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

 ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 ɋɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

«ȿɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ» 
 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ; 
 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɍɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ 

 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ; 
 ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

 Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ; 
 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ 

ɡɚɩɭɫɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ (ȾɌ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪ-

ɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȾɌ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-

ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

                                           
8
 Ɋɹɛɨɲɚɩɤɚ, Ⱥ. ɂ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ "ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

COVID-19 / Ⱥ. ɂ. Ɋɹɛɨɲɚɩɤɚ, Ⱥ. ɇ. Ƚɚɩɨɧɱɢɤ // Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2020. – № 4(41). – ɋ. 12-20 
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ɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɞɧɨɣ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɵ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɟɥɚ ɜ ɞɜɚ ɱɚɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɥɢɲɶ ɬɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɹɦ ɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ [9]. 

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɏɨɪɦɚɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɎɅɄ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɫɩɟɤɬɨ-

ɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɩɥɚɬɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɭɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ȾɌ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɱɟɪɟɡ ɎɅɄ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɎɅɄ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɝɧɨ-

ɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɫɟɯ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨ-

ɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɉɨɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɥɢɲɶ ɬɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɡɚɬɪɭɞɧɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 

ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɗɬɨ ɥɢɰɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼЭȾ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(ɋɍɊ), ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɢɫɤɚ: ɧɢɡɤɨɦɭ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɜɵ-

ɫɨɤɨɦɭ. Ɍɚɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɢɛɤɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ. Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɥɢɰɚ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɢ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɪɨ-

ɹɬɧɨɫɬɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɞɟ-

ɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɢ-

ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɋɍɊ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɲɬɚɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ 

ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ [9] 

«ȿɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ». Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɩɨɥɚ-

ɝɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ 

ɬɨɱɤɭ ɞɨɫɬɭɩɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟ-

ɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡɛɚɜɥɟɧɵ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭ-
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ɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɩɵɬɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɎɌɋ) ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɫɪɨɤ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: 

1. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɞɟɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɱɟɪɟɡ 

ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɢɟɦɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɤɚɤ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɗɬɨɬ ɟɞɢ-

ɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢɧ-
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ɰɢɩ ɡɚɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɆɎɐ). 

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜ-

ɥɹɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

3. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢ-

ɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɜɫɟɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɹ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɍɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɡɞɟɫɶ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨ-

ɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɥɚ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-

ɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢ-

ɰɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɜɨɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

(ȿȺɂɋ ɌɈ) - ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.06.2010 

№1154). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
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ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ȿȺɂɋ ɌɈ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɢɯ: 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ; 

 – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ; 

 – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ; 

– ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ȿȺɂɋ ɌɈ ɢ ɩɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ 

ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; 

 – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɮɨɪ-

ɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ), ɝɞɟ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɦ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ ɨɞɢɧ ɢɞɟɬ «ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ». 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
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ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢ-

ɛɨɤ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 

ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-

ɦɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɢɛɱɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ-

ɬɨɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɝɢɛɤɢ-

ɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚ-

ɱɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2 ɈɐȿɇɄȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇȺɏ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

 

2.1 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚ-

ɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɬɟɪ-

ɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «ɊɂɋɄ-

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɢɫɤɚɦɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ). ɇɚ Ʉɉɉ «Ʉɚɡɚɧɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɧɚ 40%. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɢɥɨɬ-

ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɂɉɉ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

«ɐɟɩɶɉɨɫɬɚɜɨɤ» ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ 3 ɱɚ-

ɫɨɜ ɞɨ 15 ɦɢɧɭɬ. 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧ-

ɫɩɟɤɬɨɪ» ɧɚ ɆȺɉɉ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ», ɝɞɟ ɭɞɚɥёɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɟ ɨɛɥɚɤɨ «ȽɨɫɈɛɥɚɤɨ» ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɜɢɚɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 

25%. 

3. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɧɟɢɧɬɪɭɡɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɩɭɫɤ-

ɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

«ȺɊȽɍɋ-Ɇ» ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɇɚ Ʉɉɉ «Ȼɪɭɫɧɢɱɧɨɟ» 

(Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɚɪɬɢɸ ɧɟɡɚɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜɢɤɚ. Ɇɧɨɝɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ «Ʉɨɪɞɨɧ-ɉɪɨ» ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɂɉɉ «Ɂɚ-
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ɛɚɣɤɚɥɶɫɤ» ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨ ɞɨɥɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ 30% ɞɨ 

12% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɝɪɭɡɨɜ9
. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸ-

ɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɋɍɊ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɲɢɪɧɵɯ 

ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢ-

ɪɭɸɬ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɍɊ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨ-

ɟɤɬ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟ-

ɤɚɛɪɶ 2024 ɝɨɞɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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ɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 2024. – № 2. – ɋ. 64-72 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɋɭɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ - ɧɢɡɤɨɝɨ, ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɭɠɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȼɗȾ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ - ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɹ ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ [34]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ10
 

Ƚɨɞ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɪɢɫɤ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɪɢɫɤ (ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɢ) 

% ȾɌ ɞɥɹ 
ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

% ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɞɥɹ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 5 6 

2020 (ɧɚ 1 ɹɧɜ 
2021) 

11 114 99 141 8 042 75% 83% 

2021 (ɧɚ 1 ɹɧɜ 
2022) 

11 792 100 892 6 727 76% 87% 

2022 (ɧɚ 1 ɹɧɜ 

2023) 
13 791 100 892 6 727 75% 86% 

2023 (ɧɚ 1 ɹɧɜ 
2024) 

12 527 101 013 7 022 69% 79% 

2024 (ɧɚ 1 ɹɧɜ 
2025) 

12 845 101 326 7 489 72% 80% 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 6,1% (ɫ 11 114 ɞɨ 11 

792 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɧɚ 16,9% ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ (ɞɨ 13 791 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) - ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨ-

ɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 9,2% (ɞɨ 12 527 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɱɬɨ ɦɨ-
                                           
10

 OECD. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ. – 2023. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ: https://www.oecd.org/trade/digital-customs. –  14.04.2025. 
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ɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɥɢɛɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬ-

ɫɟɜɨɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɝɨɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢ-

ɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (+2,5%, ɞɨ 12 845 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɨɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1-2% (ɨɬ 99 141 ɞɨ 101 326 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɜɨɟ-

ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ "ɛɭɮɟɪɚ" ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɢɣ 

ɪɨɫɬ ɧɚ 2,2% ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɮɨɪɦɵ (2021) ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 16,3% (ɫ 8 

042 ɞɨ 6 727 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) - ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚ 4,4% ɜ 2023 

(ɞɨ 7 022 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ 6,6% ɜ 2024 (ɞɨ 7 489 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɗɬɚ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɹɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɢɫɤ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɚ-

ɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɤɨɥɨ 10-12%), ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

 Ⱦɨɥɹ ȾɌ: ɨɬ 69% ɞɨ 76%; 

 Ⱦɨɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɨɬ 79% ɞɨ 87%. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 2023 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɞɨ 69% ɢ 79% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ; 
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 ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ "ɫɟɪɵɯ" ɫɯɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ 2023 ɝɨɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 411
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ (%) 50,1 56,7 62 63,5 64,7 

Ɉɯɜɚɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɦɟ-
ɪɚɦɢ ɋɍɊ (%) - 37,3 27,1 28,9 26,5 

Ⱦɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɍɊ (%) 2 1,9 1,4 1 1 

Ⱦɨɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪɭ (%) 
2,9 2,8 1,9 1,4 1,3 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪɭ (%) 
0,3 0,3 0,3 0,3 0,24 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ (%) 33,8 38,3 44,9 44,3 45,6 

                                           
11

 ɍɦɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ // 
CyberLeninka. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ДСЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЮЦЧвО-tamozhennye-

tehnologii-v-ramkah-strategii-razvitiya-tamozhennoy-sluzhby-do-2030-goda] –  10.04.2025 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ-

ɤɨɜ - ɫ 50,1% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 64,7% ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ 14,6 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨ-

ɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 6,6 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,2 % ɜ 2024 ɝɨ-

ɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɚɦ ɋɍɊ, 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 37,3% ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 26,5% ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɚɞɪɟɫɧɨɦɭ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨɦɭ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 33,8% ɞɨ 45,6%, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. Ɉɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɍɊ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɞɜɨɟ - ɫ 

2% ɞɨ 1%. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɞɨɥɹ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 2,9% ɞɨ 1,3%, 

ɚ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ - ɫ 0,3% ɞɨ 0,24%. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɪɨɫɬɨɦ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬ-

ɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨ-
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ɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɢɫɤ-

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 512
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ 
(ɬɵɫ.) 27,1 42 41 46 46,5 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 420 500+ 300+ 400+ 400+ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

22,5 29 26 21 23 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɜɜɨ-
ɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

10,6 14 12 16 18 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 
(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 21,3 26,7 17,6 18,7 19,1 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ - ɫ 27,1 ɬɵɫ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 46,5 ɬɵɫ. ɜ 2024 ɝɨ-

ɞɭ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 71,6%. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ (+55%) 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ +1,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɫ 420 ɞɨ "500+" ɞɟɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ 

                                           
12

 ɍɦɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ // 
CyberLeninka. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ДСЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ru/article/n/umnye-tamozhennye-

tehnologii-v-ramkah-strategii-razvitiya-tamozhennoy-sluzhby-do-2030-goda] –  10.04.2025 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ "300+" ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨ "400+" ɜ 

2023-2024 ɝɨɞɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-

ɬɚɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 29 ɬɵɫ. ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 21 ɬɵɫ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 23 ɬɵɫ. 

ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 10,6 ɬɵɫ. ɞɨ 18 ɬɵɫ. ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (+69,8%), 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (26,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 

ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 17,6 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 19,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-

ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ 

Ɉɯɜɚɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 6 ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, 23 ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 21 ɩɨɞ-
ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
(ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɨɪɭɠɢɟ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɦɭ 
ɧɨɦɟɪɭ (Г), 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɚɦ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨ 

50+ ɤ 2025 ɝɨɞɭ 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨ-
ɡɧɚɜɚɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ "ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ" ɫɢɫɬɟɦɵ - 77% 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ: ɮɨɪɦɚ, 
ɤɨɧɬɭɪ, ɩɥɨɬ-

ɧɨɫɬɶ, ɜɟɫ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨ 85-90% ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɞɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

15 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ 50 ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɂȾɄ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȺɆȺɁ) 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 
ȿȺɂɋ ɌɈ ɱɟɪɟɡ 
Ʉɉɋ "Ʉɚɫɤɚɞ" 

ɉɨɥɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤ 2024 

ɝɨɞɭ 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ 

261 ɬɵɫ. ɫɧɢɦɤɨɜ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 
130 ɬɵɫ. ɪɚɡɦɟɱɟɧɨ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɧɚ 
50-70 ɬɵɫ. ɫɧɢɦɤɨɜ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ 297,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ 

ȺɈ "ȺɋɌ" 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝɨ-
ɞɚ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ R&D 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ; 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ; 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɝɪɭɡɚ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 
ȺɂɋɌ-Ɇ, ɂɋɋ 
"Ɇɚɥɚɯɢɬ", ɉɈ 
"ɋɤɚɧɬɪɨɧɢɤ" 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚ 40% 

Ɏɨɧɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɧɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 60-

70% 

Ɉɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɹ 

Ɋɟɠɢɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɚ-
ɩɨɜ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤ 2025 ɝɨɞɭ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ (ɋɉɛȽɗɌɍ "ɅɗɌɂ") 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɛ-
ɪɚɡɰɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɂɂ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɂȾɄ) ɩɪɢɜɟ-

ɥɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 6 ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɯɜɚɬ 23 ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 21 ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɞɨ 50+ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤ 2025 ɝɨɞɭ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɬɨɦɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 77% ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨ 85-90% ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - 15 ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ 50 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȺɆȺɁ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɭɪ-

ɫɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 261 ɬɵɫ. ɫɧɢɦɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 130 ɬɵɫ. ɪɚɡ-

ɦɟɱɟɧɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɧɚ 50-70 ɬɵɫ. ɫɧɢɦɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

297,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ȺɈ "ȺɋɌ" ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟ-

ɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɫɚ, ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 40%. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤ 

2024-2025 ɝɨɞɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 60-70% ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɞɨ-

ɫɬɢɠɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɮɨɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɉɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɫɤɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɫɬɚɧɟɬ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚ-

ɞɚɱɚɦɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨ-

ɡɧɚɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɹɜɢɥɚ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɛɢ-

ɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȾɌ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɹ ȾɌ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɌɈ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ȾɅ ɌɈ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɗȾ) ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɐɗȾ) ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɌɈɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 

7, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞ ɂɦɩɨɪɬ (ɦɢɧɭɬɵ) ɗɤɫɩɨɪɬ (ɦɢɧɭɬɵ) 

2021 65 34 

2022 46 24 

2023 52 28 

2024 48 25 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 65 ɦɢɧɭɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 29,2% - ɞɨ 46 ɦɢɧɭɬ. Ɍɚɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨ-
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ɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɨɬɤɚɬ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ 52 ɦɢɧɭɬ 

(+13% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ). ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦɢ: ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ 

2024 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɨɜɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 48 ɦɢɧɭɬ (-7,7%), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɚɱɚɜ ɫ 34 ɦɢɧɭɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɨɝɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨ 

24 ɦɢɧɭɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (-29,4%). ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɡɞɟɫɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɨɫɬ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ - ɜɫɟɝɨ ɞɨ 28 ɦɢɧɭɬ (+16,7%). ȼ 2024 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɨɜɶ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɞɨ 25 ɦɢɧɭɬ (-10,7%). Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɢ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɨɰɟɧɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 2024 

1 2 3 4 5 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɗȾɌ (ɦɥɧ.) 5,69 4,07 3,94 4,11 

Ⱦɨɥɹ ɗȾɌ, ɜɵɩɭ-
ɳɟɧɧɵɯ ɜ ɐɗȾ (%) 98,7 98,6 - 98,8 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ-
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɗȾɌ (ɦɥɧ.) 
4,5 3,4 3,2 3,8 

Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɗȾɌ (%) 
84,7 84 83,1 92,45 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵ-
ɩɭɳɟɧɧɵɟ ɗȾɌ 

(ɦɥɧ.) 
1,47 1,2 1,03 1,2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
1 2 3 4 5 

Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɗȾɌ 

(%) 

26,9 30,5 26,3 29,2 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

97 102  91 116  98 487 99 115 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟ-
ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɢɧ.) 

- ɢɦɩɨɪɬ 

65 46 54 50 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟ-
ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɢɧ.) 

- ɷɤɫɩɨɪɬ 

34 24 28 26 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɱɟɬɵ-

ɪɟɯɥɟɬɧɸɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɝɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɗȾɌ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 5,69 ɦɥɧ ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɞɨ 4,11 ɦɥɧ ɜ 2024 ɝɨɞɭ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 27,8%). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (-

28,5%) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023-

2024 ɝɨɞɚɯ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ 2024 ɝɨɞ ɞɚɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ (+4,3%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɜɨɸ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɐɟɧɬɪ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɐɗȾ), ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ - ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

98,6-98,8%. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɎɌɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɗȾɌ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɢ - ɫ 84,7% ɞɨ 92,45%, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ (+9,35 ɩ.ɩ.) ɜ 2024 ɝɨ-
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ɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 4,5 ɞɨ 3,8 ɦɥɧ (-

15,6%), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ "ɭɡɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ" ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɫɦɨɬ-

ɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 26-30,5%, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 1,47 ɞɨ 1,2 ɦɥɧ (-18,4%). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

(99,9+%), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ: 

 ȼɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 65 ɞɨ 50 ɦɢɧɭɬ (-

23,1%); 

 ȼɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 34 ɞɨ 26 ɦɢɧɭɬ 

(-23,5%). 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ (ɢɦɩɨɪɬ: -29,2%; ɷɤɫɩɨɪɬ: -29,4%), ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 2024 

1 2 3 4 5 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɗɌȾ (ɬɵɫ.) 802,7 904 930 951 

Ⱦɨɥɹ ɗɌȾ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (%) 65% 99,39% 99,44% 99,87% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ (ɬɵɫ.) 154,9 122 171 204 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
1 2 3 4 5 

ɗɌȾ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ɬɵɫ.) 802,7 804,5 890,7 906,4 

Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ (%) 65% >80% >88,62% >91.2% 

ɗɌȾ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ɬɵɫ.) 154,9 154,8 212 284 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɱɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (2021 ɝɨɞ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ 65% ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ №130 ɨɬ 20.11.2020, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥ 

ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ - ɭɠɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɗɌȾ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 99,39%, ɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ - 99,87%. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ȿȺɂɋ ɌɈ, ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 65% 

ɞɨ 91,2%, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɦɨɞɭɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɗɌȾ - ɪɨɫɬ ɧɚ 83,3% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɪɵɜ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɩɨ "ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ" ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 40%. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 21,2% ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ 

ɎɌɋ №845 ɨɬ 15.07.2021. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2023-2024 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟ-

ɛɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɜ 2022 ɝɨɞɭ - ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ "ɉɥɚɬɨɧ" ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2) ɜ 2023 ɝɨɞɭ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɰɟ-

ɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

3) ɜ 2024 ɝɨɞɭ - ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɡɢ-

ɬɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɋɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚɦ ɎɌɋ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 2021 ɝɨɞ: 1,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 2022 ɝɨɞ: 2,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɩɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 

 2023-2024 ɝɨɞɵ: ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 23,4 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ 

18,7% ɜ 2022-2024 ɝɨɞɚɯ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɧɚɞɟɠɢ-

ɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 90%. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨ-

ɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɡɚɫɬɵɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 30%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɤɨɧ-

ɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɝɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɟɬɤɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬ-

ɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɥɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞ-
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ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

2.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟ-

ɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 

ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨ-

ɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ (2020-2024 ɝɝ.) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 2020 2021 2022 2023 2024  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 4 3 8 5 6 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ 98 100 101 101 102 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋȼɏ 320 338 344 274 290 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 30 28 29 26 27 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 3 2 2 2 3 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 95 90 92 79 85 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 2,100 2,400 2,548 2,712 2,900 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 180 165 151 60 75 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 0 0 0 0 1 

Ɋɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 200 230 241 221 240 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 4,500 5,000 5,249 9,653 10,500 

ɂɬɨɝɨ 7,530 8,356 8,759 13,133 14,230 
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ɉɪɨɜɟɞɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2021 ɝɨɞɨɦ) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɜɨ-

ɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 

ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɟɟɫɬɪɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢ-

ɹɦɢ (1-2% ɜ ɝɨɞ). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɟɟɫɬɪ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɠɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 344 ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ - ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 20% ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ №1432 ɨɬ 12.10.2022), ɬɚɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɣ ɪɨɫɬ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ +8% ɟɠɟɝɨɞɧɨ), ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 2,9 

ɬɵɫ. ɫɥɭɱɚɟɜ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɜ 2022-2023 ɝɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɜɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ - ɫ 180 ɜ 2020 ɞɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 75 ɜ 2024 ɝɨɞɭ (-58%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ 

ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ; 



59 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2020-2022 ɝɨɞɚɯ (ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ +8% ɜ ɝɨɞ), ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɤɚɱɨɤ ɧɚ 84% - ɫ 5,2 ɬɵɫ. ɞɨ 9,6 

ɬɵɫ. ɡɚɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɪɵɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ: 

 Ɂɚɩɭɫɤɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ "Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ" 

(ɢɸɧɶ 2022); 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟɦ API-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦ (ɹɧɜɚɪɶ 2023); 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɩɪɚɜɨɤ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɪɬɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɝɞɟ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɢɥ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ - ɟɫɥɢ ɨɞɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɜɨɤ, 

ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɟɫɬɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɚɦɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɹɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɢɤ-

ɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ) ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢ-

ɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 

ɭɫɩɟɯɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɇɈȼɕɏ ɐɂɎɊɈȼɕɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɊȺȻɈɌɍ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɊɈɋɋɂɃ-

ɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 23.05.2020 № 1388-ɪ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨ-

ɞɚ», ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɗɬɢ ɬɪɭɞɧɨ-

ɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ-

ɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɚɞɪɨɜɵɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɵ-

ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱёɬɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɂɉɉ) ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɟɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɜɟɳɟɫɬɜ – 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɞɟɥɢ ɂɉɉ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
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ɸɳɟɣ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɨ-ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɨɛ-

ɪɚɠɟɧɢɣ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ, Ɋɨɫɩɨ-

ɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɎɋȻ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɭɱɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɂɉɉ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ № 688 ɨɬ 22.06.2011. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, ɬɨɥɶɤɨ 15% ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 25% ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭ-

ɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚ-

ɧɟɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ». 

Ɉɫɨɛɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɨɛɳёɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɎɈɂȼ), ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɚɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɆɗȼ, ɜɟɞɨɦ-

ɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ Ɋɨɫɩɨ-

ɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɭɝɭɛɥɹ-

ɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟ-

ɪɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, ɯɨɬɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɠɞɵɦ ɎɈɂȼ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɎɌɋ Ɋɨɫ-
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ɫɢɢ ɧɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɎɋȻ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɬɭɪɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ: 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ, ɩɨɞɚɜɲɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ», 

ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, 

ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ (2023), 68% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɨɫɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɥɢɲɶ 23% ɬɟɪɦɢ-

ɧɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɉɈ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɚɱɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ȼɗȾ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪ-

ɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɎɈɂȼ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɚɧɧɵɯ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ (Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɤɭ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɞɨ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨ-

ɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɭɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɎɈɂȼ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢ-
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ɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɂɉɉ), ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɡɨɛɳёɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩ-

ɩɵ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɎɈɂȼ: 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɩɨ-

ɜɬɨɪɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ; 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢ-

ɦɵɯ ɫ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ȿȺɂɋ) ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

 Ɋɭɱɧɨɣ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ; 

 ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɞɨ 35% ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2023 

ɝ.). 

2. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɉɉ: 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɟ-

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

 ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɡɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɆȺɉɉ «ɍɛɵɥɢɧɤɚ» (Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ), ɝɞɟ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɟɬɟɪɢ-

ɧɚɪɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɉɈ Ɋɨɫɫɟɥɶ-

ɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ȿȺɂɋ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 40%. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɂɉɉ) ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱёɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɂɉɉ. Ⱦɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɮɢɧɚ № 33ɧ ɢ 34ɧ ɨɬ 

01.03.2019, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ȿȺɂɋ). ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ: 

ɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ 

ɧɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡɚ 

ɎɌɋ № 1349 ɨɬ 31.10.2008, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɫɬɚɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ Ʉɉɉ «Ɂɚɛɚɣ-

ɤɚɥɶɫɤ», ɝɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɤɚɧɟɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɉɪɢɤɚɡɭ 

№ 33ɧ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ȿȺɂɋ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɜɵɧɭɞɢɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹ-

ɥɨ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɪɭɱ-

ɧɭɸ. 
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ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɢɛɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɡɨɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ȿȺɂɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ. Ȼɟɡ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɰɢɮɪɨ-

ɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɧɢɠɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ – ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɫɨ-

ɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ – ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

(ȿȺɂɋ) ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɂɉɉ), – ɝɞɟ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɍɫɩɟɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

«ɠɟɥɟɡɨ», ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɫɢɧɟɪɝɢɢ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

(ɂɉɉ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 166 ɨɬ 30.03.2022, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

«Ɍɚɦɨɠɧɹ-ɋɟɪɜɢɫ» ɢɥɢ ɦɨɞɭɥɢ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿȺɂɋ), ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɉɈ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɭ ɂɉɉ, ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-

ɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɎɈɂȼ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɎɋȻ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚ-

ɞɡɨɪ ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɢɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-
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ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (Ɍɋ ɌɄ) ɫ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ). 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ № 166 ɨɬ 

30.03.2022, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ IT-

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɟ-

ɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ ɂɉɉ «Ȼɪɭɫɢɥɨɜ» ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɉɈ «Ɍɚɦɨɠɧɹ-ɋɟɪɜɢɫ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢ-

ɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 25%. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɇɉȺ), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɞɪɨɧɨɜ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɂɉɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɂɉɉ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟ-

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɨɧ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɭɦɧɵɯ» ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɫ RFID-ɦɟɬɤɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ – ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɨɦ, ɧɟɫɨɜɦɟ-

ɫɬɢɦɚ ɫ ɉɈ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɭɱɧɭɸ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɤɚɠɞɚɹ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɛɨɟɜ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ (ɎɌɋ), ɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɤɚɡёɧɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ «Ɋɨɫɝɪɚɧɫɬɪɨɣ», ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «Ɍɨɪɮɹɧɨɜɤɚ» ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɡɚ ɫɱёɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɝɪɭɡɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ȼɗȾ. ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɢɥɨɬ-

ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ Ʉɉɉ «Ⱥɞɥɟɪ», ɝɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɎɌɋ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 30%. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɱёɬɚ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ, ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɢɥɢ ɝɨɪɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

3. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɚ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 

ȿȺɂɋ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

5. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɡɥɵ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɡɜɹɡɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɚɪ-

ɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɂɉɉ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
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ɭɫɥɨɜɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɪɚɧɡɢɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

«Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ») ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɨɞɭɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɪɟɤɢɧɝɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ») ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 11, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɨɛɳɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

Ɇɟɪɵ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ȿȺɂɋ ɌɈ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨ 30%). 
2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 
40%, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 

25%. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚ 20%). 

4. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɉɈ («Ɍɚ-
ɦɨɠɧɹ-ɋɟɪɜɢɫ») ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɨɞ ɂɉɉ 

Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

5. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɢ ɨɛ-

ɥɚɱɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 80% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

2025 ɝ.). 
6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɇɉȺ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɞɪɨɧɵ, ɂɂ) 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

7. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɉɉ 
(ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ RFID-ɦɟɬɨɤ, «ɭɦɧɵɯ» ɨɱɟ-

ɪɟɞɟɣ) 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 35%, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɂɉɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ, ɫɭɯɨɩɭɬ-
ɧɵɯ ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɜ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɟ»). 
9. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɎɌɋ ɨɬ 
Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ) 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɢɧɯɪɨ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤ-

ɬɵ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡ-

ɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿȺɂɋ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ (Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ Ʉɉɉ «Ⱥɞɥɟɪ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɤɪɚ-

ɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 30%, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɉɈ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ № 

166, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɢ ɂɉɉ. Ɍɚɤ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ «Ɍɚɦɨɠ-

ɧɹ-ɋɟɪɜɢɫ» ɜ ɂɉɉ «Ȼɪɭɫɢɥɨɜ» ɭɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 25%, 

ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ RFID-ɦɟɬɨɤ ɢ «ɭɦɧɵɯ» ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɍɨɪɮɹ-

ɧɨɜɤɚ») ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɎɌɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-

ɱɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɂɉɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɪɟɤɢɧɝ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ «Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɟ») ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ: 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɂɂ ɫɨɡɞɚɫɬ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɂɉɉ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɊɂɋɄ-

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ» ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 40%, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚ 40% (Ʉɉɉ 

«Ʉɚɡɚɧɶ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ 30% ɞɨ 12% (ɂɉɉ 

«Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ»).  

ȼɚɠɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɪɢɫɤɚ. Ʉ 2024 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 72% ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ 80% ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨ-

ɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ 6,7 

ɬɵɫ. ɞɨ 7,5 ɬɵɫ. ɜ 2023–2024 ɝɝ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɨɜ ɪɢɫɤ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢ-

ɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɗȾɌ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

92,45%, ɚ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 23% ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ — ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɚɥɚ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ 

«ɐɟɩɶɉɨɫɬɚɜɨɤ» ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫ 3 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 15 ɦɢ-

ɧɭɬ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɪɚɡɨɛɳёɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɆȺɉɉ «ɍɛɵ-

ɥɢɧɤɚ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɉɈ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɫ ȿȺɂɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 40%. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ (ɬɨɥɶɤɨ 15% ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɂɉɉ), ɢ ɤɚɞ-

ɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɚɦɢ) ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ BТР DКЭК, ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɉɈ («Ɍɚɦɨɠɧɹ-ɋɟɪɜɢɫ») ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 40% ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 25%. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɩɟɪɟɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɚ 80% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɢ-

ɛɪɢɞɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

RFID-ɦɟɬɨɤ ɢ «ɭɦɧɵɯ» ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɭɫɤɨɪɢɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ 35%, ɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɥɟɝɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɂɂ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɞɨ-

ɫɦɨɬɪɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

API-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɭɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 133% ɤ 2024 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɢɩɨ-

ɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɂɉɉ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢ «ɭɦɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ», ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

 



74 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

 

1 Ⱥɥɟɯɢɧɚ, Ɉ. ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɞɟɥɟ / Ɉ. ȼ. Ⱥɥɟɯɢɧɚ, Ƚ. ȼ. ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. – 2021. – № 2(57). – ɋ. 5-16. 

2 Ɇɚɪɤɨɜ, ȼ. ɘ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ / ȼ. ɘ. Ɇɚɪɤɨɜ // Ʌɭɱɲɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 2020 : ɫɛɨɪɧɢɤ 

ɫɬɚɬɟɣ БББV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɉɟɧɡɚ, 30 

ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. – ɉɟɧɡɚ: ɇɚɭɤɚ ɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ (ɂɉ Ƚɭɥɹɟɜ Ƚ.ɘ.), 2020. – ɋ. 

62-66.  

3 Ɋɭɞɚɤɨɜɚ, ȿ. ɇ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ / ȿ. ɇ. Ɋɭɞɚɤɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɚɪɰɟɜ, Ⱦ. ȼ. ɉɟ-

ɪɨɜɚ // Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɒɟɫɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, Ɇɨɫɤɜɚ, 14–15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɆɂɂɌ), 2024. – ɋ. 208-213.  

4 Ȼɟɯ, Ⱥ. ɉ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ / Ⱥ. ɉ. Ȼɟɯ, ɉ. ɇ. Ⱥɮɨɧɢɧ // ȻɂɌ. – 2022. – № 1(21). – Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Дhttps://cyberleninka.ru/article/n/normativno-

pravovoe-obespechenie-tehnologii-elektronnoy-tamozhni] –  09.11.2024. 

5 Ȼɨɪɹɟɜ, ɋ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ / ɋ. Ⱥ. Ȼɨɪɹɟɜ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɩɪɚɜɨ. – 2022. – № 4. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

[https://cyberleninka.ru/article/n/pravovye-aspekty-vnedreniya-informatsionnyh-

tehnologiy-v-deyatelnost-tamozhennyh-organov] –  09.11.2024. 

6 ȼɨɪɨɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ⱥ. Ⱥ. ȼɨɪɨɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 

2019. – № 3. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

[https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-tehnologiy-avtomaticheskoy-registratsii-

https://cyberleninka.ru/article/n/normativno-pravovoe-obespechenie-tehnologii-elektronnoy-tamozhni
https://cyberleninka.ru/article/n/normativno-pravovoe-obespechenie-tehnologii-elektronnoy-tamozhni
https://cyberleninka.ru/article/n/pravovye-aspekty-vnedreniya-informatsionnyh-tehnologiy-v-deyatelnost-tamozhennyh-organov
https://cyberleninka.ru/article/n/pravovye-aspekty-vnedreniya-informatsionnyh-tehnologiy-v-deyatelnost-tamozhennyh-organov


75 

i-avtomaticheskogo-vypuska-tovarov-v-deyatelnosti-tsentrov-elektronnogo] – 

18.11.2024. 

7 Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ // ɋɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. – 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Дhttps://customs.gov.ru/uchastnikam-

ved/kategorirovanie-uchastnikov-ved/o-realizaczii-v-fts-rossii-sub-ektno-

orientirovannoj-modeli-sistemy-upravleniya-riskami] –: 10.04.2025. 

8 Ɋɹɛɨɲɚɩɤɚ, Ⱥ. ɂ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ "ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ COVID-19 / Ⱥ. ɂ. Ɋɹɛɨɲɚɩɤɚ, Ⱥ. ɇ. 

Ƚɚɩɨɧɱɢɤ // Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2020. – № 4(41). – ɋ. 12-20.  

9 Ɏɢɪɫɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ / Ɇ. ȼ. 

Ɏɢɪɫɨɜɚ // Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2020. – № 4(41). – ɋ. 20-26.  

10 Ⱥɞɚɦɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ / Ɉ. ȼ. Ⱥɞɚɦɨɜɚ, ɉ. ɇ. 

Ȼɚɲɥɵ // ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ⱦɨɧɚ. – 2021. – № 3(75). – ɋ. 130-142.  

11 Ⱥɥɥɚɦɨɜ, ɇ. Ɋ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɇ. Ɋ. Ⱥɥɥɚɦɨɜ, ȼ. ȼ. Ⱦɸɤɚɪɟɜ // 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨ : ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, Ɇɨɫɤɜɚ, 07–24 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. ɉ. 

ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ, Ⱥ. Ʌ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ. – Ɍ. 10. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2023. – ɋ. 1116-1122. 

12 ɍɦɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ // CвЛОЫLОЧТЧФК. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Дhttps://cyberleninka.ru/article/n/umnye-tamozhennye-tehnologii-v-ramkah-

strategii-razvitiya-tamozhennoy-sluzhby-do-2030-goda] –  10.04.2025. 

https://customs.gov.ru/uchastnikam-ved/kategorirovanie-uchastnikov-ved/o-realizaczii-v-fts-rossii-sub-ektno-orientirovannoj-modeli-sistemy-upravleniya-riskami
https://customs.gov.ru/uchastnikam-ved/kategorirovanie-uchastnikov-ved/o-realizaczii-v-fts-rossii-sub-ektno-orientirovannoj-modeli-sistemy-upravleniya-riskami
https://customs.gov.ru/uchastnikam-ved/kategorirovanie-uchastnikov-ved/o-realizaczii-v-fts-rossii-sub-ektno-orientirovannoj-modeli-sistemy-upravleniya-riskami


76 

13 ɋɧɚɩɤɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ / Ɉ. ȼ. ɋɧɚɩɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɭɥɟɲɨɜ // ɍɱɟɧɵɟ 

ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2024. – № 2(90). – ɋ. 56-59. 

14 ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ // AХЭК.ЫЮ. – Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Дhttps://www.alta.ru/expert_opinion/85937/] –  

10.04.2025. 

15 ɑɭɩɪɢɧɚ, ȿ. Ⱥ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɞɟɥɨ: ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / ȿ. Ⱥ. ɑɭɩɪɢɧɚ // Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 15 ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ. – ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ ɢɦ. ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ, 2024. – ɋ. 417-421. 

16 ɉɪɨɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ // GХШЛКХМТШ.ЫЮ. – Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Дhttps://globalcio.ru/projects/19895/] –  

10.04.2025. 

17 Ȼɪɨɞɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ / Ⱥ. ɇ. 

Ȼɪɨɞɧɢɤɨɜɚ // Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɧɚɭɤɢ. – 2024. – № 5(89). 

18 Ȼɚɛɚɟɜ, Ɏ. Ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ / Ɏ. Ɋ. Ȼɚɛɚɟɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. – 2024. – Ɍ. 14, 

№ 4-1. – ɋ. 779-788. 

19 Ɂɢɦɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ / Ɇ. Ⱥ. Ɂɢɦɚɧɨɜɚ // ɑɟɥɨ-

ɜɟɤ. ɋɨɰɢɭɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. – 2024. – № 9. – ɋ. 78-85. 

20 Ʉɚɱɦɚɡɨɜɚ, Ʉ. ɉ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / Ʉ. ɉ. Ʉɚɱɦɚɡɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɨɤɥɚɤɨɜ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ : 

https://www.alta.ru/expert_opinion/85937/
https://globalcio.ru/projects/19895/


77 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 29 ɦɚɪɬɚ 2024 ɝɨɞɚ. – Ʉɭɪɫɤ: Ʉɭɪɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2024. – ɋ. 135-140. 

21 Ɂɢɦɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ / Ɇ. Ⱥ. Ɂɢɦɚɧɨɜɚ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2024. – Ɍ. 8, № 2(30). – ɋ. 51-57. 

22 ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ, ȼ. ɂ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɐɗɌ / ȼ. ɂ. ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɢ : ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ. ȼ 3-ɯ ɬɨɦɚɯ, Ɇɨɫɤɜɚ, 21–23 ɧɨɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, 2024. – ɋ. 114-119.  

23 ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ȼ. ȿ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ / ȼ. ȿ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, Ⱦ. Ⱥ. Ɉɫɦɚɧɨɜ, Ⱥ. ɗ. Ɇɟɥɶɝɭɣ 

// ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ : Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, Ȼɪɹɧɫɤ, 17 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨ-

ɞɚ. – Ȼɪɹɧɫɤ: Ȼɪɹɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɂ.Ƚ. 

ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, 2024. – ɋ. 85-92.  

24 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ / Ⱥ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ // ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. – 2023. – № 4. – ɋ. 45-53. 

– DOI 10.17835/2072-5678-2023-4-45-53. 

25 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, ȿ.ɋ. BТР DКЭК ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ / 

ȿ.ɋ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2022. – № 6. – ɋ. 

78-85. – EDN ВTGHFJ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/big-data-v-upravlenii-tamozhennymi-riskami. –  

15.04.2025. 

26 ɉɟɬɪɨɜ, Ⱦ.ɂ. Ɇɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ / Ⱦ.ɂ. ɉɟɬɪɨɜ, ɂ.Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ // ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-ɂɧɠɟɧɟɪɢɹ, 2024. – 192 ɫ.  



78 

27 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/blockchain-report-2023. –  10.04.2025. 

28 ɋɦɢɪɧɨɜ, Ʉ.Ʌ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɞɜɨɣɧɢɤɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ / Ʉ.Ʌ. ɋɦɢɪɧɨɜ // Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. – 2024. – № 1. – ɋ. 

22-30.  

29 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (АCO). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɰɢɮ-

ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. – 2023. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.wcoomd.org/digital-customs. –  12.04.2025. 

30 ɂɜɚɧɨɜ, ɉ.ɇ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ IT ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ / ɉ.ɇ. ɂɜɚɧɨɜ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2023. – 

№ 3. – ɋ. 88-95. – DOI 10.54321/2023-3-88-95. 

31 Ʉɢɦ, Ⱥ.Ɋ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ: 

ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / Ⱥ.Ɋ. Ʉɢɦ // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 2024. – № 2. – ɋ. 64-72. 

32 Ʌɚɩɢɧ, ȼ.Ƚ. Ɋɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ / ȼ.Ƚ. Ʌɚɩɢɧ 

// Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. – ɋɉɛ.: ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤɚ, 2023. – 150 ɫ.  

33 Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ / Ɉ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ // Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ. – 2022. – № 4. – 

ɋ. 33-40. 

34 OECD. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ. – 

2023. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ШОМН.ШЫР/ЭЫКНО/НТРТЭКХ-

customs. –  14.04.2025. 

35 ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ɍ.Ⱦ. Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ / Ɍ.Ⱦ. ɋɨ-

ɤɨɥɨɜɚ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. – 2024. – № 1. – ɋ. 55-63.  

36 Ɍɚɪɚɫɨɜ, ȿ.ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ / ȿ.ȼ. Ɍɚ-

ɪɚɫɨɜ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. – 2023. – № 5. – ɋ. 44-49.  

37 Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, Ɇ.Ʉ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɧɢ / Ɇ.Ʉ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. – 2024. – № 

2. – ɋ. 18-25.  



79 

38 ɒɚɪɨɜ, ɂ.Ʌ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ / ɂ.Ʌ. ɒɚɪɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. – 2023. – № 7. – ɋ. 29-35. 

39 əɤɨɜɥɟɜ, ɋ.ȼ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɉɈ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ / ɋ.ȼ. əɤɨɜɥɟɜ // Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ IT-ɪɟɲɟɧɢɹ. – 2024. – № 3. – ɋ. 

12-19.  

40 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ȿȺɗɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. – 2023. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/НТРТЭКХ-strategy-2030. –  13.04.2025. 

 

 

 


