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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 ɫ., 12 ɬɚɛɥɢɰ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 53 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ɋɉȿɐɂȺɅɖɇȺə ɉɈɒɅɂɇȺ, ȿȺɗɋ, ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɌȺɆɈ-

ɀȿɇɇȺə ɋɅɍɀȻȺ, ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɊɕɇɈɄ 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

    - ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ;   

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤ-

ɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ  
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          ɪɵɧɤɚ 26      

2 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ  

    ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ   30 

   2.1 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ  

          ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ   30   

   2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ  

         ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ 34 

   2.3 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

         ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȼɌɈ ɢ ȿȺɗɋ  42 

3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ 

ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɟɦ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɝɢɛɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟ-

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɟ-

ɦɵɯ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɦɩɢɧɝ-ɮɚɤɬɨɪɟ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟ-

ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ" ɨɬ 08.12.2003 N 165-ɎɁ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɣ ɪɵɧɨɤ — ɪɵɧɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɟɟ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɬɨɜɚɪ-

ɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ: ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ, ɟɫɥɢ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɢ  ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

    - ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ;   

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤ-

ɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ʉ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɟ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɊɎ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈɒɅɂɇɕ ɄȺɄ  

   ɗɅȿɆȿɇɌȺ ɁȺɓɂɌɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɊɕɇɄȺ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ       

ȿɳɟ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜ ɚɧɬɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɚɮɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ɇɟɝɚɪɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɟɪɢɢ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɯ ɉɟɥɨɩɨɧɧɟɫɫɤɢɯ ɜɨɣɧ ɜ V ɜɟɤɟ. Ɂɚ-

ɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɬɤɚɧɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɣ ɛɵɥɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɨɣ ɜ ȼɟɧɟɰɢɢ, Ƚɟɧɭɟ, ɉɢɡɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ БIБ ɜɟɤɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɭ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɰɜɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ББ ɜɟɤ, ɤɨɝɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɟɦɩɢɧɝɚ (ɨɬ ɚɧɝɥ. НЮЦЩТЧР — ɫɧɢɠɟɧɢɟ) — ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ ɢɯ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɞɟɦɩɢɧɝɚ — ɡɚɯɜɚɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵ-

ɦɢ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɨɞɚɸɬ ɢɯ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɛɵɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɞɟɦɩɢɧɝɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 

ɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ⱦɟɦɩɢɧɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɧɨ-

ɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
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ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚ-

ɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬ ȼɌɈ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɫɨɬɧɢ ɞɟɥ — 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢ-

ɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ɡɚɤɪɵ-

ɬɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹ ȼɌɈ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢ-

ɤɢ, Ⱥɡɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɤɢ ɨɬ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɏɨɬɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢ-

ɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 200 ɥɟɬ, ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɫɜɨ-

ɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɭɬɢ ɥɢɛɟɪɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɠɢɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɥɢɛɟɪɚɥɟɧ. ɏɨɬɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚ-

ɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɱɢɧ — ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɟɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

 ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɱɢɧ – ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɰɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɧɟ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

 ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ʌɸɛɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ-

ɦɢ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɗɬɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ».  

Ɂɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

- «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ».  

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɛɨɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪ ɥɢɛɟɪɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɳɢɬɚ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ «ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɢɧ-

ɬɟɪɜɚɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɢɯ 

ɞɜɭɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɥɸɛɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɢɯ 

ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ «ɡɚɳɢɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ», ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɡɚɳɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  
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ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 1) ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ-

ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ-

ɧɵɯ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɠɞɭɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡ 

ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ" ɨɬ 08.12.2003 N 165-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɢɯ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

«Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɣ-

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/gross-domestic-product-gdp/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/gross-domestic-product-gdp/
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ɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤ-

ɬɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ  ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɋɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɟ ɦɟɠɞɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɟ. ɋɬɚɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɚ ɫɪɨɤ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɞɨ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɚɪɢɬɟɬ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 140 ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɠɟ-

ɫɬɨɱɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ʉɪɢɬɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨ-

ɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɜɪɟɞɢɬ ɥɸɞɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɳɢ-
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ɳɚɬɶ, ɡɚɦɟɞɥɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɰɟɧ, ɞɟ-

ɥɚɹ  ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ  ɥɭɱɲɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡ-

ɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-

ɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ) ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɰɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɬɢ ɬɚɪɢɮɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ 

— ɷɬɨ ɬɚɪɢɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɚɦɢ . Ɍɚ-

ɪɢɮɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ, ɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ʉɜɨɬɵ — ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɜɨɬɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɤ «ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɪɶɟɪ». Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ — ɷɬɨ  ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ,  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɐɟɥɶɸ ɤɜɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɞɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɢɜɨ-

ɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

Ʉɜɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ  ɞɟɦɩɢɧɝɚ , ɤɨɬɨ-
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ɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  ɗɦɛɚɪɝɨ , ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɦ ɬɢ-

ɩɨɦ ɤɜɨɬɵ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ — ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢ ɰɟɧɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɹɦɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɭɜɶ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɭɸ ɞɨɥɸ ɤɨɠɢ. Ɇɟɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ  ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɭɜɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɩɨɛɭɞɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɭɜɢ. 

https://www.investopedia.com/terms/e/embargo.asp
https://www.gov.uk/
https://www.gov.uk/


15 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɭɜɢ ɧɟ ɛɭ-

ɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɢɫɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɭɜɢ. ɏɨɬɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨ-

ɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɰɟɧɵ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɭɞɲɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɚ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

- ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ : ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɫɬ-

ɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ : ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ; 

- ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ : ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ-

ɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ȼȼɉ : ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ: 

- ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ : ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ)  ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ; 

- ɪɨɫɬ ɰɟɧ (ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ) : ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟ ɭɜɢɞɟɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ : ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/research-and-development-rd/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/research-and-development-rd/
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ɢɡɨɥɹɰɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɹɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ ɢ ɬɚɪɢɮɵ, ɩɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɩɪɹ-

ɠɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɦɟɫɬ-

ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɦɨɝɥɚ 

ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪ  

       ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɤɚɤ ɧɚ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢ-

ɹɯ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɬɨ ɨɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟ-

ɠɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹɯ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽȺɌɌ-ȼɌɈ. Ɍɚɤ, 

ȽȺɌɌ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɌɈ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɠɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȼɌɈ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ 
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ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. ȼ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɬɦɟɧɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɨɸɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢ ɬ. ɞ.). ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɲɬɚɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɲɬɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɨ-

ɝɞɚ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɦɟɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 14 

ȽȺɌɌ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. Ɇɟɠɞɭ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɜɨ-
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ɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɚɯ, ɯɨɬɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɸɡ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɟɞɢɧɭɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɚɹ ɬɟɫɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ 

ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɥɚ-

ɫɬɹɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ (ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɫɬɚɜɨɤ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ), ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨ-
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ɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ — ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɜɜɨɡɨɦ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ: 

- ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

- ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ (ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɵɜɨɡɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ). 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ, ɥɢɰ, ɭɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ; 

- ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɧɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɧɟ ɦɟɫɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɟɦ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟ-



20 

 

ɧɹɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɌɄ 

ȿȺɗɋ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɡɢ-

ɦɚɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɜɢɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨ-

ɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɤɨɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿȺɗɋ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

1 

• ɦɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

2 

• ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ ɡɚɳɢɬɵ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, 
ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ (ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ) ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 1  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢɦɟɸɬ:  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɪɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

                                                           
1
 Ƚɨɪɢɧɚ, Ɇ.ɋ., Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ȿ.Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ.- Ɇɨɫɤɜɚ, 2015. №4.  
ɋ. 67-69.. 

1 

•ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɧɢ 
ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

2 

•ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢɦɟɸɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ: 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

3 

•ɦɟɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ  
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ 
ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ 

4 

•ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ȼɌɈ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɱɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨ 
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5–6% 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɫɟ-

ɝɞɚ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɬɨɬ 

ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɛɨɬɚɸ-

ɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɠɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜ 

ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ - ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɢ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɦɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ», 



23 

 

ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 19.10.2011 №274-ɎɁ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɢɦ, Ʉɨɦɢɫɫɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 2  

ɑɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɚ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɵɱɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɗɬɢ ɫɩɟɰɦɟ-

ɪɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

 

ɉɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɹɟ-

ɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ: 

                                                           
2
 ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ, ɇ.ȿ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɋ ɊɎ,.2018.  № 
17.  ɋ. 3-9.  

1 

• ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɪɟɞɢɥ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2 
• ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ 

3 

• ɦɟɲɚɟɬ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɜɨɡɹ-

ɳɚɹ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɧɟɫɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɨɣɞɟɬ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɫɚɦ ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɲɚɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɟɦɭ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜɤɭɩɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ 

ɢɥɢ ɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ» ɰɟɧɭ. 3
  

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɪɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɜɨɬɵ. 

ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɌɄ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

                                                           
3
 ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȿɤɚɬɟ-

ɪɢɧɛɭɪɝ, 2017. ɋ.78.  

1 

• ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ; 

•  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 

2 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɪɹɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
• ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

3 

• ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

•  ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ 12 ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɋɨɸɡɟ. 

ɋɬɚɬɶɹɦɢ 72 ɢ 73 ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟ-

ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ɋɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 ɫɬɚɬɶɢ 72 ɌɄ ȿȺɗɋ. 

ɋɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɟɣ 74 ɌɄ Ɍɋ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 7 ɫɬɚɬɶɢ 74 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-ɱɥɟɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 61 ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 -  ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1 
• ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 

• ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

3 

• ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɱɟɪɟɡ: 

• ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
• ɤɚɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
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ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 

120 - 122 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 143 ɌɄ ȿȺɗɋ, 

ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ. 

1.3 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧ- 

      ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ       

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɛɨɪɵ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɫɛɨɪɵ 

ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɪɢɮɵ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɧɨɣ ɜɜɨɡɚ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɜɨɞɧɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟ-

ɧɚɦ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧɵ), ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɫɬɚɥɶ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȿё ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɚɜ-

ɲɢɯɫɹ ɜ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  

                     ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 4  

 

 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

                                                           
4
  Ɇɢɯɚɣɥɢɧ Ⱥ. ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɇ., 2012. ɋ. 34. 

1 

•̛̺̌̚т̌ от ̦едо̬̍о̭о̏е̭т̦о̜ ко̦ку̬е̶̛̛̦ оте̸е̭т̏е̵̦̦̼ п̬о̛̏̚од̛теле̜ ̭о ̭то̬о̦̼ 
̛̦о̭т̵̬̦̦̼̌, кото̬̼е п̬од̌̀т то̬̼̏̌ по ̸̬е̥̚е̬̦о ̛̦̚к̛̥ ̶е̦̥̌ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ 
̬̼̦ке 

2 

•подде̛̬̙̦̌е ̵̬̦̼̌̏ у̭ло̛̜̏ ко̦ку̬е̶̛̛̦ ̦̏ут̛̬ ̐о̭уд̬̭̌т̏̌, у̭т̦̌о̏ле̛̦е ̍олее 
̵̬̦̼̌̏ у̭ло̛̜̏ ко̦ку̬е̶̛̛̦ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̬̼̦ке ̛ п̬едот̬̺̏̌е̛̦е ̛̭ту̶̛̛̌, ко̐д̌ 
̛̦о̭т̬̦̦̼̌е ко̥п̛̛̦̌ ̼̏те̭̦́̀т оте̸е̭т̏е̵̦̦̼ п̬о̛̏̚од̛теле̜ 

3 

•̛̺̌̚т̌ от ̸̬е̥̚е̬̦о̐о у̺е̬̍̌ дл́ ̥е̭т̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛, по̭кол̽ку ̦̌т̛де̥п̛̦̐о̼̏е 
по̹л̛̦̼ ̦̌п̬̌̏ле̦̼ ̦̌ ̛̺̌̚ту ̥е̭т̦о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ ̾ко̦о̛̥к̛ от ̏о̥̚о̙̦о̐о 
у̺е̬̍̌ 

4 

•̛̺̌̚т̌ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ ̾ко̦о̛̥к̛ от д̛̭̍̌л̦̭̌̌, «д̛ктуе̥о̐о» ̬̌̚у̍е̛̙̦̼̥ 
̐о̭уд̬̭̌т̛̥̏̌, ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е то̬̐о̏л̛ 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ: ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 5  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɚ 
(ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɚ-
ɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦ. ɉɨɜɵɲɚɹ ɰɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨ-
ɲɥɢɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɞɚɟɬ ɲɚɧɫ 
ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɜɨɞɹ ɩɨɲɥɢɧɭ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɳɢɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ɜɬɨ-
ɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ) 

ɯɨɬɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ – ɧɟ ɫɛɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɧɢ 
ɜɫё ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɨɬ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɞɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɩɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɧɟɞɪɭ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
                                                           
5
 ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2021. № 44. ɋ. 47-53 
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ɲɥɢɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɧɨɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɱɟɧ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 6  
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2 ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈɒɅɂɇɕ ɄȺɄ  

   ɗɅȿɆȿɇɌȺ ɁȺɓɂɌɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɊɕɇɄȺ    

 

2.1 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ  

      ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɨɥɢ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢ-

ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

                                                           
7
 ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ, ȼ.ɇ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2024.  № 7. ɋ. 90-93. 
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ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɵɧɤɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȼɌɈ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɌɈ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɜɨɬ ɢ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɣɬɢ «ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɵɱɚɝɚɦɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɱɥɟɧ ȼɌɈ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ «ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ. Ⱦɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɢɫ-

ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬ. ɞ.). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɟɞɢɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ȼɌɈ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (ɤɨɝɞɚ ɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɪɚ-

ɛɨɬɭ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-

ɞɠɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɞɡɨɪɧɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɊɎ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟ-

ɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. ɂɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɮɨɪɦ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢ-
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ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞ-

ɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ», ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 19.10.2011 №274-ɎɁ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɢɦ, Ʉɨɦɢɫɫɢɹ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤ-

ɬɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  - Ɇɟɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ 

 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɋɨɸɡɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɜɢ-

1 

• ɡɚɩɪɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
•  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

2 

• ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
• ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

(ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

3 

• ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 50 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ȿȺɗɋ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨ- 

     ɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ   

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɰɟɧɭ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɟɧ ɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɋɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ: ɉɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɩɨɥ-
ɧɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ: ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɜɨɣɧɚɦ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ: ɍɝɪɨɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɤ ɤɨɦɩɪɨ-
ɦɢɫɫɚɦ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ: ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɨɞ-
ɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɞɪɭɝɢɟ, ɦɢɧɭɹ ɰɟɥɶ ɡɚɳɢɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: 
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- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

- ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ; 

- ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟ-

ɪɨɜ. 8 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦ ɷɮɮɟɤ-

ɬɨɦ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɧɢɡɢɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵ-

ɫɢɜ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɯ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɧɢ-

ɡɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɥɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2023 ɝ. ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 13,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɢɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 

ɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɏɨɬɹ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 8, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

                                                           
8
 ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ, ȼ.ɇ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2024.  № 7. ɋ. 90-93. 
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ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 -  ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013–2023 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2023 ɝɝ. ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɩɨɲɥɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɜ 2196 ɢ 2020–2023 ɝɨɞɚɯ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨ-

ɞɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɩɹɬɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.   

Ɍɚɤ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,9 %. ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨɧɫɟɪɜɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɤɭɪɢɧɨɟ ɦɹɫɨ ɢ ɹɣɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3 ɧɟɞɟɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 50,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɶɧɟɣ-

ɲɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɚɥɢ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥ. 3.  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ 2017 ɝ., 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɜɜɨɡɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜɫɟɝɨ 0,2% (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ ɜ 600 ɪɚɡ), ɬɨ ɤ 2023 ɝ. ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 1,5% (ɚ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 67 ɪɚɡ). Ɂɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɨ-

ɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 13 ɪɚɡ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɛɚɡɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ-

ɫɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɩɨɲɥɢɧ. ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɱɢɫɥɹ-
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ɸɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɩɪɢ-

ɱɟɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ) ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɟɞɟɧɵ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɧɨ 

ɨɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ-

ɫɥɟ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ- 

                     ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013–2023 ɝɝ. 9 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ, % ɧ/ɞ 

280,0  128,6  108,3  66,7  173,1  120,0  113,0  145,9  121,3  120,4  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ 
ɜɜɨɡɧɵɦɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢ-
ɧɚɦɢ, % 

0,4  0,6  0,6  0,5  0,8  0,9  0,9  1,2  1,5  1,5  

 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɧɬɢɞɟɦ-

ɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɢ ɫɭɦɦɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠ-

ɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɨɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɭɦɦ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨɸɡɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

                                                           
9
 ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣ, ȼ.ɇ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2024.  № 7. ɋ. 90-93. 
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01.01.2023 ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 1,220 %, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — 4,860%; Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-

ɧɚ — 6,955%; Ʉɢɪɝɢɡɢɢ — 1,900%; Ɋɨɫɫɢɢ — 85,065% 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɡ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ 2013–2023 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚ-

ɥɚɧɫ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋɭɦɦɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɤ 

2023 ɝ. 2,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɨ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɢɸ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2023 ɝ. ɛɚɥɚɧɫ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɜɜɨɡɢɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟ, ɱɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ    

ȿȺɗɋ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2013–2022 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɨɫɨɛɵɯ ɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɞɢɧɚɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɢ ɜɜɨɡɧɵɟ, ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɟɳɟ ɜ 2021 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɠɟɝɨɞ-

ɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɲɥɢɧ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪ-

ɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,0484, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.  
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ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɜɡɚɢ-

ɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɵɥ ɛɵ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɫ-

ɱɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɜɜɨɡɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2013–2015 ɢ 2018–2023 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ (85,065% ɜ 2021–

2023 ɝɝ.; 85,32% ɜ 2017–2020 ɝɝ.; 87,97% ɜ 2013–2016 ɝɝ.).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴ-

ɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡ-

ɤɨɣ — ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɭ ȿȺɗɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

 ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɛяɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɛяɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɟɞɟɧɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ 

ɜɫɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ȿȺɗɋ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ-

ɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɶɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ ɢ 
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ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɪɟɞɤɨ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɢɲɚɬɫɹ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨɥɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪ-

ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, ɫɜɨɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȿȺɗɋ. 

 

2.3 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟ- 

      ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȼɌɈ ɢ ȿȺЭɋ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ, ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ 

— ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɊɎ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɨɦɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɥɚɞɢɜ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚ-

ɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ (ɰɟɧɨɜɨɝɨ) ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ȼ ɊɎ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤ 

ɤɚɤ  ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ  ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɥɟɝɤɨɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɫɵɪɶɟ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɫɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɇȽ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ, 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ, ɩɟɪɟɠɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɪɢɞɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ. ɏɨɬɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɟɦ-

ɥɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɡɚ-

ɳɢɬɭ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
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ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ.  

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɨɬɦɟɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɭ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧɨɦ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɢɚɧɚ, ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɜɡɢɦɚ-

ɸɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɊɎ ɢ ɢɡ ɊɎ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ.  

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: 

 - ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ;  

- Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɞɟɪɠɟɤ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ (ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɯɭɞɲɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ); 

 - ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ); 

 - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɣ.  

Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɑɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 162 ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

(ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɚɜɝɭɫɬ 2024 ɝ.). ȼɌɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɦɟɪ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ.4, ɱɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

67% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2023 ɝɝ. (+ 5435 ɦɟɪɵ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨ-

ɧɟɰ 2000 ɝɨɞɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɜɵɞɟɥɹɥɚ 3188 ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ББI ɜɟɤ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɨɫɶ ɜ 3,2 ɪɚɡɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  11  - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ, 2012-2023 ɝɨɞɵ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ББI ɜɟɤɟ (ɪɢɫ. 12) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12  - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

https://na-journal.ru/images/05_24-01-175/%D0%A0%D0%B8%D1%81%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%BA8.png
https://na-journal.ru/images/05_24-01-175/%D0%A0%D0%B8%D1%81%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%BA9.png
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 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 

ɇɌɆ ɛɵɥɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ (39%) ɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ (27%), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ 

(26,1%) ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (27,4%). Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ (14,6%). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɋ 2023 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɛɭɞɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ I (ɠɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɢ II (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ). 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ Ɍɇ ȼɗȾ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɌȻɌ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɑɚɫɬɶɸ БVI (Ɇɚɲɢɧɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɵ) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥ VI Ȼɭɦɚɠɧɨɝɨ ɬɚ-

ɪɢɮɚ (ɯɢɦɢɤɚɬɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ), ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɹɞɭ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɑɚɫɬɶ БV Ƚɚɪɦɨɧɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 12 ɢ 14 (ɨɛɭɜɶ, ɨɞɟɠɞɚ, ɡɨɧɬɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 14 (ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɠɟɦɱɭɝ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɬ. ɞ.). 



47 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (11 621%) ɜɜɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɦɚɪɤɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɞɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ, ɬ.ɟ. ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɬɨ-

ɜɚɪɚɦ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 10
 

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɟɳɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɠ-

ɧɢɥɨ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

                                                           
10

 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // АTO I-TIP. URL: http://i-tip.wto.org. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 16.05.2025) 
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ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪɢ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɢɦɩɨɪ-

ɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɥɶɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɫɭɛ-

ɫɢɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɤ ɧɟɦɭ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟ-

ɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ; ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɟɞ-

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ); ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɤ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫ 2007 

ɝɨɞɚ. ɋ 2007 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ 75 ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 25 ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɬɚɪɢɮɵ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ȿɗɄ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ, ɲɬ. 11
 

Ɋɚɧɝ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

1 Ƚɪɭɩɩɚ 73 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

2 Ƚɪɭɩɩɚ 72 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

3 Ƚɪɭɩɩɚ 84 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

4-5 Ƚɪɭɩɩɚ 85 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

 

ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 24 ɦɟɪɵ, ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ. Ⱦɚ-

ɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ȿɗɄ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ,  

ɲɬ. 12
 

ɋɬɪɚɧɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪ, ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɲɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, % 

Ʉɢɬɚɣ 17 68 

ɍɤɪɚɢɧɚ 4 16 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 1 4 

ɂɧɞɢɹ 1 4 

ȿɋ 1 4 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 1 4 

Ƚɪɭɡɢɹ 1 4 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1 4 

 

ȿɗɄ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ 8 ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ (68% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ) ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (16%). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ 84% ɜɫɟɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȿɗɄ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ Ɋɚɡɞɟɥɚɦ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ 7). 

 

                                                           
11

 Ɇɟɪɵ // ȿɗɄ. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/podm/investigations/Measures.aspx. (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 16.05.2025)  
12

 Ɇɟɪɵ // ȿɗɄ. URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/podm/investigations/Measures.aspx. (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 16.05.2025) 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/podm/investigations/Measures.aspx
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/podm/investigations/Measures.aspx
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ȿɗɄ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɲɬ.  
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪ, ɲɬ. 
Ɋɚɡɞɟɥ VI Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 2 

Ɋɚɡɞɟɥ VII Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 2 

Ɋɚɡɞɟɥ БIII Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 1 

Ɋɚɡɞɟɥ БV Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 15 

Ɋɚɡɞɟɥ БVI Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 6 

Ɋɚɡɞɟɥ БVII Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 1 

  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ȿɗɄ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ “ɇɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɡ 

ɧɢɯ” (Ɋɚɡɞɟɥ БV), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (56%) ɜɜɟɞɟɧ-

ɧɵɯ ɦɟɪ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ БVI – “Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ; ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ…”, ɩɪɢɜɥɟɤɲɢɣ 22% ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɇɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ, 

ɯɨɬɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚ-

ɫɚɸɳɢɯɫɹ “ɉɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ” ɢ “ɋɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɥɟ-

ɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ…”. 

 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɜɢɡɭɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ (ɪɢɫ. 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ȿɗɄ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɚɡɞɟ-

ɥɚɦ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, % 

http://edrj.ru/wp-content/uploads/2023/05/img_6476254c34d75.png
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɥɚɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪ-

ɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ȿȺɗɋ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ  

 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɚɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɪ ȿɗɄ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ 73 ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ («ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ»). ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿɗɄ  26,9% ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ-

ɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 72 Ɍɇ ȼɗȾ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ («ɱɟɪɧɵɟ ɦɟ-

ɬɚɥɥɵ»), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 5 ɦɟɪ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19,2% ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ȼɗȾ 

ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84 («Ɋɟɚɤɬɨɪɵ ɹɞɟɪɧɵɟ, ɤɨɬɥɵ, 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ») – 4 ɦɟɪɵ (13,3%). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 73 ɝɪɭɩ-

ɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿɜɪɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 73 ɝɪɭɩ-

ɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ɍɇ ȼɗȾ 
ȿȺɗɋ 

Ɍɢɩ ɦɟɪɵ 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚ-
ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɬɪɚɧɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ 

Ʉɥɢɧɨɜɵɟ ɡɚɞɜɢɠɤɢ 8481 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

22.01.2023 21.01.2028 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɏɟɪɪɨɫɢɥɢɤɨɦɚɪɝɚɧɟɰ 7202 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

22.01.2023 21.01.2028 Ƚɪɭɡɢɹ 

Ƚɪɚɮɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ 
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 520 ɦɦ 

8545 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

01.10.2022 30.09.2027 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɇɟɥɚɦɢɧ 2933 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

08.05.2022 07.05.2027 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

3901 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

25.02.2022 24.02.2027 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɩɨɫɭɞɚ 7615, 7616 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

25.09.2021 24.09.2026 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʌɢɫɬɨɜɵɟ ɪɟɫɫɨɪɵ 7320 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

21.03.2021 20.03.2026 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɋɜɚɪɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢɡ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨ-
ɫɬɨɣɤɨɣ ɫɬɚɥɢ 

7306 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

14.03.2021 13.03.2026 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɥɟɧɬɚ 7606, 7607 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

24.10.2020 23.10.2025 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ; Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 
ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ƚɨɪɹɱɟɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɫ-
ɲɨɜɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢɡ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨ-
ɫɬɨɣɤɨɣ ɫɬɚɥɢ 

7304 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

01.02.2020 24.09.2025 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɉɰɢɧɤɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɤɚɬ 7210, 7212, 

7225 

Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

05.01.2020 01.09.2025 ɍɤɪɚɢɧɚ; Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 
ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʌɢɬɵɟ ɤɨɥɟɫɧɵɟ ɞɢɫɤɢ 8708 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

28.04.2019 18.11.2029 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɋɬɚɥɶɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ 7228, 7216 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

11.06.2017 06.03.2028 ɍɤɪɚɢɧɚ 

Ɏɟɪɪɨɫɢɥɢɤɨɦɚɪɝɚɧɟɰ 7202 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

28.10.2016 05.12.2027 ɍɤɪɚɢɧɚ 

ɇɟɪɠɚɜɟɸɳɢɟ ɬɪɭɛɵ 7304 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

26.02.2016 06.09.2026 ɍɤɪɚɢɧɚ 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɲɢɧɵ 4011, 8708 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

18.12.2015 28.06.2026 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ƚɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ 8429 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

12.12.2015 28.06.2026 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɬɪɭɛɵ 7304 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

23.09.2015 26.04.2026 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɭɯɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ 
ɢɡ ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɫɬɨɣɤɨɣ ɫɬɚɥɢ 

8211, 8215 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

19.06.2015 30.11.2025 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɨɥɨɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɫ-
ɲɨɜɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ 
ɫɬɚɥɢ 

7304 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

15.05.2013 22.01.2029 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ; Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 

Ƚɪɚɮɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ 8545 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

26.01.2013 31.03.2029 ɂɧɞɢɹ 

Ɇɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ ɫ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

7210, 7212, 

7225 

Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

01.07.2012 17.07.2028 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ 7305, 7304, 

7306 

Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

01.10.2011 20.12.2026 ɍɤɪɚɢɧɚ 

ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɤɚɱɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɢɝɨɥɶɱɚɬɵɯ) 

8482 Ⱥɧɬɢɞɟɦ-
ɩɢɧɝɨɜɚɹ 

21.08.2011 31.03.2029 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 9 ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɂɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 

10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

73 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 10  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ȿȺɗɋ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɲɥɢɧ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ȿȺɗɋ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɜɵɹɜɢɥɨ 75 ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ȿɗɄ, ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ 25 ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɲɟɧɶɸ 
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ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɫɬɚɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟ-

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɪɭɩɩɵ 72 ɢ 73 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 73 Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈɒɅɂɇɕ ɄȺɄ  

   ɗɅȿɆȿɇɌȺ ɁȺɓɂɌɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɊɕɇɄȺ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿ- 

   ɇɂə 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ʉɨ-

ɧɟɱɧɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɰɟɧɵ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɡɚ. ɉɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɚɞɜɚɥɨɜɵɯ), ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɬɚɜɨɤ. ɋɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɚɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɡɞɚ-

ɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢ-
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ɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɹɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢ-

ɛɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɫɨ-

ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɥɢɹ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬ-

ɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɹɞɟɪɧɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɟɪɢɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɧ-

ɬɚɪɢɟɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɜɢɞ, ɮɨɪɦɚ, «ɤɨɞ Ɍɇ 
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ȼɗȾ» ɢ ɟɝɨ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ» ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɳɢɳɚɹ ɷɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɥɢ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɫɵɪɶɸ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɚ 

ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪ-

ɠɟɤ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬ-

https://www.investopedia.com/terms/e/export.asp
https://www.investopedia.com/terms/e/export.asp
https://www.investopedia.com/articles/basics/12/natural-resource-investing.asp
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ɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝɞɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ 

ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ-

ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, — ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ 

ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɥɨɝɢ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

3,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. ɇɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ — ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨ ɰɟɧɟ ɬɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɨɞɚɟɬ 

ɬɭ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɡɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɩɚɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɦɩɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɦ-

ɩɢɧɝɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɥɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦ. ɉɨɬɟɪɹ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɢɳɟɬɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɬɪɚ-

ɞɚɜɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ-ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɦɩɢɧɝɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɞɨɫɬɢ. 

3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. Ʉɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯ ɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɞɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɦɩɢɧɝɚ, 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ, ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɹɞ ɦɟɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɜɟɬɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɦɩɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɥɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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(ȼɌɈ). ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɪɨɬɟɤ-

ɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦ ɦɟɪɚɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ. 

Ʌɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ, ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɥɨɦɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɥɚ-

ɞɢɜ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ. ȼɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚ-

ɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɧɟ-

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɤɨɜɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɨɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɬɢɜ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɚɧɨɫɹɳɟɝɨ ɭɳɟɪɛ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧ-

ɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 
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— ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɧɚɧɨɫɹɳɟɝɨ ɭɳɟɪɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɦɟɪɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ.  

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɜɨɩɪɨɫɚ. ɐɟɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɥɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɢɡɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɹɜɨɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɦɟɪ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɦɟɪɚɯ ɡɚɳɢɬɵ. Ʉ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ (ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ), ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɇɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɚɦɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɨɝɭɳɢɣ ɛɵɬɶ ɟɦɭ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ 

ɭɳɟɪɛ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɟɫɬɢ ɞɧɟɣ  ɩ.3 ɫɬ.8 ɎɁ  ɨɬ 08.12.2003 № 165 "Ɉ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ". 

Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ-

ɩɪɟɬɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɚɡɭɬɚ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟ-

ɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ. Ʉ 

ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; ɧɟɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɡ ɧɢɯ.   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȼɌɈ.    
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 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿɗȺɋ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɢɩɨɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȼɌɈ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.   

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɟɱɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɦɟ-

ɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɦɟ-

ɪɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ (ɪɢɫ.15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ȿȺɗɋ 

 

Ɋɹɞ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ – 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ;  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

• ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ  

ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ  

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ 

• ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

• Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɫɭɫɬɜɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ 

ɭɩɨɥɧɨɦɟɱɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ 

ɱɥɟɧ ȿȺɗɋ 

• ɇɟɬ ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

• Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ (ɩɨɥɶɡɵ) ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɸɡɚ 

• ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ: 

  ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ 

ȿȺɗɋ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ;  

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȼɌɈ;  

 ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ 

ɫɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ);  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɥ-

ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 13 

 

 

 

 

 

                                                           
13

 ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ, ɇ.ȿ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɋ ɊɎ,.2018.  № 
17.  ɋ. 3-9.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ  

                      ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ  
ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

1 ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɳɟɪɛɚ:  
Ɍɪɭɞɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɥɨɛɛɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ:  
ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ – ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ:  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɞɟɦɩɢɧɝɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 
ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɲɥɢɧ. 

Ɉɛɯɨɞɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɢɦ-
ɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ: 
ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
 ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ:  
ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɲɥɢ-
ɧɚɦ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ:  
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ:  
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ: 
 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 
 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢ-

ɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɨɛɯɨɞ-

ɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɭɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɚɤ  

                      ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ  
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɲɥɢɧ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ 

ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤ-

ɬɨɜ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɬ. ɞ.  

ɗɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢ-

ɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ — ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢ-

ɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɨɛɯɨɞ-

ɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɭɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɟɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 
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ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤ-

ɬɨɜ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɬ. ɞ.  

ɗɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ-

ɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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