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ɊɕɇɈɄ ɄɈɎȿ ȼ ɋɌɊȺɇȺɏ ȿȺɗɋ, ɆȿɋɌɈ ɄɈɎȿ ȼ Ɍɇ ȼɗȾ  

 
 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢ-

ɮɵ, ɥɶɝɨɬɵ, ɤɜɨɬɵ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢ-

ɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɡɚɩɪɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɮɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ (ɛɨɥɟɟ 90 % ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚ-

ɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-

ɫɬɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨ-

ɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɧɟɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɵɪɶɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɮɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɰɟɧ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺɗɋ; 

- ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ɋɚɫɤɪɵ-

ɬɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦɟɫɬɨ ɤɨɮɟ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɵɹɜɢɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ-
ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɊɕɇɄȺ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ȿȺɗɋ. ɆȿɋɌɈ ɄɈɎȿ ȼ Ɍɇ ȼɗȾ 

 
 

1.1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺЭɋ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɨɫɬɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵ-

ɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɋɨɸɡɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ (ɞɚɥɟɟ – Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ɞɚɥɟɟ – 

ȿɌɌ ȿȺɗɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ1. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿȺɗɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-

                                                           
1 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ: ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.2023) // Ɉɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/e0337b960564319ff8253bf442dc236876d26375/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2025). 
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ɱɥɟɧɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɰɟ-

ɧɨɜɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

- ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ; 

- ɚɤɰɢɡɵ (ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢɥɢ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɫɛɨɪ), ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ; 
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- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɇɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ȿȺɗɋ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿȺɗɋ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ȿɌɌ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ.2 

ȼ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ:  

- ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ (ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɚ-

ɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ); 

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ); 

- ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ). 
                                                           
2 Ɏɢɥɢɩɩɨɜ Ɇ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ // 
Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 2018. № 5-3 (21). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tamozhenno-tarifnoe-regulirovanie-
vneshnetorgovoy-deyatelnosti-rf-v-usloviyah-eaes (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2025). 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ȿȺɗɋ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɨ-

ɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɋɨɸɡɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɤɪɟɩ-

ɥɟɧɵ ɡɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɜɨɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɢɜɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ3. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɗɄ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɹɫɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɪ-

ɦɵ ȼɌɈ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. 

ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨ-

ɬɨɤɚɦɢ. ɂɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ-
                                                           
3 ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2022. № 4-2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-tamozhenno-tarifnogo-
regulirovaniya-v-eaes-na-sovremennom-etape (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.01.2025). 
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ɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

1.2 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȿȺЭɋ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ4. 

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɗɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚ-
                                                           
4 Ɂɭɛɚɱ Ⱥ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2015. 479 ɫ. 
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ɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ:  

- ɡɚɩɪɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɋɨɸɡɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɜɢ-

ɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 50 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ.5 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ: 

Ɇɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɱɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. ɂɯ ɨɬɥɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚ-
                                                           
5
 ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2020. № 12-1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/mery-netarifnogo-
regulirovaniya-i-netarifnye-bariery-v-evraziyskom-ekonomicheskom-soyuze (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.04.2025).  
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ɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ, ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɫɶ 

ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɹ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɂɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ȼɌɈ ɮɨɪɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: 

- ɩɪɹɦɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɞ-
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ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɛɚɪɝɨ – ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɧɨ-

ɫɢɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫ-

ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɂɯ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ. Ɉɧɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɞɨɫɦɨɬɪɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɹɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɚɤ ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚ-
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ɧɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-

ɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

1.3 Ɇɟɫɬɨ ɤɨɮɟ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɜ ȿȺЭɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟ-
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ɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɰɟɧɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɋ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ6. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ȿɞɢɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
                                                           
6 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɹ. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_tamoj_zak/tamozhennye-platezhi-tamozhennaya-stoi-
most-i-proiskhozhdenie-tovarov.php (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.02.2025). 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 09 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɮɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɤɨɮɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɨɮɟ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨ-

ɞɚɦ: 

- 0901 – ɤɨɮɟ ɜ ɡɟɪɧɚɯ, ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ; 

- 2101 – ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ, ɷɫɫɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɤɨɮɟ; 

- 2106 – ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɮɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ ɜ ɩɢɳɭ, ɤɨɮɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ Ɍɋ. ɇɚ ɤɨɮɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɌɊ Ɍɋ. 

Ʉɨɮɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ), ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɋȽɊ). 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɮɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɪɟɯ ɬɟɯɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɨɜ Ɍɋ: ɌɊ Ɍɋ 021/2011 (ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɌɊ Ɍɋ 022/2011 (ɦɚɪɤɢ-

ɪɨɜɤɚ) ɢ ɌɊ Ɍɋ 029/2011 (ɩɢɳɟɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɬɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɌɊ Ɍɋ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɮɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-

ɫɬɹɦ: 
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- ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ: ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ (ɚɪɚɛɢɤɚ, ɪɨɛɭɫɬɚ), ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ (ɚɪɚɛɢɤɚ, ɪɨɛɭ-

ɫɬɚ); 

- ɠɚɪɟɧɵɣ: ɜ ɡɟɪɧɚɯ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɢ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ; 

- ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ; 

- ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɮɟ; 

- ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɨɮɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ.  

ɇɚ ɤɨɮɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ: 

- ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ; 

- ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɟɣ ɜɵ-

ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɮɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɦɹɳɢɯ 

ɠɟɧɳɢɧ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɯɭɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɮɟ ɫ ȽɆɈ); 

- ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɜɟɡɬɢ ɤɨɮɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɫɨɪɬ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪ.). 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜɦɟ-

ɫɬɟ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɮɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

- ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 

- ɤɨɩɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɮɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɢ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɭ; 

- ɤɨɩɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɚ ɤɨɮɟ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɜɨɡ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɜɨɡɚ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɫɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ ɨɛɠɚɪɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɮɟ ɞɨ 5 ɤɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-

ɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɤɨɮɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɥɟɤɨ 

ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɤɨɮɟɣɧɨɣ 

ɹɝɨɞɵ: ɫɚɦɨ ɞɟɪɟɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɩɥɨɥɸɛɢɜɵɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-

ɧɨ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɢɯ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ 

ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɂɧɞɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɤɨɮɟ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ: 

- Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɨɮɟ); 
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- Ʉɨɥɭɦɛɢɹ (ɫɬɪɚɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ «ɦɹɝɤɢɯ» ɫɨɪɬɨɜ); 

- ɉɟɪɭ (ɫɚɦɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ – ɩɟɪɭɚɧɫɤɚɹ ɚɪɚɛɢɤɚ «ɑɚɱɚɦɚɣɨ»); 

- Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɷɥɢɬɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɤɨɮɟ); 

- Ɇɟɤɫɢɤɚ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɚɪɚɛɢɤɚ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ «ɤɢɫ-

ɥɢɧɤɨɣ»); 

- ɂɧɞɢɹ (ɚɪɨɦɚɬɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɫ ɩɪɹɧɵɦɢ ɧɨɬɤɚɦɢ); 

- ȼɶɟɬɧɚɦ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɞɟɲɟɜɨɦ ɤɨɮɟ – ɪɨɛɭɫɬɟ); 

- ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɪɨɛɭɫɬɵ); 

- ɗɮɢɨɩɢɹ (ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɣ ɷɥɢɬɧɵɣ ɫɨɪɬ ɚɪɚɛɢɤɢ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɲɨ-

ɤɨɥɚɞɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ). 

ɋɪɟɞɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤɨɮɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ. Ɉɧɢ ɡɚɤɭ-

ɩɚɸɬ ɫɵɪɶɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɤɨɮɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɂɬɚɥɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɞɨ 40 % ɜɫɟɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɂɧɞɢɢ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɚɸɬ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɤɢ.7 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ: 

- ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼɗȾ) ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟ-

ɫɟɱɶ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

- ɝɪɭɡ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

- ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ / ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɟɬɚɥɢ; 

- ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ); 
                                                           
7 Ʉɚɤ ɜɜɨɡɢɬɶ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. URL: 
https://international-cargo.ru/stati/kak-vvozit-kofe-v-rossiju/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2025).  
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- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɌɌɇ, ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ); 

- ɩɚɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ); 

- ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɞɟɥɤɢ; 

- ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ-ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ⱦɋ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɂɚ ɧɟ-

ɜɟɪɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɨɞ ɧɚɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ. 

ɋɚɦɚ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ.  

Ʉɨɮɟ ɢ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 09. Ⱦɪɭɝɢɟ ɰɢɮ-

ɪɵ ɤɨɞɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɢɩ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɮɟɣɧɵɯ 

ɡɟɪɟɧ (ɧɟ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɟ / ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɟ), ɬɢɩ ɤɨɮɟ (ɚɪɚɛɢɤɚ / ɪɨɛɭɫɬɚ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ (ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ / ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 5 

ɞɨ 8 %, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜɩɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɚɝɭ ɢ ɡɚɩɚɯɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɤɨɮɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɭɯɢɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɫ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7 %. 

ɋɚɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɦɨɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ ɞɨ 50 ɤɝ. 

ɉɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɧɟ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɟ ɫɵɪɵɟ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɡɟɪɧɚ ɨɬɧɨ-
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ɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɜɤɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5 ɤɝ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɨɥɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɮɟ (ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɡɟɪɧɚ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɦɨɥɨɬɵɣ ɤɨɮɟ), ɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɟɫ-

ɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ – ɞɨ 50 ɤɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɥɢɦɢɬɭ, 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ 50 ɤɝ ɤɨɮɟ ɜ ɛɚɝɚɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 50 ɤɝ: 

- ɞɥɹ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɞɨ 1500 ɟɜɪɨ; 

- ɞɥɹ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – ɞɨ 10 000 ɟɜɪɨ. 

ȼɜɨɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɤɨɮɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

- ɤɪɭɩɵ ɧɟ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɟ – ɩɨɲɥɢɧɚ 0 % + ɇȾɋ 20 %; 

- ɠɚɪɟɧɵɣ ɤɨɮɟ – ɩɨɲɥɢɧɚ 8 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,16 EUR / ɤɝ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɇȾɋ 20; 

- ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ – ɩɨɲɥɢɧɚ 7 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,36 ɟɜɪɨ / ɤɝ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɤɨɮɟ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɫ 50 ɤɝ, ɡɚ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɥɢɲɧɟɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨ 30 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 4 ɟɜɪɨ / ɤɝ. ȼɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɫɨɦ ɛɨɥɟɟ 200 ɤɝ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɟ. 

Ȼɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɩɨɟɡɞ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ: 

- ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1500 ɟɜɪɨ; 

- ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50 ɤɝ ɤɨɮɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɤɝ 
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ɧɟ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɯ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɡɟɪɟɧ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ, ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵ-

ɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – 

ɤɨɮɟ, ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ.   
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɄɈɎȿ ȼ ɋɌɊȺɇȺɏ ȿȺɗɋ: 
ȼɅɂəɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 
 
2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ ɜ ɦɢɪɟ 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɤɨɮɟɣɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɧɟɮɬɹɧɨɦɭ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨ-

ɞɚɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɬɨɧɧ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɤɨɮɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɵɥ ɜɵɪɚɳɟɧ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɨɮɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɱɜ. Ɍɟɩɥɨɥɸ-

ɛɢɜɵɟ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɩɪɢɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɠɚɪɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ, ɞɥɹ ɢɯ ɪɨɫɬɚ 

ɢ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɤɨɥɨ +20 °ɋ, ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ – 1000-1800 ɦɥ ɜ ɝɨɞ. Ɋɟɡɤɢɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɱɟɪɟɫɱɭɪ 

ɠɚɪɤɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹ. ȼ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɮɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɞɨɥɶ ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ – 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ. ɂɡ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɹɫɟ, ɨɤɨɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɮɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 25ɨ ɫɟ-

ɜɟɪɧɨɣ ɢ 30ɨ ɸɠɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɳɢ-

ɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɤɨɮɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ. Ɉɩɨɹɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɥɚɧɟɬɭ ɩɨɹɫ, ɨɬɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɷɬɢɦɢ ɲɢɪɨɬɚɦɢ, ɩɨ-

ɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɨɮɟɣɧɵɣ». ȿɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɬɨ ɨɧ ɩɪɨɯɨ-

ɞɢɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɘɠɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɹ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟ-

ɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ.  

ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɮɟɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɪɬɚ – 

ɚɪɚɛɢɤɚ ɢ ɪɨɛɭɫɬɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɤɨɥɨ 98 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɡɟɪɟɧ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 2 % ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɟɞɤɢɟ ɫɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
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ɥɢɛɟɪɢɤɭ, ɷɭɠɟɧɢɨɢɞɢɫ ɢ ɷɤɫɰɟɥɶɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɨɪɬɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ: ɞɨɥɹ ɚɪɚɛɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70 % 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɨɛɭɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 30 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɮɟɣɧɵɣ ɩɨɹɫ ɡɟɦɥɢ 

 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɚɛɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ. 

ɗɬɨɬ ɫɨɪɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɭɬɟɦ ɫɤɪɟɳɢɜɚɧɢɹ ɪɨɛɭɫɬɵ ɫ ɪɟɞɤɢɦ ɫɨɪɬɨɦ ɷɭɠɟ-

ɧɢɨɢɞɢɫ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɮɟɢɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɛɭɫɬɨɣ. ɋɚɦ ɷɭɠɟɧɢɨɢ-

ɞɢɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɥɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɨɪɬ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɳɢ-

ɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɨɫɬɚ (ɧɢɡɤɨɪɨɫɥɵɟ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ) ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɮɟɢɧɚ (ɨɤɨɥɨ 

0,2 % ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɡɟɪɧɚ) 8. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɡɟɪɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɜɤɭɫɨɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 

ɝɞɟ ɤɨɮɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɫɟɦɶ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ƚɜɚɬɟɦɚɥɶɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɹɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɧɵɦɢ ɢɥɢ ɰɜɟɬɨɱ-

ɧɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɵɦɢ ɧɨɬɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɝɨɧɞɭɪɚɫɫɤɢɣ ɤɨɮɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɦ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟɦ. Ʉɨɫɬɚ-ɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
                                                           
8 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ // Ɋɭɫɨɩɪɨɫ. URL: https://rus-opros.com/about/articles/analyz-rynka-kofe/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 12.03.2025). 
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ɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫ ɰɢɬɪɭɫɨɜɨ-ɨɪɟɯɨɜɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ, ɚ ɦɟɤɫɢɤɚɧ-

ɫɤɢɣ ɤɨɮɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɪɭɤɬɨɜɵɦɢ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦɢ ɚɤɰɟɧɬɚɦɢ. 

ɘɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɮɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ ɫɨɪ-

ɬɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ. ɗɤɜɚɞɨɪɫɤɢɟ ɡɟɪɧɚ ɨɬ-

ɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɪɟɯɨɜɨ-ɮɪɭɤɬɨɜɵɦɢ ɢ ɤɚɪɚɦɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɧɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɟ 

ɫɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɫɥɚɞɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫ ɮɪɭɤɬɨɜɵɦɢ ɢ ɲɨɤɨ-

ɥɚɞɧɵɦɢ ɧɨɬɚɦɢ. Ȼɨɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɤɨɮɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦ ɩɨ ɤɚɪɚɦɟɥɶɧɵɦ ɚɤɰɟɧɬɚɦ, ɚ ɩɟ-

ɪɭɚɧɫɤɢɣ – ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɡɟɦɥɢɫɬɵɦ ɨɬɬɟɧɤɚɦ. 

Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɮɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɥɚɛɨɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɨɣ ɤɢɫɥɢɧɤɨɣ. ɉɭɷɪɬɨɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɹɦɚɣɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɱɚɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɚɛɚɱ-

ɧɵɟ ɢ ɞɵɦɧɵɟ ɧɨɬɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɮɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɹɝɤɨɫɬɶɸ ɫ 

ɤɚɪɚɦɟɥɶɧɨɣ ɫɥɚɞɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ ɤɨɮɟ, ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɟ, ɡɟɦɥɢɫɬɵɟ, ɨɪɟɯɨɜɵɟ ɢ ɩɪɹɧɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɍɝɚɧɞɚ, Ɋɭɚɧɞɚ, Ʉɨɧɝɨ, Ƀɟɦɟɧ, Ȼɭɪɭɧɞɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɨɪɬɚ ɫ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦɢ ɧɨɬɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɷɮɢɨɩɫɤɢɣ 

ɤɨɮɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɤɭɫɨɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɪɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɯɨɬɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ƚɚɜɚɣɢ, Ɇɶɹɧɦɚ ɢ ɉɚɩɭɚ-ɇɨɜɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɨɮɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɤɢɫɥɢɧɤɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɰɜɟɬɨɱɧɵɦɢ, ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɵɦɢ ɢ ɡɟɦɥɢɫɬɵɦɢ ɧɨɬɚɦɢ, ɱɚ-

ɫɬɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɫɥɚɞɤɢɦɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦɢ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜɵɦɢ ɚɤɰɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɥɢ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɬɭ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɱɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 80 ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɳɢ-

ɜɚɸɬ ɤɨɮɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɡɟɪɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 50. ȼɩɪɨ-

ɱɟɦ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ: ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨ-

ɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤɨɮɟ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ 3,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɜ ɝɨɞ 

(ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 80 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɚɪɚɛɢɤɭ, 20 % – ɧɚ ɪɨɛɭɫɬɭ. ɍɪɨɠɚɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɦɥɧ. ɬɸɤɨɜ 

(ɦɟɲɤɨɜ) ɹɝɨɞ. ɇɚ ɮɟɪɦɚɯ ɢ ɩɥɚɧɬɚɰɢɹɯ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɨɪɬɚ: ɚɪɚɛɢɤɚ, ɪɨɛɭɫɬɚ, ɛɭɪɛɨɧ, ɫɟɪɪɚɬɨ, ɛɚɣɹ, ɫɚɧɬɨɫ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɪɚɳɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɮɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɦɟɫɟɣ.  

ȼɶɟɬɧɚɦ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɤɨɮɟ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɩɨɫɥɟ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ.9 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 90-95 % ɜɫɟɯ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɡɚɧɹɬɵ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɛɭɫɬɵ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦ, ɥɢɲɶ 5-10 % ɨɬɞɚɧɵ ɩɨɞ ɚɪɚɛɢɤɭ, ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɜ ɝɨɪ-

ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ 

Ʉɨɥɭɦɛɢɹ – ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɮɟɣ-

ɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɡɞɟɫɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɚɛɢɤɚ, ɜɜɨɡ ɪɨɛɭɫɬɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɪɬɚ 

ɚɪɚɛɢɤɢ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɵ. Ʉɨɮɟ ɢɡ Ʉɨɥɭɦ-

ɛɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɰɟɧɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɧ. ɦɟɲɤɨɜ ɡɟɪɧɚ.  

Ʉɚɤ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɪɨɛɭɫɬɵ, ɟɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɧɚ 90 % 

ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ əɜɵ, ɋɭɦɚɬɪɵ, ɋɭɥɚɜɟɫɢ, Ȼɚɥɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɧɚ ɚɪɚɛɢɤɭ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 10 %. ɉɨɦɢɦɨ ɦɵɬɨɝɨ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɮɟɣ-

ɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Kopi Luwak ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɡɜɟɪɶɤɨɜ ɥɸɜɚɤɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɨ 9 ɦɥɧ. ɦɟɲɤɨɜ. 

ɗɮɢɨɩɢɹ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɞɢɧɚ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
                                                           
9 ɋɬɪɚɧɵ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ // ɐɟɧɬɪ ɤɨɮɟ. URL: https://center-kofe.ru/strany-proizvoditeli-kofe (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 18.02.2025).  
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ɠɢɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, ɡɞɟɫɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5 % ɨɬ 

ɞɨɥɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɧ. ɦɟɲɤɨɜ ɤɨɮɟ, 

ɧɚ ɩɥɚɧɬɚɰɢɹɯ ɡɚɧɹɬɨ 25 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɪɟɜɶɹ ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ 

ɡɟɪɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɪɬ ɋɢɞɚɦɨ, ɂɪɝɚɱɟɮɮɟ, ɏɚɪɚ 

ɢ ɞɪ.). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɮɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɧɟ ɢɦɟ-

ɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-

ɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ. 

ɂɧɞɢɹ – ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɮɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 4 %. ȼɵɪɚɳɢ-

ɜɚɟɦɚɹ ɪɨɛɭɫɬɚ ɢ ɚɪɚɛɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɡɚ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɡɟɪɟɧ ɫɥɟɞɢɬ «ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ ɤɨɮɟ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹɦ (ɫɭɯɨɣ ɫɭɲɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɛɨɛɨɜ ɩɨɞ ɦɭɫɫɨɧɧɵɦɢ ɜɟɬɪɚɦɢ) ɤɨɮɟ ɨɛ-

ɥɚɞɚɟɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɜɤɭɫɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ – ɫɨɪɬ Ɇɭɫɫɨɧɧɵɣ 

Ɇɚɥɚɛɚɪ. 

Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ – ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɞɟɫɶ ɟɠɟɝɨɞ-

ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɦɥɧ. ɦɟɲɤɨɜ ɡɟɪɧɚ. Ⱦɥɹ ɝɜɚɬɟɦɚɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɤɨɮɟ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ. Ƚɜɚɬɟɦɚɥɶɫɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɍɷɬɟɧɚɧɝɨ, Ⱥɬɢɬɥɚɧ, 

Ⱥɧɬɢɝɭɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɥɢɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɮɟ – ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɤɥɢɦɚɬ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨ-

ɮɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɥɢ-

ɞɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɮɟ. Ɂɚ 5 ɦɟɫɬɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ Ƚɨɧɞɭɪɚɫ ɢ ɗɮɢɨɩɢɹ. Ⱥ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɨɮɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɤɨɮɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɝɨɞ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɭɪɨɠɚɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɤɚ 

100 ɦɥɧ. ɦɟɲɤɨɜ ɩɨ 60 ɤɝ. 

2.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ  

ȼ ɫɢɥɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɫɟɝɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɰɟɧ-

ɬɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɬɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, 
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Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ Ƚɨɧɞɭɪɚɫ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 80 % ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɬɨ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɤɨɮɟ, ɚ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ TOP-10 ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ, ɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɨɛɠɚɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɜɟ-

ɡɟɧɧɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɟɪɧɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɞɨɫɬɢɝ 220 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, 

ɱɬɨ ɧɚ 5 % ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ – 24 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 210 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜɧɟɫ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,6 ɤɝ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 0,6 ɤɝ (37 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ). 

ɗɬɢ ɰɢɮɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ (+11 %), ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

(+23 %). ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɫ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟ-

ɝɨɫɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɭ: ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5 %, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ – ɧɚ 27 %. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 100 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 4 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 %, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ 
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ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 4 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ-

ɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɨɫɥɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ  

40 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 210 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɫɜɵɲɟ 50 %, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɭɛɥɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ȼɶɟɬɧɚɦ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɪɬɚ ɪɨɛɭɫɬɚ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɫɨɪɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɢ Ƚɜɚ-

ɬɟɦɚɥɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɪɚɛɢɤɢ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɪɬɨɜɵɦɢ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 

29% 

12% 55% 

4% 

ɀɚɪɟɧɧɵɣ 
Ȼɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ 
ɗɤɫɬɪɚɤɬɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɢɟɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɪɬɚ ɪɨɛɭɫɬɚ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɪɚɛɢɤɢ ɢɡ Ȼɪɚɡɢ-

ɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɫɨɪɬɚ ɤɨɮɟ. Ɍɚ-

ɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.10 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɦɩɨɪɬ ɠɚɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɦɩɨɪɬ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɨ ɫɨɪɬɚɦ, % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

                                                           
10 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ. Ɍɪɟɧɞɵ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ. əɧɜɚɪɶ 2024 // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. URL: 
https://foodmarket.spb.ru/archive/2024/222980/222983/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2025).  
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ (ɪɢɫɭɧɤɢ 5 ɢ 6), ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɮɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ (60 %) ɢ ɤɨɮɟ «3 ɜ 1» (17 %), ɧɚ ɦɨɥɨɬɵɣ ɤɨ-

ɮɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 15 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɚɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɨɮɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɤɝ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ 
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Ɇɨɥɞɨɜɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɉɪɨɱɢɟ 
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ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ 

ɫɨɪɬɚɦɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ 2026 ɝɨɞɭ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟ-

ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 15 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɮɟɣɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɮɟɣɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɤ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɠɚɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɮɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ: ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɫɦɟɧɟ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚ-

ɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨ-

ɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɠɚɪɤɟ ɤɨɮɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɮɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɚɞɚɩ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɵɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɨɮɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɥɟ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ. ȿɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,25 ɦɥɪɞ ɱɚɲɟɤ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵ-
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ɧɨɤ ɤɨɮɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 123,7 ɦɥɪɞ $. ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɭɸɬ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 4,51 % ɜ ɝɨɞ: ɞɨ 130,04 ɦɥɪɞ $ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

ɢ ɞɨ 185,14 ɦɥɪɞ $ ɤ 2032 ɝɨɞɭ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɤɨɮɟ (131 ɬɵɫ. ɬ) ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 5 ɫɬɪɨɱɤɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ (743 ɬɵɫ. ɬ), Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (235 ɬɵɫ. ɬ), əɩɨɧɢɢ (205 ɬɵɫ. ɬ), 

Ɏɪɚɧɰɢɢ (168 ɬɵɫ. ɬ) ɢ ɂɬɚɥɢɢ (148 ɬɵɫ. ɬ). ɏɨɬɹ, ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɬɨ ɭ ɧɚɫ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɥɢɲɶ 1,2 ɤɝ ɤɨɮɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɗɬɨ ɜ 10 ɪɚɡ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. 

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 12 ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɮɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɜ 447,1 ɦɥɧ $. ɏɨɬɹ ɧɚɞɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 24,7 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ 

ɞɪɭɝɢɯ 14 ɫɬɪɚɧ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɮɟ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 86 713 ɬ ɤɨɮɟ 

(↑19,9 % ɤ 2022 ɝɨɞɭ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɩɢɬɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 186 ɬɵɫ. ɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɧɚɜɵɧɨɫ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ 102,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

(↑21 %).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɨɚɥɢɰɢɢ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ – Ɍɋɋ), ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ 95 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɡɟɥёɧɵɯ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɡёɪɟɧ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,8 %, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɤɨɥɨ 212 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ɗɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ: ɨɤɨɥɨ 80 % ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢ-

ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
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ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ. Ȼɪɚɡɢɥɶ-

ɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɪɬɚ – ɚɪɚɛɢɤɭ ɢ ɪɨɛɭɫɬɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɨɛɭɫɬɵ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɮɚɛɪɢɤɢ 

Jacobs ɢ «Ɉɪɢɦɢ») ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Nestle). ɋɬɟɩɟɧɶ ɥɨɤɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɟɫɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨ-

ɮɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɥɹ 50 % ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɮɚɫɨɜɤɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ 90 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ (ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ) 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ  

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ  

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɂɡɪɚɢɥɶ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɈȺɗ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɮɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2022  

ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 40 %. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2020 ɝɨɞɚ.  

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜɜɟ-

ɡɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 27,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɱɬɨ ɧɚ 8,3 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚ-

ɥɚ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ 13 % ɢɦɩɨɪɬɚ) ɢ ɂɬɚɥɢɸ (60 %), ɨɞ-

ɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼɧɭɬɪɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ  

ɧɚ 12,8 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ 

ɤɨɮɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,5 %. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ  

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨ- 

ɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɪɚɜɧɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 1, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2 ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ / Ƚɨɞ 2022 2023 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2022-2023 ɝɝ. ɜɵɹɜɥɹ-

ɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɧɚ 40 % (ɞɨ 210 ɬɵɫ. ɬ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨ-

ɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ 
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ɧɚ 8.3 % (ɞɨ 27.5 ɬɵɫ. ɬ) ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɧɚ 5 % – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ (60 %), ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɫɹ ɧɚ 27 % ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨ-

ɱɟɤ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɧɚ 50 % ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ: ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɜɨɡɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɵɪɚɳɢ-

ɜɚɸɬ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɨɛɠɚɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɡɟɪɧɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɊɕɇɈɄ 
ɄɈɎȿ ȼ ɊɈɋɋɂɂ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ ɂ ȼɕɏɈȾɕ ɇȺ 
ȼɒȿɇɂȿ ɊɕɇɄɂ 

 
 
3.1 ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɧɨ-

ɝɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ: ɨɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɦɩɨɪɬ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 090121 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ 

ɊɎ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ11 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

ɂɦɩɨɪɬ (ɬɨɧɧ) 49,988.5 66,912.3 69,245.1 52,704.2 27,353.2 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) - 133.8 % 103.5 % 76.1 % 51.9 % 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) - +33.8 % +3.5 % -23.9 % -48.1 % 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 090121 Ɍɇ 

                                                           
11 Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ Comtrade ɈɈɇ // ɂɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɜ ɬɨɧɧ. URL: https://comtradeplus.un.org/TradeFlow?Fre-
quency=A&Flows=X&CommodityCodes=090121&Partners=643&Reporters=all&period=2024&AggregateBy=none&
BreakdownMode=plus (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.01.2025). 
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ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-

ɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɝɭ-

ɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 49,9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

69,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (+38,6 % ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ) ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɦɟɧɨɣ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ 48,1 % ɤ 2024 ɝɨɞɭ (ɞɨ 27,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɞɟ-

ɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɨɫɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɚɩɪɟɥɶ-

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ) ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 3,5 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚ-

ɥɨɝɚɦɢ. Ɋɟɤɨɪɞɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 2023-2024 ɝɨɞɚɯ (-61,5 % ɨɬ ɩɢɤɚ 2022 ɝɨɞɚ) ɤɨɪ-

ɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ (8 % + ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨ-

ɤɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɦɩɨɪɬ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 090121 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ 

ɊɎ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ12  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 
ɂɦɩɨɪɬ (ɦɥɧ $) 313.4 426.8 467.9 362.1 192.6 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) - 136.2 % 109.6 % 77.4 % 53.2 % 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (%) - +36.2 % +9.6 % -22.6 % -46.8 % 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ (090121) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ, 
                                                           
12 Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ Comtrade ɈɈɇ // ɂɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɜ ɬɨɧɧ. URL: https://comtradeplus.un.org/TradeFlow?Fre-
quency=A&Flows=X&CommodityCodes=090121&Partners=643&Reporters=all&period=2024&AggregateBy=none&
BreakdownMode=plus (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.01.2025). 
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ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 313.4 ɦɥɧ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɞɨ ɩɢɤɚɜ 467.9 ɦɥɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (+49.3 % ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ) ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ (+36.2 % ɜ 2021 ɢ +9.6 % ɜ 2022) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ: ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɫɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɟ-

ɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɬɨɧɧɚɯ 

(+3.5 %), ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 9.6 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɨɫɬɨɦ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɮɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2023-2024 ɝɨɞɚɯ  

(-58.8 % ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ -61.5 % ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ) ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ 

23.9 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 22.6 %, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ (-46.8 % ɜ $ ɢ -48.1 % ɜ 

ɬɨɧɧɚɯ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨ 8 %, ɧɨ ɢ ɫ ɧɚɤɨɩ-

ɥɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚ-

ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ 

ɤɨɮɟ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 090121)13 

Ƚɨɞ 2020 2021 2022 2023 2024 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ 

8%, ≥0,16 
EUR/ɤɝ 

8%, ≥0,16 
EUR/ɤɝ 

Ⱦɨ 24.04: 8%, 
≥0,16 EUR/ɤɝ; 

25.04–30.09: 0%; 
ɋ 01.10: 8%, ≥0,16 

EUR/ɤɝ 

8%, ≥0,16 
EUR/ɤɝ 

8%, ≥0,16 
EUR/ɤɝ 

                                                           
13 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ // Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 0901210001: ɚɪɚɛɢɤɚ (Coffea arabica). URL: 
https://www.tws.by/tws/tnved/code/1119 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2025). 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ ɤɨɮɟ 

(ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 090121) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 8 % 

ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,16 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɤɨ-

ɮɟ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɋɟɡɤɢɣ 

ɩɨɜɨɪɨɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ: ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ 25 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 30 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ (Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ № 63) ɫɬɚɥɚ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚ-

ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.14 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ – 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 3,5 %, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ-

ɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 8 % ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ 

ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (-23,9 % ɜ 2023 ɢ -

48,1 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɮɟ ɚɪɚɛɢɤɚ (ɡɟɥёɧɵɟ ɡɟɪɧɚ, ICE Futures)15 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ (ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɤɝ) 2.98 3.86 4.96 6.17 7.05 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (%) - +29.6 % +28.6 % +24.4 % +14.3 % 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɮɟ ɚɪɚɛɢɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ 

ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2.98 ɞɨɥɥ. / ɤɝ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
                                                           
14 Trading economics // ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɮɟ. URL: 
https://tradingeconomics.com/commodity/coffee (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.04.2025). 
15 Investing.com // Ɏɶɸɱɟɪɫ ɧɚ ɤɨɮɟ ɋɒȺ. URL: https://ru.investing.com/commodities/us-coffee-c (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.03.2025). 
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ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡёɪɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶ-

ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ ɥɢɲɶ 15-20 % ɫɩɪɨɫɚ. ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ 70 % ɫɵɪɶɹ ɡɚɜɨ-

ɡɢɥɨɫɶ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɚ ɧɢɡɤɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɰɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚ-

ɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɰɟɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 29.6 % (ɞɨ 3.86 ɞɨɥɥ. / ɤɝ) ɢɡ-ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬё-

ɪɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 25-30 %, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɟɪɜɨɦɭ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɮɟ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɤɢɥɨ-

ɝɪɚɦɦ ɚɪɚɛɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1,200 ɞɨ 1,600 ɪɭɛ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɦɟɫɢ ɫ ɪɨɛɭɫɬɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 4.96 ɞɨɥɥ. / ɤɝ (+28.6 %) ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɚɫɭɯ 

ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɟɜ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɊɎ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɸ: 

- ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ȿɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 20-

30 ɞɧɟɣ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 40 %, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (8 % + 

0.16 EUR / ɤɝ) ɞɨɛɚɜɢɥɢ 12-15 % ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɚɪɚɛɢɤɭ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 2,200-2,500 ɪɭɛ. / ɤɝ, 

ɭɫɤɨɪɢɜ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ 2023 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɞɨ 35 %. 

Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɰɟɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 6.17 ɞɨɥɥ. / ɤɝ (+24.4 %), ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɨɛɭɫɬɭ (ɞɨɥɹ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 50 %) ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ – ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ, ɝɞɟ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚ 10-

15 % ɧɢɠɟ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɡёɪɟɧ ɱɚɫɬɨ ɭɫɬɭɩɚɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɚ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɤɨɮɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɮɟ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ16  

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɛɪɟɧɞɨɜ 
LAVAZZA (ɂɬɚɥɢɹ), JACOBS Monarch 

(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), BUSHIDO (əɩɨɧɢɹ), 
NESCAFл Gold (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ) 

ɀɈɄȿɃ («ɒɬɪɚɭɫ»), ɑȿɊ-
ɇȺə ɄȺɊɌȺ («Ɉɪɢɦɢ»), 
ȺɊȺȻɂɄȺ («ɋɥɚɜɤɨɮɟ»), 

əɄɈȻɋ (ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ) 
ɐɟɧɚ ɡɚ 250 ɝ (ɪɭɛ.) 550–900 (ɦɨɥɨɬɵɣ / ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ) 250-500 (ɦɨɥɨɬɵɣ) 
ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɝ (ɪɭɛ.) 1,500-5,500 900-1,400 

ɋɵɪɶё 
ɑɢɫɬɚɹ ɚɪɚɛɢɤɚ (ɩɪɟɦɢɭɦ), ɫɦɟɫɢ ɚɪɚ-

ɛɢɤɢ ɢ ɪɨɛɭɫɬɵ 
ɋɦɟɫɢ ɫ ɪɨɛɭɫɬɨɣ, ɪɟɞɤɨ ɱɢ-

ɫɬɚɹ ɚɪɚɛɢɤɚ 

ɐɟɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɗɤɨɧɨɦ (1,200-1,500), ɫɪɟɞɧɢɣ (1,600-

2,500), ɩɪɟɦɢɭɦ (4,000-5,500) 

ɗɤɨɧɨɦ (800-1,000), ɫɪɟɞɧɢɣ 
(1,100-1,400), ɩɪɟɦɢɭɦ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (8 % + ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ), ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ  
(+20-25 %), ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɹ 

Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɲёɜɨɝɨ ɫɵ-

ɪɶɹ (ɪɨɛɭɫɬɚ) 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ 

(2025 ɝ.) Ɋɨɫɬ ɧɚ 30-40 % 
ɍɦɟɪɟɧɧɵ 

ɣ ɪɨɫɬ (+10-15 %) 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɨɮɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Lavazza ɢ Jacobs Monarch, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɟɦɢ-

ɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ (4,000-5,500 ɪɭɛ. / ɤɝ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɚɪɚɛɢ-

ɤɭ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ  

(8 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ + 0,16 EUR / ɤɝ) ɢ ɪɨɫɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (+20-25 % ɜ 

2025 ɝ.). ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɀɨɤɟɣ, ɑɟɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ) 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ (800-1,400 ɪɭɛ. / ɤɝ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɫɦɟɫɢ ɫ ɪɨɛɭɫɬɨɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 30-40 %. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ: ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɚɪɚɛɢɤɚ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɚ 1 ɤɝ Lavazza Original Arabica 

(4,200-4,500 ɪɭɛ.) ɜ 3-4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ («Ⱥɪɚ-

ɛɢɤɚ» – 1,000-1,200 ɪɭɛ. / ɤɝ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɮɟ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ (+30-40 %) ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɵɪɶɹ ɜ Ȼɪɚɡɢ-
                                                           
16 Ⱦɨɦ ɤɨɮɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɐɟɧɚ ɧɚ ɤɨɮɟ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.domcoffee.ru/catalog/kofe/. 
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ɥɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ (+10-

15 %) ɡɚ ɫɱёɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɠɚɪɤɢ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɧɢɲɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɟ-

ɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɝ. ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

2022 ɝɨɞɚ (0 % ɫ 25.04 ɩɨ 30.09) ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɞɨ 69,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (+38,6 % ɤ 2020 ɝ.), ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2023-2024 ɝɝ. 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (8 % + 0,16 EUR / ɤɝ) ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɜɚɥɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚ 61,5 %. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤ ɬɚɪɢɮɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɞɟ-

ɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (+40 % ɤ 2022 ɝ.). 

Ɋɨɫɬ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɪɚɛɢɤɭ (ɫɨ 2,98 ɞɨ 7,05 ɞɨɥɥ. / ɤɝ ɡɚ 2020-2024 ɝɝ.) 

ɭɫɭɝɭɛɢɥ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ. ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 

ɫɵɪɶɹ ɧɚ 137 % ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɭɩɚɥ ɫ 73 ɞɨ 92 ɪɭɛ. / 

ɞɨɥɥ.) ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɱɢɫɬɚɹ ɚɪɚɛɢɤɚ) ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 20 %, ɚ ɢɯ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 3,500-5,500 ɪɭɛ. / ɤɝ, ɱɬɨ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɨ-
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ɧɨɦ- ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ («ɀɨ-

ɤɟɣ», «ɑɟɪɧɚɹ ɤɚɪɬɚ»). Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɲёɜɨɣ ɪɨ-

ɛɭɫɬɵ (ɞɨɥɹ ɜ ɫɦɟɫɹɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 50 %) ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

800-1,400 ɪɭɛ. / ɤɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɠɚɪɤɢ. 

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ), ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 0901 21 000 1 

(ɚɪɚɛɢɤɚ Coffea arabica), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɫɧɨ-

ɜɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ Ɋɟ-

ɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ № 318 ɨɬ 18.06.2010, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɵɜɚ-

ɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɬɢɢ ɚɪɚɛɢɤɢ ɩɨɞɥɟ-

ɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɠɭɤɢ-ɬɨɱɢɥɶɳɢɤɢ, ɝɪɢɛɤɨɜɵɟ ɩɚɬɨɝɟɧɵ), 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 3-5 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɧɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɜɟɞёɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ № 1030 ɨɬ 29.07.2011. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 

ɤɨɮɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 25 ɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɥɟ-

ɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɤɢ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɟ ɫɨ-

ɩɪɹɠɟɧɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟё ɷɬɚ-

ɩɵ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ 



47 
 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɤɨɮɟ ɢɡ Ʌɢɬɜɵ ɢ Ʌɚɬɜɢɢ ɜ 

2024-2025 ɝɝ. (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 700 ɨɬ 06.12.2021), ɧɨɫɹɬ ɫɤɨɪɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɪɚɛɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɪɚ-

ɡɢɥɢɸ, Ʉɨɥɭɦɛɢɸ ɢ ɗɮɢɨɩɢɸ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɋ № 299 ɨɬ 28.05.2010, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɤɨɮɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ, ɦɢɤɨɬɨɤɫɢɧɨɜ ɢ ɪɚ-

ɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 7-14 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɡ ɚɪɚɛɢɤɢ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚ-

ɦɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ȿȺɗɋ-

ȼɶɟɬɧɚɦ (Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ № 36 ɨɬ 19.04.2016), ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɜ ɮɢɥɶ-

ɬɪɚɰɢɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ 

ɜɜɨɡ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɫɩɪɨ-

ɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɂɧɞɢɹ ɢ ɗɮɢɨɩɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 3-5 % ɡɚ ɫɱёɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɢ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɟɥɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 

ɨɛɴёɦ ɜɜɨɡɚ ɡɟɥёɧɨɝɨ ɤɨɮɟ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ (ɧɚ 40 % ɜ 2023 

ɝ.), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɜ ȿȺɗɋ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɢɧɫɬɪɭ-
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ɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɟɪɟɡ SWIFT, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 

ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɂɧɞɢɹ) ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɯ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɚɥɸɬɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɲɨɤɚɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

3.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɮɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɨɛɯɨɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɜɨɡɚ ɫɵɪɶɹ (ɧɚ 40 % ɜ 2023 ɝ.). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 220 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɨ 2022 ɝɨ-

ɞɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɱɟɬɚɜɲɟɣ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɯɚɛɵ (Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ, Ƚɚɦɛɭɪɝ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
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ɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ʉɨɥɭɦ-

ɛɢɢ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨ 70 % ɫɵɪɶɹ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ȿɋ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (14-18 

ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ). Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 

ɤɨɮɟ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. ȼɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɝɞɟ ɫɵɪɶɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ.17 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭ-

ɪɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɦ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɤɨ-

ɪɢɞɨɪɚɦ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ ɂɧɞɢɢ 

ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɇɚɯɨɞɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

7-10 ɞɧɟɣ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ», ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɂɧɞɢɸ ɢ ɂɪɚɧ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɱɟɪɟɡ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟ-

ɪɨɜ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɟɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ 3-4 ɞɧɹ ɤ ɨɛɳɟ-

ɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ.18 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɪɨɫɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɍɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɮɪɚɯɬɚ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ (ɧɚ 25-30 % ɞɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɱɟ-

ɪɟɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

                                                           
17 Tastycoffee.ru // Ɉ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜ ɤɨɮɟɣɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ. URL: https://shop.tastycoffee.ru/blog/-
o_trudnostyah_v_kofejnom_sektore_Rossii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2025). 
18 Ʉɨɮɟɣɧɵɣ «ɈɉȿɄ» // ɉɨɱɟɦɭ ɤɨɮɟ ɛɭɞɟɬ ɛɢɬɶ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ. URL: https://ko.ru/articles/kofeynyy-opek-pochemu-
kofe-budet-bit-po-karmanu/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2025). 
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ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɸɚɧɹɯ ɢ ɢɧɞɢɣ-

ɫɤɢɯ ɪɭɩɢɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 15-20 %. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɭɫɭɝɭ-

ɛɢɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɮɟ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚ ɢɯ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ 40 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɷɬɚ-

ɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɨɪɬɚɯ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɦ ȿȺɗɋ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 

10-12 ɞɧɟɣ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɠɧɢɯ 5-7. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɧɚ 40 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚ-

ɥɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɜ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ-

ɥɨɜ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  

15 % ɝɪɭɡɨɜ, ɜɵɧɭɞɢɜ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɚɪɬɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ɍɭɪɰɢɢ 

ɢ ɈȺɗ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɳɟ ɧɚ 12 %. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ⱥɪ-

ɦɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɪɢɫɤɢ ɡɚ-

ɞɟɪɠɟɤ ɢɡ-ɡɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 20-25 % ɫɥɭɱɚɟɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɫɹɬ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-

ɤɢ), ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨ-

ɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɮɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɟ. 



51 
 

3.3 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɮɟ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɢɟ ɪɵɧɤɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɮɟ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɩɨɫɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022-2023 

ɝɝ. ɧɚ 27 %, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ȼɨɫɬɨɱ-

ɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɞɨ 90 % ɞɥɹ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ 

ɤɨɮɟ) ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟ-

ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 15-20 % ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢ ɋɇȽ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨɮɟɣ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.19 

ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɢ ɋɇȽ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɉɪɢɦɢ Ɍɪɟɣɞ», ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɛɪɟɧɞɨɦ «JКЫНТЧ», ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɢ ɫɦɟɫɟɣ «3 ɜ 1» ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 18 %, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɱɟɪɟɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɱɟɪɟɡ Ɉɦɫɤ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɤɨ-

ɮɟɣɧɹ ɧɚ ɩɚɹɯɴ», ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ ɤɨɮɟ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ 

ɱɟɪɟɡ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫ ɩɟɪɟɜɚɥɤɨɣ ɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ. ɉɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.20 

Ɋɵɧɤɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɈȺɗ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɂɪɚɧ, 
                                                           
19 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɮɟ // ɗɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɮɟ. URL: 
https://tamozhennyy.broker/tamozhennoe-oformlenie-kofe (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.02.2025). 
20 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ // Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. URL: https://eec.eaeunion.org/news/-
speech/kazakhstan-v-eaes-rost-tovarooborota-sovmestnye-predpriyatiya-i-tsifrovaya-torgovlya/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.04.2025). 



52 
 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɦɟɫɢ, 

ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɛɪɟɧɞ «PКЮХТР») ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɫɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜ Ⱦɭɛɚɣ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɩɨɪɬɚ ɍɫɬɶ-Ʌɭɝɚ 

ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɂɧɞɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɋɆɉ (ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ) ɜ ɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 12 ɞɧɟɣ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɯɚɥɹɥɶɧɨɣ ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚɦ UAE.S 2055-1:2021, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɵɲɟ 

400 ɦɥɧ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɢɬɚɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ freeze-dried 

ɤɨɮɟ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ HoReCa. Ʉɟɣɫɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ȼɚɥɬɢɤ Ȼɷɣɜɟɪɢɞɠ» (ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɪɟɧɞɚ «BШЫФ») ɨɛɠɚɪɟɧɧɨɣ ɚɪɚɛɢɤɢ 

ɜ ɒɚɧɯɚɣ ɱɟɪɟɡ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ – ɋɢɧɶɰɡɹɧ», ɝɞɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɞɧɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛ «ɡɟɥɟɧɨɦ ɤɨ-

ɪɢɞɨɪɟ» ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɄɇɊ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɫ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ: ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫ ɡɟɥɟɧɵɦ ɤɨɮɟ 

ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 25 %.21 

ɇɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ⱥɮɪɢɤɢ (Ⱥɥɠɢɪ, ȿɝɢɩɟɬ) ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (Ɇɟɤɫɢ-

ɤɚ, ɉɟɪɭ), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɝɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɛɪɚɡɢɥɶ-

ɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɥ-

ɞɢɧɝ «ȺɣȾɢ – Ʉɨɮɟ» ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 500 ɬ ɪɚɫɬɜɨ-

ɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜ Ⱥɥɠɢɪ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ 

ɱɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ ɜ ɥɢɪɚɯ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟ-
                                                           
21 ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. URL: https://sber.pro/publication/pustit-korni-perspektivi-razvitiya-rossiiskogo-
eksporta-v-strani-azii-i-blizhnego-vostoka/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.02.2025). 
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ɜɟɪ-ɘɝ», ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɂɪɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ ɞɨ 14 ɞɧɟɣ ɩɪɨɬɢɜ 28-30 ɞɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ. ɂɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɹ ɩɨɪɬɨɜ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ʉɢɬɚɣ 

– ȿɋ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ (ɋɟɪɛɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ), ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɮɟ ɏɚɭɡ» ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɉɨɥɶɲɭ ɢ Ɋɭɦɵɧɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (Ɍɭɪɰɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɝɞɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ; 

- ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɮɚɫɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɥɤɨɲɬɭɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 

Ⱥɮɪɢɤɢ); 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨ «ɧɟɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ» Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɮɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ (SIAL Paris, World of Coffee).22 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡ-

ɞɟɪɠɟɤ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ») ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɗɄɋȺɊ) ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ. ɍɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «MКНО in RЮЬЬТК», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «CКЫХШ Pazolini 

GЫШЮЩ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɠɚɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜ 

ɈȺɗ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ 40 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, 

ɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 

  

                                                           
22 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɮɨɪɭɦ // ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɦɟɫɬɨ ɫɚɧɤɰɢɣ. URL: https://forum.exportcenter.ru/tpost/-
rac8sxvhd1-eksport-vmesto-sanktsii-realnie-keisi-vi (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025). 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿȺɗɋ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɮɢɫɤɚɥɶ-

ɧɭɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɹɜɢɥ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɮɟ 

ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵ-

ɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɮɟɢɧɚ, ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɯɥɨɪɨɝɟɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɨɪɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ȿȺɗɋ ɤɨɮɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 09, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ: ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ ɤɨɮɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 

ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɠɚɪɟɧɵɣ ɤɨɮɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,16 ɟɜɪɨ 

ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ). 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɨɪɬɨɜ – ɚɪɚɛɢɤɢ ɢ ɪɨɛɭɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 98 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɡɟɪɟɧ ɢɡ-

ɡɚ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 220 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟɣɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɫ-

ɧɨɜɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ, ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɫɦɟɫɢ «3 ɜ 

1» ɢ ɦɨɥɨɬɵɣ ɤɨɮɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-

ɰɢɚɰɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧ-

ɤɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-

ɸɳɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɬɭ-

ɳɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɧɚ 40 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚ-

ɥɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɜ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
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