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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ».  Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɥɦɚɪ», 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ ɘɠɧɨɣ əɤɭɬɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ - 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ». 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 



ϰ 

 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ.  
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ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɥɨ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɚɥɚ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ 

ɞɥɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɭɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɫɬɚɥɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 



ϳ 

 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɍɝɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɥɦɚɪ».  

ɂɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ;  

2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ»;  

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ»;  

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɥɦɚɪ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ ɘɠɧɨɣ əɤɭɬɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɬɟɦɟ, ɨɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
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ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ IЧЭОЫЧОЭ-ɫɚɣɬɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟ- 

                 ɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨ –ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ 

ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ 

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɫɥɨɜɚ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» 

ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ȼ Ⱦɪɟɜɧɢɯ Ⱥɮɢɧɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ «ɥɨɝɢɫɬɚ» 

ɩɪɢ ɞɜɨɪɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɨɜ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ȼ Ɋɢɦɫɤɨɣ 

ɢɦɩɟɪɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ХШРТЬЭТФО» ɨɛɨɡɧɚɱɚɥ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ», 

ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɫ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɝɞɟ ɫɥɨɜɨ «ХШРОЫ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɣ». ɗɬɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ «ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɚɪɲɚɥɚ 

ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ» ɩɪɢ ɲɬɚɛɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜ БVII ɜɟɤɟ. Ɉɧ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ 

ɜɵɛɨɪ ɥɚɝɟɪɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɚɪɢɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɨɝɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ (330 

ɝ. ɞɨ ɧ.ɷ.). Ȼɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 

ɮɭɪɚɠɚ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɚɦɭɧɢɰɢɢ ɞɥɹ 65 ɬɵɫɹɱ ɫɨɥɞɚɬ ɢ 8900 ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ȼ ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚ. 

ɉɚɜɟɥɥɢɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɚɪɦɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɨɣɫɤ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 
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ɠɚɥɨɜɚɧɢɹ. ɉɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ʌɶɜɚ 

VI (866-912 ɝɝ.). 

Ⱥɧɭɬɚɧ-Ⱥɧɪɢ ɀɨɦɢɧɢ, ɨɞɢɧ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ 

ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ (1828 ɝ.), ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚɭɤɭ ɨɛ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬ 

ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɜɨɣɫɤ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ ББ ɜɟɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɫɛɵɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ». 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ. 

Ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɧɚɭɤɭ, ɢɡɭɱɚɸɳɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɨɤɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 1 

ɉɨɯɨɠɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ⱥ.ɇ. Ɋɨɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɫɥɨɜɚɪɟ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ 

ɧɚɭɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 2 

                                                           
1 Ⱥɧɢɤɢɧɚ, Ȼ. Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ. – 3-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. –Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
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Ɇ, 2000 – 350 ɫ. 



ϭϭ 

 

ȼ.ɂ. ɋɟɪɟɟɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɟ ɤɚɤ ɧɚɭɤɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. ȿɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢɥɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ».3 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ, Ⱥ.Ɇ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚɞɚɱɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.4 

ɉɪɢɦɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

«Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɢ «ɋɥɨɜɚɪɶ ȼɟɛɫɬɟɪɚ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.5 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2012. – 484 ɫ. 
5 ɈбПШЫНLКЧРЮКРОЬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 15.10.2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ШбПШЫННТМЭТШЧКЫТОЬ.МШЦ/НОПТЧТЭТШЧ/ОЧРХТЬMШРТЬЭТМЬ?q=ХШРТЬЭТМЬ – 11.03.2025. 

http://oxforddictionaries.com/definition/englisMogistics?q=logistics


ϭϮ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɤɚɤ 

ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.6 

ȼ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɩɹɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɬɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ϭϯ 

 

ɪɚɦɨɤ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɛɟɡ 

ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ.7 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
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СЭЭЩЬ://ааа.ФОвОЧМО.МШЦ/ЬЬ/ЩЫШНЮМЭЬ/КЮЭШИТН/ХШРТ ЬЭТМЬ/ЫШХО/ПЮЧМЭТШЧ- ЬСТЩЩТЧР .УЬЩ – 
03.03.2025. 
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ϭϰ 

 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜ ɤɨɪɨɛɤɢ ɢɥɢ ɩɚɤɟɬɵ, 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɰɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɬɚɪɭ. 

ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɞɧɚ ɨɛɨɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ: ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ, ɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ ɹɳɢɤɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɦɟ, ɞɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɨɦɟɪɟ ɩɚɪɬɢɢ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɢɦɨ1 ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ. 

Ɉɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɟɫɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 



ϭϱ 

 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.8 ɗɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʌɸɛɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɛɵɬɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɦɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, 

ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

                                                           
8 KОвОЧМО Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 5.12.2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ФОвОЧМО.МШЦ/ЬЬ/ЩЫШНЮМЭЬ/КЮЭШИТН/ХШРТ ЬЭТМЬ/ЫШХО/ПЮЧМЭТШЧ- ЬСТЩЩТЧР .УЬЩ – 
03.03.2025. 

https://www.keyence.com/ss/products/auto_id/logi%20stics/role/function-%20shipping%20.jsp


ϭϲ 

 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɡɚɪɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ББ ɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȿɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɝɞɟ 

ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɲɚɧɫ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.9 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɧɨ 
                                                           
9 Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ., Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɋ. ɇ., ɋɟɜɪɸɤɨɜ ɂ. ɘ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 
2019. – № 1. – ɋ. 59-62. 



ϭϳ 

 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ.10
 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.11
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɭɬɢ ɝɪɭɡɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
                                                           
10 ɇɚɫɢɪɨɜ ɘ. Ɂ., Ɇɚɪɭɳɚɤ ȿ. ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ // Ⱥɤɚɞɟɦ. 
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ. – 2021. – № 1. – ɋ. 105-109. 
11 Ʉɭɲɧɚɪɟɧɤɨ ȼ. Ɇ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. – 2020. –  №1 (40). –  ɋ. 224-

226. 
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ϭϴ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɪɵ 

ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ – Ƚɨɜɚɪɞɚ Ʌɶɸɢɫɚ, Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ʉɚɥɥɢɬɨɧɚ ɢ Ⱦɠɟɣɤɚ 

ɋɬɢɥɥɚ. ȼ 1956 ɝɨɞɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɭɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.12  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɣɬɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ.13
 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɪɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
                                                           
12 Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɋ. ɇ., ɏɨɯɥɨɜ ɘ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-
ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɉɟɧɡɚ: ɂɡɞ-ɜɨ ɉȽȺɍ, 2021. – ɋ. 70-75. 
13 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ȿ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ // 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2020. – № 6. – ɋ. 17-18. 



ϭϵ 

 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɟɣɫɨɜ ɢ 

ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɢ ɪɟɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ɋɚɡɭɦɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

«ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 

ɂɞɟɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ Ɇɚɣɤɥɨɦ ɏɚɦɦɟɪɨɦ ɢ Ⱦɠɟɣɦɫɨɦ ɑɚɦɩɢ ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ 

«Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» (1993). Ɉɧɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ – ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 



ϮϬ 

 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.14
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɞɢɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɦɟɠɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.15
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɍɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɤɚɤ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɳɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɨ ɟɝɨ 
                                                           
14 ɋɢɧɢɰɵɧ Ɇ. Ƚ., ɇɨɡɞɪɚɱɟɜɚ ɇ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ // Ʌɨɝɢɫɬ. ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. – 
2021. – № 11. – ɋ. 285-287. 
15 Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ȿ. Ⱥ., ɋɭɛɛɨɬɢɧ ɘ. Ⱥ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ: ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ-

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ // ɉɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɇɚɰ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – 
ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɉɛȽɗɍ, – 2019. – ɋ. 85-87. 



Ϯϭ 

 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɤɭɫɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɟɬɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ; 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ.  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ.  

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 



ϮϮ 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. 

3. ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɞёɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ ɢ ɝɢɛɤɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɟɯ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ – ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɨ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.16
 

                                                           
16 Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ȿ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ // ȼɟɫɬɧ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧ. ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ. 
ɋɟɪ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2021. – № 1. – ɋ. 7-12. 



Ϯϯ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.17
 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɢ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» 

ɢ «ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ». Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢɥɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɚ (ɢɥɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ. 18
 

ɐɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɧɚɥɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɉɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ; 

- ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

- ɉɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɢɤɥɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

                                                           
17 Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ȿ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ // ȼɟɫɬɧ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧ. ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ. 
ɋɟɪ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2021. – № 1. – ɋ. 7-12. 
18 Ƚɥɚɜɚɰɤɚɹ Ɍ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ // Ⱥɤɬɭɚɥ. ɧɚɭɱ. ɢɫɫɥɟɞ. ɜ ɫɨɜɪɟɦ. 
ɦɢɪɟ. – 2019. – № 1-2 (45). – ɋ. 73-78. 



Ϯϰ 

 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ». Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Ⱦ Ʌɚɦɛɟɪɬɚ ɢ Ⱦɠ. ɋɬɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɷɬɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ.19
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ȿɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɢɤɥɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
                                                           
19 Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ⱥ. ȿ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ȿ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ // ȼɟɫɬɧ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧ. ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ. 
ɋɟɪ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2021. – № 1. – ɋ. 7-12. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɇɢɠɟ ɦɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ.20
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

                     ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɭɬɢ; 
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ 

 

 

                                                           
20 Ʉɢɥɥɶ, Ɇ.ɘ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɘ. Ʉɢɥɥɶ ; Ɇ-ɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫ. ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲ. ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧ-ɬ", Ʉɚɮ. ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. – 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɡɞ-ɜɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ, 2013. – 87 ɫ. 



Ϯϲ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ; 
- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ - ɜɵɛɨɪ ɬɚɪɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
ɢ ɜ ɩɭɬɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ -ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 



Ϯϳ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

- ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ; 

- ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝ; 

- Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ); 

- ɂɦɩɨɪɬɟɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝ; 

- Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ.21
 

 

                                                           
21 Ʉɪɟɬɨɜ, ɂ.ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ɂ. Ʉɪɟɬɨɜ, 
Ʉ.ȼ. ɋɚɞɱɟɧɤɨ. - Ɇ. : Ⱦɟɥɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ, 2011. – 191 ɫ.  



Ϯϴ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ: 

- ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ; 

- ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ; 

- ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ; 

- ɫɤɥɚɞɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ: 

- ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ; 

- ɛɚɧɤɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɡɚɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.22
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: ɡɨɧɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɸɡɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ 

ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ, ɤɚɪɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ. ȼɵɛɨɪ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɹɧɫɵ – ɷɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɚɤɢɟ 
                                                           
22 Ⱥɧɢɤɢɧ, Ȼ. Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɵ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧ, Ɍ.Ⱥ. Ɋɨɞɤɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. ȼɨɥɨɱɢɟɧɤɨ Дɢ ɞɪ.Ж. – Ɇ., 
2014. – 203 ɫ. 



Ϯϵ 

 

ɚɥɶɹɧɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.23
 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ƚɥɨɚɛɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

                                                           
23 ȼɨɪɨɧɨɜ ȼ.ɂ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ / ȼ.ɂ. ȼɨɪɨɧɨɜ, 
ȼ.Ⱥ. Ʌɚɡɚɪɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥёɜɚ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ). – 2005. – №1 
(7). – ɋ. 42–49. 



ϯϬ 

 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ.24
 

Ʉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ; 

- ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ (ɈɈɇ) ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɬɫɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɜɪɨɚɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɬɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɝɚɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɜɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 25
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɱɢɬɜɵɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɢɜɡɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɗɬɨ 
                                                           
24 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ȼɗȾ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇɂɅ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». — ȼɵɩ. 1. — Ɇɢɧɫɤ: ȻȽɍ, 
2013. — 261 ɫ.  
25 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ȼɗȾ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇɂɅ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». — ȼɵɩ. 1. — Ɇɢɧɫɤ: ȻȽɍ, 
2013. — 261 ɫ. 



ϯϭ 

 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

(MLS) ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,  ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɟɡɨ-, ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɝɚɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧ.26
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɤɚɠɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨɱɟɫɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

                                                           
26  Ʉɢɥɥɶ, Ɇ.ɘ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɘ. 
Ʉɢɥɥɶ ; Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫ. ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲ. ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫ. 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧ-ɬ", Ʉɚɮ. ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɡɞ-ɜɨ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ, 2013. – 87 ɫ. 



ϯϮ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɛɨɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɬɫɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɛɨɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϯϯ 

 

2 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ  

   ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ  

      ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɩɨɫɟɞɟɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 23%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,1 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 

7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ; 

- ɪɨɫɬ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ; 



ϯϰ 

 

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɢɝɪɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɛɴɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

2018 – 2023 ɝɝ. 

 ɜ ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ƚɨɞ Ɉɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

2018 3,1  

2019 3,4  

2020 3  

2021 3,5  

2022 3,7  

2023 3,9  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2018 – 2023 ɝɝ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɡɹɧɨ ɷɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ COVID-19 ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɨ ɡɚɬɟɦ ɫ 2021 ɝ. ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ 
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О̻̍е̥ ̬̼̦к̌ т̬̦̭̌по̬т̦о-ло̛̭̐т̛че̭к̵̛ у̭лу̐, т̬л̦. долл. США 



ϯϱ 

 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɪɧɚɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɵɪɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ: 

- ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɫɟɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɢɩɨɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɢɩɨɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ  

                     ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɍɫɥɭɝɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ, ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɩɪɢɟɦɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɫɬɟɥɥɚɠɧɨɟ, ɲɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɪ.), 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ 

ɉɟɪɟɜɚɥɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɉɟɪɟɜɚɥɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

Ɍɪɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɗɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɠ/ɞ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɚ 

ɫɬɨɹɧɤɚ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɍɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɋȼɏ, ɜɟɫɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɪɭɡɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɰɢɡɧɵɯ), 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ȼɗȾ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɞɛɨɪ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɨɤ, 

ɩɚɥɟɬɢɡɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 

ɧɚɛɨɪɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, 

 

 

 



ϯϲ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɍɫɥɭɝɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɭɝ 

 ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ 

ɞɜɟɪɢ», ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ȼɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɨɞɟɪɠɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɱɟɬɵ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ Ƚɨɪɹɱɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, %, 2023 ɝ. 

Ʉɚɤ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɵɧɨɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Г̬у̚опе̬е̏о̚к̛ ̛ 
эк̭пед̛̬о̛̦̏̌е 



ϯϳ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  

                     ɪɵɧɤɚ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɵ, Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 2023 ɝ.  

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 ȼȼɉ Ʌɨɝɢɫɬɢɱ

ɟɫɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ⱦɨɥɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤ

ɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ȼȼɉ, % 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ

-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤ

ɢɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɋɵɧɨɤ ɌɅɍ 

(ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢ

ɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ) 

Ⱦɨɥɹ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢ

ɧɝɚ, % 

ɋɒȺ 27720,7 2280,0 

 

8,5% 

 

1149,9 

 

928,3 

 

81,3% 

 

ȿɜɪɨɩɚ 18470,0 2314,6 

 

9,2% 

 

1197,9 

 

773,9 

 

64,6% 

 

Ʉɢɬɚɣ 17678,0 

 

2289,8 

 

18,0% 

 

1210,6 

 

593,2 

 

49,0% 

 

Ɋɨɫɫɢɹ 9056,0 1075,5 

 

19,0% 

 

307,7 

 

120,9 

 

39,3% 

 

Ɇɢɪ, 

ɜɫɟɝɨ 

106171,

67 

 

12350,6 

 

11,6% 

 

7322,0 

 

4027,0 

 

55,0% 

 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ (1210,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ (1197,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɞɚɥɟɟ ɋɒȺ (1149,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 307,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 

ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨ ɟ ɞɟɧɶ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨ ɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 



ϯϴ 

 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɧɟɟ 

ɩɨɥɚɝɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɨɫɬɪɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ. ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ. Ɂɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɡɚɯɨɞɵ ɫɭɞɨɜ ɜ ɩɨɪɬɵ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɨɧ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɡɨɧɵ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɚɦɟɬɧɵ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɋɬɪɚɧɵ, 

ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɟɫɹ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɗɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  



ϯϵ 

 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɋɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɱɚɫɬɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, Ⱥɮɪɢɤɚ ɢɥɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: 1PL, 2PL, 

3PL, 4PL, 5PL. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 2PL, 3PL, 4PL, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 55% 

ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.27
 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ. 3PL-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

                                                           
27 Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (LPI). ȼ 2023 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 88 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

LPI, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

ɒɜɟɰɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ ɞɪ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɯɨɞɚɦ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 

ɭɫɥɭɝ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɚɞ ɨɛɴɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣ, ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɋɒȺ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (LPI) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 3PL-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ; 



ϰϭ 

 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɥɢɹɧɢɹɦɢ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

      ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» 

ɍɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɢ ɜɟɞɟɬ 

ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɵɱɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ: 

- ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɧɨ-

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ «Ⱦɟɧɢɫɨɜɫɤɢɣ» ɢ «ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɢɣ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɹɤɨɪɧɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɌɈɋɗɊ «ɘɠɧɚɹ əɤɭɬɢɹ»; 

- ɜɧɨɫɢɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ; 

- ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ – ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɸɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ ɘɠɧɨɣ əɤɭɬɢɢ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɤɨɤɫɭɸɳɢɯɫɹ ɭɝɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

 ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɍɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ʉɨɥɦɚɪ» (ɂɇɇ: 7701924275, ɈȽɊɇ: 1117746523751). 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 678967, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɝ. ɇɟɪɸɧɝɪɢ, ɩɪ-

ɬ Ƚɟɨɥɨɝɨɜ, ɞ. 55, ɤɨɪɩ. 1. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ: ȼɨɥɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 



ϰϮ 

 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɘɠɧɨɣ əɤɭɬɢɢ (ɤɨɞ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 05.10). 

ɋɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɤɨɞ 12300 ɩɨ ɈɄɈɉɎ). 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1) Ʉɨɤɫɭɸɳɢɣɫɹ ɭɝɨɥɶ; 

2) ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɲɚɯɬɵ «Ⱦɟɧɢɫɨɜɫɤɚɹ» ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ, ɜɵɞɚɜ ɩɟɪɜɵɟ 94 ɬɨɧɧɵ ɜ 

2004 ɝɨɞɭ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɑɭɥɶɦɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɢɣ». 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ 

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɨɥɶ. ɇɨɜɵɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥ ɋɟɪɝɟɣ 

ɐɢɜɢɥɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, «Ʉɨɥɦɚɪ» ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɢ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɫɨɡɞɚɜ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

«Ⱦɟɧɢɫɨɜɫɤɢɣ» ɢ «ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɢɣ», ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɲɚɯɬɵ 

«Ⱦɟɧɢɫɨɜɫɤɚɹ», ɧɚɱɚɜ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɩɨɫɬɪɨɢɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ «ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɚɹ-

1» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɹɤɨɪɧɨɝɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɘɠɧɚɹ əɤɭɬɢɹ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 



ϰϯ 

 

ɫɬɚɥɢ ɡɚɩɭɫɤ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ⱦɟɧɢɫɨɜɫɤɚɹ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 6 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɚɯɬɵ «ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɚɹ» ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɚɛɪɢɤɢ «ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɚɹ-2». 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɜɜɟɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɚɯɬɵ «ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɚɹ» ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ 

«ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɚɹ-2», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɭɝɥɹ. 

Ɂɚ ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɩɪɨɲɥɚ ɩɭɬɶ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ.28
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ 

ɭɝɥɹ 
440,2 439,5 398,3 435,3 430 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɭɝɥɹ 
259 199,1 223 210 213 

 

                                                           
28 ȽɥɨɛɭɫДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - 17.01.2018. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЯЧОНЫК.ЫЮ/РХКЯЧКвК-ЭОЦК/РЫЮЩЩК-ФШЦЩКЧТУ-ФШХЦКЫ-ТЬЭШЫТвК-ЧКЬЭШвКЬССОО-Т-
ЛЮНЮЬССОО-21134/?вЬМХТН=Ц4Ф17Х3ЭМЯ875131671 – 5.02.2025.  

https://www.vnedra.ru/glavnaya-tema/gruppa-kompanij-kolmar-istoriya-nastoyashhee-i-budushhee-21134/?ysclid=m4k17l3tcv875131671
https://www.vnedra.ru/glavnaya-tema/gruppa-kompanij-kolmar-istoriya-nastoyashhee-i-budushhee-21134/?ysclid=m4k17l3tcv875131671
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɭɝɥɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȾȼɎɈ ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɢ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ȾȼɎɈ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

  2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ 

ɭɝɥɹ 
56,7 60,8 75,2 72 73,8 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɭɝɥɹ 
24,5 44,1 18,6 21,3 26 

 

440,2 439,5 

398,3 

435,3 430 

259 

199,1 
223 210 213 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ȾȼɎɈ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, 

ɧɨ ɜɟɪɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ȾɎȼɈ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɫɩɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɹ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.29   

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

7 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

 

                                                           
29 ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 15.10.2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЯОНШЦШЬЭТ.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/МСКЫКМЭОЫЬ/2020/10/04/842067-ФШХЦКЫК-ОФЬЩШЫЭ-Я-КЭЫ – 
15.04.2025.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɄ 

«Ʉɨɥɦɚɪ» ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

  2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ 

ɭɝɥɹ 
8,5 6,5 11 12,8 12,1 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɭɝɥɹ 
6,5 4,5 5,4 6,5 6,8 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬ 60% ɞɨ 70% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɭɝɨɥɶ ɦɚɪɤɢ Ʉ (ɤɨɤɫɭɸɳɢɣɫɹ ɧɟɨɛɨɝɚɳёɧɧɵɣ), Ʉɀ (ɤɨɤɫɭɸɳɢɣɫɹ 

ɨɛɨɝɚɳёɧɧɵɣ) ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɥɢ ɦɚɪɤɢ ɋɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ: Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, 
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ϰϳ 

 

Ʉɨɪɟɹ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɬɚɤɠɟ  ɤɨɥɨ 70% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

ɧɚ ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɄɇɊ.30
 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɨ 70% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɢ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɶ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɬɨ 12,8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 16%. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ.  ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɚ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ — ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ.  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ «ȼɚɧɢɧɨɌɪɚɧɫɍɝɨɥɶ» ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ 12 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɣ ɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɬɝɪɭɠɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 80% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɩɨɪɬ «ȼɚɧɢɧɨɌɪɚɧɫɍɝɨɥɶ» 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 6,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨ ɭɝɥɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.31
 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,2 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ, 6,8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɂɧɞɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɹɤɭɬɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȺɌɊ. Ⱦɨɥɹ 

ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 80%. 

                                                           
30 EКЬЭRЮЬЬТК Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - 15.10.2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ОКЬЭЫЮЬЬТК.ЫЮ/ЦКЭОЫТКХ/ФШХЦКЫ-РШЭШЯ-ЮЯОХТМСТЯКЭ-ОФЬЩШЫЭ-ЯвЬШФШФКМСОЬЭЯОЧЧвФС-

ЮРХОв/ - 5.02.2025.  
31 ɈɈɈ ɊɀȾ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 09.04.2009. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://МШЦЩКЧв.ЫгН.ЫЮ/ЫЮ/9401/ЩКРО/78314?ТН=206858 - 5.02.2025. 

https://www.eastrussia.ru/material/kolmar-gotov-uvelichivat-eksport-vysokokachestvennykh-ugley/
https://www.eastrussia.ru/material/kolmar-gotov-uvelichivat-eksport-vysokokachestvennykh-ugley/
https://company.rzd.ru/ru/9401/page/78314?id=206858
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɴёɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, 

ɱɬɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɍɄ 

«Ʉɨɥɦɚɪ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɩɚɪɬɢɹɦɢ – ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɞɟɥ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɬɞɟɥ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ; 

2) ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɥɹ; 

3) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɪɭɡɨ-

ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɭɝɥɹ, ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ; 

4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ». Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɞɚёɬ ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, 

ɤɚɤ «ɇɚɯɨɞɤɚ», ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ ɢ «ȼɚɧɢɧɨɌɪɚɧɫɍɝɨɥɶ» ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. Ɂɚɬɟɦ ɬɨɜɚɪ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 



ϰϵ 

 

1) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɝɥɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɸɠɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɝɞɟ ɞɥɹ 

ɭɝɨɥɶɳɢɤɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

2) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ȺɌɊ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɪɬɨɜ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  

      ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ  

      «Ʉɨɥɦɚɪ» 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ. 

ɗɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɵɧɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 



ϱϬ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ȼɚɪɶɟɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ: 

- ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 



ϱϭ 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ». 



ϱϮ 

 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜ. 15 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɭɝ-

ɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɜɟ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɚɛɪɢɤɢ, ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɨɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. 

ȼɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɤɭɬɢɢ Ⱦɠɭɥɭɫɬɚɧ Ȼɨɪɢɫɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ 

«Ʉɨɥɦɚɪ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɫ 

ɊɀȾ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɛɵɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 428 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɭɝɥɟɞɨɛɵɬɱɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ 573 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɭɝɥɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

2 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ - ɩɨɥɩɪɟɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɘɪɢɣ Ɍɪɭɬɧɟɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɇɚ ɧɟɦ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɪɬɟɪɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɹɡɶ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ (ȻȺɆ 

ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ), ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ. Ɉɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɜɨɡɚ 

ɭɝɥɹ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.32
 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɜɵɡɨɜɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ COVID-19 ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɧɞɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɌɊ) ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɪɟɪɜɚɥɚ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ.33
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ϱϯ 

 

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ 

ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ, ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɰɟɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ʉɢɬɚɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɰɟɧ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɝɥɹ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɫɭɞɨɜ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɨɪɬɚɯ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɝɥɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɫɬɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɛɨɣ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

2) ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ: 

-  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɫɛɨɹɦ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 



ϱϰ 

 

3) ɋɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ; 

- ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɚɪɠɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϱϱ 

 

3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ 

   ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿɌəɅɖɇɈɋɌɂ 

 

3.1 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ- 

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɟɦɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

1. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɛɥɢɠɟ ɤ ɪɵɧɤɭ ɫɛɵɬɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

2. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. 

ɋɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɭɞɧɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 



ϱϲ 

 

 

4. «Ɂɟɥɟɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

5. ɋɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɥɢɹɧɢɹɦ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

6. Ɋɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

7. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɚ Ⱥɮɪɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ. ɗɬɨ ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɵɡɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» 

Ⱥɧɬɨɧ ɍɥɚɧɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɡɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ), ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 



ϱϳ 

 

ɗɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɡɜɭɱɟɧɨ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

«ɍɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ - ɧɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ», 

ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɚ əɤɭɬɢɢ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɍɥɚɧɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ ɫ 6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ 2025 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɌɈɋɗɊ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ BОТУТЧР CATIC IЧНЮЬЭЫв LЭН (ɞɨɱɤɨɣ AVIC IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ HШХНТЧР 

CШЫЩШЫКЭТШЧ). 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ⱦɟɧɢɫɨɜɫɤɚɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ «ɂɧɚɝɥɢɧɫɤɚɹ-2» ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 22,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.34
 

                                                           
34 Ʉɨɥɦɚɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 15.10.2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЯОНШЦШЬЭТ.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/МСКЫКМЭОЫЬ/2020/10/04/842067-ФШХЦКЫК-ОФЬЩШЫЭ-Я-КЭЫ - 
5.02.2025. 

https://www.vedomosti.ru/business/characters/2020/10/04/842067-kolmara-eksport-v-atr


ϱϴ 

 

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

2) ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3) ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ- 

ɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɮɪɚɯɬɨɜɚɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭɝɥɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɪɟɚɥɢɹɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: 



ϱϵ 

 

 - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭɝɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 

- ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɌɈɋɗɊ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɊɀȾ 

ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɞɥɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɚɥɶɹɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɊ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. 

ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ESG-Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɪɟɚɥɢɡɭɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɪɨɹ ɠɢɥɶɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ES-ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ESG-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ESG. 



ϲϬ 

 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɭɝɥɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɞɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɩɨɥɭɜɚɝɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɝɨɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 

- ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 



ϲϭ 

 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɹ – Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɛɨɟɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɊɀȾ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɬɨɱɟɱɧɵɯ» ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɛɨɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɭɫɥɭɝ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 



ϲϯ 

 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 3PL-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ; 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɥɢɹɧɢɹɦɢ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ» ɩɨɦɨɝ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɝɥɹ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ 

ɸɠɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɭɝɨɥɶɳɢɤɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɪɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ. Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɪɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ»: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ ɢɯ 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ», ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɡɨɜɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 



ϲϰ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɍɄ «Ʉɨɥɦɚɪ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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