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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫ., 11 ɬɚɛɥɢɰ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɇȺɊɄɈɌɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ, ɉɋɂɏɈɌɊɈɉɇɕȿ ȼȿɓȿɋɌȼȺ, ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ, ɍȽɈɅɈȼɇɕɃ ɄɈȾȿɄɋ, ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾȺ, ȼɇȿɒ-

ɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɂɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿ-

ɋɄɂɃ ɋɈɘɁ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-

ɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩ-

ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ   5 

1 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  

    ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ  

    ɝɪɚɧɢɰɭ  7 

    1.1  ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ  

           ɜɟɳɟɫɬɜ 7 

    1.2 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

           ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  22 

    1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  

          ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 33 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ  

    ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  

    ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ  38 

    2.1 ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ  

           ɜɟɳɟɫɬɜ: ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  38 

   2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ  

           ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɊɎ  43 

    2.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ  

          ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ  

          ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ  50 

3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ  

    ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

   ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 60 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 76 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  79 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ʌɸɛɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɷɬɢ ɪɚɦɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩ-

ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɧɚɪɤɨɪɵɧɤɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɀɟɫɬɤɚɹ ɤɚɪɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɞɟɫɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ 

ɧɚɪɤɨɦɚɮɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɚɲ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɢɧɨɜɧɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɟɦ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨ-



6 

 

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-

ɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩ-

ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) ɢ ɱɚɫɬɧɨ-

ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ). 
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1 ɍȽɈɅɈȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɇȿɁȺɄɈɇɇɈȽɈ ɉȿ- 

   ɊȿɆȿɓȿɇɂə ɇȺɊɄɈɌɂɑȿɋɄɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ ɉɋɂɏɈɌɊɈɉɇɕɏ  

   ȼȿɓȿɋɌȼ ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩ- 

     ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɇɚɪɤɨɪɵɧɨɤ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ББ ɢ ББI ɜɟɤɨɜ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɪɟɚɝɢ-

ɪɭɹ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɫɟɞɚɬɢɜɧɵɯ, ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɧɵɯ, ɫɧɨɬɜɨɪ-

ɧɵɯ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɷɣɮɨɪɢɸ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɇɉȼ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 

ɨɛɯɨɞɢɥɫɹ ɡɚɤɨɧ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɪɚɜɟ ɬɹɠɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɫɢɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɝɪɚɛɟɠ, ɩɨɞɠɨɝ ɢ ɤɪɚɠɚ ɫɨ ɜɡɥɨɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ ɡɚ-

ɤɨɧ, ɢ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɹɧɢɹ ɬɹɠɤɢɦɢ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɞɟɹɧɢɹɦ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɵɦɢ. 

ɇɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɩɨɪɚɠɚɥɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʉɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ 
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ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ — 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ — ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɋ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɢɳɭɬ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟ-

ɭɞɨɛɫɬɜ. Ʌɸɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɬɢɩ ɩɨɛɟɝɚ ɨɬ ɦɢɪɚ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɚɥɢ ɦɭɱɟɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ 

ɨɩɢɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫ 1700 ɝ. Ɉɩɢɭɦ ɢ ɥɢɫɬɶɹ ɤɨɤɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1700-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ⱦɜɟ ɨɩɢɭɦɧɵɟ ɜɨɣɧɵ ɜɟɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɤɢ-

ɬɚɣɰɚɦɢ ɢ ɛɪɢɬɚɧɰɚɦɢ; ɨɞɧɚ ɢɡ 1839-42 ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1856-60. ȼ 1858 ɝɨɞɭ 

ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɢɭɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɦɩɵ ɨɩɢɭɦɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɱɚɥɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨ-

ɬɨɱɟɧɨ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ 1898 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɞɢɚɰɟɬɢɥɦɨɪɮɢɧ. ȼ 1909 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɍɟɨɞɨɪ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɩɢɭɦɚ. ȼ 1925 ɝɨɞɭ ɛɵ-

ɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɲɨɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪɤɭ ɨɩɢɚ-

ɬɨɜ. ȼ 1932 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɤɨɞɢɞɚ ɞɥɹ ɜɡɥɨɦɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɢɝɢɞɪɨɝɟɧ ɤɨɞɟɢɧɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɠɞɚ-

ɟɬɫɹ. Ɉɩɢɚɬɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɵɬɚɥɨɫɶ ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɨɩɢɚɬɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

ȿɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɤɭɪɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ: ɫɯɨɠɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɬɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɯɨɠɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɥɢɲɶ ɭ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 
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ɜɟɳɟɫɬɜ — ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ — ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɸɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɨɩɚɫɧɟɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɉɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɪɜɧɵɟ. ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɪɢɫɤɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ȼɂɑ, ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɢ, ɚɛɫɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨ-

ɥɹɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɪɚɧɧɟɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ – ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ȼɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ, — ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɡɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɹɝɚ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɚɥɥɸɰɢ-

ɧɨɝɟɧɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ (ɷɤɫɬɚɡɢ, ɚɦɮɟɬɚɦɢɧ), ɞɚɸɳɢɟ 

ɤɚɣɮ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ ɱɚɫɚɦɢ. Ƚɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ-
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ɝɞɚ ɤɚɤ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɚ, 

ɫɤɪɵɬɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɪɚɡɵ ɜɵɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɪɭɠɭ. ɇɟ ɜɫɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɟ-

ɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɡɪɟɥɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ. ɗɤɫɬɚɡɢ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ: ɫɟɪɨɬɨɧɢɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟ-

ɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɦɛɪɚɧɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɤɚɢɧ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɡɚɯɜɚɬ ɬɪɟɯ ɧɟɣɪɨɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ — ɞɨɮɚɦɢɧɚ, 

ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ ɢ ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ. Ⱥɦɮɟɬɚɦɢɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɵɛɪɨɫ ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢ-

ɧɚ. ɅɋȾ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɵ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ. ɍɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɟ ɨɩɢɨɢɞɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ ɷɧɞɨɪɮɢɧɨɜ ɜ ɐɇɋ, ɢ ɦɨɡɝ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɨɩɢɨɢɞɵ, ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɧɞɨɪɮɢɧɵ.  

ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ — ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

— ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɤɥɟɬɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɢ ɢɡɦɟɧɹɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨ-

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ — ɷɬɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɚɫɬɪɨɟ-

ɧɢɟ, ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ. 

 ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɨɩɢɨɢɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɛɨɥɢ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬ ɷɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɩɨ ɫɩɢɫɨɱɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɢɫɤ. 

Ʌɸɞɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɣ. 

Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɝɪɟɤɢ ɢ ɪɢɦɥɹɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɩɢɭɦ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɛɨɥɢ. ȼ 19 ɜɟɤɟ 

ɢɡ ɨɩɢɭɦɚ ɛɵɥ ɢɡɜɥɟɱɟɧ ɦɨɪɮɢɧ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

ȼɪɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɨɪɮɢɧ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɛɨɥɢ. 

ɉɨɡɠɟ ɝɟɪɨɢɧ ɛɵɥ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɦɨɪɮɢɧɚ. Ƚɟɪɨɢɧ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬ ɤɚɲɥɹ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɝɟɪɨɢɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɡɚɤɨɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɬɟɩɟɪɶ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɵɦɢ. Ɋɟɰɟɩɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɸ. ɇɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɫɬɪɨɝɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ . 

Ʉɪɭɩɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɨɩɢɨɢɞɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 

ɨɬ ɨɩɢɨɢɞɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɢ . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

Ɍɢɩ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ ɉɪɢɦɟɪɵ ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɉɩɢɭɦ, Ɇɨɪɮɢɧ Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɛɨɥɢ 

ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ Ƚɟɪɨɢɧ, Ɉɤɫɢɤɨɞɨɧ 
Ʉɭɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɢ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɲɥɹ 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ Ɏɟɧɬɚɧɢɥ, Ɇɟɬɚɞɨɧ 
Ʉɭɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɢ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɩɢɨ-

ɢɞɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨ-

ɝɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ? Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɡɚɯ ɩɪɢɬɭɩɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɫɧɢ-
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ɦɚɟɬ ɛɨɥɶ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɨɧ, ɧɨ ɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɞɨɡɚɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɬɭɩɨɪ, 

ɤɨɦɭ ɢɥɢ ɫɭɞɨɪɨɝɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.01.1998 «Ɉ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɫɢɯɨ-

ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ» ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ «ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ «Ɉ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɚɯ»1
 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚ-
                                                           
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɬ 08.01.1998 // consultant Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17437/. – 22.01.2025. 

Ɉ
ɫɧ

ɨɜ
ɧɵ

ɟ 
ɩɨ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ - ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɟɤɭɪɫɨɪɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ - 
ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ) - ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢɪɚɡɧɢɰɚ (ɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ, 

ɹɫɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ) ɢ ɬ.ɞ. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17437/


13 

 

ɤɨɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɦɢ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨ-

ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ; ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨ-

ɪɨɜ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɚɪɤɨɬɢɤ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «ЧКЫМШЭТМЬ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɬɚɪɝɢɢ ɢɥɢ ɜɹɥɨɫɬɢ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 

ɗɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɜ ɤɨɪɧɹɯ, ɤɨɪɟ, ɥɢɫɬɶɹɯ, ɰɜɟɬɚɯ, ɩɥɨɞɚɯ, ɫɟɦɟɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɦɨɥɢɫɬɵɯ ɢ ɦɨɥɨɱ-

ɧɵɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɚɧɧɚɛɢɫ/ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ – ɱɚɪɚɫ, ɝɚɲɢɲɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɝɚɧɞɠɚ, ɛɯɚɧɝ – 

ɤɨɤɚɢɧ, ɨɩɢɭɦ. 

2. ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɝɟɪɨɢɧ, ɝɟɪɨɢɧ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

- ɨɩɢɭɦ; 

- ɝɟɪɨɢɧ; 

- ɤɨɞɟɢɧ; 

- ɨɤɫɢɤɨɞɨɧ; 

- ɝɢɞɪɨɤɨɞɨɧ; 

- ɬɪɚɦɚɞɨɥ; 
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- ɦɨɪɮɢɧ; 

- ɝɢɞɪɨɦɨɪɮɨɧ; 

- ɮɟɧɬɚɧɢɥ; 

- ɤɚɪɮɟɧɬɚɧɢɥ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɨɩɢɨɢɞɵ 

Ɉɩɢɨɢɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɣɪɨɧɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɦɛɪɚɧɚɯ ɧɟɣɪɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɟɬɨɤ. 

Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɨɩɢɨɢɞɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɦɸ, ɞɟɥɶɬɚ ɢ ɤɚɩɩɚ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɉɩɢɨɢɞɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɦɛɪɚɧɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɟɥɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɝɭɚ-

ɧɢɧɨɜɵɟ ɧɭɤɥɟɨɬɢɞɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɚɤ G-ɛɟɥɤɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɭɛɴɟɞɢ-

ɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ К, Л ɢ Р. ɤɨɝɞɚ ɪɟɰɟɩɬɨɪ ɡɚɧɹɬ, ɫɭɛɴɟɞɢɧɢɰɚ ɪɚɫɰɟɩɥɹɟɬ-

ɫɹ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɥɟɬɨɱɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬ. Ɇɟɫɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɢɨɢɞɨɜ ɧɚ ɧɟɣɪɨɧɵ; ɩɪɟɫɢɧɚɩɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɜɧɨɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟɣɪɨɧ. ɉɨɫɬɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɢɨɢɞɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɝɢɛɢɪɭɸɳɢɦ.7 ɉɪɟɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɨɩɢɨɢɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɬɪɚɧɫɦɢɬ-

ɬɟɪɚ, ɢ ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

ɂɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɚɯ ɛɨɥɶ 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ. Ɉɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ ɬɤɚ-

ɧɟɣ ɢɥɢ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɟɬɨɱ-

ɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɪɮɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɢɨɢɞɨɜ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɩɨɥɧɨ. ɗɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɦɨɳɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɬɪɚɧɫɦɢɬɬɟɪɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ2
 

 

ȼ Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɧɨɜɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ: ɨɞɧɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɬ, ɬɪɟɬɶɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɧɚ ɧɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɟɳɟɫɬɜ: ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚ-

ɬɢɧɨɧɵ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ.  
                                                           
2
 Ƚɨɜɟɧɤɨ, ɘ.Ⱥ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 2022. ɋ. 179. 
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ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɢɧɨɧɵ — ɷɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-

ɸɳɢɦɢ ɢ ɷɦɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɯɨɠɢɦɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɤɨɤɚɢɧɚ; ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɤɚɬɢɧɨɧɚ — ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɤɚɬ (ɩɨɥɶɫɤ. ФСКЭ, ɥɚɬ. CКЭСК ОНЮХТЬ).  

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɢɧɨɧɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɥɢ 

ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɬɪɚɧɚɡɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨ, ɯɨɬɹ ɢɯ 

ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɹɬ ɪɟɤɬɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɢɧɴɟɤɰɢɣ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɡɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɡɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (HEБ-EN), ɨɩɢ-

ɫɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ 

ɞɨɡɢɪɨɜɨɤ: ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ – 10–20 ɦɝ, ɧɢɡɤɢɟ – 30–40 ɦɝ, ɬɢɩɢɱɧɵɟ – 50–60 ɦɝ, ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ – 70–90 ɦɝ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɡɵ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 100–150 ɦɝ ɢ ɞɚɠɟ 250 ɦɝ.  

ɉɫɢɯɨɬɪɨɩɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɞɨɡɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 3-

ɄɆɐ, ɜ 3–8 ɪɚɡ ɫɥɚɛɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɤɚɢɧɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɨɜɚɹ ɞɨɡɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ (ɷɣɮɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150–200 ɦɝ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɨɤɨɥɨ 2 ɱɚɫɨɜ.  

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ — ɷɬɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɭ ɦɚɪɢɯɭɚɧɵ ɢɥɢ ɝɚ-

ɲɢɲɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞ (Δ9-ɬɟɬɪɨɝɢɞɪɨɤɚɧɧɚɛɢɧɨɥ - ɌȽɄ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɜɵɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɜɹɧɨɣ ɫɦɟɫɢ, ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɨɣ ɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɤɭɪɟɧɢɟ ɩɥɚ-

ɫɬɢɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɚɲɢɲɚ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɨɞɢɧ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ ɩɟɪɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɚ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
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ɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɬɢɩ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɭɸ ɞɨɡɭ ɢ ɱɚɫɬɨ-

ɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɨɜɚɹ ɞɨɡɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 ɦɝ ɜɵɫɭɲɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 0,5 ɝ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɩɫɢɯɨɦɨ-

ɬɨɪɧɨɦɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɞɨɡɚ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɚ ɜ 0,05 ɦɝ, ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɢɝɚɪɟɬɭ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

 ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ — ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɨɢɞɵ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɭ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɩɢɨɢɞɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ, ɢɝ-

ɪɚɸɳɢɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɛɨɥɟɜɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ. Ɉɩɢɨɢɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɪɮɢɧ), ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɪɨɢɧ) ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɧɬɚɧɢɥ, ɨɤ-

ɫɢɤɨɞɨɧ) ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɳɟɫɬɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɝɧɟɬɟɧɢɸ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-

ɫɬɢ ɤ ɥɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɩɢɨɢɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɮɟɧɬɚɧɢɥɚ. 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɨɢɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ: 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ, ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨ (ɬɪɚɜɹɧɵɟ ɫɦɟɫɢ, ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ ɨɩɢɨɢɞɚ, 

ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɵ), ɢɧɬɪɚɧɚɡɚɥɶɧɨ (ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɵ), ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨ (ɩɨɪɨɲɨɤ, ɬɚɛɥɟɬɤɢ) 

ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɫɬɵɪɹ, ɧɚɤɥɟɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɤɨɠɭ. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ. ɋɚɦɵɣ ɬɨɤɫɢɱɧɵɣ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ — ɤɚɪɮɟɧɬɚɧɢɥ — ɜ 100 ɪɚɡ ɫɢɥɶɧɟɟ ɮɟɧɬɚɧɢɥɚ ɢ ɜ 10 000 ɪɚɡ ɫɢɥɶ-

ɧɟɟ ɮɟɧɢɥɦɟɬɢɥɚ. ɪɚɡ ɫɢɥɶɧɟɟ ɦɨɪɮɢɧɚ. 1 ɝɪɚɦɦɚ ɷɬɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 10 ɬɵɫ. ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɡɵ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ. 6 Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, U-47700, ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; ɜ 7,5 ɪɚɡ ɫɢɥɶɧɟɟ ɦɨɪɮɢɧɚ. ɉɨ-

ɪɨɝɨɜɚɹ ɞɨɡɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɝ (ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ). Ɂɚ-

ɬɟɦ ɨɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɚɛɵɣ ɫɟɞɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɩɢɚɬɚɦ. ȼ ɞɨɡɚɯ 10–20 

ɦɝ ɨɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɢɚɬɨɩɨɞɨɛɧɵɣ ɷɣɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ ɝɟ-

ɪɨɢɧ. ɉɪɢ ɞɨɡɟ ɜɵɲɟ 20 ɦɝ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɫɵɩɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɞ ɧɚɪɤɨɡɨɦ ɩɟɪɟɞ ɨɩɟɪɚɰɢ-

ɟɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɨɪɮɢɧɚ. ɉɪɢ ɤɭɪɟɧɢɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɢ — 60 ɦɢɧɭɬ. ɉɪɢ ɜɞɵɯɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɟ ɜɧɭɬɪɶ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨɥɶɲɟ — ɞɨ 3 ɱɚɫɨɜ. 7 Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɟɧɡɨɞɢɚɡɟɩɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɤɫɢɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɟɞɚɬɢɜɧɨɟ, ɫɧɨɬɜɨɪɧɨɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɭɞɨ-

ɪɨɠɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɂɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɭɛɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɡɨɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 10 ɪɚɡ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɢɚɡɟɩɚɦɚ (ɪɟɥɚ-

ɧɢɭɦɚ). Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɚ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɫɥɚɛɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ – 

0,25–0,75 ɦɝ, ɫɪɟɞɧɟɟ – 0,75–1,5 ɦɝ, ɫɢɥɶɧɨɟ – 1,5–3 ɦɝ. 8 ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɟɬɨɤ (ɛɟɥɨɝɨ, ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ) ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɭɛɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨ, 

ɧɨ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɪɨɲɤɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɬɪɢɩɬɚɦɢɧɚ ɢ ɮɟɧɢɥɷɬɢɥɚɦɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭɸ 

ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɟɦɚ ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨɟ, ɢɧ-

ɬɪɚɧɚɡɚɥɶɧɨɟ, ɫɭɛɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɟ, ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɢɟɦɚ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ɩɨ-

ɪɨɲɨɤ), ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɫɭɛɥɢɧɝɜɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɟɦ (ɬɚɛɥɟɬɤɢ, ɩɪɨɦɨɤɚɲɤɢ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɨ 4-HO--MIPT, ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ, ɞɨɡɢɪɭɟɬɫɹ (ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɪɨɝɨɜɚɹ ɞɨɡɚ – 5–10 ɦɝ; 

ɫɥɚɛɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ – 10–15 ɦɝ, ɫɪɟɞɧɟɟ – 15–20 ɦɝ, ɫɢɥɶɧɨɟ – 20–30 ɦɝ, ɨɱɟɧɶ 
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ɫɢɥɶɧɨɟ – 40 ɦɝ ɢ ɛɨɥɟɟ. 9 ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɨɬ 4 ɞɨ 6 ɱɚɫɨɜ, 

ɜɪɟɦɹ «ɧɚɱɚɥɚ» – ɨɬ 15 ɞɨ 45 ɦɢɧɭɬ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ – ɨɬ 20 ɞɨ 60 ɦɢɧɭɬ, 

ɩɢɤ – ɨɬ 1,5 ɞɨ 2,5 ɱɚɫɨɜ, ɫɬɢɯɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ – ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɱɚɫɨɜ, ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

(ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) – ɨɬ 2 ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ. 3 

Ʉɨɤɚɢɧ — ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɧɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ, ɧɨ ɩɪɨɱɧɨ. 

Ɂɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɤɚɢɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɫɢɥɶ-

ɧɵɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɷɣɮɨɪɢɢ;  

Ƚɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɵ (ɅɋȾ, ɩɫɢɥɨɰɢɧ, ɩɫɢɥɨɰɢɛɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) — ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɡɦɟ-

ɧɹɸɳɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ — ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɦɵɫɥɢ, ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɗɤɫɬɚɡɢ — ɨɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢɡ 

ɝɪɭɩɩɵ ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ȼɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɢɥɢ ɤɚɩɫɭɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 150 

ɦɝ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ. ɗɤɫɬɚɡɢ — ɞɨɪɨɝɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɝɟɪɨɢɧ ɢɥɢ ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɵ. 

ɋɧɨɬɜɨɪɧɵɟ ɢ ɫɟɞɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ. 

ɂɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɫɟɞɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɧɹɬɧɨɣ ɪɟɱɶɸ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ, 

ɫɯɨɞɧɨɣ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɟɣ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɝɪɭɛɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɞɪɚɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ. 

ȼɟɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ (ɤɪɚɫɤɢ, ɤɥɟɣ, ɥɚɤ, ɛɟɧɡɢɧ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɹɫɶ ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɸ. 

ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɨɩɢɨɢɞɵ, ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɯ 

                                                           
3
 ɑɟɪɬɤɨɟɜɚ, Ⱦ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 228, 

228.1, 228.2 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2021. ɋ. 416. 
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ɮɨɪɦ. ɗɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 

Ɉɩɢɚɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɗɬɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɨɩɢɣɧɨɝɨ ɦɚɤɚ. 

Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɟɣɲɢɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. 

Ɇɨɪɮɢɧ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɛɨɥɢ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ. 

Ʉɨɞɟɢɧ: ɫɧɢɦɚɟɬ ɥɟɝɤɭɸ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɛɨɥɶ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɪɨ-

ɩɚɯ ɨɬ ɤɚɲɥɹ. 

ɗɬɢ ɨɩɢɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɣ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚ-

ɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɜ ɫɥɟɝɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ. 

ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɨɢɞɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɤɫɢɤɨɞɨɧ: ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɢ. ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨɞ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, OбвCШЧЭТЧ. 

Ƚɢɞɪɨɤɨɞɨɧ: ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɰɟɬɚɦɢɧɨɮɟɧɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɟɧ 

ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɢɤɨɞɢɧ. 

ɗɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɩɢɚ-

ɬɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɛɨɱɧɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

ɗɬɢ ɨɩɢɨɢɞɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɨɩɢɭɦɧɨ-

ɝɨ ɦɚɤɚ. 

Ɏɟɧɬɚɧɢɥ: ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɨɳɧɵɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɛɨɥɹɯ ɢ ɜ 

ɯɢɪɭɪɝɢɢ. 

Ɇɟɬɚɞɨɧ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɢ ɢ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɨɬɦɟɧɵ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɨɢɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦɢ, ɱɟɦ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɨɩɢɚɬɵ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɪɢɦɟɪɵ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɩɢɚɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɇɨɪɮɢɧ, Ʉɨɞɟɢɧ 
Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɛɨɥɢ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɲɥɹ 

ɉɨɥɭɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɨɢɞɵ Ɉɤɫɢɤɨɞɨɧ, Ƚɢɞɪɨɤɨɞɨɧ 
Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨ-

ɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɨɥɢ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɢɨɢɞɵ 
Ɏɟɧɬɚɧɢɥ, Ɇɟɬɚɞɨɧ 

ɋɢɥɶɧɚɹ ɛɨɥɶ, ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɪɢɦɟɪɵ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

 

ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɨɩɢɨɢɞɵ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɨɥɶɡɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɦɨ-

ɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɸ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɧɹɬɢɟ ɛɨɥɢ. ɗɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɛɨɥɢ. Ɉɧɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɬɪɚɜɦ. ȼɪɚɱɢ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɨɩɢɨɢɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɪɮɢɧ ɢ ɨɤɫɢɤɨɞɨɧ, ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɛɨɥɢ. Ɉɧɢ ɪɚ-

ɛɨɬɚɸɬ, ɛɥɨɤɢɪɭɹ ɫɢɝɧɚɥɵ ɛɨɥɢ ɜ ɦɨɡɝɟ. 

- Ȼɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

- ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɥɟɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

- ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɪɚɜɦ4
 

ɇɚɪɤɨɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ ɢ ɫɟɞɚɰɢɢ. 

Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɢɨɢɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɧɬɚ-

ɧɢɥ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɹ ɢ ɫɟɞɚɰɢɹ 

ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ 

Ɏɟɧɬɚɧɢɥ Ɉɛɳɚɹ ɚɧɟɫɬɟɡɢɹ 

Ɋɟɦɢɮɟɧɬɚɧɢɥ ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɞɚɰɢɹ 

                                                           
4
 ɋɢɝɢɞɚ, ɘ.ɗ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 2022. № 1. ɋ. 297 
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1.2 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬ- 

      ɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɋ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɧɨɜɵɟ ɫɦɟɫɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ. Ɋɚɫɬɟɧɢɹ ɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɢ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ — ɷɬɨ ɚɤɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. Ʌɸɞɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɦɟɧ. ɇɨ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɥɚɫɬɟɣ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ — ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɨɣ ɢɥɢ ɤɚɤ, ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɨɝɨɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ: ɨɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɧɟɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɢ, ɤɚɤ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ.    

Ɂɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ ɊɎ ɦɧɨɝɨ. Ɍɚɤ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨ-

ɞɟɤɫ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɧɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɥɸɛɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɜɜɨɡɢɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

ɬɨɜɚɪ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɦɭ/ɟɣ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɵɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 20 ɥɟɬ ɬɸɪɶɦɵ 

(ɫɬ.229.1 ɍɄ ɊɎ). ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɫɬɹɦ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ/ɨɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɚɪɟɫɬɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟ, ɤɨɝɨ ɩɨɣɦɚɥɢ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɯ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɯɪɚ-
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ɧɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ-

ɟɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɪɟɫɬɚ. Ʉɨ-

ɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɡɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤ, 

ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɜ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɫɢ-

ɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ5 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

https://jdlaw.law/drug-crimes/under-the-influence.html
https://jdlaw.law/drug-crimes/under-the-influence.html
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ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɛɨɪɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɸɡɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

 

ȼɫɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

1 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ — 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

2 

• ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ — ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

3 

• Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ — ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ-ɱɥɟɧ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

4 

• Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ — ɷɬɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 
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ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 1988 ɝɨɞɚ 

ɢɥɢ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɦɢ» ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɋɩɢɫɨɤ IV: 

ɉɪɟɤɭɪɫɨɪɵ. 

ȼɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ — Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ 

1961 ɝɨɞɚ — ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɧɚ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɜ 1961 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. ɋɨɞɟɪɠɢɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɪɨɫɥɨ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ȿɞɢɧɨɣ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 1961 ɝɨɞɚ , ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶ-

ɧɨ ɢɡɥɨɠɢɥɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɪɢɫɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ 1961 ɝɨɞɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (1961 ɝ.): ɗɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ-

ɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ (1971 ɝ.): ɗɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɟɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ. 

https://www.emcdda.europa.eu/drugs-library/single-convention-narcotic-drugs-1961_en
https://www.emcdda.europa.eu/drugs-library/single-convention-narcotic-drugs-1961_en
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Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (1988 ɝ.): ɗɬɨɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 1988 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 1961 ɝɨɞɚ ɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ 1971 ɝɨ-

ɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟ-

ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɬɟɦɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 − Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ6
 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɯɨɞɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɜёɪ-

ɞɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢ-

ɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɢɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɤɚɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ, ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɵ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ, ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɟɪɟɱɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

                                                           
6
 Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜɚ, ɗ.Ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2019. ɋ. 51. 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚ-

ɦɢ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɢɥɢ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ ɢ ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ», ɩɨɞ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊɎ. 

ɉɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɩɢɫɤɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨ-

ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɊɎ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɨɝɢɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɨɪɨɬ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɳɢɦ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ɉɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɬɨ-

ɜɚɪɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ.  
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɜ ɨɬ-

ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɰɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

«ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɟɣ ȿȺɗɋ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚ-

ɬɭɫɚ ȿȺɗɋ».  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɹɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɩɚɫɫɚɠɢ-

ɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɰɟɥɶ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɞɚɧɢɹ, ɭɪɨɠɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɥɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɧɨ-

ɫɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɩɨ-
                                                           
7
 ɋɢɝɢɞɚ, ɘ.ɗ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 2022. № 1. ɋ. 297 
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ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɫ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɤ ɢɯ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɝɞɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ (ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɪɟɧɢɹ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ) ɢɥɢ ɨɛɨɧɹɧɢɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɫɨɛɚɤ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɫɢɝɚɪɟɬ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɵɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɹɡɤɨɫɬɶ, 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɟ-

ɬɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). Ʉ ɩɪɢɦɟɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɨ-

ɪɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɫɜɟɱɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
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ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɵɥ ɦɟɧɟɟ ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɦ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɝɪɭɡɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɪɨɫɬɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ — 

ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɚ ɫɨɫɪɟɞɨ-

ɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɪɟɞɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɩɨɱ-

ɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɬɚɥ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɨɧ-

ɬɪɨɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢ-

ɰɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 

ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɦɟ-

ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɫɨ-

ɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɨɣ «ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɟɡ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɹɜɥɟɧɢɹ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨ-

ɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɉɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨ-

ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ: ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɫɦɨɬɪ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ: ɬɚɦɨɠɧɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨ-

ɬɨɤɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɥɸɞɟɣ; 

- ɪɚɡɜɟɞɤɚ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ; 

Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ: 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɡɵ ɢ ɛɚɝɚɠ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ; 

- ɞɨɫɦɨɬɪ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 

ɜɟɳɟɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ: ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ: 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɎɋȻ, ɆȼȾ, Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɬɟɱɤɚ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ — ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨ- 

    ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ.  ɑɢɫɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɨɫɶ ɧɚ 30,33 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. (ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1955 



34 

 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ — 2548 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɜ ɩɨɬɚɣɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɜ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɚɧɟɥɹɯ ɢɥɢ ɤɪɵɲɟ, ɛɟɧɡɨɛɚɤɚɯ, ɲɢɧɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɯ. 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɚ, ɬɹɝɚɱɢ ɫ ɩɪɢɰɟɩɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ƚɪɭɡɨɜɢɤɢ ɢ ɩɨɟɡɞɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɹ-

ɳɢɟ ɫɜɟɠɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɪɛɭɡɵ, ɥɚɣɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɜɨɳɢ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ƚɪɭɡɵ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɤɪɚɫɢɥɢ ɜ ɡɟɥɟ-

ɧɵɣ ɰɜɟɬ ɢ ɩɪɹɬɚɥɢ ɜ ɹɳɢɤɚɯ ɫ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɪɛɭɡɚɦɢ ɢɥɢ ɥɚɣɦɚɦɢ. Ʉɨɤɚɢɧ 

ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɜ ɹɳɢɤɚɯ ɢɡ-ɩɨɞ ɩɨɦɢɞɨɪɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɜ ɜɨɡɞɭɯ. ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ ɫɜɟɪɯɥɟɝɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɛɪɨɫɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɫɜɟɪɯɥɟɝɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 534 ɪɚɡɚ 

ɫ 2021 ɩɨ 2024ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ. 

Ɇɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚ-

ɬɚɩɭɥɶɬɵ ɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɢɫɬɨɥɟɬɵ. 8 

ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɢɫɬɨɥɟɬɵ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɴɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɛɚ-

ɧɨɤ ɫ ɦɚɪɢɯɭɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɢɫɬɨ-

ɥɟɬɨɜ. 

ɏɨɬɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɭɥɵ ɫ ɪɸɤɡɚɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɜɨɡɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɤɨɞɨɦ ɌɇȼɗȾ 29, ɤɭɞɚ 

ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ (ɬɚɛɥ. 
                                                           
8
 ɋɢɝɢɞɚ, ɘ.ɗ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 2022. № 1. ɋ. 297 
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4)
9
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɜɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ  

                      ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨ-

ɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2021 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢ-

ɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 530 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɨɛɴɟɦ — ɧɚ 16,72 ɬɨɧɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25,82 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ — 317,98 ɬɨɧɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2 

ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 35,72%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨ-

ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ10
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɜɵɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ  

                     ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

 
                                                           
9
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɤɚɥɨɢɞɨɜ, ɢɯ ɫɨɥɟɣ, ɷɮɢɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 2939) ɡɚ ɹɧ-

ɜɚɪɶ 2017 - ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: https://statimex.ru/statistic/2939/import/2017-

2021/world/RU/ - 05.03.2025. 
10

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɤɚɥɨɢɞɨɜ, ɢɯ ɫɨɥɟɣ, ɷɮɢɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ 2939) ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ 2017 - ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: https://statimex.ru/statistic/2939/export/2017-

2021/world/RU/ - 05.03.2025. 

https://statimex.ru/statistic/2939/import/2015-2019/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/2939/import/2015-2019/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/2939/export/2015-2019/world/RU/
https://statimex.ru/statistic/2939/export/2015-2019/world/RU/
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɂɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥ 2020 ɝɨɞ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 381 400 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɧɨ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,04 ɬɨɧɧɵ. ɗɬɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 284 320 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 5,98 ɬɨɧɧɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬ- 

                      ɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

 

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 

2017, 2018 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29,43%, 39,03% ɢ 

40,69% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ȼɟɧɝɪɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34,35% ɢ 34,66% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ȼɟɧɝɪɢɹ ɩɨɫɬɪɚ-

ɞɚɥɚ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,08% ɢ 4,15% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɜ 
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ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬ- 

                    ɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

 

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɋ 2017 

ɩɨ 2019 ɝɨɞ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɞɨɥɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪ-

ɫɨɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 97,8% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 66,37% ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢ-

ɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ – 44,51%; ȼ ɨɫɬɚɥɶ-

ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3690 ɬɨɧɧ. Ʉɭɪɫ ɞɨɥ-

ɥɚɪɚ ɋɒȺ ɞɨɫɬɢɝ ɩɢɤɚ ɜ 126 170 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɭɩɚɥ ɧɚ 76,34% ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɋɒȺ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ — 100 630 ɬɨɧɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ, ɢ ɧɢ ɜ ɨɞɢɧ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 11 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1810 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 
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2 ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɊɎ ɉɈ ȼɕə- 

    ȼɅȿɇɂɘ ɂ ɉɊȿɋȿɑȿɇɂɘ ɇȿɁȺɄɈɇɇɈȽɈ ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂə ɇȺɊ- 

    ɄɈɌɂɑȿɋɄɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ ɉɋɂɏɈɌɊɈɉɇɕɏ ȼȿɓȿɋɌȼ ɑȿɊȿɁ 

    ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ  

 

2.1 ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

      ɜɟɳɟɫɬɜ: ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨ-

ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɷɬɨ-

ɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɥɟɝɢ-

ɬɢɦɧɨɫɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɥɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɞɥɹ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ.  

ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɶɟ 229.1 ɍɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 229.1 ɍɄ ɊɎ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ11
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨ-

ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɍɄ ɊɎ  

                                                           
11

 ɍɄ ɊɎ ɋɬɚɬɶɹ 229.1 // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬultant.ru/document. – 

08.04.2025.  

1 

• Ɍɟɤɫɬ ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢɥɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

2 

• Ɂɚ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɨ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɫɟɦɢ ɥɟɬ 
ɫɨ ɲɬɪɚɮɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. 

3 

• Ɍɚɤɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ ɩɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. Ɂɚ 
ɬɚɤɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɨ ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɫɨ 
ɲɬɪɚɮɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. 

4 

• ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɷɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɛɭɞɭɬ ɤɚɪɚɬɶɫɹ ɥɢɲɟɧɢɟɦ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɞɟɫɹɬɢ ɞɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɪɚɮɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. 

5 

• Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɷɬɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɫɨɛɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 
ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɞɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɪɚɮɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, 
ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɥɢɛɨ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɥɢɲɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɨɪɦɚɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɉɟɪɟɱɧɸ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɯɪɚɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɡɚ, ɜɯɨɞɹɬ: 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢ, 

ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ, ɢ ɱɚɫɬɢ ɷɬɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɭɞɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ). 12
 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

28.06.2013, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
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 ɋɢɝɢɞɚ, ɘ.ɗ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 2022. № 1. ɋ. 297 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ13
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ14
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 ɉɢɫɶɦɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2013 № 18-12/27777 «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ» // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ206268/46ОМ1Н4872Л2О5551П0/. 
– 09.04.2025. 
14

 ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ // epp.genproc.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://epp.genproc.gov.ru/web/item=49781012.- 23.04.2025. 

1 

• ɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

• ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɤɪɵɬɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

2 

• ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɛɟɡ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɜɫɟ; 

• ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ 

3 

• ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

• ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ 

https://epp.genproc.gov.ru/web/item=49781012
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɪɢɫɤɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɧɹɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɫɨɤɪɵɬɢɹ. Ɉɬ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɝɚɠ, 

ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɜ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɚ. ɉɟɪɟɧɨɫɱɢɤ ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɥɤɢɟ ɝɪɚɧɭɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜɚ.  

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɡ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɩɟɪɱɚɬɨɤ. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɚɡɚɧɵ ɩɚɪɚɮɢɧɨɦ ɞɥɹ ɨɛ-

ɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɞɨ 2 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɨɜ. ɇɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɹɱɭɬ 

ɜɨ ɜɥɚɝɚɥɢɳɟ ɢɥɢ ɚɧɚɥɶɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ. ɇɚɪɤɨɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɧɚ ɬɟɥɚɯ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ.  

ɂɯ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɩɨɞ ɧɢɠɧɢɦ ɛɟɥɶɟɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɟɡɵ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɥɨɫɵ ɢɥɢ ɩɚɪɢɤɢ, ɨɛɭɜɶ ɫɨ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɠɢɥɟɬɵ.  

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɛɚɝɚɠɟ ɢ ɜɟɳɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɥɸɞɢ, 

— ɨɛɵɱɧɨɟ ɞɟɥɨ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɨ ɱɟɦɨɞɚɧɵ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦɢ ɫɬɟɧɤɚɦɢ ɢ ɞɧɨɦ. ɑɚ-

ɫɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ , ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫɭɦɤɚ ɢɥɢ ɱɟɦɨɞɚɧ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 15
 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɋɢɝɢɞɚ, ɘ.ɗ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 2022. № 1. ɋ. 297 

https://mfiles.pl/pl/index.php/Zapotrzebowanie
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8  - Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 229.1 ɍɄ ɊɎ, ɬɨ ɞɟɹɧɢɟ, ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɬɢ 3, ɚ ɜ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɪɟ - ɩɨ ɱɚɫɬɢ 4. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɤ ɥɢɰɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɊɎ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟ- 

      ɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɊɎ  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢɦɩɨɪɬɭ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɏɨɬɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦ-

ɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ, ɨɧɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɝɪɚ-

ɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɛɚɤ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

1 
•ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɹɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ 

2 
•ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

3 

•ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 
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- Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɹɝɚɱɚɯ ɫ ɩɪɢɰɟɩɚɦɢ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɥɸɞɶɦɢ.  

- ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɭɧɧɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

- ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɧɚɪɤɨɤɚɪɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɜɴɟɡɞɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɢɥɢ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɚɯ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɛɵɫɬɪɨɯɨɞɧɵɟ ɤɚɬɟɪɚ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɥɨɞɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɞɟ ɧɚɪɤɨ-

ɤɚɪɬɟɥɹɦɢ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɞɜɟɥɚ 

ɢɬɨɝɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ 2024 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 8549 ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɂɡ 

ɧɢɯ 2837 ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, 5478 — ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, 228 — ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɪɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 6 — ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 6 ɬɨɧɧ 403 ɤɢɥɨɝɪɚɦ-

ɦɚ 647,445 ɝɪɚɦɦɚ, ɢɡ ɧɢɯ 524 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ 59,659 ɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɝɟɪɨɢɧ, 5 

ɬɨɧɧ 313 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ 809,136 ɝɪɚɦɦɚ – ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ, 164 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ 849,07 

ɝɪɚɦɦɚ – ɨɩɢɣ, 38 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ 852,443 ɝɪɚɦɦɚ – ɝɚɲɢɲ, 205 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ 

385,123 ɝɪɚɦɦɚ – ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 156 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ 692,014 ɝɪɚɦɦɚ – 

ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ 38 807 ɟɞɢɧɢɰ ɦɟɬɚɞɨɧɚ, 15 392 ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɤɨɧɨɩɥɢ, 429 ɝɪɚɦɦɨɜ 

240 ɬɚɛɥɟɬɨɤ (ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ), 10 ɝɪɚɦɦɨɜ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ 2 864 953 ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 
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ɧɚɪɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 1 439,6 ɝɚ. 

Ɂɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɨ 6693 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 18 ɥɟɬ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬ 18 ɞɨ 25 

ɥɟɬ – 498 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɬ 26 ɞɨ 29 ɥɟɬ – 1012 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɬ 30 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ – 5181 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 6497 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 196 ɠɟɧɳɢɧ. ɂɡ 59 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 25 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɂɪɚɧɚ, 10 — 

Ɋɨɫɫɢɢ, 13 — Ɍɭɪɰɢɢ, 7 — Ƚɪɭɡɢɢ, 1 — ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, 2 — ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 1 — Ɉɛɴ-

ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ. ɍ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡɴɹɬɨ 212 ɤɢɥɨɝɪɚɦ-

ɦɨɜ 424,217 ɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 162 ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ 2 ɬɨɧɧɵ 406 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ 149 481 ɝɪɚɦɦ, 

38 807 ɬɚɛɥɟɬɨɤ ɦɟɬɚɞɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 1 710 44 ɝɪɚɦɦɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1 914 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɢɡ ɧɢɯ: 

823 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ; 

301 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɄ ɊɎ; 

240 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 193.1 ɍɄ ɊɎ; 

162 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 229.1 ɍɄ ɊɎ; 

155 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 173.2 ɍɄ ɊɎ; 

89 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 200.2 ɍɄ ɊɎ; 

66 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 173.1 ɍɄ ɊɎ; 

65 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 200.1 ɍɄ ɊɎ; 

5 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 193 ɍɄ ɊɎ; 

5 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 174.1 ɍɄ ɊɎ; 

3 – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 189 ɍɄ ɊɎ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɛɵɥɨ ɜɨɡ-
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ɛɭɠɞɟɧɨ ɰɟɥɵɯ 1122 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ.  

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ16
. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚ-

ɬɶɹɦ ɍɄ ɊɎ ɡɚ 2022-2024 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ 

ɊɎ ɡɚ 2022-2024 ɝɝ. 

 

ɇɚ 2024  ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɛɭɞɢɥɢ ɩɨ ɫɬ.229.1 ɍɄ ɊɎ 162  ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɜɦɟɫɬɨ 222 ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ 229.1 ɍɄ ɊɎ ɡɚ 2022-

2024 ɝɝ. 

                                                           
16

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/activity/pravooxranitel-naya-deyatel-nost-/informacziya-upravleniya-

tamozhennyx-rassledovanij-i-doznaniya/document/617555 - 24.04.2025. 
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ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 229.1 ɍɄ ɊɎ (Ɉɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ) ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 162 ɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ 

60 ɞɟɥ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚ, 

ɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ. ɉɪɟɩɚɪɚɬ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɨ 

ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20 2024, ɷɬɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ 1496 ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼɫɟɝɨ ɢɡɴɹɬɨ 16 659,66 ɤɝ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 

ɬɨɤɫɢɱɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɚɧɨɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɟɫ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɦɟɬɚɧɨɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1337 ɥɢɬɪɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜɨɡɛɭɞɢɥ ɞɜɚ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɢɯ ɜ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɝɟɪɨɢɧɚ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɱɟɪɟɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼɥɚɫɬɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢɡɴɹɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 440,12 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 96 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɡɴɹɬɨ 10 616,4 ɤɝ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɫɬɚɥɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɬɪɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 174.1 

(ȺɉȽ-2) ɍɄ ɊɎ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 748 604 ɪɭɛɥɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
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ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɥɸɞɶɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɤɚɤ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 437,5 ɤɝ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɧɚɲɭ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 2022-2024 ɝɝ.17
 

 

ɏɨɬɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 11,0% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ. 

ɏɨɬɹ ɨɛɴɟɦ ɢɡɴɹɬɵɯ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 26,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɪɨɫ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 81,5% ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

14,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ 

ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 33,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2023 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɨɥɢɰɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 4679 ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 88,8% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ȼɵɹɜ-

ɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɵ ɞɜɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɎɌɋ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ 

ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ 

RОЧКЮХЭ ɫ ɝɨɫɧɨɦɟɪɨɦ 15 A 827, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɥ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɂɪɚɧɚ Ƚɨɥɫɚ-

ɧɚɦɥɭ ɉɟɣɦɚɧ Ɇɨɯɚɪɪɚɦ ɨɝɥɭ, 1979 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɇɚɯɱɵɜɚɧ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɦɧɹ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɦɪɚɦɨɪɚ, ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɰɟɩ ɫ ɝɨɫɧɨɦɟɪɨɦ 

15 Ⱥ 838. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɢ ɢɡɴɹɬɨ 8,169 ɤɝ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɚ - ɨɩɢɭɦɚ, ɫɩɪɹɬɚɧɧɨɝɨ ɜ 4 ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɛɭɬɵɥɤɚɯ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɶ 

ɤɚɦɧɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɚɯɱɵɜɚɧɫɤɨɣ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ-

ɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɱɟɪɟɡ Ɋ.Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ Ⱦɠɭɥɶɮɚ. Ɍɚɤ, ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ Ƚɚɫɚɧɨɜɚ ɇɚɡɚɤɚɬ Ƚɚɮɚɪ ɝɵɡɵ, 1978 
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ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɩɨɪɬɭ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɥɢɱɧɨɦɭ ɞɨɫɦɨɬɪɭ. ɍ ɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɢ ɢɡɴ-

ɹɥɢ 46,8 ɝɪɚɦɦɚ ɝɚɲɢɲɚ, 21,2 ɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɢɯɭɚɧɵ ɢ 4,6 ɝɪɚɦɦɚ ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ. 

ɉɨ ɨɛɨɢɦ ɮɚɤɬɚɦ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ 

ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 229.1 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ.
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2.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ  

      ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ 

      ɧɭɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺЭɋ  

ɇɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. ɇɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɵ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɹɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: 

- ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

- ɫɚɦɨɥɟɬɵ; 

- ɥɨɞɤɢ; 

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɱɬɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɟɦɭ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɨɤɚɢɧ, ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ, ɝɟɪɨɢɧ, ɦɚɪɢɯɭɚɧɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɛɚɤ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɩɨɫɵɥɤɚɯ ɧɚ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹɯ. ɗɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɬɚɣɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɨɬɩɪɚɜɤɭ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 
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ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɪɨɜɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ (ɫɬ.22 ɎɁ ɨɬ 08.01.98 (ɪɟɞ.ɨɬ 25.12.2023) «Ɉ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ»).  Ɍɚɤ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɧɚ-

ɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɤɨɤɚɢɧɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɩɨɱɬɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɱɬɢ 4000 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥ 100%-

ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɛɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɨɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɩɨɱɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɚɦɟɬɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɟɞ ɱɚɫɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɨɫɵɥɤɢ, ɢ ɢɡ ɟɝɨ ɞɨɦɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɵɱ-

ɧɵɣ ɡɚɩɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ. Ɇɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ ɜ ɦɟɫɬ-

ɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ19
.  

ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɩɚɫɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɟɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɡɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ȼ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɝɟɪɨɢɧ, ɤɚɧɧɚɛɢɫ, ɤɨɤɚɢɧ, ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵ-

ɡɵɜɚɬɶ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ. Ɏɟɧɬɚɧɢɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɝɪɚɧɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɟɣ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɧɟɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɋɬɚɪɵɟ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ɗɜɮɟɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɪɭɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨ-

ɢɫɤɚ», ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɥɢɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ, 

                                                           
19

 ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 2017. ɋ. 108.  
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ɪɚɡɞɢɪɚɹ ɜɟɳɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɝɪɭɛɨ, ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɨɬɧɢɦɚɟɬ 

ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɚɫɬɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚɳɢ-

ɬɢɬɶ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ. Ɋɚɡɛɢɪɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɨɛɵɫɤɢɜɚɬɶ 

ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɪɨɛɤɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɪɭɡɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ, ɧɨ ɢ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɡɚɪɭɱɢɥɨɫɶ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɚɤ. 

Ɂɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɫɵɥɤɭ ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧ-

ɧɚɹ ɫɨɛɚɤɚ ɢ ɤɢɧɨɥɨɝ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɬɧɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɋɨɛɚɤɢ — ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɏɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɧɵɦ ɤɢ-

ɧɨɥɨɝɨɦ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚ-

ɛɨɬɚɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ ɜ 

ɩɚɪɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦɢ ɤɢɧɨɥɨɝɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨ-

ɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɤ ɬɨɱɧɨɦɭ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɬɚɣ-

ɧɢɤɚ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɫɨɛɚɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɢɧɨɥɨɝɚ ɤ ɬɚɣɧɢɤɭ ɫ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɞɤɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ. 

ɋɨɛɚɤɢ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɢ ɧɟ ɥɢɲɟɧɵ ɫɜɨɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɉɧɢ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɧɭɠɞɚ-

ɸɬɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɟ. Ɂɚ ɫɨɛɚɤɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɚ 

ɨɩɵɬɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵ-

ɯɚ. ɉɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɢ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɩɪɨ-

ɜɨɞɧɢɤɢ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɛɚɤɢ ɛɨɥɟɸɬ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɪɚɜɦɵ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɜɦ ɫɨɛɚɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɞɵɯɚɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɞɤɢɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɞɚɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ 

ɞɚɠɟ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɧɨɫ ɫɨɛɚɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɛɚɤɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɚɦ, 
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ɤɚɤɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤ ɨɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɹ ɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɚɹ ɩɨɞ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ IMS. IMS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɨɬ ɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɚɪɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚ-

ɪɭɠɢɜɚɬɶ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɚɪɚ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɳɟɫɬɜɨ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɬɢɩɨɜ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɚ ɛɨɟɜɵɯ ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɥɟɬɭɱɟɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɞɵɯɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɨɜ. Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ IMS ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢɥɢ ɬɚɦɩɨɧɚ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɢɥɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɬɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɞɜɟɪɧɨɣ ɪɭɱɤɟ, ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɟ ɱɟɦɨɞɚɧɚ ɢɥɢ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦ. Ɍɚɦɩɨɧ ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟ-

ɬɟɤɬɨɪ IMS, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɝɪɟɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ (ɢɥɢ 

ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ) ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵɦɢ ɤ ɢɫɩɚɪɟɧɢɸ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɨ-

ɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɋɹɞ ɮɢɪɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɧɚ-

ɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. SЦТЭСЬ DОЭОМЭТШЧ (ȼɟɥɢ-

ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɟɪɢɟɣ 

ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ IШЧЬМКЧ ɢ ɫɟɪɢɟɣ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ SКЛЫО. ɂɯ ɞɚɜɧɢɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɵ BЫЮФОЫ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɢ RКЩТЬМКЧ (ɋɒȺ) ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ IMS-

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ AЮЭШМХОКЫ 
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(Ʉɚɧɚɞɚ), NЮМЭОМС (Ʉɢɬɚɣ) ɢ SОМЮЫЬМКЧ (ɂɬɚɥɢɹ). 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ IMS ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɞɢɨɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɢɡɨɬɨɩ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɩɚ-

ɞɚɸɬ ɩɨɞ ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. ɏɨɬɹ ɱɭɜ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɨɪɚ — ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɦɨɥɟɤɭɥ — ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ IMS ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɫɥɟɞɨɜ, ɚ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɥɟɞɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟ-

ɧɵ ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɜɚɥɟɧɧɚɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɨɩɢɚɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨ-

ɤɚɢɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɱɢɫɬɢɬɶɫɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɫɟɛɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɟɤ-

ɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɜɨɞɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɥɨɠɧɵɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɭɪɝɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚ-

ɧɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɛɵɥ ɫɞɚɧ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ IMS. ɂɯ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɢɫɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɫɩɟɤɬɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ, ɞɚɞɭɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɟɠɭɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ⱦɜɟ ɢɡ ɧɢɯ — ɷɬɨ Ɏɭɪɶɟ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚ-

ɤɪɚɫɧɨɣ (FTIR) ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ ɢ Ɋɚɦɚɧɨɜɫɤɚɹ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ. 

FTIR — ɷɬɨ ɚɛɫɨɪɛɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ. ɂɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɜ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɞɥɢɧɵ ɜɨɥɧ ɩɨɝɥɨɳɚɸɬɫɹ, 

ɚ ɤɚɤɢɟ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɞɟɥɚɟɬɟ ɷɬɨ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɝɨɥɵɦ ɦɟɬɚɥɥɨɦ ɢɥɢ 

ɤɭɫɤɨɦ ɫɨɥɢ, ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɩɥɨɯɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɞɟɥɚɟɬɟ ɷɬɨ ɫ ɨɪ-

ɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɢɦɢɤɚɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ), 

ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɦ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚ-

ɪɭɠɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɦɟɫɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ «ɪɚɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɦɟɫɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɚɥɝɨɪɢɬ-

ɦɵ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ-ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɯɢɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɧɹɬɶ ɫɩɟɤ-

ɬɪɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɞɟɥɨɦ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɬɟɩɟɪɶ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫ ɨɛɭɜɧɭɸ ɤɨ-

ɪɨɛɤɭ ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɱɚɫɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɟɞɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɷɬɨɬ ɛɟɥɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ — ɧɚɪɤɨɬɢɤ ɢɥɢ 

ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ?» ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɋɚɦɚɧɨɜɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɯɨɠɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɥɟ-

ɤɭɥɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ «ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɣ» ɫɩɟɤɬɪ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ CV RКЦКЧ. ɇɢɡɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɡɟɪ ɜɵɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɚ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɜɟɬ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɰɨɦ. ɗɬɨɬ ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɩɚɥɶɰɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɨɛ-

ɲɢɪɧɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ FTIR, ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɩɟɪɶ ɦɟɧɶɲɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɪɚɬɶɟɜ FTIR, 

ɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɜɨɞɹɬ 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ. ɇɟ ɪɚɡ ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɨ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɩɨɠɚɪ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ ɧɚɪɤɨɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. Ɉɩɹɬɶ 

ɠɟ, ɷɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɚ ɧɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɬɱɢɤ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɧɟ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ, ɥɟɝɤɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. ɋɥɟ-

ɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɝɚɡɨɜɚɹ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɦɚɫɫ-
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ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɹ (Ƚɏ/Ɇɋ), ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ FTIR ɢ RКЦКЧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. SЦТЭСЬ 

DОЭОМЭТШЧ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɞɚɜɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ FTIR ɩɨɞ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ «HКгЦКЭID». Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɧɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɲɢ-

ɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɝɪɚɧɢɰ. TСОЫЦШ FТЬСОЫ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɢɦɟ-

ɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. RОНАКЯО (ɋɒȺ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ FTIR, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶ-

ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ SЦТЭСЬ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

SОЫЬЭОМС (ɒɜɟɰɢɹ), RТРКФЮ (əɩɨɧɢɹ) ɢ 908 DОЯТМОЬ (ɋɒȺ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ RКЦКЧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɥɭɱɟɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɥɭɱɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɩɪɨɝɥɨɬɢɥ ɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ 

ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɲɚɪɵ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɢɡɨɛ-

ɪɚɠɟɧɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɚɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ-

ɦɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɵ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɥ 

25 000 ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɫɧɢɦɤɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 25 001 ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ 

ɩɭɫɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ. ɂɡ-

ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

SЦТЭСЬ ɢ RКЩТЬМКЧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɮɨɬɨɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɦɨɠɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɤɨɦɩɬɨɧɨɜɫɤɨɟ» ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɤɚɧɟɪɚɯ ɬɟɥɚ. 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ ɞɢɮɪɚɤɰɢɹ — ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ (ɄɌ) ɜ ɛɚɝɚɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɧɚɪɤɨɬɢ-

ɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɑɟɝɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ, ɬɚɤ ɷɬɨ 

ɧɟ ɞɚɫɬ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɭ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɪɚɛɨ-

ɬɚɟɬ ɤɚɤ ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɩɚɥɨɱɤɚ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɢɫɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɢɫɤɚ20
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 ɋɢɝɢɞɚ, ɘ.ɗ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 2022. № 1. ɋ. 297 

ɗɧɞɨɫɤɨɩɵ Ɇɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ 

ɓɭɩɵ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ  Ɂɟɪɤɚɥɚ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɢɫɤɚ 

 

ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɚɦɩɭɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ «ɇɚɪɤɨɬɟɫɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɟ ɬɟ-

1 

•Ɉɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ ɷɧɞɨɫɤɨɩɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ 
ɟɦɤɨɫɬɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ: «ɠёɫɬɤɢɟ» 
(ɛɚɪɨɫɤɨɩɵ), ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɬɪɭɛɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɞɥɢɧ, 
ɫ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɫɜɟɬɨɜɵɦ ɜɨɥɨɤɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ; 
«ɝɢɛɤɢɟ» (ɮɥɟɫɤɨɫɤɨɩɵ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɨɩɬɢɤɢ ɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɞɜɭɦɹ ɫɜɟɬɨɜɨɞɧɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ ɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ; ɚ ɬɚɤɠɟ «ɩɨɥɭɠёɫɬɤɢɟ» ɷɧɞɨɫɤɨɩɵ 

2 

•Ɇɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ɉɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ 

3 

•ɓɭɩɵ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɨ ɩɪɨɱɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɫɬɟɪɠɧɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɢ ɞɥɢɧɵ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɹɬɶ ɨɛɪɚɡɟɰ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɩɪɨɤɚɥɵɜɚɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɹɝɤɚɹ ɢ ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫɢɞɟɧɶɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɫɵɩɭɱɢɟ ɝɪɭɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

4 

•Ⱦɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɧɢɠɧɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɟɪɤɚɥɚ 
ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ. ɗɬɢ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ 
ɡɟɪɤɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɸɱɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɧɭɬɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɫɬɵ «CКЧЧКЛТЬЩЫКв», «HОЫШ-SШХ» ɢ «COCATОЬЭ». ɗɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ21
. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɱɬɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 22
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɸɪɟɦɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɫɤɢ ɢ ɪɭɱ-

ɧɵɟ ɨɛɵɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟ-

ɧɢɹ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɪɭɱɧɵɟ ɨɛɵɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. ɋɨɛɚɤɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜ, ɧɚɛɨɪɵ ɞɥɹ ɜɥɚɠɧɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ 

ɥɭɱɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ FTIR/RКЦКЧ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɞɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

ɍɝɪɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨ-

ɛɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɟɝɤɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɢ 

ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ23
. 
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3 ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɇȿɁȺɄɈɇɇɈɆɍ ɉȿɊȿ- 

   Ɇȿɓȿɇɂɘ ɇȺɊɄɈɌɂɑȿɋɄɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ ɉɋɂɏɈɌɊɈɉɇɕɏ ȼȿ- 

   ɓȿɋɌȼ ɑȿɊȿɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɍɘ ȽɊȺɇɂɐɍ ȿȺɗɋ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟ-

ɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɚɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɜɥɢɹɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɧɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɫ ɨɞ-

ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɦɨɬɢɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɞɟɥɚɸɬ 

ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɪɚ. 24
 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɜ ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɢ ɠɢɞɤɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɪɚɠɚɟɬ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɠɚɫɚɟɬ. 

 ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 10 % ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 15 % ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ʉɚɧɚɥ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɱɢɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢɥɢ ɟɝɨ/ɟɟ ɫɨɨɛɳɧɢɤ ɡɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ, ɥɢ-

ɰɚ ɫ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɥɢ ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɞɚɬɱɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɦɚɮɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚ-

ɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 2022. № 1. ɋ. 297 
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ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚɦ ɛɨɫɫɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɚ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɫɤɪɵɬɚ ɨɬ 

ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ ɧɚɪɤɨɬɢ-

ɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɰɟɩɨɱɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɭɬ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɡɚɬɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶ-

ɸɬɨɪɵ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɨ-

ɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚɪɤɨɬɢ-

ɤɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɧɨɜɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɣɦɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ ɛɚɧɞɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧ ɯɨɬɟɥ, 

ɜɵɞɚɬɶ ɩɨɥɢɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɨɫɫɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ. Ʉɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ȼɵɛɨɪ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɢɞɚ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɤɨɥɨ 60% 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɨɩɬɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨ-

ɪɚɛɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɩɨɟɡɞɨɜ.  

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɪɤɨ-

ɬɢɤɨɜ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ. ȼ ɬɚ-

ɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɹɱɭɬɫɹ, ɚ ɥɭɱɲɢɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɪɬɵ ɦɢɪɚ.  

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɨɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɛɥɟɬɤɚɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɜɡɥɟɬɨɦ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢ-
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ɤɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ, ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɚɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɪ-

ɫɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɲɤɚɮɚɯ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɰɟɥɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɧɚ ɫɭɞɚɯ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ, ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɦɢ, ɰɢɫɬɟɪɧɚɦɢ, ɪɟ-

ɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɟɡɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɥɟɝɤɨ-

ɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɩɪɹɱɭɬ ɜ ɡɨɧɟ ɨɤɨɥɨ ɛɚɦɩɟɪɨɜ, ɲɢɧ, 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɤɨɥɟɫ, ɜɨɤɪɭɝ ɮɚɪ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɢ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɛɚɤɨɜ, ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 

ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼ ɩɨɟɡɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɟɧɵ ɜɚɝɨɧɚ, ɩɨ-

ɥɵ, ɩɨɬɨɥɨɤ, ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢ ɬ. ɞ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɫɭɞɚɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɫɭɞɧɚ, ɡɨɧɟ ɜɨɤɪɭɝ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɭɞɧɚ, ɫɤɥɚɞɚɦ, ɜɫɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, 

ɤɭɯɧɹɦ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 25
 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɛɚɧ-

ɞɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ ɧɚɪɤɨɤɭɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ 

ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɫɢ, ɞɚɥɶɧɨɛɨɣɳɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɚ ɢɯ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɟ-

ɪɟɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɚɪɤɨɬɢɤɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɜ ɬɚɣɧɵɟ ɩɨɥɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɜ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɤɭɩɚ, ɭɝɪɨɡ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ-

ɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɬɟɥɚ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɢɬɤɚɯ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɦɟɛɟɥɶ 
                                                           
25

 ɋɢɝɢɞɚ, ɘ.ɗ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 2022. № 1. ɋ. 297 



63 

 

ɢɥɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɵɲɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡ-

ɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɯ ɜ ɩɨɥɨɫɬɹɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝ-

ɪɭɲɟɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɫɭɞɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɜɨɡɢɬɶ 

ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɮɨɪɦɵ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɡɚ-

ɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɥɚɜɚɪɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɛɢɪɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ.  

ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ, ɧɚɣɬɢ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ 

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɟɪɜɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ: 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɯɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤ, ɩɨɡɨɣ 

ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɭɥɹɰɢɟɣ ɝɨɥɨɫɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɟɝɨ ɛɚɝɚ-

ɠɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
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ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɞɟɥɟ, 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɥɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɏɨɬɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10  - Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ- 

                       ɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨ-

ɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɫɥɭɠɛɵ  ɪɚɡɧɵɯ  ɫɬɪɚɧ  ɩɪɨɜɨɞɹɬ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ  ɢ  
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ  ɪɚɡɧɵɯ  ɫɬɪɚɧ  ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  ɨ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ  
ɝɪɭɩɩ,  ɦɟɬɨɞɚɯ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɜɚɠɧɵɯ  ɚɫɩɟɤɬɚɯ  ɛɨɪɶɛɵ  ɫ  ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ  ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ  ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ,  
ɬɚɤɢɟ  ɤɚɤ  ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ  ɚɩɩɚɪɚɬɵ,  ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ,  ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ  ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ  ɜɟɳɟɫɬɜ  ɢ  

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ  ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ  ɫɨɛɚɤɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɞɥɹ  ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ  ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ  ɜ  ɛɚɝɚɠɟ,  ɝɪɭɡɚɯ  
ɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ  ɬɟɫɧɨ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ  ɫ  ɩɨɥɢɰɢɟɣ,  ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɨɣ  ɢ  ɞɪɭɝɢɦɢ  
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɞɥɹ  ɨɛɦɟɧɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  ɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ  

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɫɜɨɟɣ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ  ɫɨɛɢɪɚɸɬ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ,  
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ  ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ,  ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɨɛ  ɢɯ  ɦɟɬɨɞɚɯ,  ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ  ɢ  ɫɜɹɡɹɯ. 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɫɥɭɠɛɵ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɢ  ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ  ɞɥɹ  
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɫɯɟɦ  ɢ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɛɚɡɵ  ɞɚɧɧɵɯ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨ  ɬɨɜɚɪɚɯ,  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ  ɢ  ɥɢɰɚɯ,  ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ  ɝɪɚɧɢɰɭ,  ɧɚ  ɩɪɟɞɦɟɬ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɚ,  ɱɬɨɛɵ  ɜɵɹɜɥɹɬɶ  
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɝɪɭɡɵ,  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  ɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ  ɧɚ  ɚɧɚɥɢɡɟ  

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜ  ɫɥɭɱɚɟ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ  ɥɢɱɧɵɣ  ɞɨɫɦɨɬɪ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɝɪɭɡɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɷɧɞɨɫɤɨɩɵ) 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɩɨ  ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ  ɢ  ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɸ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɵɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  ɡɚɳɢɬɵ  ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  

                        ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 
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ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 

 

ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜ-

ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɢɯ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɸɡɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɪɭɩɧɨɣ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɪɭɩɧɨɣ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɦɟɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫɨɸɡɚ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɥɢɰɚɯ, ɢɯ ɭɩɨ-

ɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɥɢ 

ɫɛɵɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɥɢɰ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬ. ɞ. 

Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  «ɬɟɦɧɨɣ ɫɟɬɢ» (DКЫФЧОЭ) ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ: ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ  DКЫФЧОЭ  ɢ  
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɧɨɜɵɟ  ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ  

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɩɨɬɨɤɨɜ  ɢ  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ  ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ:  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɪɤɨɫɟɬɟɣ ɢ  ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ  ɬɪɚɧɡɢɬɚ  ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɤɚɧɟɪɵ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ) ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ: ɞɨɞɤɭɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ  ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɡɢɬɶ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ: ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɚɣɧɢɤɢ, 

ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,  ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ  ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚ-

ɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ɉ ɤɚɠɞɨɦ 

ɮɚɤɬɟ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɟɤ-

ɪɟɬɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟ-

ɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟ-

ɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɫ ɨɫɨɛɵɦ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ. 

 Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɩɨɫɨɛ-

ɧɢɤɨɜ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɟɣ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɹɬɶ 

ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚɪɤɨ-

ɦɚɧɵ.  

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɚɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɢ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɫɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɣɧɵɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɩɨɞɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɪɢɦɢɧɚ-

ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ:  

- ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɪɚɡ-



70 

 

ɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ;  

-  ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

-  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɨɩɵɬ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢ-

ɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɴɹɬɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨ-

ɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɫɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ;  

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ;  

- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɥɢɰɚɦɢ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ.  

- ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɢɫɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴɟɡɞ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɟɡɞ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ;  

- ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨ-

ɞɚɯ;  

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢ-

ɰɟɣɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɹɦɨɣ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 
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ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɋɆɂ;  

-  ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɰɟɩɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɨɩɵɬɭ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɦɤɚɦɢ «ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ» ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɛɴɟɦ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ 

«ɫɚɦɨɜɥɚɞɟɧɢɹ» ɱɥɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɤɚɤ ɨɬ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɷɬɢ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɤɰɢɸ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɂ ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɢɰɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɈɈɇ, ɛɨɥɟɟ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ 

ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ-
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ɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ȿɞɢɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, 30 

ɦɚɪɬɚ 1961 ɝ.), ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɢɚɬɨɜ, ɤɨɤɚɢɧɚ ɢ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ. Ɇɧɨ-

ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟ-

ɫɬɜɚɯ (ȼɟɧɚ, 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 1971 ɝ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ.  

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɧɨɝɨ-

ɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɜ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɤɨɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ʉɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɪɤɨɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɢ ɫɬɨɢɬ 

ɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɵɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ?  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɨɛɥɚɞɚ-

ɸɬ ɪɹɞ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɋɒȺ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɒɜɟɰɢɸ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟ-

ɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ. ɗɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɝɟ-

ɪɨɢɧ, ɚ ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɵ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɦɮɟɬɚɦɢ-

ɧɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɒɜɟɰɢɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ.  

ȿɝɨ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢ-
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ɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɤ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ; 

 - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

 - ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɡɧɚɱɢɥɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɚɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɣɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɡɧɚɱɢɥɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɣɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɒɜɟɰɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ 

ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɲɜɟɞɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɫɬɚɥɢ «ɩɟɪɫɨɧɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ». ɗɬɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɧɨɦ, ɲɜɟɞɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 260 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɲɜɟɞ-

ɫɤɢɯ ɤɪɨɧ (ɩɨɱɬɢ 40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɪɚ-

ɮɢɤɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɗɬɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟ-

ɪɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ «ɜɪɚɝɨɦ».  

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ. 

 ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ — ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɟɟ ɰɟɥɶ — ɜɨɨɛɳɟ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɜɫɟ ɦɢ-

ɮɵ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ ɢ ɜ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  

Ɍɪɟɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɦɚ-

ɧɨɜ. Ʉɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ 

ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɟɧ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɨɞ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɡɚɫɬɢɝ-

ɧɭɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɟɥ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɫɟɱɟ-
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ɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɮɟɧɬɚ-

ɧɢɥ ɢ ɨɩɢɨɢɞɵ — ɷɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɝɪɚ-

ɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ, ɜɫɟ-

ɨɛɴɟɦɥɸɳɢɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɤɥɸɱɚɹ ɷɬɨɬ ɨɬɜɟɬ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɲɚɝɢ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɨɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜɞɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧɵ:  

- ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɨɪɬɚɯ. Ɋɚɡɪɟɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎɌɋ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɜɴɟɡɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ; 

- ɛɨɪɶɛɚ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɢɨɢɞɵ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɢɨɢɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɟɧɬɚɧɢɥ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ; 

- ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɎɌɋ ɢ ɉɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɹɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ 

ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢ-

ɹɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɹɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.   
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɧɚɪɤɨɬɢ-

ɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ȼ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɡɚ-

ɩɪɟɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɢɚɞɭ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢ-

ɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. ɇɚɪɤɨɦɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɢɚɬɨɜ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ.  

 ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɪɤɨɪɵɧɤɟ, ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ 
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ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚ-

ɧɚɥɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ʉɨɤɧɚɪ», «Ⱦɨɩɢɧɝ», «Ⱥɪɧɚ», «Ɍɨɫɤɚ-

ɭɥ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ, ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɠɢɡɧɢ ɛɟɡ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɭɩɨ-

ɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛ-

ɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. ɂɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɫɚɦɨɝɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɨ-

ɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨ-

ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɉȻɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɧɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɦɨɝɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɪɟɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨ-

ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ɋ ɞɪɭ-

ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧ-

ɞɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɢɯ ɤɚɤ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɚɬɪɢɛɭɬɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 
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