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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫ., 9 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 35  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɉɈɋɅȿ ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ, ɋɍȾȿȻ-

ɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ, ɋɌȺɌɂɋɌɂɄȺ, ȾȼɌɍ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɌɄɉȼ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾȼɌɍ). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɌɄɉȼ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɄɉȼ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ (ɫɬ. 

319–323), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɪɢɤɚɡɵ № 1590, 258, 2262). Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɚ ɪɨɥɶ ɌɄɉȼ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɫɬɮɚɤɬɭɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟ-

ɬɨɜ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ ȾȼɌɍ, ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ȾȼɌɍ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ).  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 45 ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɌɄɉȼ ɜ 

ȾȼɌɍ.  

ȼ ɬɪɟɬɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ)..   
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 7 
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ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ 7 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ȾȼɌɍ), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɩɨɪɬɵ ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ: 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȾȼɌɍ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȾȼɌɍ. 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ȾȼɌɍ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɈɋɅȿ 

ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ 

 

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺЭɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɌɄɉȼɌ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɩɚɥɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɮɟɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɧɚɱɢɧɚ-

ɟɬɫɹ ɨɧ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

(ȿȺɗɋ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɄɉȼɌ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ, ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɫɚ-

ɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 

2) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ; 

3) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɇɉȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɬ 18 ɦɚɹ 1973 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ». ȼ ɧɟɣ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ (ɗȾɌ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 5 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ II ɷɬɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ «ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ЩШЬЭ ПКМЭШ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ «Ɉ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɦɨ-

ɝɚɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɵ 1, ɝɞɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜ 44 – 47 ɢ 50 – 53, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ 

1 2 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɸɡɟ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) ɫ 

ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɧɵ - 
ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 

01.01.2018) 

ɗɬɨɬ ɤɨɞɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɨ-
ɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ ɨɬ 
03.08.2018 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

Ɂɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɜɨɞɹ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɬɨɱɧɹɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ. Ɉɧ ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 1575 ɨɬ 03.08.2012 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ» 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɤɚɡ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 2262 ɨɬ 02.12.2013 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ» 

ɉɪɢɤɚɡ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲ-
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 1057 ɨɬ 09.06.2014 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ» 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 

ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
1 2 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 2745 ɨɬ 
31.12.2015 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» 

ɉɪɢɤɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 832 ɨɬ 
25.04.2016 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɤɚɡ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 
270-ɪ ɨɬ 10.10.2016 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 2438 ɨɬ 
28.12.2016 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ» 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɤɚɡ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 1277 ɨɬ 
30.06.2016 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ» 

ɉɪɢɤɚɡ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
29.07.2021 № 180-ɪ "Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
27.11.2019 № 281-ɪ "Ɉ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ" 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɨ-

ɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɮɨɪ-
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ɦɢɪɭɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɸ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢ-

ɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɤɚ-

ɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ № 1575 ɢ № 2262, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɚɤɬɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɫɮɟɪɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɭ ɢ 

ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ, ɬɚɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮ-

ɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɝɢɛɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɨ-
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ɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ȿȺɗɋ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɬɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɷɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ «ɜɬɨ-

ɪɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɵ» ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɯ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɜ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɟ 

ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɢɥɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɯɨɠɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɪɢɫɤ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɚɧɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. 

1.2 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ȼɗȾ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɟɳɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɷɬɚɩɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɷɬɚɩ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ȼɗȾ), ɫɬɚɜɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ȿɞɢɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȿȺɂɋ) ɢ ȼɟɞɨɦ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ (ȼɂɌɋ), ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ ɛɵɫɬɪɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
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ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɭɳɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭ-

ɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɛɟɡ 

ɜɵɟɡɞɚ) ɢɥɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.1
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɦɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

                                           
1
 ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / Ɇ. Ⱥ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, Ɉ. Ɇ. ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ // CШХХШqЮТЮЦ-Journal. – 2020. – № 6-7(58). – ɋ. 22-24. – EDN 

VKPHKA. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ОХТЛЫКЫв.ЫЮ. –  18.03.2025 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ)2
. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨ-

ɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɭɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

                                           
2
 ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / Ɇ. Ⱥ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, Ɉ. Ɇ. ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ // CШХХШqЮТЮЦ-Journal. – 2020. – № 6-7(58). – ɋ. 22-24. – EDN 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ 

ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧ-

ɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ȽɍɌɄɉȼɌ). ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, 

ɫɬɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ 

ȽɍɌɄɉȼɌ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦɢ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟ-
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ɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɡɴɹɬɢɸ ɩɪɢ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɹɯ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ (ȿȺɗɋ).  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɌɄɉȼɌ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɌɄɉȼɌ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ "ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ" ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧ-
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ɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ʉɉɋ "ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ" ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. ɗɬɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɬ-

ɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɫɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ Ʉɉɋ "ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ" ɫ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ Ɏɇɋ. ɗɬɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ʉɉɋ "ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ" ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɹɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɫɥɭɠɛ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭ-

ɱɚɣɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 

Ʉɉɋ «ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ» 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ Ʉɉɋ «ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ»3
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɪɨɝɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

                                           
3
 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ / ɇ. ȼ. 

Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, ȼ. ɘ. ɋɢɜɰɨɜɚ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2023. – Ɍ. 7, № 2(26). – ɋ. 23-29. – EDN 

VNLKJS. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ОХТЛЫКЫв.ЫЮ. –  18.03.2025 
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ɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɭɞɢɬɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɢ ɪɟɚɥɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɧɚɯɨɞɤɨɣ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-

ɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɟɡ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-

ɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ (ɌɄɉȼɌ) ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

(Ɏɇɋ). ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɏɇɋ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭ-

ɠɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɝ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ-

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɟɳɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟ-
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ɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɉɋ «ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ, 

ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬ-

ɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɜɪɟɦɹ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɪɜɵ, – ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡ-

ɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɛɟɡ ɭɝɪɨɡɵ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ 

– ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɡɚɳɢɬɭ 

ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɎɌɋ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ Ɏɇɋ, ɝɞɟ 
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ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɰɟɥɶ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɫɩɨɫɨɛ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɦ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɚɠɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɬɨɧɨɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌɄ ɉȼɌ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɋɩɟɤɬɪ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɟɣ 322 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɶɟɣ 338 ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɄ ɉȼɌ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ɉɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ (ɄɌɉ) ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ (ȼɌɉ). 

ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɵɟɡɞɚ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɟɧɟɟ "ɢɧɬɪɭɡɢɜɧɵɦ". ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɢɥɥɸɡɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɰɟɥɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɭɢɰɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɡɞɟɫɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ. ɂɯ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ 120 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɄɌɉ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ—ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ: ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɧɟɩɥɚ-

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɮɢɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ "ɢɧɬɟɪ-
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ɜɶɸ" ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ — ɢɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-

ɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ. ɇɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɝɭɛɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɭɦɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɞɚɠɟ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɠɟ, ɡɧɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɗȾ. ɗɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ — ɤɚɠɞɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɢɥɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɜɪɨɞɟ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɋɍɊ — ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ (ȼɌɉ) — ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ȼɌɉ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
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ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɷɬɨ 

ɩɨɱɬɢ ɱɬɨ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɜ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɢ ɧɸɚɧɫɵ, ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɜɨɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ — ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ. 

ɋɚɦɚ ɫɭɬɶ ȼɌɉ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɠɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɹ. Ɋɚɡɜɟ ɦɨɠɧɨ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ? Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɨɮɢɫɵ, ɫɤɥɚɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɛɭɤ-

ɜɚɥɶɧɨ «ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɸɬ» ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤɨɟ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɉ — 

ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ — ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ȼ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɬɭɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ — ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɤɨɧɭ ɫɬɨɢɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɷɬɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ⱥ ɩɪɢ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-

ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɩɨɱɬɢ ɝɨɞ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɜɢɞɵ ȼɌɉ, ɜɟɞɶ ɬɢɩ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɭ 

ɥɨɝɢɤɭ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ — ɷɬɨ, ɹ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ: ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡ 

ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ — ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɍɗɈ). Ɉɧɢ ɱɟɬ-

ɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɢ, ɩɨ-ɯɨɪɨɲɟɦɭ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ. 

ɇɨ ɜɨɬ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɞɟ-

ɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵ-

ɦɢ: ɨɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɜ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
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ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ — 

ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɪɢɝɝɟɪɵ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɨ ɪɢɫɤɚɯ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɟ ɥɢ-

ɰɨ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɞɟɥɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ: ɜɚɲɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɫɟɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤ ɫɥɨɠɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ 

ɜɫɟɝɞɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɯɨɞɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɌɉ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ. Ʌɸɛɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɣɞɟɬ ɤɭɞɚ ɞɚɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼɌɉ — ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɤɚ ɡɚɤɨɧɚ, 

ɧɸɚɧɫɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɚɥ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɷɬɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ — ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɌɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
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ȼɚɠɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚ-

ɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɉɪɢ-

ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ – ɤɚɤ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ (ɄɌɉ), ɬɚɤ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ (ȼɌɉ), ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɯɨɠɟɫɬɶ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

ɉɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – Ⱥɤɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-

ɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ «ɨɬɱɟɬɚ» ɜɧɭɬɪɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɩɟɪɟɞɚ-

ɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɑɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɧ ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɡɚɤɚɡɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ, ɟɫɥɢ ɥɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɟɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ Ⱥɤɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢ ɟɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɢɜ Ⱥɤɬ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ – ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɢɦ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɱɟɬɤɨ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɜɨɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɜɨɡ-

ɪɚɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɢɝ-

ɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱥɤɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟ-

ɧɢɟ 15 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɠɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵ-

ɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɞɚɱɭ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɹ-

ɟɦɨɟ ɥɢɰɨ, ɭɦɟɟɬɟ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɬɨɬ «ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɹɡɵɤ», ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

— ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ «ɜɬɨɪɵɦ ɪɭɛɟɠɨɦ» ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɯ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: ɨɧ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɡɚ-

ɱɚɫɬɭɸ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɨɧɤɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɝɞɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɰɢɮɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɣ 

ɬɪɭɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɭɢ-

ɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɞɟɬɚɥɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɯɨɞɹ-

ɳɢɣ ɜ «ɡɚɤɪɵɬɵɯ» ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɮɢɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɞɢɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɤ-

ɜɚɥɶɧɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɫ ɠɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɮɨɪɦɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɭ ɥɢɱɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ: ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ — ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɵ; ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɹ-

ɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬ-

ɤɪɵɬɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɟɟ ɢɬɨɝɨɜ. ɉɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬ-

ɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɡɹɳɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ, ɚ ɩɪɚɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
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ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɟɟ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɫɚɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɤɬɚ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢ-

ɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɟ-

ɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɂ ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɣ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨ-

ɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ 

ɜɚɠɧɨɟ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄɂ ɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌȺɆɈ-

ɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɈɋɅȿ ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ ɇȺ ɉɊɂɆȿ-

Ɋȿ ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ȾȼɌɍ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾȼɌɍ), ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɤɪɭɩ-

ɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɡɥɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹ-

ɡɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȾȼɌɍ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 9 ɬɚɦɨɠɟɧ: 

– Ȼɭɪɹɬɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ; 

– ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ; 

– Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ; 

– Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ; 

– ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ; 

– ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ; 

– ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ; 
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– ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ; 

– ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. № 953 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧ», ɫ 01.06.2021 ɜ ɬɚɦɨɠɧɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɱɚɥɢ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɧɹ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 

1 2 

Ȼɭɪɹɬɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ; 
ɨɬɞɟɥ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ; 
ɨɬɞɟɥ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ; 
ɨɬɞɟɥ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ; 
ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɋɥɭɠɛɵ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

(ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ); 
ɨɬɞɟɥ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ; 
ɨɬɞɟɥ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
1 2 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ; 
ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭ-

ɬɢɹ) 
(ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ); 

ɨɬɞɟɥ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ȾȼɌɍ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȾȼɌɍ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ4
. 

ɗɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ). 

ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɬɚɦɨɠɧɹɯ, ɤɚɤ ɋɚ-

ɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ, ɷɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɩɟɧɹɦ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

                                           
4
 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɇɟ ɨɩɭɛɥ.Ж 
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ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɗɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɧɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ, ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɥɢɰ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ). ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɱɟɬɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ, ɧɨ ɪɢɫɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ȾȼɌɍ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɞɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȾȼɌɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ.  

2.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȾȼɌɍ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɟɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾȼɌɍ), ɝɞɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɡɥɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȾȼɌɍ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȾȼɌɍ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢя 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
(2024 ɤ 2020) 

1 2 3 4 5 6 7 

ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 49 138 37 138 37 -12 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 168 451 284 451 284 +116 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 106 160 151 160 151 +45 

ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. 
ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) 21 220 63 220 63 +42 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
1 2 3 4 5 6 7 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-
ɧɢ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨ-

ɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) 
36 44 22 44 22 -14 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-
ɧɢ ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬ-

ɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) 
18 8 8 8 8 -10 

ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 89 221 112 221 112 +23 

ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) 74 292 183 292 183 +109 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-
ɧɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 

48 94 74 94 74 +26 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 128 194 92 194 92 -36 

ɋɌɄɉȼɌ ȾȼɌɍ 38 88 32 88 32 -6 

ɂɬɨɝɨ 775 1764 954 1764 954 +179 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ȾȼɌɍ), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 179 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 775 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 954 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 23,1%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɞɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 989 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 775 ɞɨ 1764), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 127,6%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
5
. 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 116 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 168 ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 284 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 69,0%. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɡɥɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɏɚɛɚ-

ɪɨɜɫɤ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 109 

ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 74 ɞɨ 183), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 147,3%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚ-
                                           
5
 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɇɟ ɨɩɭɛɥ.Ж 
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ɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɧɚ 45 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 106 ɞɨ 151), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 42,5%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ. ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-

ɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 42 ɟɞɢɧɢɰɵ 

(ɫ 21 ɞɨ 63), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 200,0%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢ-

ɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 12 

ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 49 ɞɨ 37), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 24,5%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɌɄɉȼɌ 

ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 36 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 128 

ɞɨ 92), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 28,1%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 14 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 36 ɞɨ 22), ɱɬɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 38,9%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 10 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 18 ɞɨ 8), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɧɚ 55,6%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɘɠɧɨ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ɇɚɝɚɞɚɧ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
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ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȾȼɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 

ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶɸ (Ȼɭɪɹɬɫɤɚɹ, ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɣ6 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
(2024 ɤ 2020) 

ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 3 103 16 103 16 +13 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 0 324 176 324 176 +176 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 29 94 71 94 71 +42 

ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɘɠ-
ɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) 3 180 26 180 26 +23 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) 
1 36 11 36 11 +10 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ 

ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) 
0 0 0 0 0 0 

ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 6 170 46 170 46 +40 

ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɏɚ-
ɛɚɪɨɜɫɤ) 10 204 65 204 65 +55 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 
1 56 23 56 23 +22 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 66 155 41 155 41 -25 

ɋɌɄɉȼɌ ȾȼɌɍ 0 72 16 72 16 +16 

ɂɬɨɝɨ 119 1302 457 1302 457 +338 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ȾȼɌɍ). Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 338 ɟɞɢɧɢɰ 

                                           
6
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(ɫ 119 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 457 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 284%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨ-

ɲёɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1183 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 

119 ɞɨ 1302), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 994%. Ɍɚɤɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹ-

ɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 176 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 0 ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɨ 176 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 100%. ɗɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɤɥɸ-

ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 55 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 10 ɞɨ 65), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 450%. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 42 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 29 ɞɨ 71), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 144,8%, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

23 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 3 ɞɨ 26), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 766,7%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 25 

ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 66 ɞɨ 41), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 37,9%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɈɉȾɅ 

ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 10 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 36 ɞɨ 11), ɱɬɨ ɷɤ-
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ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 69,4%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɈɉȾɅ 

ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. 

Ɇɚɝɚɞɚɧ) ɧɟ ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɘɠɧɨ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ 

ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ɇɚɝɚɞɚɧ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȾȼɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɯɜɚɬ 

ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶɸ (ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ)/ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ7 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
(2024 ɤ 2020) 

1 2 3 4 5 6 7 

ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 19 18 16 18 16 -3 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 82 87 56 87 56 -26 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 29 34 27 34 27 -2 

ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. 
ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) 8 30 33 30 33 +25 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜ-

ɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) 
9 8 11 8 11 +2 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ 

ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) 
12 8 8 8 8 -4 

ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 23 36 28 36 28 +5 

ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) 26 47 60 47 60 +34 

                                           
7
 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɇɟ ɨɩɭɛɥ.Ж 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚ-

ɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 
19 18 27 18 27 +8 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 34 25 33 25 33 -1 

ɋɌɄɉȼɌ ȾȼɌɍ 23 14 15 14 15 -8 

ɂɬɨɝɨ 284 291 268 291 268 -16 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨ-

ɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾȼɌɍ). Ɂɚ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 16 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 284 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 268 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5,6%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 23 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 291 ɞɨ 

268), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 26 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 82 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

56 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 31,7%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 3 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 19 ɞɨ 16), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚ 15,8%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢ-

ɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 29 ɞɨ 27), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

6,9%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 25 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 8 ɞɨ 33), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 312,5%. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɏɚ-



42 

ɛɚɪɨɜɫɤ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɨɫɶ ɧɚ 34 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 26 ɞɨ 60), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 130,8%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɜɟɪɨɤ ɧɚ 8 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 19 ɞɨ 27), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 42,1%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ (ɫ 34 ɞɨ 33), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 2,9%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 4 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 12 ɞɨ 8), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 33,3%. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɚɯ (Ɇɚɝɚɞɚɧ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-

ɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
(2024 ɤ 2020) 

1 2 3 4 5 6 7 

ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 17 18 19 18 19 +2 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 85 84 50 84 50 -35 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 25 35 24 35 24 -1 

ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. 
ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) 7 27 31 27 31 +24 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜ-

ɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) 
9 7 10 7 10 +1 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ 

ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) 
15 7 7 7 7 -8 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
1 2 3 4 5 6 7 

ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 21 34 29 34 29 +8 

ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) 24 46 56 46 56 +32 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 
17 17 25 17 25 +8 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 31 24 31 24 31 0 

ɋɌɄɉȼɌ ȾȼɌɍ 21 14 13 14 13 -8 

ɂɬɨɝɨ 272 282 253 282 253 -19 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 19 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 272 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 253 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 7,0%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 29 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 282 ɞɨ 253)
8
. 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 35 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 

85 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 50 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 41,2%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 8 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 15 ɞɨ 7), ɱɬɨ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 53,3%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɧɚ ɭɯɭɞ-

ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ (ɫ 25 ɞɨ 

24), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,0%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 24 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 7 ɞɨ 31), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

                                           
8
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ɪɨɫɬ ɧɚ 342,9%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 32 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɫ 24 ɞɨ 56), ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚ-

ɥɟɧɬɧɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 133,3%. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚ-

ɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 8 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 17 

ɞɨ 25), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 47,1%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɫ 31 ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɨ 31 ɜ 2024 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɈɉȾɅ ɋɥɭɠ-

ɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ (ɫ 9 

ɞɨ 10), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 11,1%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ 

ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (Ɇɚɝɚɞɚɧ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.9 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
(2024 ɤ 2020) 

1 2 3 4 5 6 7 

ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 112 623 
152 

274 

212 

135 

152 

274 

212 

135 
+99 512 

 

                                           
9
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
1 2 3 4 5 6 7 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ 
ɬɚɦɨɠɧɢ 

346 943,87 
1 432 

501 

740 

163 

1 

432 

501 

740 

163 
+393 219,13 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚ-
ɦɨɠɧɢ 

272 388,71 
633 

632 

411 

780 

633 

632 

411 

780 
+139 391,29 

ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-
ɧɢ (ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) 273 226,50 

319 

318 

357 

000 

319 

318 

357 

000 
+83 773,50 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) 

31 284,38 44 957 
104 

352 

44 

957 

104 

352 
+73 067,62 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. 
Ɇɚɝɚɞɚɧ) 

3 241 44 957 
104 

352 

44 

957 

104 

352 
+101 111 

ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-
ɧɢ 

34 588,78 
253 

336 

950 

594 

253 

336 

950 

594 
+916 005,22 

ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-
ɧɢ (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) 114 757,80 

296 

635 

212 

799 

296 

635 

212 

799 
+98 041,20 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 
ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 

71 030,99 
497 

116 

54 

234 

497 

116 

54 

234 
-16 796,99 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 101 431 
534 

085 

602 

877 

534 

085 

602 

877 
+501 446 

ɋɌɄɉȼɌ ȾȼɌɍ 79 551 
471 

460 

103 

612 

471 

460 

103 

612 
+24 061 

ɂɬɨɝɨ 1 441 067 
4 590 

355 

3 

645 

193 

4 

590 

355 

3 

645 

193 

+2 204 126 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɟɧɹɯ ɢ ɧɚɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ȾȼɌɍ). Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 204 126 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 3 645 193 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 1 441 067 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3 149 288 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝ-

ɧɭɜ 4 590 355 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɝɞɟ 

ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 916 005,22 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 950 594 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 34 588,78 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 393 219,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɜ 740 163 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ (1 432 501 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ: ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 139 391,29 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

411 780 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟɣ, ɡɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ), ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 101 111 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 104 352 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 3 241 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧ ɤɚɤ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɉȾɅ 

ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭ-

ɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 16 796,99 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɫɧɢɡɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 71 030,99 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 54 234 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 

ɝɨɞɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 –  ȼɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
(2024 ɤ 2020) 

ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
22 

740,1 

60 

941 

74 

464 

60 

941 

74 

464 
+51 723,9 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚ-
ɦɨɠɧɢ 

272 

512 

634 

189 

461 

981 

634 

189 

461 

981 
+189 469 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠ-
ɧɢ 

104 

433 

357 

471 

176 

836 

357 

471 

176 

836 
+72 403 

ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
(ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) 

38 

722 

232 

268 

192 

561 

232 

268 

192 

561 
+153 839 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 
(ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) 

34 

586 

31 

229 

94 

998 

31 

229 

94 

998 
+60 412 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚ-

ɞɚɧ) 

2 623 2 623 
6 

548,8 
2 623 

6 

548,8 
+3 925,8 

ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 4 542 
159 

724 

398 

872 

159 

724 

398 

872 
+394 330 

ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
(ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) 

65 

534 

168 

853 

178 

570 

168 

853 

178 

570 
+113 036 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚ-
ɦɨɠɧɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 

28 

037 

211 

161 

37 

658 

211 

161 

37 

658 
+9 621 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 
72 

530 

388 

024 

553 

349 

388 

024 

553 

349 
+480 819 

ɋɌɄɉȼɌ ȾȼɌɍ 
72 

484 

69 

420 

36 

772 

69 

420 

36 

772 
-35 712 

ɂɬɨɝɨ 
718 

743 

2 282 

051 

2 111 

063 

2 282 

051 

2 111 

063 
+1 392 320 

Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1 392 320 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɜ 2 111 063 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 718 743 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɨɬɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɜ ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ, ɝɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 394 330 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 398 872 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 4 542 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ 

                                           
10

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɇɟ ɨɩɭɛɥ.Ж 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɫɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 480 819 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 553 

349 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɞɟɫɶ ɜɡɵɫɤɚɥɢ 

72 530 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 7,5 ɪɚɡ. 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ: ɫɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 189 469 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 461 981 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (634 189 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɫɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 153 839 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 192 561 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɌɄɉȼɌ 

ȾȼɌɍ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɫɭɦɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɧɚ 35 712 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɧɢɡɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 72 

484 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 36 772 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ɫɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9 621 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 37 658 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

2024 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (211 161 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢ-

ɹɯ11 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2020 2021 2022 2023 2024 
Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
(2024 ɤ 2020) 

ɋɌɄɉȼɌ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 16 25 19 25 19 +3 

ɋɌɄɉȼɌ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 242 171 255 171 255 +13 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 35 79 91 79 91 +56 

ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɘɠ-
ɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) 11 30 68 30 68 +57 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ) 
9 8 13 8 13 +4 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ȺɈ 

(ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) 
11 0 0 0 0 -11 

ɋɌɄɉȼɌ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 256 66 96 66 96 -160 

ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɏɚɛɚ-
ɪɨɜɫɤ) 50 303 114 303 114 +64 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 
105 15 44 15 44 -61 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 65 73 74 73 74 +9 

ɋɌɄɉȼɌ ȾȼɌɍ 22 21 14 21 14 -8 

ɋɌɄɉȼɌ Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ – – – – – – 

ɂɬɨɝɨ 822 783 775 783 775 -47 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɵɯ ɞɟɥ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 47 

ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 775 ɞɟɥ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 822 ɞɟɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 783, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

775–783 ɞɟɥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

ɋɌɄɉȼɌ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 

ɪɨɫɬ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɵɯ ɞɟɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 56 ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 91 

ɞɟɥɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 35 ɞɟɥ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧ-

ɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ. 

                                           
11

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɇɟ ɨɩɭɛɥ.Ж 
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ɉɌɄɉȼɌ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 57 ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 68 

ɞɟɥ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 11 ɞɟɥ, ɱɬɨ ɩɨɞ-

ɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢ-

ɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɌɄɉȼɌ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ) ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɵɯ ɞɟɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 64 ɟɞɢ-

ɧɢɰɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 114 ɞɟɥ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 50 

ɞɟɥ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (303 ɞɟɥɚ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɌɄɉȼɌ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 9 ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 74 ɞɟɥ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 65 ɞɟɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɌɄɉȼɌ 

ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɵɯ ɞɟɥ ɧɚ 160 ɟɞɢɧɢɰ, 

ɫɧɢɡɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 256 ɞɟɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 96 ɞɟɥ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 61 ɟɞɢɧɢɰɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 44 ɞɟɥ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 105 ɞɟɥ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 



51 

ɈɉȾɅ ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬ-

ɫɤɨɦɭ ȺɈ (ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞёɧɧɵɯ ɞɟɥ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 11 ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 0 ɞɟɥ ɜ 2024 ɝɨ-

ɞɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 11 ɞɟɥ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾȼɌɍ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020–2024 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɢ 

ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɚɝɚɞɚɧ ɢ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ-

ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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2.3 Ɉɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠ-

ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴ-

ёɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟё ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-

ɢɦɩɨɪɬёɪɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɞɜɟɫ-

ɧɵɯ ɥɨɞɨɱɧɵɯ ɦɨɬɨɪɨɜ. Ɍɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɜɚ 

ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

1) ɬɨɜɚɪ № 1: ɉɨɞɜɟɫɧɵɟ ɥɨɞɨɱɧɵɟ ɦɨɬɨɪɵ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɰɢ-

ɥɢɧɞɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 325 ɤɭɛ. ɫɦ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8407211000), ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 178 

ɲɬɭɤ, ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 6 839 066,82 ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɬɨɜɚɪ № 2: ɉɨɞɜɟɫɧɵɟ ɥɨɞɨɱɧɵɟ ɦɨɬɨɪɵ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɰɢ-

ɥɢɧɞɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 325 ɤɭɛ. ɫɦ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8407219100), ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 109 ɲɬɭɤ, ɫ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 8 938 330,42 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ 

(ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ), ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɢ ɢɧɜɨɣɫ. Ɉɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɢɧɜɨɣɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 260 914,53 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɜɵɹɜɢɥɨ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ, ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 290 129,00 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 29 214,47 ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɢɧɜɨɣɫɟ ɫɭɦɦɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ-

ɹɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɚ ɡɚɧɢɠɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɞɨ-

ɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

1) ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ № 1 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 1 226 212,27 ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ № 2 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 540 375,06 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 522 909,85 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬ ɡɚɹɜɢɥ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 
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ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɛɵɥɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 

ɱɚɫɬɶɸ 2 ɫɬɚɬɶɢ 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɧɚ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɭɦɦɵ ɧɟɞɨɢɦɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

261 454,93 ɪɭɛɥɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɢɦɩɨɪɬёɪ 

ɜɜɟɡɥɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɞɪɨɛɢɥɶɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

Ɍɨɜɚɪ ɛɵɥ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɭɤɚɡɚɧ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 8474 20 000 8, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɧɭɥɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɍɨɜɚɪ ɛɵɥ 

ɨɩɢɫɚɧ ɤɚɤ "ɞɪɨɛɢɥɤɚ (ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɪɨɛɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ) ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɬɜёɪɞɵɯ ɩɨɪɨɞ". ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɢɧɜɨɣɫ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɳɟɤɨɜɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ ɫ ɩɪɢёɦ-

ɧɵɦ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 600ɯ900 ɦɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 8474 20 000 3, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɛɵɥ 

ɢɡɦɟɧёɧ ɫ 8474 20 000 8 ɧɚ 8474 20 000 3, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 618 132,30 

ɪɭɛɥɹ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɫɬɚɥɨ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɳɟɤɨɜɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ ɫ ɩɪɢёɦɧɵɦ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ 600ɯ900 ɦɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 8474 20 000 3. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬ ɡɚɹɜɢɥ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɞɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɛɵɥɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 

ɱɚɫɬɶɸ 2 ɫɬɚɬɶɢ 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɧɚ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɭɦɦɵ ɧɟɞɨɢɦɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

309 066,15 ɪɭɛɥɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɢɦɩɨɪɬёɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɪɨɛɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɜёɪɞɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. Ɍɨɜɚɪ ɛɵɥ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 8474 20 000 8, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɤɚɤ "ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɪɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɬɜёɪɞɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ". ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɢɣ ɢɧɜɨɣɫ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɢ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚɤ-

ɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɟё ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ - ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚɩɪɨɫɢɥɢ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-

ɳɢɯ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɭɡɥɚ - ɞɪɨ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɳɟɤɨɜɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ ɦɨɞɟɥɢ J-1160 ɫ ɩɪɢёɦ-

ɧɵɦ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 600ɯ900 ɦɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɚɦ, ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8474. ɇɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɲёɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬɨɦ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ, ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɫ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 8474 20 000 3, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɩɹɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞёɧ ɩɟɪɟɪɚɫɱёɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɦɟɧёɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 618 132 ɪɭɛɥɹ 30 ɤɨɩɟɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɧɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɟ-
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ɤɥɚɪɚɧɬɭ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɫɬɢ ɞɨɩɥɚɬɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɪɚɫɱёɬ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛɵ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ʉɥɸɱɟ-

ɜɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɟɝɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡ-

ɤɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɫɟɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɢɞɚёɬ ɢɦɟɧɧɨ ɳɟɤɨɜɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɞɚ Ɍɇ 

ȼɗȾ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɫɬɚɥɨ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɚɧɧɵ-

ɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢёɦɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɞɪɨɛɢɥɤɢ 

(600ɯ900 ɦɦ) ɹɜɥɹɥɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɢ-

ɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɟɥɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɨɝɨ ɱɚɫɬɶɸ 2 ɫɬɚɬɶɢ 16.2 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɟ (ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɞɨɢɦɤɢ), ɬɚɤ ɢ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɥɨɝɨ 
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ɭɦɵɫɥɚ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 309 066 ɪɭɛɥɟɣ 15 ɤɨɩɟɟɤ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɋɥɭɱɚɣ 1: ɉɨɞ-
ɜɟɫɧɵɟ ɥɨɞɨɱ-
ɧɵɟ ɦɨɬɨɪɵ 

ɋɥɭɱɚɣ 2: Ɇɨ-
ɛɢɥɶɧɚɹ ɞɪɨ-
ɛɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɤɚ (ɜɚɪɢɚɧɬ 
1) 

ɋɥɭɱɚɣ 3: Ɇɨ-
ɛɢɥɶɧɚɹ ɞɪɨ-

ɛɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɚ (ɜɚɪɢɚɧɬ 2) 

1 2 3 4 

Ɍɨɜɚɪ 

ɉɨɞɜɟɫɧɵɟ ɥɨ-
ɞɨɱɧɵɟ ɦɨɬɨɪɵ 
(2 ɜɢɞɚ ɩɨ ɨɛɴё-
ɦɭ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ) 

Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɪɨ-
ɛɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɤɚ 

Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɪɨ-
ɛɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɤɚ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ (ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɵɣ/ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) 

8407211000 / 

8407219100 

(ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

8474 20 000 8 → 
8474 20 000 3 

(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨ-
ɞɚ) 

8474 20 000 8 → 
8474 20 000 3 

(ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɞɚ) 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ (ɪɚɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɫ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɹɦɢ: 260 
914,53 USD vs 

290 129 USD) 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
(ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬ — ɳɟɤɨ-

ɜɚɹ ɞɪɨɛɢɥɤɚ 
600×900 ɦɦ) 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
(ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥ) 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɡɚɩɪɨɫ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟ-
ɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚ 

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɢɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: Ɍɨ-
ɜɚɪ №1 — +1 

226 212,27 ɪɭɛ.; 
Ɍɨɜɚɪ №2 — 

+540 375,06 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ (5%): 
618 132,30 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ (5%): 
618 132,30 ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

1 2 3 4 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɨɣɫɚ 

ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚ 

ɇɟɜɟɪɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ 
ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ (ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɟ 

ɒɬɪɚɮ 50% ɨɬ 
ɧɟɞɨɢɦɤɢ: 261 

454,93 ɪɭɛ. (ɱ. 2 
ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ 

ɊɎ) 

ɒɬɪɚɮ 50% ɨɬ 
ɧɟɞɨɢɦɤɢ: 309 

066,15 ɪɭɛ. (ɱ. 2 
ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ 

ɊɎ) 

ɒɬɪɚɮ 50% ɨɬ 
ɧɟɞɨɢɦɤɢ: 309 

066,15 ɪɭɛ. (ɱ. 2 
ɫɬ. 16.2 ɄɨȺɉ 

ɊɎ) 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɨɫɬɶɸ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɵɲɟ 70% ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɥɢɛɨ ɫ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ 85% ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 16.2 

ɄɨȺɉ ɊɎ. ɋɭɞɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ - ɩɪɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚ-

ɮɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɥɨɠɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 40% ɫɩɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɈɋɅȿ ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊ-

ȽȺɇȺɏ ɊɎ ɂ ɉɍɌɂ ȿЁ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬ-ɚɭɞɢɬɭ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɯ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞ-

ɫɬɚɜɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ: ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɦɨɬɪ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: 

ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɫɬ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ȿɋ ɢ Ⱥɡɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɚɭɞɢɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜ ɊɎ ɭɩɨɪ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚ-
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ɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɞɚёɬ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

35%, ɚ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɧɢɡɢɥɚ ɨɛɴёɦ 

ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 22%. 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ 2010 ɝɨ-

ɞɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 6.6 ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱёɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟ-

ɜɟɧɬɢɜɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɥɢɲɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ — ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɚɭɞɢɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪёɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɋɍɊ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ «ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɤɧɚ», ɢ ɭɧɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɨɫɹɬ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɞɤɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ: 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ «ɫɟ-

ɪɵɟ» ɢɦɩɨɪɬёɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɥɚɡɟɣɤɢ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɚɭɞɢɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɚ-

ɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

ɎɌɋ, ɧɨ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ɏɇɋ, Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

Ɉɩɵɬ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 40%. Ⱦɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɤ-
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ɬɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ IT-

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟ-

ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ, ɝɞɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ), ɜ ɊɎ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ 68% ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ «ɫɢɝɧɚɥɚɦ» ɢɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɚɫɫɢɜɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ (Ɏɇɋ, Ɋɨɫɫɬɚɬ), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢ-

ɬɨɦ ɋɱёɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɥɥɢɡɢɹ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɄɨȺɉ ɧɨɪ-

ɦɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱёɬɵ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɟɥɟ ɨ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2022 ɝ.) ɢɦɩɨɪɬёɪ 

ɭɫɩɟɥ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɥɚ-

ɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ. ɏɨɬɹ ɩɪɢɤɚɡ ɎɌɋ ɢ Ɏɇɋ № 01-11/18157/ɆɆȼ-20-2/25 ɨɬ 2016 ɝɨ-

ɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɋɄɆ), ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɫɪɨɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 14 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɞɟɥɨ ɨ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: ɢɡ-ɡɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɨɬ Ɏɇɋ ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɌɇɄɂ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ), ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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ɟɞɢɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ. ȼ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɚɡ ɎɌɋ ɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ 12 ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɨɞɧɚ-

ɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɱɟ 

ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 237 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 289-ɎɁ ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 

ɝɨɞɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɨ-

ɫɹɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɦ ɫɪɨɤɨɦ, ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɦ, ɟɳё ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

№ 1388-ɪ ɨɬ 23.05.2020 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 08.07.2023), ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɌɄɉȼɌ). Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ — ɨɬ ɢɦ-
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ɩɨɪɬɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ, ɧɚɧɨɫɢɦɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɢɡ-

ɞɟɥɢɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ. Ɉɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ) ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɨ-

ɜɟɪɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ ȿȺɗɋ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȿɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ȼɗȾ; 

2) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɯɟɦɚɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ, ɪɟɲɚɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ — ɤ ɩɚɪɬɢɹɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ» ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ). 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɌɄɉȼɌ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣ-

ɧɢɤɚ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɫɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɢ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ). ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩ-

ɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟ-

ɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɩɪɨɮɢɥɹ), ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ, ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɢɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋɍɊ) ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɋɍɊ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ (ɌɈ) ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɪɟɦɟɧɧяɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ: ɋɍɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬ-ɪɟɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ  

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɢɫɤ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɍɊ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɞɜɨɣɧɢɤɚ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɋɍɊ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɜɚ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 



66 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɫɯɟɦɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɞɨɫɶɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɨɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢ-

ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚɭɞɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȼɗȾ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɧɚɤɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɉɪɢɤɚɡɚ № 960 ɨɬ 29.10.2021, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɨɹɛ-

ɪɹ 2021 ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2022 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ 2030 ɝɨ-

ɞɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɦ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɤɚɤ ɩɪɟ-

ɜɟɧɬɢɜɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɌɈ ɢɡɭɱɚɬɶ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɫɶɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɟɡ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɤɚɤ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɹɡɜɢɦɨ-

ɫɬɟɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ȼɗȾ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɌɄɉȼɌ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɝɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 

ɪɨɫɬɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, 

ɚ ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴёɦ 

ɧɟɞɨɢɦɨɤ ɧɚ ɩɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ. ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ȼɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɩɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɚɦ, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɋɍɊ ɧɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ — Ɏɇɋ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɋɨɫɮɢɧɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, — ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɋɱёɬɧɨɣ ɩɚɥɚ-

ɬɵ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦ ɄɨȺɉ ɨ ɮɚɥɶ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɞɟɥɟ ɨ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ɍɞɥɢɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 237 ɎɁ № 289, ɯɨɬɹ ɢ ɞɚёɬ ɬɚɦɨɠɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɨɡɞɚёɬ ɪɢɫɤɢ ɭɬɪɚɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 12 ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɥɚ-
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ɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ. Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ, 

Ɏɇɋ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɟɫɩɨɥɟɡ-

ɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɤɨɜ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɌɇɄɂ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɎɌɋ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɭɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮ-

ɪɨɜɢɡɚɰɢɸ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɹ ɨɬɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɧɚɝɪɭɡ-

ɤɭ ɧɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ», ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɦɨ-

ɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɨɞɭ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫ 2024 

ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. ɗɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪёɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ IT-ɩɥɚɬɮɨɪɦ), 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɤɨɧ» ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ȿɋ). ɍɫɩɟɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɝɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 40%, ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ «ɫɟɪɵɟ» ɫɯɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɌɄɉȼɌ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾȼɌɍ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ȿȺɗɋ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ». Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɊɎ 

ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ȾȼɌɍ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2020–2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ȾȼɌɍ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɟɫɥɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ȾȼɌɍ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ (ɞɨ 23% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ), ɬɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ. 
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Ɉɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 68% ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɵ ɫɭɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɫɪɨ-

ɤɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɚɛɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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