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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 74 ɫ., 12 ɬɚɛɥɢɰ, 33 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕȿ ɆȿɌȺɅɅɕ, ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕȿ ɄȺɆɇɂ, ɘȼȿɅɂɊɇɕȿ 

ɂɁȾȿɅɂə, ɌȺɆɈɀȿɇɇȺə ȽɊȺɇɂɐȺ ȿȺɗɋ, ɉȿɊȿɆȿɓȿɂɇȿ, ɄɈɇɌɊȺ-

ȻȺɇȾȺ 

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɛɨɪɶɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ-

ɥɨɜ» 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦ-

ɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ; ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɆȼȾ ɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɭɛ-

ɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 7 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 7 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 19 

1.3 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 28 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 34 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 34 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 43 

2.3 Ɉɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 48 

3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 56 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 56 

3.2 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ 62 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 70 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 72 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚ-

ɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɳɟɪɛ ɛɸɞɠɟɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦ-

ɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ. 
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  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

  ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧ-

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ. 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫ-

ɧɨɜɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɜɬɨɪɨɣ – ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ – ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ; ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɆȼȾ ɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɭɛ-

ɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɄɈɇɌɊȺȻȺɇ-

Ⱦɕ ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕɏ ɄȺɆɇȿɃ ɂ ɆȿɌȺɅɅɈȼ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȿɟ ɤɨɪɧɢ ɭɯɨɞɹɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɹ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɏɟ-

ɧɨɦɟɧ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɞɟɥɚɥ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɛɯɨɞɚ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɬɟɫ-

ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɨ ɟɟ ɜ ɦɨɳɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɚɤ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ. ȼ ɬɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɢɦɱɢɜɵɟ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ ɢɫɤɚɥɢ ɩɭɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɨɣɬɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɛɨɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɧɨɜɵɦ ɜɵ-

ɡɨɜɨɦ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-

ɸɳɢɣ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɥɢɲɶ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. 

ȿё ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ: ɷɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɨɛɯɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɚɜɢɥ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟɣ ɰɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɡɚɩɪɟ-

ɳёɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɹɞɟɪɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟё ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɹ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɥɥɸɡɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɛɯɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ [4]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟё ɦɧɨɝɨɨɛ-

ɪɚɡɢɟɦ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɨɬ 

ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫ-

ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ "ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ". ȿё 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɉɨɷɬɨ-

ɦɭ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɗɬɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɜɵɡɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɣ ɝɪɚɧɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ. ȿё ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɭɝɪɨɡɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 
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ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɜɵɡɨɜɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɟё ɩɪɨ-

ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 

ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɭɸɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ȼ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɨɡɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɥɨɫɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫɭ-

ɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ1
. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-

ɸɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ БVII ɜɟɤɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟ-

ɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɬɚɥɨ ɋɨɛɨɪɧɨɟ ɍɥɨɠɟɧɢɟ 1649 ɝɨɞɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ ɜ 1653 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɇɨɜɨɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ 1667 ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜɜɨɞɢɥɢ ɫɬɪɨɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹ-

ɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

                                           
1
 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ȼ.Ɇ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɚɥɦɚɡɨɜ: ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ // Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. – 2022. – № 4. – 

ɋ. 22–28 
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ɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

ɇɨɪɦɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɫɭɪɨɜɨɫɬɶɸ ɢ 

ɧɨɫɢɥɢ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɦɟɥɢɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜɜɨɡɢɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɠɟ-

ɫɬɨɤɢɟ ɦɟɪɵ – ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɬɟɥɟɫɧɵɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ, ɢɡɛɢɟɧɢɸ ɤɧɭɬɨɦ, ɚ 

ɜ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɪɨɞɟ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ 

ɪɭɤ ɢɥɢ ɧɨɝ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɞɟ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢɝɪɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɧɚɱɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ БIБ ɜɟɤɟ. Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɵɝɪɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ 1819 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɍɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ 1845 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɦɟ-

ɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɥɸɛɨɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɨ ɦɨɝɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɯɨɞ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ, ɧɨ ɫ ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɨɛɯɨɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɠɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɹɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ, ɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɝɪɭɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟ-

ɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɜɚɪɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɪɵɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɹɠɟɥɟɣɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɧɚɧɨɫɢɬ 

ɭɳɟɪɛ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɥɢɲɚɹ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɭ-

ɲɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɬɟ-

ɧɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɭɠɢɹ, 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɚɡɦɵɲɥɹɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟ-

ɜɢɞɧɨ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ2
. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɵ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɰɜɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-

ɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

                                           
2
 Ʉɨɜɚɥɟɜ Ⱦ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2023. – № 6. – ɋ. 
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ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ-

ɦɢ ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɥɢɛɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ: ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-

ɜɚɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ». ɗɬɨɬ 

ɬɟɪɦɢɧ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɩɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ 

ɨɬ ɧɟɝɨ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɦɚɧɧɵɦɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵ-

ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 188 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦɦɢɬɪɢɟɦ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɢɡ ɍɄ ɊɎ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɨɛɵɱɧɭɸ» ɬɨ-

ɜɚɪɧɭɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɬɶɹ 188 ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢ-

ɥɭ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɬɚɬɶɢ 226.1 ɢ 229.1, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɨɫɨɛɨ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ: ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚ-

ɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɤɬɨɪ 
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ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɫɦɟɳɟɧ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɛɵ-

ɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɥɚɜɵ 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɦɟɫɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɨɞɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧ-

ɧɵɦ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɩɨɤɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɛɵɥ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɨɝɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜɵɡɨ-

ɜɚɦ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ: 

1) ɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

2) ɜ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

3) ɫ ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
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4) ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

5) ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

6) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ; 

7) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

8) ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠ-

ɧɨɟ ɢ ɨɩɚɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬ-

ɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.ɂ. Ȼɚɫɬɪɵɤɢɧ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧ-

ɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇ.ɂ. Ʌɨɩɚɲɟɧɤɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ 

ɷɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɨɛɯɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ȿ.Ⱥ. Ɏɪɨɥɨɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 

ɞɟɹɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉ.ȼ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɡɦɭ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟё ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɜɢɞ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵ-

ɝɨɞɵ. 
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ: ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

ɗɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɟɟ ɜɢɞɭ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɨɛɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɢɬɤɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ, 

ɩɥɚɬɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɧɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɫɨɛɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ. ɗɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢ-

ɰɟɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴ-

ɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɜɨɡɨɦ ɢ 

ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɱɟɤɢ, 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ) ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɟɡ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛ-

ɯɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭ-

ɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɤɪɵɬɵɯ, ɬɚɣɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɧɟɩɨɞɚɱɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɥɚɫɫɨɜɚɹ ɫɭɬɶ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ: ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞ-

ɤɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɨɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɣɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɨɛɯɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɦɚɧɚ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɵ ɜ ɍɄ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɍɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɞɟɹɧɢɣ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ: 

– ɫɬɚɬɶɹ 200.1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ»; 

– ɫɬɚɬɶɹ 226.1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɹɞɨɜɢɬɵɯ, ɨɬɪɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɹɞɟɪɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɡɪɵɜɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɢɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɨ 

ɰɟɧɧɵɯ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ»; 

– ɫɬɚɬɶɹ 229.1 «Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ» [2]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɍɄ ɊɎ) ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟё ɨɛɴɟɤɬɚ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ: ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɞɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. Ɍɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɱёɪɤɢ-

ɜɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɜɧɨ 

ɤɚɤ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪ-

ɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɢɞ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɧɵɟ ɧɸ-

ɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉ ɩɪɢ-

ɦɟɪɭ, ɜɵɜɨɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɟɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-
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ɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟё ɩɨɞɪɵɜɧɨɦ ɜɥɢ-

ɹɧɢɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɭɛɟɠɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɝɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɤɚɤ ɫ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩ. 

2.9 Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ № 30. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.03.1998 № 41-ɎɁ «Ɉ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɹɯ»3
: 

– ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ – ɡɨɥɨɬɨ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ (ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɢɪɢɞɢɣ, ɪɨɞɢɣ, ɪɭɬɟɧɢɣ ɢ ɨɫɦɢɣ). Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜɢɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɚɦɨɪɨɞɧɨɦ ɢ ɚɮɮɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɵɪɶɟ, ɫɩɥɚɜɚɯ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

                                           
3Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.1998 № 41-ɎɁ «Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɹɯ» // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 1998. – № 13. – ɋɬ. 1463 
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ɞɭɤɬɚɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɦɨɧɟɬɚɯ, ɥɨɦɟ 

ɢ ɨɬɯɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 – ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ – ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɢɡɭɦɪɭɞɵ, ɪɭɛɢɧɵ, ɫɚɩɮɢɪɵ 

ɢ ɚɥɟɤɫɚɧɞɪɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɠɟɦɱɭɝ ɜ ɫɵɪɨɦ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ) ɢ ɨɛɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ʉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɤɚɦɧɹɦ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɹɧɬɚɪɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

05.01.1999 № 8 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɹɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɤɚɦɧɹɦ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɹɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɤɚɦɧɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 – ɦɚɫɫɚ – ɫɜɵɲɟ 1000 ɝɪɚɦɦɨɜ; 

 – ɮɨɪɦɚ – ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ, ɮɚɧɬɚɡɢɣɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢɫɬ-

ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɧɬɚɪɹ; 

 – ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɪɚɤɨɜɢɧ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɳɢɧ, ɭɝɪɨɠɚ-

ɸɳɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɰɚ; 

 – ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ – ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹɦɢ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɦ; 

 – ɰɜɟɬ – ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ, ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɹɧɬɚɪɸ. ɇɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɥɟ-

ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥ-

ɦɚɡɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɵ, 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɥɦɚɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɩɨɞ-
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ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɨɦɟɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, 

ɞɚɬɚ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɚɥɦɚɡɚɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ4
. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɪɹɞɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ № 1137. ȿɝɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦ-

ɧɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ƚɨɫɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɵɜɨɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢɡ Ƚɨɫɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

– ȿɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɨɥɨɬɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

ɢɡ Ƚɨɫɮɨɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. 

                                           
4
 ɉɟɬɪɨɜɚ Ʌ.Ʉ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2024. – № 1. 

– ɋ. 55–62 
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– ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɤɚɦɧɟɣ ɫɜɟɪɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɪɚɧɟɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

– ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɚɯ ɢɥɢ ɚɥ-

ɦɚɡɚɯ ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ 10,8 ɤɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢɡ Ƚɨɫɮɨɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ (ɎɌɋ) ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 971 ɨɬ 12 ɦɚɹ 2011 ɝɨɞɚ «Ɉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧ-

ɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ». ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɪɨɞɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɉɨɪɹɞɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 169ɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ-

ɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɹɜɥɹ-
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ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ 

ɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɌɇȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚ-

ɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɩɢɫɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 21.04.2015 № 30 

Ʉɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 
ȿɌɇȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ 

1 2 3 

7102100000 Ⱥɥɦɚɡɵ ɧɟɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɢ ɜɵɜɨɡɟ) 
7102210000 Ⱥɥɦɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɟ ɢɥɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

 

7102310000 Ⱥɥɦɚɡɵ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɟ 

ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɡ-

ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ 

 

2530900001 ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɹɧɬɚɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ (ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ) 

7102290000 Ⱥɥɦɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ, 
ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɱɟɪɧɨɜɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

 

7102390000 Ⱥɥɦɚɡɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

(ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ) 

 



24 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
1 2 3 

7103990009 Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ (ɤɪɨɦɟ ɚɥɦɚɡɨɜ), 
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

 

7105100000 Ʉɪɨɲɤɚ ɢ ɩɨɪɨɲɨɤ ɢɡ ɚɥɦɚɡɨɜ  

7116100000 ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ 

 

7116201100 ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ 

 

7116208000 ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ №30 ɨɬ 

21 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɦɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨ ɤɨɞɚɦ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɦɚɡɵ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɞɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ). ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɚɦɧɹ. 

Ⱥɥɦɚɡɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɨɞɵ ɞɥɹ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɯ ɢ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ (7102210000 ɢ 

7102310000), ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 7102290000, ɢ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ – 7102390000), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨ-

ɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ). ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɞɚ ɞɥɹ ɤɪɨɲɤɢ ɢ 

ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɡ ɚɥɦɚɡɨɜ (7105100000) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɦɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ⱥɥɦɚ-

ɡɵ ɧɟɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (7102100000), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ʉɢɦɛɟɪ-

ɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ. ɗɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɟɪ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟɣ ɚɥɦɚɡɚɦɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɚɥɦɚɡɚɦɢ»), ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɟ-

ɫɨɦɭɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɹɧɬɚɪɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (2530900001), ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɦɧɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɠɟɦɱɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɞɵ 7116100000 ɢ 

7116208000). Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ 

(7103990009), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɤɪɨɦɟ 

ɚɥɦɚɡɨɜ), ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɠɟɦɱɭɝɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, 7116100000). Ɍɚɤɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɤɪɢ-

ɫɬɚɥɥɵ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 

ɸɜɟɥɢɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɞɜɭɦ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɦ ɰɟɥɹɦ. ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɜɵɫɨɤɨɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢ-
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ɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɬɨɪɚɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɤɚɤ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɉɪɨɛɢɪɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚ-

ɦɢ ɢ ɤɚɦɧɹɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɭɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ5
. 

ɋ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɥɢɛɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɧɢɯ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨ-

ɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɋȼɏ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɗɬɢ ɫɤɥɚɞɵ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɯɢɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɢɥɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɉɪɨ-

ɛɢɪɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɬɚ-

                                           
5
 Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ɉ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2021. – 

№ 5. – ɋ. 34–40 
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ɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɹɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɤɚɦɧɟɣ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

(ȾɌ). ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-

ɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɪɭɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɡ-ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. № 923, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢɡ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɨɳɟ-

ɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ȼɗȾ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟ-

ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɬɵɫɹɱ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɠɟɦɱɭɝ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɪɭɱɧɵɟ ɱɚɫɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɫɬɪɨɝɨ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨ-

ɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɨɥɨɜ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ, ɜɵɜɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧ-

ɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

1.3 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɤɨ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
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ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɡɚɹɜɤɚ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨ-

ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɩɢɹ), ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɤɚɦɧɟɣ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɜɨɡɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɪɟ-

ɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ 

ɨɛɹɡɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɩɢɸ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚ-

ɤɨɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɩɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦ-

ɧɹɦɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ʌɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ «ɤɨɪɢɞɨɪɚ» – ɛɭɞɶ ɬɨ ɡɟɥɟɧɵɣ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɤɪɚɫɧɵɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚ-
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ɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɩɪɟɬ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ6
. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ. ɇɚ ɧɢɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ ɧɟ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿȺɗɋ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 75 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɥɢɲɧɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɤɚɦɧɢ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɬɚ-

ɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ 

ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɮɚɤɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨ-

ɜɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ. ɗɬɨɬ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɥɚ-

ɝɨɪɨɞɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɚ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɫɩɥɚɜɚ ɧɚ ɚɬɨɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɚ-

ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɨɥɨɬɵɯ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɬɢ-

ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɳɢɧɭ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɤ-

ɬɪɨɦɟɬɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ 

ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪ. ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɪɚɬ-

ɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɢɞɟɬ ɥɢ ɪɟɱɶ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɨɦ ɤɚɦɧɟ ɢɥɢ ɨ ɟɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɨɝɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟ-

ɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ – ɩɪɢɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ ɢ ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤ-
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ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɢɯ ɭɬɪɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɦɨɬɪ ɛɚɝɚɠɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɧɬ-

ɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɝɚɠɚ ɛɟɡ ɜɫɤɪɵ-

ɬɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɣ. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɧɨɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɰɜɟɬɨɜ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, 

ɤɚɦɧɢ ɢ ɢɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɩɥɨɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɟɪɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɨɣɧɵɟ ɫɬɟɧɤɢ ɢɥɢ ɞɧɨ 

ɛɚɝɚɠɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ. ȿɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɹɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ7
. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɂȾɄ). ɗɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɬ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɜɚɝɨɧɵ ɢɥɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɞɨɛɵɬɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɂȾɄ ɫɬɚɧɨ-

ɜɹɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɚɫ-
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ɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɧɢɲɢ ɢ ɬɚɣɧɢɤɢ, ɝɞɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɫɩɪɹ-

ɬɚɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ 

ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɫɧɚ-

ɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɪɟɞɦɟ-

ɬɵ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɥɢ ɤɚɦɧɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɲɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɯɢɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚ-

ɲɟɧɢɣ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɨɛɹɡɵɜɚ-

ɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. ɋɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɱɢ-

ɬɚɧɵɟ ɫɟɤɭɧɞɵ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɫɯɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɪɹ-

ɞɭ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɉɈ ɉɊɈɌɂ-

ȼɈȾȿɃɋɌȼɂɘ ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾȿ ȾɊȺȽɈɐȿɇɇɕɏ ɄȺɆɇȿɃ ɂ 

ɆȿɌȺɅɅɈȼ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥ-

ɥɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȿɟ ɤɨɪɧɢ ɭɯɨɞɹɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɹ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɏɟ-

ɧɨɦɟɧ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɞɟɥɚɥ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɛɯɨɞɚ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɬɟɫ-

ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɨ ɟɟ ɜ ɦɨɳɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ8
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ 2,041 1,847 1,822 1,914 1,950 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ (%) - -9.5 -1.4 +5.0 +1.9 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-

                                           
8
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/statistics. – 13.03.2025 
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ɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - 2041 ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɎɌɋ ɜ ɞɨɤɨɜɢɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 9,5% (ɞɨ 1847 ɞɟɥ). ɗɬɨɬ ɫɩɚɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ. ȼ 2022 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 1,4% (1822 ɞɟɥɚ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɪɨɫɬ ɧɚ 5% ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

(1914 ɞɟɥ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2024 ɝɨɞ (1950 ɞɟɥ, +1,9%) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-

ɥɢɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ 

2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɞɟɥɚ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɤ 2023-2024 ɝɨɞɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɵɪɶɟɦ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɭ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2020 2021 2022 2023 2024* 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ 420 382 360 330 340 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 290 262 259 259 255 

ɘɠɧɨɟ 255 249 228 229 235 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ 240 195 215 198 205 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 300 190 187 191 185 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɯɨɬɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ - ɫ 420 ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 340 ɜ 2024. Ɍɚɤɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɢ ɘɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɜ 2022-2023 

ɝɨɞɚɯ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 259 ɞɟɥ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɘɠɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (195 ɞɟɥ ɩɪɨɬɢɜ 240 ɜ 2020) 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-

ɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 38% ɡɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɞɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɱɢɫɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ 832 742 704 740 760 

ɂɡ ɧɢɯ ɫ ɨɤɪɚɫɤɨɣ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ» 

11 14 18 33 67 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-

ɧɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 832 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ: ɞɨ 742 ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10,8%) ɢ ɞɨ 704 ɜ 

2022 ɝɨɞɭ (ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 5,1%). Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹ-

ɡɚɧɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ9
. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

"ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ". Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɳɚɹ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜɫɟɝɨ 

11 (1,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 14 

(1,9%). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ: 18 ɞɟɥ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ (2,6%), 33 ɞɟɥɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (4,5%) ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 67 ɞɟɥ ɜ 2024 

ɝɨɞɭ (8,8%). 

Ɍɚɤɨɣ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɜ 6 ɪɚɡ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥ-

ɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ ɫɞɟɥɚɥ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨ-

ɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

                                           
9
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3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ: ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟ-

ɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ ɩɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɜ 2020-2022 ɝɨɞɚɯ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2023-2024 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ - ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɳɟ ɫɤɪɵɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ. 

ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɹ ɞɟɥ ɩɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

  ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ; 

  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ; 

  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɫɬ. 16.1, 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ)10
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 2021 2022 2023 2024* 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ 198 224 345 522 584 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, 
                                           
10
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ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɂɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 16.1 ɢ 16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 198 ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɍɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 224 ɫɥɭɱɚ-

ɟɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 26 ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ 13,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 345, ɱɬɨ ɧɚ 121 ɫɥɭɱɚɣ ɢɥɢ 54% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. ɗɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɭɠɟ 522 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 177 ɫɥɭɱɚ-

ɟɜ ɢɥɢ 51,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɝɨɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 2024, ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 584 ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 

62 ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ 11,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɋɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ - ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 198 ɞɨ 584 ɫɥɭɱɚɟɜ) - 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɢɫɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ - ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɨɜɨɡɚ ɜ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ "ɫɟɪɨɝɨ" ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ-

ɦɟɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢ-

ɹɥɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɨ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɯɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦ-

ɧɟɣ (ɦɥɪɞ ɪɭɛ.)11
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 2020 2021 2022 2023 2024 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 0.182 0.325 0.456 0.720 2.580 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ 0.085 0.152 0.213 0.336 1.204 

ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 0.036 0.066 0.091 0.144 0.516 

ɂɬɨɝɨ 0.303 0.543 0.760 1.200 4.300 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɚɦ-

ɧɟɣ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-

2024 ɝɨɞɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɨɛɳɚɹ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ 303 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, 

ɞɨɫɬɢɝɲɭɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦɢ 4,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ - ɨɬ 182 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 2,58 ɦɥɪɞ ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɜ 2024. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 60% 

ɞɨ 58%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɤɚɦɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ - ɫ 85 ɦɥɧ ɞɨ 1,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɤɨɥɨ 28%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

                                           
11
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ - ɫ 36 ɦɥɧ ɞɨ 516 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 12% ɞɨ 14%. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2024 

ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 3,6 

ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ; 

 ɪɨɫɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 –ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ [15] 

Ɍɚɦɨɠɧɹ 2020 2021 2022 2023 2024* Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 2020-2024 (%) 

ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɫɤɚɹ 48 65 52 55 131 +172.9 

ȼɧɭɤɨɜɫɤɚɹ 28 29 34 27 36 +28.6 

Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɫɤɚɹ 22 22 25 26 28 +27.3 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 25 43 29 36 34 +36.0 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜ-

ɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 172,9% ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 48 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 131. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼɧɭɤɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ (ɨɬ 28 ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 36 ɜ 2024), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (+28,6%). ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɢɤ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2022 ɝɨɞ (34 ɫɥɭɱɚɹ), ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦ. 

Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹɦɢ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ (+27,3% ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɞɟɫɶ 

ɛɵɥɚ ɩɥɚɜɧɨɣ: ɨɬ 22 ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɞɨ 28 ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɜɧɨ-

ɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (43 ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɨɬɢɜ 25 ɜ 2020) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɫɩɚɞ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɡɚ-

ɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36%, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɥɟ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɹɜɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɡɥɟ, ɧɚ ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 70% ɜɫɟɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

1) ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

3) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢ-
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ɬɭɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,5% ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ). Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦɢ - ɜ 6 ɪɚɡ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɡɵɦɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ - ɫ 303 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 4,3 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɚɫɶ ɜ 3,6 ɪɚɡɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɫɢ-

ɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦ-

ɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɯɟɦɵ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɤɪɵ-

ɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ) Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹ-
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ɟɦɵɯ ɦɟɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɵ-

ɹɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɤɚɦɧɟɣ  

Ƚɨɞ 
Ɇɟɫɬɨ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɥɭ-
ɱɚɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɫɨɤɪɵ-
ɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɢɡɴ-
ɹɬɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɦɥɧ ɪɭɛ.) 

2020 
ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ 

(Ɇɨɫɤɜɚ) 

Ⱦɜɟ ɪɨɫɫɢɹɧɤɢ 
ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɨ-

ɜɟɡɬɢ 3 000 
ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡ-
ɞɟɥɢɣ (ɡɨɥɨɬɨ, 
ɫɟɪɟɛɪɨ) ɩɨɞ 

ɨɞɟɠɞɨɣ 

ɇɨɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɥɟ, ɦɚɫɤɢ-

ɪɨɜɤɚ ɩɨɞ ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɜɟɳɢ 

13,5 ɤɝ ~6,2 

2021 
ȼɧɭɤɨɜɨ 
(Ɇɨɫɤɜɚ) 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ Ⱥɪ-
ɦɟɧɢɢ ɜɵɜɨɡɢɥ 
ɰɟɩɶ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ 

999 ɩɪɨɛɵ (2 ɤɝ) 

Ɂɚɹɜɥɟɧɨ ɤɚɤ 
"ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ" 

2 ɤɝ 9,0 

2022 
Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ 

(Ɇɨɫɤɜɚ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɥɢɰ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɢɥɚ ɡɨɥɨ-
ɬɵɟ ɫɥɢɬɤɢ (52 
ɤɝ) ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚɯ 

ȼɫɬɪɨɣɤɚ ɜ ɡɚ-
ɪɹɞɤɢ, ɤɨɥɨɧ-
ɤɢ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ 

52 ɤɝ 176,0 

2023 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

(ȾȼɎɈ) 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɄɇɊ 
ɩɵɬɚɥɫɹ ɜɵɜɟɡ-
ɬɢ "ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɟ-
ɫɨɤ" (266 ɝ) ɜ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɥɚɤɨɧɚɯ 

ɋɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɫ 
ɲɚɦɩɭɧɟɦ, 

ɡɭɛɧɨɣ ɩɚɫɬɨɣ 

266 ɝ 1,1 

2024 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ 

(ɋɢɛɎɈ) 

Ⱦɜɨɟ ɪɨɫɫɢɹɧ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɤɭ-
ɫɬɚɪɧɵɟ ɫɥɢɬɤɢ 

(1,9 ɤɝ), ɩɪɢ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɤ 

ɫɬɭɩɧɹɦ 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤ 
ɬɟɥɭ, ɦɚɫɤɢ-

ɪɨɜɤɚ ɩɨɞ 
ɨɛɭɜɶ 

1,9 ɤɝ 8,3 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɹɜɢɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɨɬ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ (ɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟ, ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞ ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ) ɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɜɫɬɪɨɣɤɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɚ ɜ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ). Ɉɫɨɛɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
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ɫɥɭɱɚɣ 2022 ɝɨɞɚ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ 52 ɤɝ ɡɨɥɨɬɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɴɹɬɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ - 

ɨɬ 1,1 ɞɨ 176 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ 

(ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ, ȼɧɭɤɨɜɨ, Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ), ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

(Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɭɧɤ-

ɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦ-

ɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɫɨɤɪɵɬɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ 

1 2 3 4 5 6 

ȼɵɜɨɡ ɡɨ-
ɥɨɬɚ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ 

ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ 
ɥɢɱɧɵɯ 
ɭɤɪɚɲɟ-

ɧɢɣ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɫɦɨɬɪ, ɜɵ-
ɛɨɪɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɩɪɨɮɢɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ 

Ɇɚɫɤɢ-
ɪɨɜɤɚ ɩɨɞ 
ɸɜɟɥɢɪ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ (ɰɟɩɢ, 

ɤɨɥɶɰɚ) 

Ʌɢɱɧɵɣ ɛɚ-
ɝɚɠ, ɧɨɲɟɧɢɟ 

ɧɚ ɬɟɥɟ 

Ɇɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨ-
ɪɵ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɬɟɥɟ-
ɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɤɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɨɥɨɬɚ 
ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 
ɡɨɥɨɬɵɯ 

ɫɥɢɬɤɨɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚɯ 

(2022 ɝ., 
Ⱦɨɦɨɞɟ-

ɞɨɜɨ) 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɞɨɫɦɨɬɪ ɫ 
ɜɫɤɪɵɬɢɟɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ȼɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɡɚɪɹɞɨɤ, 
ɤɨɥɨɧɨɤ, 
ɩɥɚɧɲɟ-

ɬɨɜ 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɟɦɵɣ ɛɚɝɚɠ 
ɱɟɪɟɡ "ɡɟɥɟ-

ɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ" 

ёɊɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɹ, 
ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɤɚɧɟɪɵ 

ɉɪɨɛɟɥɵ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
"ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ" ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
1 2 3 4 5 6 

Ʉɨɧɬɪɚ-
ɛɚɧɞɚ 

ɫɥɢɬɤɨɜ 
ɱɟɪɟɡ "ɡɟ-
ɥɟɧɵɣ ɤɨ-

ɪɢɞɨɪ" 
ȿȺɗɋ 

(2022 ɝ., 
ȼɧɭɤɨɜɨ) 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
ɱɟɦɨɞɚɧɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɨɛɳɧɢɤɚ-

ɦɢ ɜ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɨɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɜɨɡ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɝɪɭɡɚ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɢ-
ɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɫ ɪɚɫɩɨ-

ɡɧɚɜɚɧɢɟɦ ɥɢɰ 

Ʌɚɡɟɣɤɢ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

ȿȺɗɋ ɨ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɦ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

Ʉɭɫɬɚɪ-
ɧɵɟ ɫɥɢɬ-
ɤɢ ɜ ɨɛɭɜɢ 
(2023 ɝ., 
Ɂɚɛɚɣ-
ɤɚɥɶɫɤ) 

ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤ-
ɬɨɪɚ, ɩɨɜɟɞɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ʉɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɤ ɫɬɭɩɧɹɦ 
ɩɨɞ ɨɞɟɠ-

ɞɨɣ 

ɇɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟ 

Ⱥɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɪɭɱɧɵɟ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨ-
ɪɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɤɚɦɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-

ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞ ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ (ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ, 

2020 ɝ.) ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ: ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɥɚɤɭɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵɜɨɡɚ ɡɨɥɨɬɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ, 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ, 2022 ɝ.), ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɨɥɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, 



47 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɭɱɚɣ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ "ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɩɟɫɤɚ" ɜ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɥɚɤɨɧɚɯ (Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 2023 ɝ.). ɗɬɨɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨ-

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɫɜɨɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɜɨɡɚ ɱɟɪɟɡ "ɡɟɥɟɧɵɣ 

ɤɨɪɢɞɨɪ" (ȼɧɭɤɨɜɨ, 2022 ɝ.). ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭ-

ɲɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ȿȺɗɋ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɨɞɨɜ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-

ɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɤɪɵɬɢɹ (ɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟ, ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞ ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ) ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ (ɜɫɬɪɨɣɤɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫ-

ɤɢɪɨɜɤɚ). ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɭ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɟ-
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ɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ 

ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɨɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɞɨ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ.  

2.3 Ɉɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ 

ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɫɬɤɢɣ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ-

ɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɝɢɛɤɨ-

ɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ № 1-372/23, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 

ɋɨɥɧɰɟɜɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ ɞɟɥɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ 

ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩ. «ɜ» ɱ.2 ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ 
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1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ȼɧɭɤɨɜɨ 12 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɫɯɟɦɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɞɜɭɯ ɡɨ-

ɥɨɬɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ 24 ɤɝ 937 ɝ (12 ɤɝ 428,5 ɝ ɢ 12 ɤɝ 508,5 ɝ) ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɶɸ 87 246 583 ɪɭɛɥɹ. ɋɥɢɬɤɢ 999 ɩɪɨɛɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜ 

ɉȺɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɛɚɧɤ" ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ȺɈ "ɉɪɢɨɤɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ". ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɜɭɯɷɬɚɩɧɭɸ ɫɯɟɦɭ: 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɢɬɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɡɟɧɵ ɜ "ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ" ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɥɟɬɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɞɪɭɝɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɜɟɡɬɢ ɢɯ ɜ ɈȺɗ ɱɟɪɟɡ "ɡɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢ-

ɞɨɪ" ɛɟɡ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɦɟɪɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɨɧɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɝɭɪɚɧɬ ɞɟɥɚ - ɦɭɠɱɢɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɥɟɬ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ (ɫɭɞɹ ɩɨ ɮɚɦɢɥɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ). ɋɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ - ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɠɢɬɟɥɶ, ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɇɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɟɝɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɫɯɟɦɵ. ɂɝɪɚɥ ɪɨɥɶ ɤɭɪɶɟɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 

ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (200-300 ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɇɟ ɢɦɟɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɋɚɧɟɟ ɧɟ ɫɭɞɢɦ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

"ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ" ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ-

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ. 

3. Ʌɢɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɪɨɢɥɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ: 1) 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɡɨɥɨɬɚ; 2) ɜɢ-

ɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɫ ɤɚɦɟɪ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɥɢɬɤɨɜ; 3) 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 4) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɢɡɵ ɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɢɬɤɨɜ; 5) ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ȼɨɥɤɨɜɚ ɇ.ȼ., ɡɚɦɟɬɢɜɲɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ; 6) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɤɭ-
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ɦɟɧɬɵ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɨɥɨɬɚ; 7) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɛɢɥɟɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ "ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ" - ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

4. Ʌɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ: 1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ - ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ; 2) ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɣɫɚ (Ɇɨɫɤɜɚ-Ⱦɭɛɚɣ-ȿɪɟɜɚɧ); 3) ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ; 4) ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɯɟ-

ɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɥɨ ɷɬɢ ɞɨɜɨɞɵ, ɭɤɚɡɚɜ ɧɚ: 1) ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

"ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ" ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ; 2) 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ; 3) ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ; 4) ɱɟɬɤɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. 

5. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɟɧɢɹ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɋɭɞ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩ. "ɜ" ɱ. 2 ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ). ɇɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 5 ɥɟɬ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨ-

ɛɨɞɵ ɜ ɤɨɥɨɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɉɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɭɱɬɟɧɵ: 1) ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ (87 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 2) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 3) ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ; 4) ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ. ɋɭɞ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɬɹɠɤɭɸ 

ɫɬɚɬɶɸ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɨɥɨɬɵɟ ɫɥɢɬɤɢ) 

ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ № 1-586/2024, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 

ɓɟɪɛɢɧɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɫɭɞɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩ. «ɜ» ɱ.2 ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ 
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1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021–2022 ɝɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɫɧɨɜɭ ɫɯɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɨɛɯɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɩɨɞ-

ɫɬɚɜɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɤɭɩɚɥɢɫɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɟ-

ɪɟɛɪɚ 925 ɩɪɨɛɵ - ɫɟɪɶɝɢ, ɤɨɥɶɰɚ, ɛɪɚɫɥɟɬɵ, ɤɨɥɶɟ ɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɯɟɦɚ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣ: ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɮɨɪɦ-

ɥɹɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ. ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɜɟɫɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɤɝ 

ɤɚɠɞɚɹ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɠɟ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɟ 3-5 ɩɚɤɟɬɢɤɨɜ ɫ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɩɟɪɟɦɚɬɵɜɚ-

ɥɢɫɶ ɫɤɨɬɱɟɦ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɮɚɥɶ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɥɢɫɶ ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: ɜɦɟɫɬɨ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɢɫɚɥɢ "ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ" ɢɥɢ 

"ɫɭɜɟɧɢɪɵ", ɡɚɧɢɠɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɥɨɠɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɝɪɭɡɚ. ɉɨɫɵɥɤɢ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟ-

ɪɟɡ "ɋȾɗɄ") ɧɚ ɚɞɪɟɫɚ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ ɥɢɰ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢ ɠɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɢɦɟɧɚ. 

2. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ 
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ȼ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɚ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɛɵɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɟɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɧɢɰɚ - ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɥɚɞɟɜɲɚɹ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɜɟɥɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɢ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ ɥɢɰɚ - ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨ ɱɢɫɥɢɥɢɫɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɵɥɨɤ. Ɉɧɢ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɵɥɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɯ ɩɟɪɟɨɬɩɪɚɜɤɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

3. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɉɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɨɱɬɚɦɬɟ. ɉɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨ-

ɫɵɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɦ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟ-

ɬɵ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ. 

ɉɪɢ ɜɫɤɪɵɬɢɢ ɩɨɫɵɥɨɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɛɢɠɭɬɟɪɢɢ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ 925 ɩɪɨɛɵ. ɗɤɫɩɟɪ-

ɬɢɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 2 ɤɝ, ɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɫɯɟɦɵ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɡɚɩɢɫɢ ɤɚɦɟɪ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɡɴɹɬɚ ɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ АОCСКЭ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4. ɋɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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ȼ ɯɨɞɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɜɢɧɹɟɦɚɹ - ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɜɲɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ. Ɉɧɚ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɥɚ ɜɫɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɡɜɚɥɚ ɢɦɟɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɭɞɚ ɭɠɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ), ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ 

ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. 

ɋɭɞ ɭɱɟɥ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɱɢɫɬɨɫɟɪɞɟɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɫɭɞɢɦɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ 

ɫɯɟɦɵ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɤɚ-

ɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ 5 ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 4 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɭɸ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ⱦɟɥɨ № 1-372/23 (ɋɨɥɧɰɟɜɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ) 
Ⱦɟɥɨ № 1-586/2024 (ɓɟɪɛɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɭɞ) 
1 2 3 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ 

2 ɡɨɥɨɬɵɯ ɫɥɢɬɤɚ 999 ɩɪɨɛɵ (24 
ɤɝ 937 ɝ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 87 246 583 

ɪɭɛ. 

ɘɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ 
925 ɩɪɨɛɵ (2 015,38 ɝ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɜɵɲɟ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

Ⱦɜɭɯɷɬɚɩɧɚɹ ɫɯɟɦɚ: 1) ɥɟɝɚɥɶ-
ɧɵɣ ɜɜɨɡ ɜ "ɫɬɟɪɢɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ" 

ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ; 2) ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɚ ɢ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵɜɨɡɚ ɱɟɪɟɡ 
"ɡɟɥёɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ" ɛɟɡ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɪёɯɷɬɚɩɧɚɹ ɫɯɟɦɚ: 1) ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 2) ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ("ɛɢɠɭɬɟɪɢɹ"); 3) 
ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ ɥɢɰ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩ. "ɜ" ɱ. 2 ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ 
(ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ) 

ɩ. "ɜ" ɱ. 2 ɫɬ. 226.1 ɍɄ ɊɎ (ɝɪɭɩɩɚ 
ɥɢɰ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɝɨɜɨɪɭ, 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ) 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋɇȽ (40 ɥɟɬ), ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɠɢɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɤɭɪɶɟɪ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɤɚ ɄɇɊ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ-

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
1 2 3 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɑёɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɬɪɚɧɫ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ 

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

1) ȼɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɥɢɬ-
ɤɨɜ 

2) Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬ-
ɪɚ 

3) ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

4) Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɡɚ-
ɤɭɩɤɟ 

1) ɂɡɴɹɬɵɟ ɩɨɫɵɥɤɢ ɫ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ 

2) ɉɟɪɟɩɢɫɤɚ ɜ АОCСКЭ 
3) Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ 

4) Ɂɚɩɢɫɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɋɦɹɝɱɚɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ 

ɑɢɫɬɨɫɟɪɞɟɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɜɬɨ-

ɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ 
5 ɥɟɬ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨ-

ɛɨɞɵ ɜ ɤɨɥɨɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

5 ɥɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 4 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɟɪɟ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɍɱёɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɜɵ-

ɜɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɂɡɭɱɟɧɧɵɟ 

ɞɟɥɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɩɪɨɛɟɥɵ. Ɉɫɨɛɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢ-

ɨɧɢɪɭɸɬ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɤɚɤ ɜ ɞɟɥɟ № 1-372/23), ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ 
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ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɯɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, ɮɚɥɶɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɞɟɥɨ № 1-586/2024). ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨ-

ɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɸ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɪɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ - ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ - ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɩɢɫɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɄɈɇɌɊȺȻȺɇȾȿ ȾɊȺȽɈɐȿɇ-

ɇɕɏ ɄȺɆɇȿɃ ɂ ɆȿɌȺɅɅɈȼ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵ-

ɜɨɞɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ ɜɬɨ-

ɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɹɜɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢ-

ɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ – ɨɬ ɧɟ-

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨ-

ɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɦɟɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɭɬ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫ-

ɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ, ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

71 ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɨɥɶ ɞɚɜɧɨ ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɫɟɪɟɛɪɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ ɛɥɚɝɨ-
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ɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɥɚɬɢɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ⱥɥɦɚɡɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɝɪɚɧɤɢ ɜ ɛɪɢɥ-

ɥɢɚɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɥɚɡɟɪɚɯ ɞɥɹ ɬɨɱɧɵɯ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ – ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɟɪɯɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɧɫɨ-

ɪɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɨɥɨɬɨɣ ɡɚɩɚɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸ-

ɳɢɣ 2,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ «ɩɨɞɭɲɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ȿȺɗɋ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɫɬ. 45, 67) ɢ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɡ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɎɁ №41 «Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɤɚɦɧɹɯ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɛɵɱɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɰɢɢ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɫɦɨɬɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɧɬɝɟɧɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «Ȼɭɪɚɱɤɢ» (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

LIBS-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɚɪɬɢɸ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɥɨɦɚ, ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞ ɦɟɞɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ-

ɞɟɪɠɚɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɦɚɡɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
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ɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ. Ɉɲɢɛɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №41-ɎɁ «Ɉ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɹɯ». 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 1998 ɝɨɞɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɱɟɪɟɡ 

ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ (ɚɥɦɚɡɵ, ɢɡɭɦɪɭɞɵ, ɪɭɛɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɢɝɧɨɪɢ-

ɪɭɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

əɪɤɨɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɥɦɚɡɚɦɢ. ɂɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɧɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 50–100 ɪɚɡ ɧɢɠɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɠɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɍɪɚɥȺ-

ɥɦɚɡ» ɩɨɬɪɚɬɢɥɨ 23 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɚɪɬɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɦɧɟɣ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɪɵɜɭ ɫɪɨɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɨɪɦɚ ɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ «ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɯ ɹɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ» ɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɤɚɦɧɹɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɟɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɚɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɷɬɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢ-

ɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɜɨɡɚ 120 

ɤɝ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɣ ɹɧɬɚɪɧɨɣ ɤɪɨɲɤɢ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ «ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛ-

ɪɚɡɰɵ». Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨ 

40% ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɬɪɚɬɹɬ ɞɨ 15% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ МШЦЩХТКЧМО-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ) ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2024 ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɡ ɚɝɚɬɨɜɵɯ ɠɟɨɞ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɛɵɥ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɧɚ 14 ɞɧɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɨɡɪɟ-

ɧɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɚɪɬɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɭɱɚɣ СТРСХТРСЭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-

ɫɦɨɬɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɬɚɤɬɢɤ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɤɢɪɭɸɬ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: ɞɜɨɣɧɵɯ ɫɬɟɧɤɚɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɩɨɥɨɫɬɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɢɞɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ «Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ» ɜ ɩɨɞɨɲɜɟ ɨɛɭɜɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɝɨ ɪɟɣɫɨɦ Ⱦɭɛɚɣ–

Ɇɨɫɤɜɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 22 ɢɡɭɦɪɭɞɚ ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ 45 ɤɚɪɚɬ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɡɨɳɪёɧ-

ɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɡ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɞɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ. Ɍɚɤ, ɜɜɨɡ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɝɨ ɥɨɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ», ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 3–4 ɪɚɡɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɪɬɭ ɇɨ-

ɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ ɛɵɥɚ ɡɚɞɟɪɠɚɧɚ ɩɚɪɬɢɹ ɚɥɦɚɡɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 800 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ GIA. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, 

ɱɬɨ 40% ɤɚɦɧɟɣ ɞɨɛɵɬɵ ɜ ɡɨɧɚɯ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟ ɡɨɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɦɚɥɨɦɟɪɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢ-

ɪɭɸɬ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚ-

ɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɜɟɫɨɦ: ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɟɥɤɢɯ ɤɚɦɧɟɣ ɜɦɟ-

ɫɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 30 ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ ɩɨ 0,01 ɤɚɪɚɬɚ (ɫɭɦ-

ɦɚɪɧɨ 0,3 ɤɚɪɚɬɚ) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 7–10 ɪɚɡ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɤɚɦɟɧɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-

ɧɨɝɨ ɜɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ: ɧɚɝɪɟɜ ɚɦɟɬɢɫɬɨɜ ɞɨ 450°C ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɢɬɪɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɋɟɪɶёɡɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ. 

Ʌɚɡɟɪɧɨɟ ɫɜɟɪɥɟɧɢɟ ɬɪɟɳɢɧ ɜ ɪɭɛɢɧɚɯ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɟɤɥɨɦ 

ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɥɚɫɫ ɱɢɫɬɨɬɵ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 65% 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɪɭɛɢɧɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɨ ɥɢɲɶ 

20% ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɨɞɦɟɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɡɭɦɪɭɞɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɵ ɨɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 50–100 ɪɚɡ ɧɢɠɟ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ ɡɚɞɟɪ-

ɠɚɥɢ ɩɚɪɬɢɸ ɢɡ 120 ɬɚɤɢɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ «ɤɨɥɭɦɛɢɣɫɤɢɟ ɢɡɭ-

ɦɪɭɞɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɍɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɨɧɚ №41-ɎɁ (1998 ɝ.), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɟɪɟɝɪɭ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɥɶ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɤɚɦɧɟɣ. 
Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟ-

ɬɨɞɵ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ 
ɫ ɜɟɫɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɯɟɦɵ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɞɨ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɝɪɚɧɢɰɵ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
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ɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɚɪɯɚɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɡɚɤɨɧɟ №41-ɎɁ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ 

ɤ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɧɬɚɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɥɚɤɭɧɵ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ «ɍɪɚɥȺ-

ɥɦɚɡ», ɧɨ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɪɚɬɢɬɶ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ. ɉɪɢɦɟɪ ɫ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ ɇɨ-

ɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ (2023 ɝ.) ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɛɸɪɨɤɪɚ-

ɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɥɦɚɡɚɦɢ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚ-

ɛɨɬɟ ɫ ɨɛɥɚɝɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ. ɂɧɰɢɞɟɧɬ ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɟ (2024 ɝ.), ɝɞɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɦɚɡɵ ɛɵɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ ɢɡɭɦɪɭɞɨɜ ɢɥɢ ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɳɢɧ 

ɜ ɪɭɛɢɧɚɯ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɹɦ. 

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɬɚɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɜɚɞɪɨ-

ɤɨɩɬɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɡɨɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɯɟɦɵ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɰɟɧ-
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ɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɢɡɨɳɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɬɢɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

3.2 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚ-

ɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚ-

ɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɧɨɪɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ №41-ɎɁ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ 1998 ɝɨɞɭ, ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɤɚɦɧɹɦ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɪɨɞɟ «ɍɪɚɥȺɥɦɚɡ» ɜɵ-
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ɧɭɠɞɟɧɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟɞɟɥɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɜɟɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ: ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɞɟɲɟɜɥɟ $100 

ɡɚ ɤɚɪɚɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɹɧɬɚɪɹ ɷɬɨ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜ 500 ɝ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ – ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɬ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɨɲɤɨɣ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɦɟɧɵ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɵɬ Ʉɚɧɚɞɵ, ɝɞɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɟ), ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ 18%. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɍɄ ɊɎ ɫ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɡɚ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȼɫɩɨɦɧɢɦ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɜ ɩɨɪɬɭ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ, ɝɞɟ ɩɨɞ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ GIA ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɚɥɦɚ-

ɡɵ ɢɡ ɡɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ ɠɟɫɬɱɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟ-

ɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ GОЦCОЫЭ (ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ), 

ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ. Ⱦɚɠɟ ɩɟɪɟ-

ɞɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɪɨɞɟ LIBS-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɨ-
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ɥɨɬɨɣ ɩɟɫɨɤ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ, ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɭɦɪɭɞɵ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɜ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ. Ɍɚɤɢɟ QR-ɤɨɞɵ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ Ƚɂɂɋ ȾɆȾɄ, ɢɫɤɥɸɱɚɬ 

ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɪɨɫɬɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. ɉɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɜ əɤɭɬɢɢ, ɝɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɚɥɦɚɡɨɜ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɞɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ 25%. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɚɬɬɟɪɧɵ, ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɬɢɩɨɦ 

ɝɪɭɡɚ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɦɟɱɚɹ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ-

ɫɹ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɝɞɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 

30% ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 22%. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɐȺɌ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɂɂ-ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɟɫɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ: ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɡɚɦɟɬɢɬ, ɱɬɨ 30 ɛɪɢɥ-

ɥɢɚɧɬɨɜ ɩɨ 0,01 ɤɚɪɚɬɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɤɚɦɟɧɶ ɜ 0,3 ɤɚɪɚɬɚ, ɢ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɝɪɭɡ ɧɚ ɞɨɫɦɨɬɪ. ɗɬɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɩɵɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɝɞɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɯɚɤɟɪɫɤɚɹ ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɬɟɱɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 40 ɬɵɫ. ɝɪɭɡɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɫɫɢɥɶɧɵ ɛɟɡ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɎɌɋ, ɆȼȾ ɢ ɪɵɛɚɤɨɜ ɩɪɟɫɟɤɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɹɧɬɚɪɹ ɧɚ ɫɭɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɬɨɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ, 
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ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɢ ɝɟɨɥɨɝɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɟɧ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ 

ȿȺɗɋ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɯɟɦɵ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ INTERPOL I-Checkit, ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ȿɋ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɧɢ, Ɋɨɫɮɢɧɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɯɟɦɵ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ FТЧМОЧ’Ь 

AЫЭТПТМТКХ IЧЭОХХТРОЧМО SвЬЭОЦ (FAIS) ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɞɨ 70% ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤ-

ɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ⱥɡɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡ «ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ». Ⱥ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ȿɋ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɚ «LКЛ-GЫШаЧ» ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɬɢɤɢ, ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɞɦɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɊɎ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɚɯ ɈɗɋɊ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ DЮО DТХТРОЧМО GЮТНКЧМО Пor Responsible Supply Chains of Minerals 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɝɟɦɦɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȽɍ, ɧɨ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚ-

ɦɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ – ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɳɢɧ ɜ ɪɭɛɢɧɚɯ. Ɋɟ-

ɮɟɪɟɧɫ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɦɢ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɚɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢɫɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɝɟɦɦɨɥɨɝɢɢ GIA (ɋɒȺ), ɝɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɬɚɠɢ-

ɪɨɜɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ «ɱёɪɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɭɥɢɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ «ɛɟɥɨɣ» ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ Ƚɂɂɋ ȾɆȾɄ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɸɜɟɥɢɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ-

ɬɚɥɥɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɂɧɞɢɢ (GJEPC), ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɜɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɗɬɢɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɞɥɹ ɢɡɭɦɪɭɞɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ 35% ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ ɊɎ ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɛɳɢɦ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɇɟɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɟɪ Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1 2 3 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɞɟɲɟɜɥɟ 

$100/ɤɚɪɚɬ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɹɧɬɚɪɹ – ɦɚɫɫɚ ≥500 ɝ). 

Ɉɩɵɬ Ʉɚɧɚɞɵ (2022 ɝ.) ɩɨ 
ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɤɚɦɧɟɣ ɧɚ ɸɜɟ-
ɥɢɪɧɵɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɜɲɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɩɨɪɵ 

ɧɚ 18%. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɂɂ-

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɚɧɨɦɚɥɢɣ (ɜɟɫ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). 

ɉɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɥɨɤ-
ɱɟɣɧ-ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ əɤɭ-
ɬɢɢ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɣ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɧɚ 25%; ɨɩɵɬ ɋɢɧɝɚ-
ɩɭɪɚ ɫ ɂɂ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɣ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 
30%. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

1 2 3 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɬɚ-
ɦɨɠɧɹ, ɆȼȾ, ɝɟɨɥɨɝɢ), ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ȿȺɗɋ, ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2023 ɝ.) 

ɩɪɨɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɹɧɬɚɪɹ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ FAIS ɜ ɋɒȺ, ɜɵ-
ɹɜɥɹɸɳɚɹ 70% ɩɨɞɨɡɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɯ Ʉɢɦɛɟɪ-
ɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɢɧɬɟɬɢ-
ɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɚ «LКЛ-

GЫШаЧ»), ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ DЮО 
DТХТРОЧМО GЮТНКЧМО ɈɗɋɊ. 

Ɂɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢɡ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɡɨɧ ɜ ɩɨɪɬɭ 
ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ (2023 ɝ.); 
ɨɩɵɬ ȿɋ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ (2021 ɝ.). 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞ-
ɪɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ 
ɎɌɋ ɊɎ, ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɝɟɦɦɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɳɢɧ), 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɫ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ GIA 
(ɋɒȺ); ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɦɢ ɦɢɤɪɨɫɤɨ-
ɩɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚ-

ɝɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɪɭɛɢɧɨɜ. 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ «ɱёɪɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ» 
ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
«ɗɬɢɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ». 

Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɭɦɪɭɞɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ 
35%; ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚ-

ɰɢɹ GJEPC ɞɥɹ Ƚɑɉ. 
 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɂ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɚɧɨɦɚɥɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ» ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɯɟɦ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɞɟɥɨɤ, ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɪɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɭɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɤ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɭɦɪɭɞɨɜ ɜ ɒɟɪɟɦɟ-

ɬɶɟɜɨ, ɫɦɨɝɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 40–50%. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ GIA ɢɥɢ IGI. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ɉɩɵɬ ȿɋ, ɝɞɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɧɢɡɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 27% ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɭɫɢɥɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɊɎ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 

Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ DЮО DТХТРОЧМО GЮТНКЧМО ɈɗɋɊ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ ɜɜɨɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧ-

ɤɚɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɗɬɢɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ» 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɦ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ-ɮɪɢ» ɦɟɬɨɤ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȿɋ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ 

ɡɨɥɨɬɚ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢ-

ɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ VR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. ɗɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɧɚ 30–35% ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ɋɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ ɢɥɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɟɪ-

ɰɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɜɚɧɬɨɜɨɟ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ȿɋ EЮЫШQCI), ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ ɭɬɟɱɤɢ, ɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨɜɵɫɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ 

ɧɨɪɦ. 
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ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɹɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɚɤ ɤ ɝɚɪɚɧɬɭ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɦɧɟɣ) ɢ ɭɫɢɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɬɚɧɟɬ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɧɞɚɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɞɪɚɝɨ-

ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɪɚɫɤɪɵɥ ɟё ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №41-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɤɟɣɫɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɍɪɚɥȺɥɦɚɡ». 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ LIBS-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɭɦɪɭɞɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ (2024 ɝ.). Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɚɝɚɬɨɜɵɦɢ ɠɟɨɞɚɦɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɨɛ-

ɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ($100/ɤɚɪɚɬ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ ɎɌɋ ɊɎ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
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ɨɩɵɬɨɦ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡɭɦɪɭɞɨɜ ɧɚ 35% ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɬɢɱɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ — 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ — ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɢɧɬɟɡ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ 25–30%, ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɊɎ 

ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ 

ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 
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