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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠ-

ɞɭ ɤɨɥɨɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɹɦɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɤɨɥɨɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ȽȺɌɌ ɜ 1947 ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɜ 1964 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɵɥɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɜɲɚɹɫɹ ɧɟɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨ-

ɞɨɦ. 

 ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɥɶɝɨɬɚ» ɢ «ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹ» ɨɛ-

ɥɚɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɜɜɨɡ (ɜɵɜɨɡ) 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 75% ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿȺɗɋ. Ɍɨɜɚɪɵ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɪɚɫɱёɬɚɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɪɨɫɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ 0901 «Ʉɨɮɟ».  

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ Ɍɇ ȼɗȾ 0901 «Ʉɨɮɟ» 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

- ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

(ɪɚɡɞɟɥ 2. ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ – ɤɨɮɟ); 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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1 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɂɋɌȿɆɕ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂɃ  

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɨ-

ɦɭ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ) ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ.  

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɛɧɭɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɦɩɨɪɬɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɜɨɬ ɢ ɬ.ɞ.1 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ-

ɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɞɟɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɢɦɩɟɪɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɟɣ ɢ ɟɟ ɤɨɥɨɧɢɹɦɢ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɋɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ:  

1) ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɡɨɧɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ) ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɚɯ 

(Ɍɋ): ɋɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɁɋɌ ɨɬɦɟɧɹɸɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɇȺɎɌȺ, ȿȺɗɋ). ɋɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɦɟɧɹɸɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɘɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ); 

2) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ (ɊɌɋ): ɊɌɋ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɪɢɮɵ, ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɋɨ-

                                                           
1
  Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21.05.1993 N 5003-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 26.12.2024) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» 
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ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɸɠɧɨ-

ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (SPARTECA). ɗɬɨ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ; 

3) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ: ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ (Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɗɮɢɨɩɢɹ); 

4) ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ.): ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɪɵɧɤɚɦ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.2
 ɉɪɢɦɟɪ – ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ Ɇɟɤ-

ɫɢɤɨɣ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɢɸɥɟ 2000 ɝɨɞɚ. Ɉɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɧɨɪɦ ɇȺɎɌȺ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ. 

                                                           
2
 ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ – 

https://docs.yandex.ru/docs/view?tm=1745549562&tld=ru&lang=ru 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɧɟё. Ʉɜɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɜɨɬɭ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ʉɚɪɢɛ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɜ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɹ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɋɒȺ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. ɗɬɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ-

ɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ, ɢɥɢ ɱɬɨɛɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɜɢɜɚ-

ɥɟɧɬɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢ-

ɞɟɬɶ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ Ʉɚ-

ɧɚɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɫɚɥɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɭɬɟɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-

ɪɨɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɡɟɥёɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ» ɞɥɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɇɉȺ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ). ɉɪɢɜɟɞёɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɚɠɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɣ (ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ): 

Ɂɚɤɥɸɱёɧɧɨɟ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ) 1947 ɝɨɞɚ ɡɚɥɨɠɢɥɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢ-

ɧɚɰɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɊɇȻ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɪɟɠɢɦ), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ȽȺɌɌ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɊɇȻ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ȽȺɌɌ ɫɵɝɪɚɥɨ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟ-

ɪɨɜ ɢ ɪɨɫɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɢɡ ɊɇȻ ɡɚɥɨɠɢɥɨ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɱɬɨ ɜɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɋɈɉ) – 1968 ɝɨɞ, ɘɇɄɌȺȾ (ɨɪɝɚɧ Ƚɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɘɇɄɌȺȾ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɋɈɉ. ɋɈɉ - ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɥɶɝɨɬɧɵɣ) ɪɟɠɢɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢ-
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ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ʌɶɝɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɋɈɉ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ. ɋɈɉ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɢɦɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 1957 ɝɨɞɚ, ɭɱɪɟɞɢɜɲɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ȿɗɋ), ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿɋ). Ɉɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ɋɢɦɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȿɋ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) 

1994ɝ. (Ɇɚɪɪɚɤɟɲɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ). ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɥɨ ȼɌɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɧɢɥɚ ȽȺɌɌ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ȽȺɌɌ 1994 (ɤɚɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ȽȺɌɌ 1947), Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ȽȺɌɋ), ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤ-

ɬɚɦ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɌɊɂɉɋ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼɌɈ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɡɨɧɵ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦ. 

ȼɌɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȼɌɈ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

ȼɌɈ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɤ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. 
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Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɋɋɌ). ɗɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞ-

ɧɵɟ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴ-

ёɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.  

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɇȺɎɌȺ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ 

ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɭ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪ-

ɫɬɜɟ (ɋɗɉ). ɗɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɄɌ). Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ȺɄɌ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɪɵɧɤɭ ȿɋ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚ-

ɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. 

Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɸɡɚ.   

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧ (ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ) ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ); ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ (ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɬɪɟ-

ɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɦɢ); ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɋɨɸɡɚ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɣ 

ɬɨɜɚɪ.  

ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɹɞɭ ɫɬɪɚɧ 

(Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ). ɉɟɪɟɣ-

ɞёɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɚ 25% ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ʉ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɵɛɚ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ, ɤɨɮɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɟ ɫɵɪɶё ɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɛɚɱɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɤɚɭɱɭɤ, ɩɪɨɛɤɚ, ɲёɥɤ, ɜɚɬɚ, ɤɨɜɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɳё ɛɨɥɟɟ 

ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ – ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɛɧɭɥɟɧɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɵɛɭ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ, ɤɨɮɟ, ɬɚɛɚɱɧɨɟ ɫɵɪɶё, ɤɚɭɱɭɤ, 

ɩɪɨɛɤɭ, ɲёɥɤ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɢɬɢ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɩɨɥɨɬɧɚ, ɤɟɪɚɦɢɤɭ, ɫɬɟɤɥɨ ɢ ɢɡ-

ɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ.         
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ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȿȺɗɋ ɫɨɡɞɚɥ ɡɨɧɭ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɮɨɪɦɵ 

«EAV», ɞɥɹ ɫɟɪɛɫɤɢɯ – ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɮɨɪɦɵ «ɋɌ-2».3 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ «Ɉ ɡɨɧɟ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨ ɦɢ-

ɧɢɦɭɦɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɜɨɡ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɯɨɞɹɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ.4 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚ-

ɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ Ʉɚɧɚɞɨɣ ɢ ɋɒȺ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇȺɎɌȺ (ɧɵɧɟ USMCA) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ5
. 

                                                           
3
 Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. – 2023. – https://avangard-direct.ru/blog/tarifnye-preferencii/ 

4
 Ȼɟɡɝɢɧɚ, ɋ.Ⱦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ȿȺɗɋ / ɋ.Ⱦ. Ȼɟɡɝɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 2022. – № 6 (97). – ɋ. 1-5. 
5
 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. – 

https://www.economy.gov.ru/material/departments/d11/soglasheniya_o_svobodnoy_torgovle/ 
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɜɜɟ-

ɞɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ «ɡɟɥёɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɧɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɸɡɚ6
. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɢɦ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ – ɟɳё ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨ-

ɞɨɛɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɤɚ-

ɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɛɟ-

ɠɚɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɩɚɪɬɧɟɪɟ, ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɵ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɱɢɬɚɥɫɹ «ɦɟɫɬɧɵɦ» ɢ ɦɨɝ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ȿɋ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭ-

                                                           
6
 Ɂɟɥɟɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ. – https://kaspiko.ru/news/zelenye-

koridory-rekomendatsii-evrokomissii/ 
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ɥɢɪɭɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɨ-

ɫɨɸɡɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɞɢɚɰɢɸ 

ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɛɭɞɭɬ ɡɚɳɢɳɟɧɵ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɜ ȿɋ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫɩɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨ-

ɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵ-

ɝɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. 

ɂɬɚɤ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟ-

ɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɊɇȻ).  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɭɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧ-

ɤɚɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨ-
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ɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ7
. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ. 

ȼɡɚɢɦɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɶɝɨɬɵ ɨɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚ-

ɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɛɟɡ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɟɪɵ ɫɥɭ-

ɠɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ 

ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɌɈ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. 

 

                                                           
7
 Ƚɭɧɶɤɨ, Ɉ.ȿ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ / Ɉ.ȿ. Ƚɭɧɶɤɨ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 2019. –. № 2 
(16). – C. 69-71. 
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1.2 Ɇɟɫɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.   

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɉɌɋ) ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧ-

ɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɯ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɭɞɭ-

ɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  
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ȿɫɥɢ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɟɝɱɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢ-

ɦɭɥɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɱɚɳɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɝɞɟ ɬɚɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ8
. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ. Ʌɶɝɨɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.  

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɬёɬ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨё ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟ-

ɦɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ9
. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 2020-2022 ɝɨɞɚɯ ɜɜɨɡ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ: 

- ɜ Ɋɨɫɫɢɸ – ɫ 60,8 ɞɨ 82,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ;  

- ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɫ 10,7 ɞɨ 22,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ;  

- ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɫ 1,6 ɞɨ 5,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ;  

- ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ – ɫ 4,8 ɞɨ 9,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ;  

- ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ – ɫ 0,6 ɞɨ 1,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɋ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ-

ɦɨɳɶ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ.   

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ȿɋ ɧɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 

ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɉɛɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɋ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ10
.   

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȿɋ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ «ɞɜɨɣɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɸɡɚ 

ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɫɤɪɵɬɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ11
.   

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ.  Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɗɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 95 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɬɭ 
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https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/89415/1/potapenko_Customs_SNIL_V1.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 04.04.2025).  

11
 ɊȻɄ. ȿɋ ɜɜɟɥ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɚɜɢɥɨ NШ RЮЬЬТК. 2023. – 

https://www.rbc.ru/economics/19/12/2023/65812fbe9a794787b910f712 

https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/89415/1/potapenko_Customs_SNIL_V1.pdf
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ɫɬɪɚɧɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɂɪɚɧɚ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ.12
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭ-

ɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ). ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ13
.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɯɨɞɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɫɬɶɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɥɶɝɨɬ.  
                                                           

12
 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɂɥɶɢɱɟɜ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 

ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 75%. – 2024. – 

https://www.economy.gov.ru/material/news/vladimir_ilichev_po_itogam_2023_goda_dolya_druzh

estvennyh_stran_vo_vneshney_torgovle_rossii_sostavlyaet_bolee_75.html 
13

 Ȼɟɡɝɢɧɚ, ɋ.Ⱦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ȿȺɗɋ / ɋ.Ⱦ. Ȼɟɡɝɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 2022. – № 6 (97). – ɋ. 1-5. 
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢ-

ɹɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɟɦɩɢɧɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɪɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.14
 

ɇɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɢɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ.15
 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿȺɗɋ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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 Ʉɨɪɧɸɲ Ⱦ. Ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 2024. №12 (59). ɋ. 68-73. 

15
 ȼɚɤɨɪɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ / ȿ.Ⱥ. ȼɚɤɨɪɢɧɚ // «Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2019. – ɋ. 29-35.  
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɫɥɭɱɚɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨ-

ɬɟɪɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ16
.   

ȿɳё ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ʉɭɜɟɣɬɚ, Ȼɪɭɧɟɹ, 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ Ɋɟɲɟɧɢɢ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ № 78 ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ȿɗɄ).    

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬ-

ɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ 

                                                           
16

 ȼɚɤɨɪɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɋɈɘɁȿ / ȿ.Ⱥ. ȼɚɤɨɪɢɧɚ // «Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2019. – ɋ. 29-35 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɋɨɸɡɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ȿɗɄ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ; 

- ɨɛɡɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧ-

ɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟё ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ȿȺɗɋ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɝ-

ɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹ-
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ɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼɅɂəɇɂə ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂɃ ɇȺ ɂɆɉɈɊɌ ɌɈȼȺɊɈȼ ɂɋ-

ɏɈȾə ɂɁ ɋɌɊȺɇɕ ɉɊɈɂɋɏɈɀȾȿɇɂə ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɐȿɅəɏ 

 

2.1 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ  

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.17
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 202 2021 2022 2023 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 804,7 534,4 473,4 591,5 567,8 

ɗɤɫɩɨɪɬ 496,8 341,4 281,9 353,7 336,9 

ɂɦɩɨɪɬ 307,9 193,0 191,6 238,0 231,4 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 188,9 148,4 90,3 115,0 105,5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

     

ɗɤɫɩɨɪɬ  428,1 292,1 241,9 303,0 287,8 

ɂɦɩɨɪɬ  271,9 170,6 171,0 212,8 206,5 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 156,3 121,5 70,9 90,3 81,3 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ      

ɗɤɫɩɨɪɬ  68,7 49,3 39,9 50,0 48,5 

ɂɦɩɨɪɬ  36,0 22,4 20,6 25,2 24,8 

ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
32,7 26,9 19,4 24,7 23,7 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 567,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 2020 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 4 %. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ 2019 

ɝ., ɬɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 804.7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 287,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 5 % ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ 

ɜ 2022 ɝ. 

 Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 206,5 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 3 % ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2023 ɝ. 48,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 24,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  
                                                           

17
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɊɎ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019ɝ 2020ɝ 2021ɝ 2022ɝ 2023ɝ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 526,0 497,4 343,5 285,8 357,8 

ɂɦɩɨɪɬ 315,3 287,1 182,9 182,3 227,5 

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 73,9 64,2 45,1 37,8 48,1 

ɂɦɩɨɪɬ 39,0 33,3 21,2 19,6 24,9 

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪȺɡɗɋ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 40,8 36,9 28,6 25,9 33,4 

ɂɦɩɨɪɬ 20,4 20,3 14,1 13,9 17,4 

ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 452,0 433,2 298,4 247,9 309,7 

ɂɦɩɨɪɬ 276,3 253,8 161,7 162,7 202,6 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜ ɞɨɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤ ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 357,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ 309,7 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.18
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019ɝ 2020ɝ 2021ɝ 2022ɝ 2023ɝ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ȼɫɟɝɨ 45092 37829 48079 54882 49503 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪȺɡɗɋ 
28564 25870 33369 37319 34157 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 1054 965 1232 1692 1657 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 15417 14257 18425 21709 16916 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 10788 9614 12324 14327 14031 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 1304 1035 1389 1562 1456 

ɂɦɩɨɪɬ 

ȼɫɟɝɨ 21210 19622 24856 28032 25513 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ȿɜɪȺɡɗɋ 

13916 17406 19211 21864 20155 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 214 389 515 857 646 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 9011 9714 11768 13663 13237 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4807 3637 4917 5725 5034 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 73,1 177 206 330 238 

                                                           
18
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ȼ 2023 ɝ. ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɨɥɸ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɯɨɞɢ-

ɥɨɫɶ 16916 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2023 ɝ. 14031 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ȼɟ-

ɥɚɪɭɫɶ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13237 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2023 ɝ., ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɬɚɤ 

ɠɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 5034 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ 

 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɸɡɭ ɜ 

2022, 2023 ɝɝ. ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜ 2022, 

2023 ɝɝ., % 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ: 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2021 ɝɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

- ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 19
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2019ɝ 2020ɝ 2021ɝ 2022ɝ 2023ɝ 

ȼɫɟɝɨ 28564 25870 33369 37319 34157 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɟ 6215 6294 7699 6958 7453 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 4167 3145 3785 2443 2181 

Ʉɚɭɱɭɤ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɩɪɨɦɚ 2405 819 3972 3801 4835 

Ʉɨɠɚ, ɩɭɲɧɢɧɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 311 264 287 255 270 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɛɭɦɚɝɢ 4845 4807 5775 8917 8012 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɨɛɭɜɶ 873 918 1105 1223 1320 

Ɇɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 
6760 6558 7121 6613 6811 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 2475 2548 3283 7227 5135 

ɉɪɨɱɟɟ 513 517 342 514 513 
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ɂɬɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɫɭɦɦɚ 

ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7453 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɤɚɦɧɢ – 6811 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɤɨɠɚ, 

ɩɭɲɧɢɧɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ» – ɜɫɟɝɨ 270 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. 

ɫɚɦɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɦɟɫɹɰɵ ɚɩɪɟɥɶ ɢ ɦɚɣ. 

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɧɚ 33 %, ɢɦɩɨɪɬ – ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20 %, ɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɧɚ 27 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɦɟɫɹ-

ɰɚɦɢ 2019 ɝ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɊɎ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɥɭɱ-

ɲɢɥɚɫɶ, ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɧɚ 4 % ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ., ɧɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɨɝɧɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10 ɢ 5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019ɝ 2020ɝ 2021ɝ 2022ɝ 2023ɝ 

ȼɫɟɝɨ 21210 19622 24856 28032 25513 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɟ 6650 5072 8924 9796 9825 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 4981 3237 4476 5024 4571 

Ʉɚɭɱɭɤ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɩɪɨɦɚ 989 814 298 579 544 

Ʉɨɠɚ, ɩɭɲɧɢɧɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 822 819 1130 1269 1279 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɛɭɦɚɝɢ 1631 1385 1603 1920 1037 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ, 
ɨɛɭɜɶ 

1847 1988 1574 1887 1291 

Ɇɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 
6363 7898 8283 8935 7217 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 2909 2158 3460 2740 4593 

ɉɪɨɱɟɟ 712 678 717 556 269 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɜ 2023 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9825 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ – 7217 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɤɚɭɱɭɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɩɪɨɦɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɤɨɥɨ 40 %), ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ.  
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢя ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢя ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ (ɪɚɡ-

ɞɟɥ 2. ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢя- ɤɨɮɟ) 

Ɉɛɴёɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ «Ʉɨɮɟ, ɠɚɪɟɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɠɚɪɟ-

ɧɵɣ, ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ; ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɡɟɪɟɧ ɤɨɮɟ; 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɮɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ» ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

35 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 125 ɫɬɪɚɧ). Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 128 ɫɬɪɚɧ).20
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ Ȼɪɚɡɢ-

ɥɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ (ɪɢɫ. 4).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 20 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (7,35 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɫ 10,3 % (3,64 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ). Ɂɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫ 9,94 % (3,49 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɫ 

8,28 % (2,91 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ ɂɬɚɥɢɹ ɫ 7,34 % (2,58 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɗɬɢ ɩɹɬɶ 
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ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ21
. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɋɒȺ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ (ɪɢɫ. 5).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901, ɋɒȺ ɜɵɫɬɭɩɚ-

ɸɬ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɹ 20 % ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 8,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫ ɞɨɥɹɦɢ 10,2 % (4,12 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ) ɢ 8,13 % (3,27 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɬɚɥɢɹ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɫ 6,16 % (2,47 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ 4,31 % (1,73 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɋɒȺ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.22
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 0901 Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.23
  

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ  2019ɝ 2020ɝ 2021ɝ 2022ɝ 2023ɝ 

ɂɦɩɨɪɬ 638,9 592,8 631,4 651,6 786,8 

ɗɤɫɩɨɪɬ   36,2 36,1 38,1 50,4 64,5 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 638,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ 

ɞɨ 592,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 651,6 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 786,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɗɤɫɩɨɪɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɋ 36,2 ɦɥɧ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɞɨ 64,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨ-

ɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫ. 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 0901, ɦɥɧ 

ɞɨɥɥ24
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 «Ʉɨɮɟ, ɠɚɪɟ-

ɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ, ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ; ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱ-

ɤɢ ɡɟɪɟɧ ɤɨɮɟ; ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɮɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ» ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ƚɪɭɡɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ (ɪɢɫ. 7).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ25
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

54% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (35 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨ-

ɥɟɣ 12,3% (7,95 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɫɥɟɞɭɸɬ Ƚɪɭɡɢɹ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɫ ɞɨɥɹɦɢ 3,66% 

(2,36 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ 2,36% (1,52 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɢɟ 

ɞɨɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 2%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901, ɜ ɬɨ 
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ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɧɚ ɭɡɤɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɚɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 090121 – ɠɚɪɟɧɨɝɨ 

ɤɨɮɟ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (58 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɮɟ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ (090111) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 8,61% (5,56 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɮɟ ɠɚɪɟɧɵɣ ɢ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɮɟɣɧɭɸ ɲɟɥɭɯɭ ɢ 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (0,335%, 0,14% ɢ 

0,018% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɜ 2023 

ɝɨɞɭ26
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩ-

ɩɵ 0901 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧ-

ɤɚɯ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɮɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɨɥɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɢɜɟɪ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 «Ʉɨɮɟ, ɠɚɪɟɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟ-

ɠɚɪɟɧɵɣ, ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ; ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɡɟɪɟɧ ɤɨ-

ɮɟ; ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɮɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ» ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɂɬɚɥɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ ɩɪ. 

(ɪɢɫ. 9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɜ 2023 ɝɨ-

ɞɭ27
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ 23 % (184 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ 20 % (163 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 15,4 % (121 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚ-
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ɪɨɜ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ (5,11 % ɢɥɢ 40 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (4,81 % ɢɥɢ 37 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (3,37 % ɢɥɢ 26 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ) ɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ (3,29 % ɢɥɢ 25 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɗɮɢɨɩɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟ-

ɧɟɟ 3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɧɢɲɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ȼɶɟɬ-

ɧɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɩɹɬɨɣ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɵɣ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵ-

ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɮɟ ɧɟɠɚɪɟɧɨɦɭ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ (090111), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ (504 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). Ʉɨɮɟ ɠɚɪɟ-

ɧɵɣ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ (090121) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 35% (278 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɮɟ ɠɚɪɟɧɵɣ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ 

(0,409% ɢɥɢ 3,21 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɤɨɮɟ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ (0,062% ɢɥɢ 488 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ (0,012% ɢɥɢ 102 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɢɦɟɸɬ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɪɢɫ. 10).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901  

ɜ 2023 ɝɨɞɭ28
 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɤɨɮɟ ɧɟɠɚɪɟɧɨɦ ɫ ɤɨɮɟɢ-

ɧɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɨɥɹ ɤɨɮɟ ɠɚ-

ɪɟɧɨɝɨ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɤɨɮɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɠɚɪɟɧɵɣ 

ɤɨɮɟ. 

Ʉɨɮɟ ɢ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 09… Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɰɢɮɪɵ ɤɨɞɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɨɮɟ, ɮɚɫɨɜɤɢ, ɫɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɦɨɥɨ-

ɬɵɣ ɢɥɢ ɡɟɪɧɨɜɨɣ, ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ, ɚɪɚɛɢɤɚ, ɪɨɛɭɫɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ ɤɨɮɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 09011..., ɠɚɪɟɧɵɣ – 

09012... ɇɟɠɚɪɟɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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Ʉɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɇȾɋ – 20%. Ⱥ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɇȾɋ, ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,16 ɟɜɪɨ/ɤɝ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɤɨɮɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɬɜɨ-

ɪɢɦɵɣ ɫɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɮɟ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 2101. ɗɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟ-

ɧɢɬɟɥɶ ɤɨɮɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɮɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

0901909000 (ɩɨɲɥɢɧɚ 5%). Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɫɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɮɟ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɢɦɟɟɬ ɤɨɞ 2101 11 001 5 ɢɥɢ 2101 11 001 6, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,5%, 

ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.34 ɟɜɪɨ/ɤɝ. ɉɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɡɞɧɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɮɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ29
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ 

0901 

Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ⱦɨɩ. 
ɟɞ. ɢɡɦ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

0901 Ʉɨɮɟ, ɠɚɪɟɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ, ɫ ɤɨ-
ɮɟɢɧɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ; ɤɨɮɟɣɧɚɹ 
ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɡɟɪɟɧ ɤɨɮɟ; ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɮɟ ɜ ɥɸ-
ɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

   

0901 10 – ɤɨɮɟ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ    

0901 11 000 – – ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ    

0901 11 000 1 – – – ɚɪɚɛɢɤɚ (CШППОК КЫКЛТМК) - 0 

0901 11 000 2 – – – ɪɨɛɭɫɬɚ (CШППОК МКЧОЩСШЫК) - 0 

0901 11 000 9 – – – ɩɪɨɱɢɣ - 0 

0901 12 000 – – ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ   

0901 12 000 1 – – – ɚɪɚɛɢɤɚ (CШППОК КЫКЛТМК) - 0 

0901 12 000 2 – – – ɪɨɛɭɫɬɚ (Coffea canephora) - 0 

0901 12 000 9 – – – ɩɪɨɱɢɣ - 0 

0901 20 – ɤɨɮɟ ɠɚɪɟɧɵɣ   

0901 21 000 – – ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ   

0901 21 000 0 – – – ɜ ɡɟɪɧɚɯ    

0901 21 000 1 – – – – ɚɪɚɛɢɤɚ (CШППОК КЫКЛТМК) - 8%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.16ɟɜɪɨ/ɤɝ 
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Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ⱦɨɩ. 
ɟɞ. ɢɡɦ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

0901 21 000 2 – – – – ɪɨɛɭɫɬɚ (CШППОК canephora) - 8%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.16ɟɜɪɨ/ɤɝ 

0901 21 000 8 – – – – ɩɪɨɱɢɣ - 8%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.16ɟɜɪɨ/ɤɝ 

0901 21 000 9 – – – ɩɪɨɱɢɣ - 8%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.16ɟɜɪɨ/ɤɝ 

0901 22 000 – – ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ   

0901 22 000 0 – – – ɜ ɡɟɪɧɚɯ   

0901 22 000 1 – – – – ɚɪɚɛɢɤɚ (CШППОК КЫКЛТМК) - 8%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.16ɟɜɪɨ/ɤɝ 

0901 22 000 2 – – – – ɪɨɛɭɫɬɚ (CШППОК canephora) - 8%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.16ɟɜɪɨ/ɤɝ 

0901 22 000 8 – – – – ɩɪɨɱɢɣ - 8%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.16ɟɜɪɨ/ɤɝ 

0901 22 000 9 – – – ɩɪɨɱɢɣ - 8%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.16ɟɜɪɨ/ɤɝ 

0901 90 – ɩɪɨɱɢɟ   

0901 90 100 0 – – ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɡɟɪɟɧ 
ɤɨɮɟ 

- 5% 

0901 90 900 0 – – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɮɟ - 5% 

 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɠɚɪɟɧɵɣ ɤɨɮɟ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɫ 8 % ɞɨ 13 %, ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢ-

ɦɵɣ - ɫ 7,5 % ɞɨ 17,5%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ.  Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɦɟɪɵ 

ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɮɟ (Ɍɇ ȼɗȾ 0901 - Ʉɨɮɟ, ɠɚɪɟɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ, ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɢɥɢ 

ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ; ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ; ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɮɟ 

ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ).  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɢ) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɋɋɌ) ɢɥɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɨɮɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɩɨ Ɉɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ - ɋɈɉ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɥ-

ɧɨɦɭ ɨɛɧɭɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

https://www.alta.ru/tnved/code/0901210002/
https://www.alta.ru/tnved/code/0901210008/
https://www.alta.ru/tnved/code/0901210009/
https://www.alta.ru/tnved/code/0901220001/
https://www.alta.ru/tnved/code/0901220002/
https://www.alta.ru/tnved/code/0901220008/
https://www.alta.ru/tnved/code/0901220009/
https://www.alta.ru/tnved/code/0901901000/
https://www.alta.ru/tnved/code/0901909000/
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ɋ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɮɟ ɛɟɡ 

ɤɨɮɟɢɧɚ, ɚ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ – ɩɨ 6% 

ȿɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɤɨɮɟ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ (ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ 

ȿȺɗɋ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ), ɬɨ ɩɨɲɥɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɤɨɮɟ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ (ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɧɟɬ). ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɮɟ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɛɢ-

ɪɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɮɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ FКТЫ TЫКНО) ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɮɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɚɤ «SЩОМТКХЭв CШППОО» (ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɲɟ 80 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ SCAA), ɰɟɧɢɬɫɹ ɡɚ ɜɵ-

ɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɮɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 

«Ʉɨɮɟ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɵɲɟ 35 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

41 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬёɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɋɒȺ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɪɵɧɨɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɠɚɪɟɧɵɣ ɤɨɮɟ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 90% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ. ɂɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ 
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ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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3 ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɆɉɈɊɌɇɕɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ ɉɈ ɌɈ-

ȼȺɊɍ ȼ ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ ɋɌɊȺɇɕ ɉɊɈɂɋɏɈɀȾȿɇɂə  

 

3.1 ȼɥɢяɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢя ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 19 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. № 36, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. ȼ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɮɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨ-

ɮɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɧɵɣ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 18. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɮɟ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧ-

ɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

14 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɮɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ, ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɂɪɚɧɨɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɞɥёɧ ɞɨ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2025 
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ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɮɟ, 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.   

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɬɵɫ. ɬɨɧɧ30
 

ɋɬɪɚɧɚ 2015 2016ɝ 2017ɝ 2018ɝ 2019ɝ 2020ɝ 2021ɝ 2022ɝ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 24,1 31,2 32,8 53,1 52,4 60,1 65 70,2 

ȼɶɟɬɧɚɦ 12,6 19,0 18,7,0 37,2 36,0 39,9 42 35,1 

Ʉɨɥɭɦɛɢɹ 12,0 12,2 13,0 18,1 18,4 21 25 15,1 

ɗɮɢɨɩɢɹ 4,2 6,1 7,0 11,4 10,2 14,8 20 10,2 

 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 24,1 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 70,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 2018 

ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥ ɞɨ 53,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠ-

ɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ 

ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ ɤɨɮɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɦɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɫɬɢ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 

ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ ɤɨɮɟ (ɪɢɫ. 7). 

                                                           
30

 TrendEconomy. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬ/ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
https://trendeconomy.ru/data/commodity_h2/0901 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ 

   

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɫ 12,6 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 37,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 36,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,1 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɪɟɧɞɟ ɩɨɫɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ (ɪɢɫ. 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɚɜ ɫ 12,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 18,1 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨ 25 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɨ 15,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɗɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɪɢɫ. 9). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ 

 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɗɮɢɨɩɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 4,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,4 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɫɬɭɬ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ 20 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨ 10,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢɡ ɗɮɢɨɩɢɢ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟ-

ɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɢ ɗɮɢ-

ɨɩɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ, ɝɞɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɥɢɹɸɬ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ ɤɨɮɟ ɧɟɬ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2025 ɝɨɞɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ RОЮЭОЫЬ ɫɨɨɛɳɢɥɨ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 

ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɡёɪɧɚ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɴёɦɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɡɜɚɥɨ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɮɟɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. 
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ɂɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɪɟɞɢ 

ɪɨɫɫɢɹɧ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɤɨɮɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɤ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ 

ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɠɚɪɟɧɵɣ ɤɨɮɟ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɫ 8% ɞɨ 13%, 

ɧɚ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ – ɫ 7,5% ɞɨ 17,5%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɤɨɮɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ31
.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɭ» – 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɂɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɨɡɚ ɤɨɮɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɹɞ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɬ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.   

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɮɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɚɛɢɤɢ ɢ ɪɨɛɭɫɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 

ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɢ ɗɮɢɨɩɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫ-

ɫɬɚɬɚ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 70 % ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɮɟ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ.
32

 

Ɍɚɤ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪ ɤɨɮɟ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɮɟ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 35% ɨɬ 
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 ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: 
https://www.interfax.ru/business/1001396 
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ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɪɬɨɜ ɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

ȼɶɟɬɧɚɦ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɮɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ-

ɫɹ ɧɚ ɪɨɛɭɫɬɟ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 

25%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɢ ɗɮɢɨɩɢɹ – ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɮɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 15% ɢ 10% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 170 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɞɨ 180 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 6). 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɧɹ-

ɬɨɟ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ), ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɗɤɜɚɞɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0, ɚ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ – 25 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɗɤɜɚɞɨɪɚ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɚ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ – ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ 

(ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 180 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ).  

ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɗɤɜɚɞɨɪɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɫ-

ɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5 

ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 % ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɛɵɥɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ.  Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 35 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɮɟ. 
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ɂɦɩɨɪɬ ɤɨɮɟ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ: ɫ 65 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 70 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɢ ɗɤɜɚɞɨɪɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ ɤɨɮɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɝɪɚ-

ɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɤɨɮɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢɥɢ ɟɜɪɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɗɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɡɧɚ-

ɱɢɬ, ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɨ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɮɟ 

ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɞɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ 

ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
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ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢɦɟɪ – ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɤɚɤ Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ) ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ (ɗɮɢɨɩɢɹ, Ʉɟɧɢɹ), ɬɨ ɤɨɮɟ ɢɡ Ȼɪɚɡɢ-

ɥɢɢ ɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɪɟɦ ɱɟɪɟɡ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ, ɫ ɜɵ-

ɜɨɡɨɦ ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɢɥɢ Ȼɚɪɪɚɧ-

ɤɢɥɶɹ. Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɮɟ ɢɡ ɗɮɢɨɩɢɢ ɢɥɢ Ʉɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɦɨɪɟɦ, ɧɨ ɩɭɬɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɟɪɟɫɚɞɤɚɦɢ ɜ Ʉɟɧɢɢ ɢɥɢ Ɍɚɧɡɚɧɢɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɤɨɮɟ ɧɭɠɧɨ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɨɦɛɚɫɚ ɢɥɢ Ⱦɚɪ-ɷɫ-ɋɚɥɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɤɨɮɟ ɢɡ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ ɩɨ ɦɨɪɸ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɬ 25 

ɞɨ 45 ɞɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɯɟɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ, 

ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ. Ⱥ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨ-

ɮɟ ɢɡ ɗɮɢɨɩɢɢ ɢɥɢ Ʉɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɤɨɮɟ. ɑɟɦ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɤɨɮɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɚɞɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɜɤɭɫɚ, ɚɪɨɦɚɬɚ), ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɮɟ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɛɵɬɶ ɫɜɟɠɢɦ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɤɨɮɟ ɢɡ ɗɮɢɨɩɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɟɥ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɗɮɢɨɩɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɤ 

ɦɨɪɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɜ ɩɨɪɬ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, Ⱦɠɢɛɭɬɢ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɠɢɞɚɧɢɸ ɨɬɩɪɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɪɬ ɱɪɟɡɜɵ-
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ɱɚɣɧɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧ ɜ ɩɢɤɨɜɵɣ ɫɟɡɨɧ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɮɟ ɢɡ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɮɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɨɪɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɮɟ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ: ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɮɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɟɝɨ ɜɵɲɟ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɮɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢ-

ɰɟ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɜɟɧ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɟё ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɫ ɩɨɥɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɮɚɤɬɢ-
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ɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɬɚ ɢɥɢ 

ɢɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ), ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɢ-

ɪɨɜɨɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɪɦɵ) ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɚɯ) ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɭɬёɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟё ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ (ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ) ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ. ȿɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  

 

ɗɜɬ  Ɂɢ  Ɂɷ,                                                                                              (1) 

 

ɝɞɟ Ɂɢ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ; 

       Ɂɷ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.   

ɑɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ:  

 

 ɏɜɬ =  Ɂɢ/Ɂɷ,                                                                                                (2) 
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 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬ (ɗɜɬ) ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɏɜɬ) ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ: 

ȿɫɥɢ ɗɜɬ > 0 ɢ ɏɜɬ > 1, ɬɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɦɟɧ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬ) ɤɨɮɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɮɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɮɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɡёɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɮɟ: ɨɛɠɚɪɤɚ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɡёɪɟɧ. ɗɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɡɟɥёɧɵɯ 

ɡёɪɟɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɠɚɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɪɚɮɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ 

ɧɚɩɢɬɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɭɲɤɢ ɢ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɮɟɣɧɨ-

ɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɮɟ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɥɨɬɵɣ ɤɨɮɟ, ɤɚɩɫɭɥɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɥɚɤɨɦɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡёɪɧɚ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ, ɫɢɪɨɩɵ ɢ ɬ. ɞ.). 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɜɜɨɡ ɤɨɮɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɫɨɪɬɚ, ɮɨɪɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɢ.  

ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɜɨɡ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳё ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɥɨɛɛɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɨɸɡɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡ 

ɤɨɮɟ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɧɚ ɜɜɟ-

ɞёɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɐɟɥɶ – ɱɬɨɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɥɢ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
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Ⱦɚɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɮɟ ɫ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫ ɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɟɬ.  

ɂɬɚɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɮɟ (Ɂɢ) ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ 34800 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.33
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ɂɷ) ɢɡ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɮɟ, — 21 280 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɍɨɝɞɚ: 

ɗɜɬ = 34800 - 21280 = 13520 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɏɜɬ = 34800 / 21280 = 1,63  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɗɜɬ = 13520 > 0 ɢ  ɏɜɬ = 1,63 > 1, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɮɟ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɛɟɡ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ (Ɂɢ): 34800 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɮɟ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ). 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɟɡ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ (Ɂɷ): ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ  38210 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 

ɗɜɬ = 34800 - 36000 = -1200  ɦɥɪɞ. ɪɭɛ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɏɜɬ): 

ɏɜɬ = 34800 / 36000 = 0.97  

ɗɜɬ = -1200 (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɟɡ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɬɚɤɨɣ ɨɛɦɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ. 

ɏɜɬ = 0.97 (ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɮɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɟɡ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

                                                           
33

 ɐɟɧɵ ɧɚ ɤɨɮɟ. – https://dzen.ru/a/Z5nrQSjkvzNlt1Fb 
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- ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ (Ɂɷ) ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ (Ɂɢ), 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɬɟɪɹ (ɗɜɬ < 0); 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɏɜɬ < 1) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɮɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. ȼɵɝɨɞɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɛɨ-

ɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟ-

ɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɌɈ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɹɜ-

ɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɭ – ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɧɨɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɲёɜɨɟ ɫɵɪɶё ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɋɬɪɚɧɵ-ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ 

ɨɬɦɟɧɭ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧ-

ɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ɉɛɴёɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ «Ʉɨɮɟ, ɠɚɪɟɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɠɚɪɟ-

ɧɵɣ, ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɤɨɮɟɢɧɚ; ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɡɟɪɟɧ ɤɨɮɟ; 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɮɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ» ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

35 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 125 ɫɬɪɚɧ). Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 128 ɫɬɪɚɧ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬё-
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ɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 20 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɋɒȺ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 «Ʉɨɮɟ, ɠɚɪɟɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɠɚɪɟɧɵɣ, ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɤɨɮɟ-

ɢɧɚ; ɤɨɮɟɣɧɚɹ ɲɟɥɭɯɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɡɟɪɟɧ ɤɨɮɟ; ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɤɨɮɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɤɨɮɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ» ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

Ƚɪɭɡɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

54% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɚɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

090121 – ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟ-

ɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɫ ɤɨɮɟɢɧɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɮɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵ-

ɥɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɂɬɚɥɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 23 % ɢ 20 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 0901 ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɧɢɲɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɩɹɬɨɣ 

ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɵɣ, ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɗɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2025 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɠɚɪɟɧɨɝɨ ɢ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ ɤɨɮɟ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ), ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɮɟ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ (ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɟɡ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜ-

ɤɚɦ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, SЩОМТКХЭв CШППОО) ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɚɧɚɦ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɮɟ. ɋɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨ-

ɮɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 
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