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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 54 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 1 ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɟ, 26 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

 

ɍɉɊɈɓȿɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿȾɍɊ, ȿȺɗɋ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ, 

ɉɈɇəɌɂȿ, ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɈɉɕɌ, ɎȺɄɌɈɊɕ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɉȿɊ-

ɋɉȿɄɌɂȼɕ Ɋȿɒȿɇɂə, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɗɎɎȿɄɌ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ 

ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ;  

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ȿȺɗɋ;  

3) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ;  

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ;  

5) ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨ-

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ - ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 

ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɋɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɬɨɜɚ-

ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿȺɗɋ. 
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ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ 

ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ȿȺɗɋ; 

3) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

5) ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – 

ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ, ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
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ɸɳɢɯ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿȾɍɊ ȼ ȿȺɗɋ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɚɠɧɵɣ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɥɨɫɫɚ-

ɪɢɸ ȼɗȾ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ1
 – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ/ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ-

ɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ.  

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɠɟ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ȿȺɗɋ ɫɬɚɬɶɹ 127 ɌɄ ȿȺɗɋ2
 ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɩɨɤɢɞɚɹ ɟё, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ3
  – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ Ɍɋ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɬɟɪɦɢɧ: «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ.  
                                                 

1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.alta.ru/information/glossarium/%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%BE%. 
2
 ɌɄ ȿȺɗɋ ɋɬɚɬɶɹ 127. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ215315/ЛМ3О1К830da00f9f9683df8. 
3
 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЫКгХТМСТвК-primeneniya-protsedury-

pererabotki-na-tamozhennoy-territorii-v-zarubezhnyh-stranah. 
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ɗɮɮɟɤɬ4
 – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ5
 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ: 

1) ɩɪɹɦɨɣ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɹɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

2) ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

3) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɷɮɮɟɤɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɟё ɪɨɫɬɭ; 

4) ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ – ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

5) ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ (ɢ ɜɵɲɟ); 

6) ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

2 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ6
: 

1) ɜɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɤɨɝɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨ-

                                                 
4
 ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://spravochnick.ru/ekonomika/ekonomicheskiy_effekt_i_ego_sostavlyayuschie/vidy_ekonomicheskogo. 
5
 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studopedia.org/6-60330.html. 
6
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɤɚɤɢɟ ɛɵɜɚɸɬ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ Ɍɉ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЯХЛ-broker.ru/stati/tamozhennye-protsedury/.  
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ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ; 

2) ɷɤɫɩɨɪɬ – ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ȿȺɗɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢ ɭɯɨɞɢɬ; 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɧɟ 

ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ; 

4) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ – ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

5) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɩɭɫ-

ɤɨɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

6) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɜɨɡɨɦ ɛɟɡ ɭɩɥɚ-

ɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

7) ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɜɟɡɬɢ ɟɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

8) ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ – ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-

ɜɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɡɚɜɨɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ; 

9) ɪɟɢɦɩɨɪɬ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɨɡ ɪɚɧɟɟ ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

10) ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɜɨɡ ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ 

ɭɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɫ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

11) ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, duty-free) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

12) ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

13) ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ – ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 
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14) ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

1) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

2) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɬ.ɩ.); 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ – ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢɥɢ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚ-

ɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

4) ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

5) ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ; 

6) ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

7) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

8) ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭ-

ɠɢɹ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ7
.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟ-

                                                 
7
 Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://1ОМШЧШЦТМ.ЫЮ/ХТЛ/37336. 
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ɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɟɞɶ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɦ, ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, 

ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɂɧɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ), 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɳɢɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ, ɡɚɳɢɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨ-

ɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɢɞɚɦ ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɪɚɧɡɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ɏɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɯ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ.  

1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚ- 

ɦɤɚɯ ȿȺЭɋ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɭɞɟɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɬɪɨɝɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɪɨ-
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ɫɬɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɋɚɡɛɢɪɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɞɬɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡ-

ɛɢɪɚɹ ɡɚɤɨɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɟɬ – Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ8, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɱɚɫɬɶ VI «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ9, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɋɨɸɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹɦ. 

ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 4 ɪɚɡɞɟɥ ɤɨɞɟɤɫɚ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ».  

ȼɚɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɸɬ Ɋɟɲɟɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɤɢɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿȺɗ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2015 № 30 

«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ»,
10

 ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɜɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɪɝɚɧɵ, ɬɤɚɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɢɥɢ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɬ 22 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 44,
11

 ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 0 % ɧɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤɚɤɚɨ-ɩɚɫɬɚ ɢ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ.  

                                                 
8
 «Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ» (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 

25.05.2023) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 24.06.2024) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/?ysclid=m7tw6sobeu240523020. 

9
 «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ N 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ215315/?ysclid=m7tw. 

10
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 21.04.2015 N 30 (ɪɟɞ. ɨɬ 

03.10.2024) «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_178556/?ysclid=m7tw88s5oa357778045. 

11
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 22.03.2022 № 44 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ЭКЦНШМ/22kr0044/. 
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Ʌɸɛɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɢɯ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɦɹɝɤɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ȿȺɗɋ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ12
:  

1) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɥɚɫɹɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɬɪɚɤ-

ɬɨɜɨɤ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

2) ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɢɧɰɢɩ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё 

ɭɞɨɛɧɟɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ; 

3) ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ; 

4) ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ 

ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

5) ɱɟɬɤɨɫɬɶ, ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ; 

6) ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨ-

ɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ; 

7) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

8) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɫɨɸɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 

ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ, ɱɟɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ-

ɫɹ, ɬɚɛɥɢɰɚ 1 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɥɢ-

ɱɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

                                                 
12

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 N 289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2024) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɋɬɚɬɶɹ 254. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/. 
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ɞɭɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟ-

ɧɢɟ ȿȺɗɋ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɨɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɪɭɝɨɣ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ), ɪɚɡɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɟɝɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɨɸɡɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɜ 

ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɛɚɡɭ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɸɡɚ, ɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟ-

ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧ-

ɬɨɦ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ. ȼ, ɤɨɧɟɱɧɨɦ, ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

1.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ȼ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɸɡɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ.  

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
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3) ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ13
 – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.) ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɛɨɪ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ., ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȼɗȾ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɧɟ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ (ɩɭ-

ɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ)  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɟɞɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦ; 

2) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɨɛɪɚɬɶ ɞɨ ɩɨɥɨɤ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨ-

ɠɟɬ ɷɬɨ ɞɚɬɶ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ Ʉɢɨɬ-

ɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ «Ɉɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ» 14, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
                                                 

13
 Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://bigenc.ru/c/transaktsionnye-izderzhki-7456f5. 
14

   Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ «Ɉɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 18 
ɦɚɹ 1973 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://docs.cntd.ru/document/1901082?ysclid=m7tycof9jt688572591. 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɢɬ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ15
 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɌȾ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 116
 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ  

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ȼɭɦɚɠɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɞɚɱɢ Ʌɢɱɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɑɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ȼɪɟɦɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɢɢ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 25 ɦɢ-
ɧɭɬ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
1 ɦɢɧɭɬɚ 

ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ 

ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ 2-3 ɦɢɧɭɬɵ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɜɜɨɞɟ ɢ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɱɚɫɚɦɢ 
ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩ. ɡɚɩɪɨɫɚ Ɉɧɥɚɣɧ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɸ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ȼɗȾ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɬɭɫ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟ-

ɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɟɡ-

                                                 
15

   ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ucsol.ru/tamozhennye-uslugi/elektronnoe-deklarirovanie. 

16
   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.КХЭК.ЫЮ/ОбЩОЫЭИШЩТЧТШЧ/69550/. 
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ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɩɭ-

ɬɚɰɢɟɣ.  

ɗɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜ ɪɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹ-

ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

1.4 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɟɝɨ  

      ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ȿȺЭɋ 

ȼ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɚɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɱ-

ɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɟɛɹ 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 217
 – ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ- 

                        ɞɭɪ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐɟɥɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ȿɋ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɜɬɨ-
ɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɥɨɹɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɨɹɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɟɫɬ-
ɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ȿɋ ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɛɭ-
ɦɚɠɧɨɝɨ ɤ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɢ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

                                                 
17ɒɈɋ ɢ ȻɊɂɄɋ: ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ССЭЭЩЬ://аЭМЦШЬМШа.ЫЮ/МШЦЩКЧв/ЧОаЬ/2255/. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɐɟɥɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

 Ʉɢɬɚɣ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ 
ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ, 
ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɮɪɢɤɨɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɋɒȺ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɟ-
ɪɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚ-

ɛɨɬɵ 

ȿȺɗɋ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɣ ɜ ɋɨɸɡɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ, ɪɚɛɨɬɚ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɞёɬ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨ-

ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫ. ɫɥɭɠɛɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɮɨɪ-

ɦɚɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ18
.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɞɭɬ 

ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɷɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ȿȺɗɋ ɤ ɭɧɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɤɚɤ ɜ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪ-

ɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɨɬɦɟɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɗȾ, ɱɬɨ ɟɳё 

ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

                                                 
18

 ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НШМЮЦОЧЭЬ1.аШЫХНЛКЧФ.ШЫР/МЮЫКЭОН/ОЧ/413921522436739705/pdf/EAEU-

Overview-Full-RUS.-Final.pdf. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼɅɂəɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɗɎɎȿɄɌȺ ɈɌ ɍɉɊɈ-

ɓȿɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿȾɍɊ ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ ȿȺɗɋ 

 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ  

ȿȺЭɋ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 319
 – ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɍɢɩɵ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɇɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 4 1 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 1 – 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ 2 – 

ɂɬɨɝɨ 7 1 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 26 7 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 15 1 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ 3 – 

Ɋɟɱɧɨɣ 7 – 

ɂɬɨɝɨ 51 8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 14 – 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 5 – 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ 8 – 

Ɋɟɱɧɨɣ – – 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 3 1 

ɂɬɨɝɨ 33 1 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 8 9 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 4 – 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ 2 2 

ɂɬɨɝɨ 14 11 

 

 

 
                                                 

19
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/НОЩИЭКЦШУИТЧПЫ/0Т191/IЧПoMat_EAEU_CID_20240101.pdf?ys. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɬɪɚɧɚ Ɍɢɩɵ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɇɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 64 19 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 33 7 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 57 10 

Ɋɟɱɧɨɣ 2 2 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ 81 10 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 33 7 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 57 10 

Ɉɡɟɪɧɵɣ 0 1 

ɂɬɨɝɨ 244 55 

 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ – 7, ɱɬɨ ɧɟ 

ɬɚɤ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɨɬɥɢ-

ɱɢɢ ɨɬ ɧɟɟ ɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɝɨ 33 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɝɪɚɧɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 5 144 ɤɦ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɢ (44 %) ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 244 ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-

ɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ.  

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 357 ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ, ɡɚɦɟɞɥɹɹ ɟё ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɫɭɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɩɨɦɟ-

ɳɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ: 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɋɭɦɦɚ ɫɛɨɪɚ: 

ɞɨ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 1 067 ɪɭɛɥɟɣ 

200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – 450 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 2 134 ɪɭɛɥɹ 

450 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – 1 200 ɦɢɥ. ɪɭɛɥɟɣ 4 269 ɪɭɛɥɟɣ 

1 200 ɦɢɥ. ɪɭɛɥɟɣ – 2 700 ɦɢɥ. ɪɭɛɥɟɣ 11 746 ɪɭɛɥɟɣ 

2 700 ɦɢɥ. ɪɭɛɥɟɣ – 4 200 ɦɢɥ. ɪɭɛɥɟɣ 16 524 ɪɭɛɥɹ 

4 200 ɦɢɥ. ɪɭɛɥɟɣ – 5 500 ɦɢɥ. ɪɭɛɥɟɣ 21 344 ɪɭɛɥɹ 
 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 
Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 1-26, 30, 31, 41-70, 72-83 – 50 ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ 27-29, 32-40, 71, 84-97 – 100 ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 6 ɆɊɉ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,4 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɇɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɩɨɞ-

ɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɛɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɬɪɚɧ-

ɡɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.  

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɫɛɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɤɨɞ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɪɚɫɱёɬɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚ.  

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨ-

ɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɛɨɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɪɚɫɬɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ȼɗȾ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢ-
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ɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ  

 ȿȺɗɋ 

ɋɬɪɚɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɛɥɨɤ-

ɱɟɣɧɚ ɢ ɂɂ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-

ɪɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ ȼɵɫɨɤɢɣ Ⱥɂɋ «Ɍɚɦɨɠɧɹ», 
ȿȺɂɋ ȿȺɗɋ, 

ɐɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

100 % (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ ɪɟɞɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ) 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɩɢ-

ɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɂɂ, ɛɥɨɤ-
ɱɟɣɧ ɞɥɹ ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧ-
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ȼɗȾ 

Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ȺɋɌȺ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ɉɞɧɨ ɨɤɧɨ» 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɂɂ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ 

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɥɨ-
ɯɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ 
ȿȺɗɋ 

Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ȺɋɌȺɇȺ-1, ȿȺɂɋ 
ȿȺɗɋ 

100 % Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ȼɗȾ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɚɯ 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

ɋɪɟɞɧɢɣ Ⱥɂɋ, ȿȺɂɋ ȿȺɗɋ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ-

ɹɦɢ 

– Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɹ 

ɇɢɡɤɢɣ Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ 
ȿȺɂɋ ȿȺɗɋ 

Ȼɭɦɚɠɧɵɟ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɜɫё ɟɳё ɱɚ-
ɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ 

– Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ – Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-

ɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ Ⱥɫɬɚɧɚ-1, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ȿȺɗɋ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ-

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɂɂ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɩɨɤɚ ɧɚ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

ɠɟ ɯɨɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ Ⱥɋ «Ɍɚɦɨɠɧɹ», ɧɨ ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɛɨɹɦ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɯɨɬɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɞɭɥɢ ɭɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫё ɟɳё ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɛɭ-

ɦɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɫɨɸɡɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 

ȿȺɗɋ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ, ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ȿȺɗɋ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɨɛɴɟɦɵ ȼɗȾ.  

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ- 

ɰɟɞɭɪ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ 
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ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɱɟ-

ɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɹɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
(2015 ɝ.) 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
(2025 ɝ.) 

ɍɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ 10 – 15 ɞɧɟɣ 1 – 3 ɞɧɹ 7 – 12 

ɞɧɟɣ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɂɂ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨ-

ɫɬɢ ȼɗȾ 

Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ 

7 – 10 ɞɧɟɣ 2 – 4 ɞɧɹ 5 – 6 ɞɧɟɣ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ «ɨɞɧɨ 

ɨɤɧɨ», ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɗȾ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡ-

ɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ 

Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ 

12 – 18 ɞɧɟɣ 2 – 5 ɞɧɟɣ 7 – 13 

ɞɧɟɣ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɋ 
«ȺɋɌȺɇȺ-1», 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɗȾ 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼɗȾ 

Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

15 – 20 ɞɧɟɣ 6 – 8 ɞɧɟɣ 7 – 12 

ɞɧɟɣ 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

«Ɉɞɧɨ ɨɤɧɨ», 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɚ-
ɡɨɜɵɯ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ 

Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɹ 

20 – 25 ɞɧɟɣ 10 – 15 ɞɧɟɣ 5 – 10 

ɞɧɟɣ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Ⱥɋ Ɇɟɞɥɟɧɧɵɣ, ɧɨ 
ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɩɭɬɟɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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(ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɵ). ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȿȺɗɋ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɢ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɯ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨ-

ɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɫɭɬ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɚɧɟɟ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ – 5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 24 ɱɚɫɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɝɪɭɡɚ ɜ 2015 ɝ. (ɪɭɛ-

ɥɟɣ) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɝɪɭɡɚ ɜ 2025 ɝ. (ɪɭɛ-

ɥɟɣ) 
Ɋɨɫɫɢɹ 50 000 – 70 000 5 000 – 15 000 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 35 000 – 50 000 10 000 – 20 000 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 60 000 – 80 000 10 000 – 25 000 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 75 000 – 100 000 30 000 – 40 000 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 100 000 – 125 000 50 000 – 75 000 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɨɬ 60 % ɞɨ 90 % ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɥɢɞɟɪɚɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, ɝɞɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 80 %-90 %, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɟ-

ɲɟɜɥɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ ɱɚɳɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɟ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 

 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɟɣ COVID, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɊɎ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɟɫɨ-

ɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɵɝɪɚɥɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɥɭɱɚɢ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 20 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ 
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ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ) 
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ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ ȿȺɗɋ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɪɦɟɧɢɢ  

ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɚɤɨɣ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ 

ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ ɫɨɸɡɚ. ȼɟɞɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɨ-
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ɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ.  

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2019-2023 

ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  

ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 

 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢ-

ɦɟɪɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɹɞ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 20 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɨɧɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɜɟɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɫ 

ɞɜɭɦɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɦɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ  

ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 

  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɯɨɞɚ 

ɤ ɦɨɪɸ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ȼɗȾ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ.  

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɹɯ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ  

ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 

 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɟɝɨ ɭɞɚɱɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɵ: ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɡɟɪɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȿȺɗɋ  

ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 
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ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ȿȺɗɋ ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɢɥɹɥɨ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2.3 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨ-

ɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɱɟɬɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɤ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɞɨɤɚɡɚɜ-

ɲɢɯ ɫɜɨɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-  

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɡɚ 2024 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɂɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ 
(ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 7) 

3,5 4,2 3,8 2,9 4,5 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨ-
ɞɨɪɨɝ (ɬɵɫ. ɤɦ) 

7,7 93,1 97,4 34 1507 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡ-
ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (ɬɵɫ. ɤɦ) 

0,9 5,5 16,6 0,4 85,5 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ (ɦɥɪɞ. ɤɦ.) 

2,5 50 540 3 2600 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɦɥɪɞ. ɤɦ.) 

3 20 150 5 1200 

 

ȿȺɗɋ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɞɨɪɨɝ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟё 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȿȺɗɋ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɪɭɡɨ- ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɟɫɬɶ ɹɜɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ, 

ɬɚɤ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ Ʉɵɪ-

ɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢ-

ɜɚɸɳɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɚ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 99 %, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ȿȺɗɋ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɭɫɤɚɣ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɞɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬɨɦ ȼɗȾ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿ-

ɋɄɈȽɈ ɗɎɎȿɄɌȺ ɍɉɊɈɓȿɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿȾɍɊ ȼ 

ȿȺɗɋ 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ  

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ȿȺЭɋ 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ȿȺɗɋ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɗȾ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɥ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɲɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ.  

ȼɚɠɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɢɯ20
: 

1) ɫɤɨɪɨɫɬɶ – ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

3) ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɟ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɎɌɋ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, 

ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ.  

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ21
.  

                                                 
20

 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://tradepol.hse.ru/programme4.6.13. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ 3.1. ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɷɬɨ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɨɧɢ ɜɨɡɧɢ-

ɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɪɦɵ ɩɪɚɜ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɬɨ – ɧɨɪɦɚ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɨɩɚɫɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɣ ɤ ɜɜɨɡɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟ-

ɪɨɜ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɊɎ ɜɜɟɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 400 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ.) ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɥɨ ɜɨɬ ɜ ɱёɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɨɛɥɚɞɚɥ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɡɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɚɷɪɨɛɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ22
.  

Ȼɨɥɟɟ ɫɜɟɠɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɷɬɨ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɪɹɞɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫɨɫɥɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ23
. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɭɞ ȿȺɗɋ ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɢ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɢɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɭɲɚɹ Ⱦɨɝɨ-

ɜɨɪ ɨ ȿȺɗɋ24
.  

ȿɳё ɨɞɢɧ ɱɚɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɟё ɩɪɨɜɟɪɢɥɚ ɢ ɞɚɥɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛ-
                                                                                                                                                                  

21
 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Сttps://uiec.ru/wp-content/uploads/2023/08/3-

%D0%BD%D0%B0%D1%83%%D0%D0%98%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D1%81. 
22

 Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɜɟɫɶ ɦɹɫɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЦФ.ЫЮ/ОМШЧШЦТМЬ/2014/11/25/ЫШЬЬОХФСШгЧКНгШЫ-zapretil-ves-myasnoy-import-. 

23
 ɉɨɱɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɜɜɨɡ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧПШЫЦЛЮЫШ.Фг/ЬЭКЭТ/ЩШМСОЦЮ-rossiya-zapreshchaet-vvoz-kazahstanskih-produktov.html?ys. 
24

 ɋɭɞ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮХКаЬ.ЫЮ/КМЭЬ/RОЬСОЧТО-Suda-Evraziyskogo-ekonomicheskogo-soyuza. 
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ɯɨɞɢɦɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ25
. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜ ɟё ɪɚɦɤɚɯ ɹɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɊɎ ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬ 

ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɝɞɟ ɭɩɨɪ ɢɞёɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫ-

ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɬɭɞɚ ɢɞɭɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟ ɢɞɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ȼɗȾ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ26
.  

Ⱦɪɭɝɚɹ ɜɟɫɨɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɨɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɞɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɡɬɢ, ɱɬɨ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɟɟ 50 ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼɗȾ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ27
.  

Ɂɚ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɥɟɞɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 90 %, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɫɩɟɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɨɬɪɹɠɚɟɬ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɰɟɧɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɱɶ ɩɪɨ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ ɟɫɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ȿȺɗɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɧɚ 
                                                 

25
 ɇɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ: ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://gxpnews.net/2024/08/nereshennye-problemy-ranka-eaes-chto-prepy. 
26

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.dissercat.com/content/razvitie-kompetentnostnogo-potentsiala-personala-tamozhennykh-orga. 

27
 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://vizit-nvk.ru/vzaimodeystvie-tamozhennyh-organov-stran-eaes. 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɠɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɢ ɭɡɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 

ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ-ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɡ 

300 ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ28, ɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɟɞɟɥɹɦɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɫɟɬ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1029
 – ɂɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ 

ɋɬɪɚɧɚ 2021 2022 2023 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 49 46 47 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 41 39 39 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 37 36 39 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 28 27 26 

Ɋɨɫɫɢɹ 29 28 26 

 

ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɢɠɟ 50 ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɟ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɨ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ 2023, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚɧɬɢ-ɥɢɞɟɪɨɦ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, 

ɱɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚɤ ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ 

ɢɥɢ ɗɮɢɨɩɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɢ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
                                                 

28
 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://kgd.gov.kz/ru/news/modernizaciya-i-tehnicheskoe-doosnashchenie-punktov-propuska-na-kazahst. 

29
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 2023 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ti-russia.org/blog/cpi_2023/. 
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ɜ ɝɨɫɨɛɨɪɨɧɡɚɤɚɡɚɯ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ.  

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɢɯ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ, ɚɠ ɧɚ 3 ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2022 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɟɬɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟ-

ɛɭɸɬ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ, 

ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɱɚɫɬɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ȿɋ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɬɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 5 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɬɶ ɜɡɹɬɤɭ ɢ ɬ. ɩ. ɂ ɧɚɤɨ-

ɧɟɰ, ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɜɟɞɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɥɚ-

ɞɨɜ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  

ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢ-
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ɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

1) ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɜɫё ɟɳё ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-

ɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɭɧɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɛ-

ɳɟɣ ɧɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɪɚɡɵ ɜɵɲɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɂ ɩɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɜɢɡɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɟɣɲɢɯ ɧɨɪɦ 

ɜ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ȿɗɄ. ɇɭ ɢ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɧɭɠɧɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɛɚɡɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɟɬ ɢ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜɪɨɞɟ Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢ-

ɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɦɨɬ-

ɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 3-5 ɥɟɬ ɫ 

ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɤɨ-
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ɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɦɟɫɬɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɨɞɟɤɫ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɤɨɞɟɤɫɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɤɨɞɟɤɫ ɬɚɤɨɣ ɩɭɧɤɬ, ɤɚɤ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɰɢɮ-

ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɋɨɸɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɹ ɷɬɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟё ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2) ɋɥɟɞɭɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ȿɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɟɦ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɯɨɬɶ ɢ ɩɨ ɧɚɱɚɥɭ ɦɨɠɟɬ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɫɢɫɬɟɦɭ.  
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ȿɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɂ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ.    

3) ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɂ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤ ɜɵɛɨ-

ɪɨɱɧɨɣ (ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ) 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɂ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɋɍɊ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ȿȺɗɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɦɨɞɭɥɶ-

ɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦɭ ɦɚɫɫɢɜɭ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɂɂ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ȼɗȾ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɛɟɫ-

ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɳё 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, 

ɦɟɧɶɲɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞɢɬ 100 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ 

ȼɗȾ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 17 ɬɵɫɹɱ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɧɟ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɪɨɞɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɭ-

ɦɚɬɶ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɍɗɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɛɵ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɍɗɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɩɨɞɚɱɭ ɡɚɹɜɨɤ, ɚɭɞɢɬ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟ-

ɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɩɨɞɚɱɭ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫ-

ɱɟɬ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 100 % ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɨɞɚɱɭ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɝɚɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɫɭɞɵ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ 

ɩɨɤɚ ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɛɥɨɤ-ɱɟɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪ-

ɬɢɹɯ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɛɥɨɤ-ɱɟɣɧ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɞɞɟɥɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

4) Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɉɟɪɜɨɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ 
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ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪ-

ɜɢɫɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɪɨ-

ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɛɵ 

ɜɛɥɢɡɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

Ɂɟɥɟɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɞɥɹ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ – ɷɬɨ ɟɳё ɨɞɢɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɟɳё 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɧɢɡɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟɪɨɦ. ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ, ɦɚɪɤɟɬ-ɩɥɟɣɫɵ – ɷɬɨ ɜɫё ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨ ɢɯ ɢɞɟɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɥɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

5) ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨ-

ɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟ-

ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-

ɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɛɵ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɚɠɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
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ɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ȿȺɗɋ, ɧɚ ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɛɵ ɫɬɟɤɚɥɢɫɶ ɥɭɱɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɫɟɫɫɢɹɯ 

ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɎɌɋ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ.  

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.  

1) ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ – ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ), ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɟɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ), ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦ ɫɥɭɠɚɬ: 

1) ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

2) ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ; 

3) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɍɗɈ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 

ɜ ɝɥɚɜɟ 3.2., ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɚɦɨ-

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɍɗɈ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

2) Ⱦɪɭɝɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɷɬɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ-
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ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹ-

ɞɨɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ.  

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-

ɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɟɳё ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

3) ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ȼɗȾ ɷɬɨ 

ɩɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛ-

ɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹ-

ɬɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ.  

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ.  

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɷɬɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-

ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɶɢ ɝɨɥɨɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɫɥɵɲɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ 

ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɟɥɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɧɧɵɯ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɵ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɭɡɨɜ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɵɝɪɚɟɬ ɧɚ ɨɛɴ-

ɟɦɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥ ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢ 

ɬɪɭɞɧɚɹ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɩɥɸɫ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ –  

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɥɹ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɵ-

ɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɢ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ - ɢ ɧɚ 

ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫё ɟɳё ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɸɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜ ȿȺɗɋ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ, 

ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɜɵ-

ɫɨɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɠɟ 

ɜɧɟɞɪёɧɧɵɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝ-
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ɪɚɸɬ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ –  ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɉɬɥɢɱɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɋɬɪɚ-
ɧɚ/Ɉɬɥɢɱ
ɢɟ 

ȿȺɗɋ Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧ-
ɧɵɣ ɡɚ-
ɤɨɧ 

ɌɄ ȿȺɗɋ ɎɁ ɨɬ 3 
ɚɜɝɭɫɬɚ 
2018 ɝ. 
№289 «Ɉ 
ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɦ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜ ɊɎ ɢ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ 
ɊɎ» 

Ʉɨɞɟɤɫ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ «Ɉ 
ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɦ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɟ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ» 
ɨɬ 26 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 2017 
ɝ. № 123-

VI 3ɊɄ 

Ʉɨɞɟɤɫ 
Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ «Ɉ 
ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɦ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɟ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ» 
ɨɬ 10 ɹɧ-
ɜɚɪɹ 2014 
ɝ. № 129-

3 

Ɂɚɤɨɧ 
Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɤɨɣ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ 
«Ɉ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ» ɨɬ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. № 

6 

Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ «Ɉ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ» ɨɬ 20 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝ. № 3Ɋ-281 

Ɍɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ȿɞɢɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨ-
ɲɥɢɧ, 
ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ 
ȿɞɢɧɵɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɦ ɬɚɪɢ-
ɮɨɦ ȿȺɗɋ 

ɉɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ȿȺɗɋ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ȿȺɗɋ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

ɉɪɢɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ 
ɫɬɚɜɤɢ 
ȿȺɗɋ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɜɜɨ-
ɞɹɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ȿȺɗɋ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ȿȺɗɋ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

Ɍɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɩɥɸɫ ɤɨɞɟɤɫ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ 
ɜɜɨɞɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
«ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɫɤɥɚɞ» ɢ 
«ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɛɟɫɩɨ-
ɲɥɢɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ»  

ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
«ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɣ ɫɤɥɚɞ» 
ɢ «ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ»  

ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
«ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɚɹ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɚɹ 
ɡɨɧɚ» ɢ 
«ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ»  

ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
«ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɜɜɨɡ» ɢ 
«ɪɟɢɦɩɨɪɬ»  

ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ «ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧ-
ɡɢɬ» ɢ «ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ»  
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ɋɬɪɚ-
ɧɚ/Ɉɬɥɢ
ɱɢɟ 

ȿȺɗɋ Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɍɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ 
ɞɟɬɚɥɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɠɞɚɹ 
ɫɬɪɚɧɚ 
ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɫɚ-
ɦɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 3 ɚɜɝɭ-
ɫɬɚ 2018 ɝ. 
№ 289 

Ʉɨɞɟɤɫ ɊɄ 
ɨɬ 26 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 2017 

ɝ. 

Ʉɨɞɟɤɫ ɊȻ 
ɨɬ 10 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2014 ɝ. 

Ɂɚɤɨɧ ɄɊ 
ɨɬ 31 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 
№6 

Ɂɚɤɨɧ ɊȺ ɨɬ 
20 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. № 

3Ɋ-281 

Ɉɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ 

Ɍɚɤ ɠɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ 
ɥɢɲɶ ɨɛ-
ɳɢɟ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ 
ɦɟɪɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ 
ɤɨɞɟɤɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ 

ɌɄ ȿȺɗɋ 
ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ 

ɎɁ ɨɬ 3 
ɚɜɝɭɫɬɚ 
2018ɝ 
№289 
ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɞɟ-
ɤɥɚɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɞɟɤɫ ɊɄ 
ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

  


