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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɫɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɞɢ-

ɥɟɪɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɶ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟ-

ɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɫɟɤ-

ɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɟɥɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-

ɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
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ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɦɟɧɟ; ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɚ ɞɟɬɚ-

ɥɢ ɢ ɭɡɥɵ, ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɚɜɚ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ) ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɊɎ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ; 

3) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ;  

4) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɊɎ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ; 

6) ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ; 

7) ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-

ɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɊɎ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚ-

ɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ.   

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɎɌɋ ɊɎ, 

Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ, Ɇɢɧɬɪɚɧɫ ɊɎ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ȼɅɂəɇɂə ɆȿɊ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺ-

ɇɂə ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂȿ 

 

1.1 ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ: ɩɨɧяɬɢɟ, ɭɫɥɨɜɢя ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-

ɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ.1 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ), ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, 

ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-

ɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨ-

                                                           
1
 ɉɪɨɫɜɟɬɨɜ Ƚ. ɂ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ., 2021. ɋ. 54. 
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ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.2 

ɐɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɊɎ: 

1) ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɞɟɬɚɥɟɣ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ-

ɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɚɜɬɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ;  

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɭɠɟɧ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɛɨɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨ-

ɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;    

4) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɷɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɦɢɞɠ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ;  

5) ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɞɨɥɝɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ; 

ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚ-

                                                           
2
 ɑɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ. 

URL: https://www.finkont.ru/blog/chto-stoit-znat-ob-importozameshchenii-v-rossii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.02.2025). 
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ɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.3. 

Ⱦɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ ɡɚɩɪɟɬɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɩɪɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɷɦɛɚɪɝɨ (ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚ-

ɩɪɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɨɣ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 

ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɊɎ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

                                                           
3
 ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ // ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ. URL: https://imes.su/press-

tsentr/stati/item/1669-importozameshchenie-i-ego-rol-v-ekonomicheskom-razvitii-strany (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.02.2025) 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ   

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ   

– ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
– ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
– ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɚ ɜɨɡ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ;  
– ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɱɚ-

ɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ 

– ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ;  
– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

https://imes.su/press-tsentr/stati/item/1669-importozameshchenie-i-ego-rol-v-ekonomicheskom-razvitii-strany
https://imes.su/press-tsentr/stati/item/1669-importozameshchenie-i-ego-rol-v-ekonomicheskom-razvitii-strany
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ɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ.4 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɨɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹ:  

1) ɦɢɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ (ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ);  

2) ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ (ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ);  

3) ɦɚɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ (ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ).  

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ5
 

ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɯ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 

 

ɂɡɭɱɢɜ, ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 
                                                           
4
 ɑɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ. 

URL: https://www.finkont.ru/blog/chto-stoit-znat-ob-importozameshchenii-v-rossii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.02.2025). 
5
 Ʉɪɢɜɟɧɤɨ ɇ. ȼ., ȿɩɚɧɟɲɧɢɤɨɜɚ Ⱦ. ɋ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɀɭɪɧɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 2020. Ɍ. 16. № 4. ɋ. 645. 
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ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɧɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɇ.ȼ. Ʉɪɢɜɟɧ-

ɤɨ ɢ Ⱦ.ɋ. ȿɩɚɧɟɲɧɢɤɨɜɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ, ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɨɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.   

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ6
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɣ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ), 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɨɛ-
ɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɧɵɣ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɫɵɪɶɹ) ɤ ɨɛ-
ɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɫɵɪɶɹ), ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɩɨɪɬɨɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɵɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɩɨɪɬɨɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-
ɧɨɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɩɨɪɬɨɩɨɤɪɵɬɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɩɨɪɬɨɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-
ɧɨɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ) 

                                                           
6
 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 647. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɜɢ-
ɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɡɨ-

ɭɪɨɜɧɟ7
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ȼȼɉ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-
ɦɟɳɟɧɢɹ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪ.), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɜ 2024 ɝ. ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2020 ɝ. 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɜ 2024 ɝ. ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2020 ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2024 ɝ. ɢ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2020 ɝ. 

Ɉɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜ 
2024 ɝ. ɢ ɨɛɴёɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜ 2020 ɝ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɥɢ-
ɞɟɪɨɜ) ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ) ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɦɟɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-
ɳɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2020–2024 ɝɨɞɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

                                                           
7
 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 649. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɟ-

ɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬ, ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɢɧ-

ɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ.  
                                                           
8
 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: 

https://blagoveshchensk.1cbit.ru. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.01.2025). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨ-

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɬɪɚɧɵ) 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ; ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ.  

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɬɶ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɨɫɬ 

ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ.  

1.2 Ɇɟɫɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɫɢ-

ɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛ-

ɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ).   

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

87 «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ».  ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɢɩ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɦɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɡɢɰɢɹ 8701 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɤɬɨɪɵ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ 8709).  ɒɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 8702 ɢ 8703 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.   

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɡɢɰɢɹ 8702, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɩɨɡɢɰɢɹ 8703 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ 
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ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ.9 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ-ɮɭɪɝɨɧɵ ɢ ɝɨɧɨɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɨɧɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 8703 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ10
 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

8703 10 110 0 – 

8703 90 009 0 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɦɨɬɨɪɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8702), ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪ-
ɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ–ɮɭɪɝɨɧɵ ɢ ɝɨɧɨɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

8703 21 101 0 –
8703 24 909 8 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɪɲɧɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨ-
ɪɚɧɢɹ ɫ ɢɫɤɪɨɜɵɦ ɡɚɠɢɝɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɟ 

8703 31 101 0 – 

8703 33 909 8 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɪɲɧɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨ-
ɪɚɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɫɠɚɬɢɹ (ɞɢɡɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɢɡɟɥɟɦ) ɩɪɨɱɢɟ 

8703 40 101 0 – 

8703 40 809 9 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɪɲɧɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɢɫɤɪɨɜɵɦ ɡɚɠɢɝɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɜɧɟɲ-
ɧɟɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɱɢɟ 

8703 50 101 0 – 

8703 50 609 9 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɪɲɧɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɫɠɚɬɢɹ (ɞɢɡɟɥɟɦ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɞɢɡɟɥɟɦ), ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɱɢɟ 

8703 60 101 0 – 

8703 60 809 9 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɪɲɧɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɢɫɤɪɨɜɵɦ ɡɚɠɢɝɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɹɠɚɬɶɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɱɢɟ 

8703 70 101 0 – 

8703 70 609 9 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɪɲɧɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɫɠɚɬɢɹ (ɞɢɡɟɥɟɦ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɞɢɡɟɥɟɦ), ɬɚɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɱɢɟ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɣ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɟɫɧɨɝɨ ɲɚɫɫɢ ɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɞɨɛɚɜɢɦ ɭɬɨɱɧɹɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 
                                                           
9
 Ⱥɞɚɦɱɭɤ ɋ. ɋ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2023. 

№ 2. ɋ. 47. 
10

 ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ 8703 // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://www.alta.ru/poyasnenia/P8703 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025). 
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1) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɧɟɝɭ: ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɧɟɝɨɯɨɞɵ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɝɭɫɟɧɢɰɚɦɢ 

ɢɥɢ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɲɢɧɚɦɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɦ.  ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɧɟɝɚ ɢɥɢ ɥɶɞɚ.  ɗɬɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɵɟ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɫɧɟ-

ɠɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɫɸɞɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ.  Ⱦɥɹ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝɭɫɟɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɞɚ, ɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɳɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɱɚɫɬɨ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɜɟɫɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.  Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢɥɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɟ, ɚɞɚɩɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭ-

ɚɬɚɰɢɢ; 

2) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɝɨɥɶɮ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɞɥɹ ɝɨɥɶɮɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ.  ȼɚɠɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟ-

ɧɢɹ.  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ GPS-ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɞɨɛ-

ɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɢɝɪɨɤɨɜ;11
 

3) ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɚ.  Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɦɭɡɢɧɵ (ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɨɦɮɨɪ-

ɬɨɦ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ), ɬɚɤɫɢ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɤɫɨɦɟɬɪɚɦɢ), ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɚɷɪɨ-

                                                           
11

 ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ 8703 // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: https://sudact.ru/law/reshenie-soveta-

evraziiskoi-ekonomicheskoi-komissii-ot-14092021_7/edinaia-tovarnaia-nomenklatura-vneshneekonomicheskoi-

deiatelnosti/razdel-xvii/gruppa-87 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025). 



16 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɦɨɳɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ), ɝɨɧɨɱɧɵɟ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ) ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ.  Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɵɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɫɢ – ɛɵɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

VIP-ɩɟɪɫɨɧ; 

4)  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɩɚ-

ɞɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ), ɬɸɪɟɦɧɵɟ ɮɭɪ-

ɝɨɧɵ (ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ), ɤɚɬɚɮɚɥɤɢ 

(ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭɦɟɪɲɢɯ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɶɫɹ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɦɚɲɢɧɵ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ; 

5) ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɮɭɪɝɨɧɵ, ɤɟɦɩɟɪɵ, ɤɚɪɚɜɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ.  

Ɉɧɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɭɯɧɟɣ, ɫɚɧɭɡɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ.  ɋɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɠɢɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɞɨ-

ɦɚɯ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ.  Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɚɜɬɨɞɨɦɨɜ 

ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ – ɨɬ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɞɨ-

ɦɨɜ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ; 

6) ɱɟɬɵɪɟɯɤɨɥɟɫɧɵɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɬɪɭɛɱɚɬɵɦ ɲɚɫɫɢ 

– ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɭɛɱɚɬɨɦ 

ɲɚɫɫɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɩɨɪ-
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ɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɜɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

Ⱥɤɤɟɪɦɚɧɚ.12
 

Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (HEVЬ), ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɨɜ. Ƚɢ-

ɛɪɢɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɦɚɥɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  

Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɫɯɟɦɚɦ ɝɢɛɪɢɞɢɡɚ-

ɰɢɢ (ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ-ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ). Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɫɯɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɢɛɪɢɞɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ (PHEV), ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɦɨɬɨɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫ ɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ.13
 

1.3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɜ 

ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, 

                                                           
12

 ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ 8703 // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://www.alta.ru/poyasnenia/P8703 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025). 
13

 ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ 8703 // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: https://sudact.ru/law/reshenie-soveta-

evraziiskoi-ekonomicheskoi-komissii-ot-14092021_7/edinaia-tovarnaia-nomenklatura-vneshneekonomicheskoi-

deiatelnosti/razdel-xvii/gruppa-87 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025). 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɪɢɮɵ, ɢ ɡɚɩɪɟɬɵ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, ɨɞɧɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

(ɬɚɪɢɮɵ), ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ). 14
 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ (ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɬɢɥɶ ɫɛɨɪ, ɚ 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɦɛɚɪɝɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ).  

Ɍɚɤ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɡɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɞɟɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

                                                           
14

 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟ-ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ ɨɬ 03.08.2018 // ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2018. ɋɬ. 21. 

Ɇɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɇɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟ-
ɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1) ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɤɜɨɬ, ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɬɚ-
ɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ; 

2) ɧɚɥɨɝɢ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɡɵ) 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ): 

 - ɡɚɩɪɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

- ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ; 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ 
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ɹɦ: ɜɜɨɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɜɜɨɡ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ15
 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ16
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɟɪɭɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: 

                                                           
15

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɪɨɤɟɪ // ɋɚɣɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. URL: https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-

avto/?clear_cache=Y (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.01.2025). 
16

 Ɍɚɦ ɠɟ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɚ 
ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚ-
ɬɟɠ

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɚ 
ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ  
ɩɥɚɬɟɠ 

ɇȾɋ Ⱥɤɰɢɡ 

https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-avto/?clear_cache=Y
https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-avto/?clear_cache=Y
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1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ:  

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ (ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɢ-

ɩɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ). ɋɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɜɬɨ ɢ ɬ.ɞ. 

– ɇȾɋ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɥɸɫ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 20 % ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɇȾɋ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ, ɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɧɢ ɟɝɨ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸ; 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ (ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ). 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɛɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ;17
 

2) ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

– ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ  (ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚɤ-

ɰɢɡɚ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢ ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ)); 

– ɚɤɰɢɡ (ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ); 

– ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨ-

ɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɲɢɧɵ. ɋɭɦɦɚ ɫɛɨɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɨɜɨ ɢ ɨɫɬɚ-

ɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɢɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ.18
 

ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

 
                                                           
17

 ȼɟɪɬɨɝɪɚɞɨɜ ȼ. Ⱥ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. 2022. №2. ɋ. 33. 
18

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ : ɭɬɜ. ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢɧɹɬ 11 ɚɩɪ. 2017 ɝ. Дɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜ. 2018 ɝ.Ж.  Ɇ., 2024. ɋ. 129. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ19
  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɋɬɚɜɤɚ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɭɛ. 
ɞɨ 200 ɬɵɫ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 1067 

ɨɬ 200 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 450 ɬɵɫ. 2134 

ɨɬ 450 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 1200 ɬɵɫ. 4269 

ɨɬ 1200 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 2700 ɬɵɫ. 11746 

ɨɬ 2700 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 4200 ɬɵɫ. 16524 

ɨɬ 4200 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 5500 ɬɵɫ. 21344 

ɨɬ 5500 ɬɵɫ. 01 ɤɨɩ. ɞɨ 7000 ɬɵɫ. 27540 

ɨɬ 7000 ɬɵɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ  30000 

 

ȼ ɩɢɫɶɦɟ ɎɌɋ ɨɬ 20.04.2005 № 01-06/12388 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɚɯ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ», ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɩɥɚɬɹɬɫɹ.20
 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2 ɤ Ɋɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 20.12.2017 № 

107 «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ», 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜɜɨɡɢɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.21
 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ, ɬɟ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ.  

ȿɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɨɜɵɣ ɢ ɜɜɟɡɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚɯ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

ȿɞɢɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

                                                           
19

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɪɨɤɟɪ // ɋɚɣɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. URL: https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-

КЯЭШ/?МХОКЫИМКМСО=В (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.01.2025). 
20

 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɚɯ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɢɫɶɦɨ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2005 
ɝ. № 01-06/12388. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
21

 Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. № 107. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 

ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ22
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ȿɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
ɥɢɛɨ ɜ ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚ-

ɬɟɥɹ) 
ɇɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 8500 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 54%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,5 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 8500 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɧɨ ɧɟ                                
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 16700 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 

48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3,5 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 16700 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ 42300 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 

48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5,5 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 42300 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ 84500 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ   

48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7,5 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ  84500 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ 169000 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 

48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 169000 ɟɜɪɨ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 48%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɐɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢ 

ɢɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-

ɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɜ ɬɨɬ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɜɚɸɬ, ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.23
 

Ȼɵɜɲɢɦɢ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɫ ɦɨɦɟɧ-

ɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 3 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɟ-

ɥɹɬɫɹ ɩɨ ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚ: 
                                                           
22

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɪɨɤɟɪ // ɋɚɣɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. URL: https://sbcargo.ru/raschet-rastamozhki-
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 ȼɨɥɨɜɢɤ ɇ. ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ., 2020. – ɋ. 129. 
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– ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 3, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɥɟɬ; 

– ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɥɟɬ.  

Ȼɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɬɚɪɲɟ 3, ɧɨ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 5 ɥɟɬ – ɷɬɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 3 ɥɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɥɟɬ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 

ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ24
 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤɭɛ. ɫɦ ȿɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

ɇɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1000 ɤɭɛ. ɫɦ 1,5 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 1000 ɤɭɛ. ɫɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1500 ɤɭɛ. ɫɦ 1,7 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 1500 ɤɭɛ. ɫɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1800 ɤɭɛ. ɫɦ 2,5 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 1800 ɤɭɛ. ɫɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2300 ɤɭɛ. ɫɦ 2,7 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 2300 ɤɭɛ. ɫɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3000 ɤɭɛ. ɫɦ 3 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 3000 ɤɭɛ. ɫɦ 3,6 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

 

Ȼɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɬɚɪɲɟ 5 ɥɟɬ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ 

ɛɨɥɶɲɟ 5 ɥɟɬ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 

ɫɬɚɪɲɟ 5 ɥɟɬ25
 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɤɭɛ. ɫɦ ȿɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

ɇɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1000 ɤɭɛ. ɫɦ 3 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 1000 ɤɭɛ. ɫɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1500 ɤɭɛ. ɫɦ 3,2 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 1500 ɤɭɛ. ɫɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1800 ɤɭɛ. ɫɦ 3,5 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 1800 ɤɭɛ. ɫɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2300 ɤɭɛ. ɫɦ 4,8 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 2300 ɤɭɛ. ɫɦ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3000 ɤɭɛ. ɫɦ 5 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

Ȼɨɥɟɟ 3000 ɤɭɛ. ɫɦ 5,7 ɟɜɪɨ/1 ɤɭɛ. ɫɦ 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
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ɊɎ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚ-

ɦɢ (ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɜɜɨɡɹɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ 31.12.1991ɝɨɞɚ). 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɫɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɴɟɡɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɰɟɥɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɢɞɚ ɧɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʌɢɰɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪёɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɠɟɧɰɚ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚ.26
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɛɟɧɡɢ-

ɧɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ27
 

 ɞɨ 1000 
ɫɦ3 

ɨɬ 1001 
ɞɨ 1500 

ɫɦ3 

ɨɬ 1501 
ɞɨ 1800 

ɫɦ3 

ɨɬ 1801 

ɞɨ 2300 
ɫɦ3 

ɨɬ 2301 
ɞɨ 2800 

ɫɦ3 

ɨɬ 2801 
ɞɨ 3000 

ɫɦ3 

ɫɜɵɲɟ 
3001 ɫɦ3 

ɞɨ 3 ɥɟɬ 15 % 15 % 15 % 15 % 15 % 12,5 % 12,5 % 

ɨɬ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.36 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.4 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.36 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.44 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.44 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.44 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.8 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

ɨɬ 5 ɞɨ 7 
ɥɟɬ 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.36 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.4 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.36 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.44 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.44 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.44 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0.8 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

ɨɬ 7 ɥɟɬ 1.4 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

1.5 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

1.6 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

2.2 

ɟɜɪɨ/ɫɦ3 

2.2 

ɟɜɪɨ/ɫɦ3 

2.2 

ɟɜɪɨ/ɫɦ3 

3.2 

ɟɜɪɨ/ɫɦ3 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɞɢ-

ɡɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ28
 

 ɞɨ 1500 ɫɦ3 ɨɬ 1501 ɞɨ 2500 ɫɦ3 2501 ɫɦ3 ɢ ɜɵɲɟ 

ɞɨ 3 ɥɟɬ 15 % 15 % 15 % 

ɨɬ 3 ɞɨ 5 
ɥɟɬ 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.32 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.4 

ɟɜɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.8 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

ɨɬ 5 ɞɨ 7 
ɥɟɬ 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.32 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.4 
ɟɜɪɨ/ɫɦ3 

20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0.8 ɟɜ-
ɪɨ/ɫɦ3 

ɨɬ 7 ɥɟɬ 1.5 ɟɜɪɨ/ɫɦ3 2.2 ɟɜɪɨ/ɫɦ3 3.2 ɟɜɪɨ/ɫɦ3 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɇȾɋ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨ + ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ + ɚɤɰɢɡ. 

Ⱥɤɰɢɡ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɬɨɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɋɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ29
  

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɋɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ 

ɞɨ 90 ɥ.ɫ. 0 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 
90.01 – 150 ɥ.ɫ. 61 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 
150.01 – 200 ɥ.ɫ. 583 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 
200.01 – 300 ɥ.ɫ. 955 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 
300.01 – 400 ɥ.ɫ. 1628 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 
400.01 – 500 ɥ.ɫ. 1685 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 
ɫɜɵɲɟ 500.01 ɥ.ɫ. 1740 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ. 
 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɍɋ = Ȼɋ × Ʉ,           (1) 

 

ɝɞɟ  Ȼɋ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; 

        Ʉ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
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1) ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - 20 000 ɪɭɛ. 

2) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (ɤɚɤ ɥɟɝɤɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɵ) - 

150 000 ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ30
 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨ 1000 
ɫɦ3

 

1001 – 2000 

ɫɦ3
 

2001 – 

3000 ɫɦ3
 

3001 – 

3500 ɫɦ3
 

ɫɜɵɲɟ 
3500 ɫɦ3

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ 
ɥɟɬ 

0.17 0.17 0.17 0.17 107.67 137.11 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ 
ɥɟɬ 

0.26 0.26 0.26 0.26 165.84 180.24 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 13.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɥɢɛɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨ-

ɞɚɠɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɹ 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨ 1000 
ɫɦ3

 

1001 – 2000 

ɫɦ3
 

2001 – 

3000 ɫɦ3
 

3001 – 

3500 ɫɦ3
 

ɫɜɵɲɟ 
3500 ɫɦ3

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɦɥɚɞɲɟ 3-ɯ 
ɥɟɬ 

33.37 9.01 33.37 93.77 107.67 137.11 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 3-ɯ 
ɥɟɬ 

58.7 23 58.7 141.97 165.84 180.24 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

– ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧ ɩɨ ɉɌȾ (ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ); 

– ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
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– ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɚɜɬɨ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 1 ɮɢɡɥɢɰɨ; 

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ȽɂȻȾȾ, ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɞɚɪɟɧɢɹ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

– ɜɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚ 1 ɝɨɞ; 

– ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

– ɪɚɫɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ȾɌ (ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ), ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɸɪɥɢɰɚ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ).31
 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ – ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚɤɰɢɡɚ, 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢ ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɛɟɡ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ).32
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɥɚɜɭ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚ-

ɦɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɧɢɠɚɟɬ-

ɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɢ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɱɚɫɬɢ ɤ ɧɢɦ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 87 «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-

ɫɬɢ». Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɜ ɊɎ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ); ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ; ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ). 

                                                           
31

 Ɉɛ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɲɚɫɫɢ) ɢ ɩɪɢɰɟɩɨɜ ɤ ɧɢɦ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. № 1291. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
32

 Ȼɟɤɹɲɟɜ Ʉ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɇ., 2020. ɋ. 63. 
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2 ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɈȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ ɂ ɂɆɉɈɊɌ ɅȿȽɄɈȼɕɏ Ⱥȼ-

ɌɈɆɈȻɂɅȿɃ ȼ ɊɎ: ȺɇȺɅɂɁ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 

 

2.1 Ɋɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɊɎ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢя 

Ɋɵɧɨɤ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɟ.  

ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ-

ɦɢ: ɫɩɪɨɫɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɨɫɤɜɢɱ 

3, Lada Granta, Lada Vesta ɢ ɞɪ.), ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɛɨɪɤɢ ɡɚ-

ɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Haval 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ 

ɋɩɪɨɫ ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 
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JШХТШЧ, FШЫЭСТЧР T5 EЯШ ɢ ɞɪ.).33
  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɨɤ ɜ ɊɎ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȿɆɂɋɋ34
 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɨ 2023 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ 

ɊɎ 2019-2023 ɝɝ. 
Ƚɨɞ /  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɵɫ. ɲɬ. 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

2019 1524,9  

2020 1258,7 - 17,5  

2021 1364,5 8,4  

2022 450,4 - 67 

2023 537,1 19,3 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 987,8 ɬɵɫ. ɲɬ. 

(64,8 %). Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɬɨ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨɫɶ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ ɨɛɴɟɦɨɜ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚ-

ɪɨɤ ɜ ɊɎ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȿɆɂɋɋ35
  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝɨ-

ɞɚ ɩɨ 2023 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɊɎ 2019-2023 ɝɝ.  

                                                           
33

 ɇɨɜɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ: ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɚɪɨɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ // ɂɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: https://www.kp.ru/daily/27619.5/4969570 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2025). 
34

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ȿɆɂɋɋ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://fedstat.ru/indicator/57783 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 26.03.2025). 
35

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɡɚɤɪɵɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɜɨ-

ɞɵ: «ȺȼɌɈȼȺɁ», «ȽȺɁ», «Ʌɚɞɚ ɂɠɟɜɫɤ», «Ɇɨɫɤɜɢɱ».  

ɋɛɨɪɤɨɣ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɜɨɞɵ: «Ⱥɜɬɨɬɨɪ», «ɏɟɧɞɷ Ɇɨɬɨɪ», «ɏɚ-

ɜɟɣɥ Ɇɨɬɨɪ», «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩ Ɋɭɫ», «Ɋɟɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ», «Ɍɨɣɨɬɚ Ɇɨɬɨɪ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɜɬɨɡɚ-

ɜɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019-2023  ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ» 
36ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɜɬɨɡɚɜɨ-

ɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ.37
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɜɨɞɚ  

2019 2020 2021 2022 2023 

ɲɬ. % ɲɬ. % ɲɬ. % ɲɬ. % ɲɬ. % 

ȺȼɌɈȼȺɁ 312,6 20,5 264,3 21 286,5 21 139,2 30,9 257,8 48 

ȽȺɁ  137,2 9 125,9 10 113,2 8,3 45 10 52,6 9,8 

Ⱥɜɬɨɬɨɪ 189,1 12,4 137,2 10,9 148,7 10,9 40,1 8,9 21,5 4 

ɅȺȾȺ ɂɠɟɜɫɤ 137,2 9 127,1 10,1 102,3 7,5 16,6 3,7  - 

«ɏɟɧɞɷ Ɇɨɬɨɪ» 216,5 14,2 192,6 15,3 208,8 15,3 32,5 7,2  - 

 «ɏɚɜɟɣɥ Ɇɨ-
ɬɨɪ» 

  

- 

 

12,6 

 

1 

 

13,6 

 

1 

 

28,4 

 

6,3 

 

73 

 

13,6 

«Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ 
Ƚɪɭɩ Ɋɭɫ» 

 

76,2 

 

5 

 

113,3 

 

9 

 

120,1 

 

8,8 

 

16,6 

 

3,7 

  

- 

«Ɋɟɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ» 91,5 6 37,7 3 69,6 5,1 12,2 2,7 17,7 3,3 

«Ɍɨɣɨɬɚ Ɇɨɬɨɪ»  

65,6 

 

4,3 

 

59,1 

 

4,7 

 

100,1 

 

7,4 

 

16,6 

 

3,7 

  

- 

ɉɪɨɱɢɟ  298,9 19,6 188,8 15 212,8 15,6 103,1 22,9 114,5 21,3 

ȼɫɟɝɨ 1524,9 100 1258,7 100 1364,5 100 450,4 100 537,1 100 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɲɢɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɜɨɞ 

ȺȼɌɈȼȺɁ. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɏɚɜɟɣɥ Ɇɨɬɨɪ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɚɲɢɧ, ɚ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
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 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://www.autostat.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
26.02.2025). 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɊɎ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɊɎ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɬɵɫ. ɲɬ.  

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɊɎ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «Ⱥȼ-

ɌɈȼȺɁ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ, 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ 257,8 ɬɵɫ. ɲɬ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 54,8 ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɜ 2023 ɝɨ-

ɞɭ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2019 ɝɨɞɚ.  

«ɏɟɧɞɷ Ɇɨɬɨɪ», ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɚ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ, ɡɚɜɨɞ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɢɧɭɥ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɡɚɜɨɞ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ 32,5 

ɬɵɫ. ɲɬ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 184 ɬɵɫ. ɲɬ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

«Ⱥɜɬɨɬɨɪ» ɡɚɧɢɦɚɥ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, 
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ɩɨɡɠɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɜɡɚɦɟɧ ɹɩɨɧ-

ɫɤɢɦ, ɤɨɪɟɣɫɤɢɦ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɦɚɪɤɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɢɡɝɨɬɨ-

ɜɢɥ 21,5 ɬɵɫ. ɲɬ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 167,6 ɬɵɫ. ɲɬ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., %38
 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ «ȺȼɌɈȼȺɁ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸ ɡɚɜɨɞɵ: 

«ȺȼɌɈȼȺɁ», «ȽȺɁ», «Ʌɚɞɚ ɂɠɟɜɫɤ», «Ɇɨɫɤɜɢɱ».  

ɋɛɨɪɤɨɣ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɜɨɞɵ: «Ⱥɜɬɨɬɨɪ», «ɏɟɧɞɷ Ɇɨɬɨɪ», «ɏɚ-

ɜɟɣɥ Ɇɨɬɨɪ», «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩ Ɋɭɫ», «Ɋɟɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ», «Ɍɨɣɨɬɚ Ɇɨɬɨɪ».  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ȺɜɬɨȼȺɁɚ ɜ 

Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ 48% ɜɫɟɯ ɦɚɲɢɧ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

LКНК ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ RОЧКЮХЭ LШРКЧ ɢ SКЧНОЫШ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ 
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ɡɚɜɨɞ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ HКЯКХ MШЭШЫ ɫ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ 13,6%. Ɂɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɨɜɚɥ 

Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ (ȽȺɁ) ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 9,8%. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ 

Ⱥɜɬɨɬɨɪ ɡɚɧɹɥ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɛɪɚɜ 4% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɪɤɢ KТК, 

HвЮЧНКТ ɢ BMА.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɜɨ-

ɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɂɚɜɨɞɵ HвЮЧНКТ MШЭШЫ, VШХФЬаКРОЧ GЫШЮЩ RЮЬ, 

TШвШЭК MШЭШЫ ɢ LКНК ɂɠɟɜɫɤ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɨɞɚ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ – ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɨɫɬɚɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ HКЯКХ MШЭШЫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ: ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ «Ⱥɫɫɨɰɢ-

ɚɰɢɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ»39
 ɢ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ»40

. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

Ƚɨɞ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɵɫ. 

ɲɬ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ,  
ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɂɦɩɨɪɬ 
ɢɡ-ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɚ, 
ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɋɩɪɨɫ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɚɥɶɞɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

2019 1524,9 179 113,2 302,5 1638,1 481,5 1156,6 

2020 1258,7 159,9 65 243,2 1323,7 403,1 920,6 

2021 1364,5 166,7 89,1 338,9 1453,6 505,6 948 

2022 450,4 64,5 35,8 155,2 486,2 219,7 266,5 

2023 537,1 159 6,5 1093,8 543,6 1252,8 -709,2 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
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 Ⱥɜɬɨɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://autoreview.ru/news/avtorynok-rossii-itogi-2020-goda (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2025). 
40Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.КЮЭШЬЭКЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
26.02.2025). 

https://autoreview.ru/news/avtorynok-rossii-itogi-2020-goda
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ɛɵɥɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ. Ɍɚɤ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 

987,8 ɬɵɫ. ɲɬ. ɉɨɤɭɩɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ  ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɭɩɢɥɢ 159 ɬɵɫ. ɲɬ., ɱɬɨ ɧɚ 20 ɬɵɫ. ɲɬ. ɦɟɧɶ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɊɎ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,5 ɬɵɫ. ɲɬ., ɚ ɷɬɨ ɧɚ 106,7 ɬɵɫ. ɲɬ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  Ⱥ ɜɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1093,8 ɬɵɫ. 

ɲɬ., ɱɬɨ ɧɚ 791,3 ɬɵɫ. ɲɬ., ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ; ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 

ɋȼɈ. Ⱥ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ. 

Ȼɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɛɨɪɤɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɫɩɪɨɫ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ Ʌɚ-

ɞɚ, Ɇɨɫɤɜɢɱ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɧɟɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

ɬɚɣɨɬɚ, ɮɨɥɶɰ ɜɚɝɟɧ, ɧɢɫɚɧ, ɯɨɧɞɚ ɢ ɬ.ɞ., ɫɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɹɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ:  

1) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡ-

ɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢɡ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɱɚɫɬɢ;   

2) ɦɟɥɤɨɭɡɥɨɜɚɹ ɫɛɨɪɤɚ, ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɡɨɜɚ – ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɜɚɪɤɭ, ɤ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭ-

ɝɢɟ,  ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ);  
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3) ɤɪɭɩɧɨɭɡɥɨɜɚɹ ɫɛɨɪɤɚ (ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɦɚ-

ɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚ-

ɪɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȺɋɆ-ɯɨɥɞɢɧɝ», 41ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞɚ  
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

2019 2020 2021  2022  

 

2023  

 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2020 ɤ 
2019, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2021 ɤ 
2020, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2022 ɤ 
2021, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2023 ɤ 
2022 , % 

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɪɨɤ, ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

 

 

410,7 

 

 

368,5 

 

 

319,3 

 

 

214,5 

 

 

353,9 

 

 

- 10,3 

 

 

- 13,4 

 

 

- 32,8 

 

 

65,0 

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚ-
ɪɨɤ, ɬɵɫ. ɲɬ.  

 

 

1114,2 

 

 

890,2 

 

 

1046,2 

 

 

235,9 

 

 

183,1 

 

 

- 20,1 

 

 

17,5 

 

 

- 77,5 

 

 

- 22,4 

ȼɫɟɝɨ 1524,9 1258,7 1365,5 450,4 537 - - - - 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚ-

ɪɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 56,8 ɬɵɫ. ɲɬ. (13,8 %). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 931,1 ɬɵɫ. ɲɬ. (83,6 %).  

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜ  ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ ɊɎ42
 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.  

 

                                                           
41Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɋɆ-ɯɨɥɞɢɧɝ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://www.asm-

holding.ru/info/news/proizvodstvo-legkovykh-avtomobiley-za-yanvar-dekabr-2020-goda (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
27.03.2025). 
42

 ɎɌɋ ɊɎ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://customs.gov.ru/folder/511 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2025). 

https://www.asm-holding.ru/info/news/proizvodstvo-legkovykh-avtomobiley-za-yanvar-dekabr-2020-goda
https://www.asm-holding.ru/info/news/proizvodstvo-legkovykh-avtomobiley-za-yanvar-dekabr-2020-goda
https://customs.gov.ru/folder/511
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ 426,3 338,7 493,1 592,5 425,1 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɚɜɬɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ 2,3 1,3 1,8 1,3 0,9 

ɂɦɩɨɪɬ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ 248 234 296,1 255,3 285,1 

ɂɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ 9,8 6,6 10,3 6,2 11,2 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ  0,5 0,4 0,4 0,2 0,2 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ 3,9 2,8 3,5 2,4 3,9 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ - 7,5 - 5,3 - 8,5 - 4,9 - 10,3 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɥɶɞɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɨɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ, ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ ɊɎ43
, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023 

ɂɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨ, ɬɵɫ. ɲɬ.  302,5 243,2 338,9 155,2 1093,8 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, %   - 20 40 - 50 60 

ɂɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥ 9,8 6,6 10,3 6,2 11,2 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ, %  - 32 50 - 40 80 

   

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 261,6  %, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚ 14,3 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɡɚɜɨɡɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɥ 2022 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɜɜɟɡɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿȺɗɋ44
 ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20,21.  
                                                           
43

 Ɍɚɦ ɠɟ.  
44

 ȿȺɗɋ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://www.eaeunion.org/#services (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2025). 

https://www.eaeunion.org/#services
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ.  
Ʉɨɞ Ɍɇ 

ȼɗȾ 
ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ  

ɫɬɪɚɧɵ 

 

2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

 

2021 ɝɨɞ 

 

2022 ɝɨɞ 

 

2023 ɝɨɞ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ, % 

Ʉɨɥ-

ɜɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ, % 

Ʉɨɥ-

ɜɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ, % 

Ʉɨɥ-

ɜɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ, % Ʉɨɥ-

ɜɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ, % 

ɤɨɥ-

ɜɨ 

ɫɬɨ-
ɢɦɨɫ

ɬɶ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 

ɫɬɨ-
ɢɦɨɫ

ɬɶ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 

ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 

ɫɬɨ-
ɢɦɨɫ

ɬɶ 

ɤɨɥ-ɜɨ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫ

ɬɶ 

8703 

ȼɫɟɝɨ 

 

454,7 

 

7745,8 

 

100 

 

100 243,2 5423,8 

 

100 

 

100 

 

338,9 

 

7990 

 

100 

 

100 

128,6 3458,9 100 100 109,

4 

1120 100 100 

əɩɨɧɢɹ 118,8 2058,1 26,1 26,6 86,3 1924,6 35,5 36,5 113,9 2965,6 33,6 37,1 24,8 498,6 19,3 14,4 4 140 3,7 12,5 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 105,5 1475,3 23,2 19 40,7 907,7 18,4 16,7 65,6 1360,9 19,4 17,0 4,1 78,1 3,2 2,2 - - - - 

ɋɒȺ 64,3 1122,1 14,2 14,5 30,9 689,2 12,7 12,7 58,3 1274,2 17,2 16,0 1,2 24,8 0,9 0,7 - - - - 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 14,7 660,2 3,2 8,5 14,8 330,0 6,1 6,1 24,1 337,3 7,1 4,2 0,8 14,9 0,6 0,4 - - - - 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɹ  

- - - - 

12,6 281,0 

5,2 5,7 23,5 328,1 6,9 4,2 0,2 14,5 0,2 0,4 - - - - 

Ʉɢɬɚɣ 39,9 304,2 8,8 3,9 11,5 256,5 4,7 4,8 26,7 383,6 7,9 4,8 69,4 1968,8 54,0 57,0 98,5 845,6 90 75,5 

Ɍɚɢɥɚɧɞ  4,9 109,9 1,1 1,4 10,7 238,6 4,4 4,5 7,7 105,5 2,3 1,3 7,5 285,1 5,8 8,3 - - - - 

ȼɟɧɝɪɢɹ  11,5 154,9 2,5 2,1 8,2 182,9 3,4 3,4 6,6 83,8 1,9 1,0 3,6 61,6 2,8 1,8 - - - - 

Ɍɭɪɰɢɹ 7,6 104,2 1,7 1,3 8,4 187,3 3,4 3,4 6,5 83,3 1,9 1,0 6,9 272,7 5,4 7,9 1,4 22,4 1,3 2 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ  9,9 164,8 2,2 2,2 6,9 153,9 2,8 2,9 4,3 42,9 1,3 0,6 1,4 28,0  1,1 0,8 - - - - 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

77,6 1592,1 17 20,5 

8,2 182,9 

3,4 3,4 2,3 17,3 0,7 0,3 8,7  211,8 6,7 6,1 5,5 112 5 10 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. 
 

Ʉɨɞ Ɍɇ 
ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

 

2019 ɝɨɞ  2020 ɝɨɞ 

 

2021 ɝɨɞ 

 

2022 ɝɨɞ 

 

2023 ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ %  
2020 ɤ 2019 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ %  
2021 ɤ 2020 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ % 2022 
ɤ 2021 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ % 
2023 ɤ 2022 

Ʉɨɥ-ɜɨ, 
ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɨɥ-ɜɨ, 
ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ  

Ʉɨɥ-ɜɨ ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ  

Ʉɨɥ-ɜɨ ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

ɋɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

8703 

ȼɫɟɝɨ 

 

454,7 

 

7745,8 243,2 5423,8 

 

338,9 

 

7990 

 

128,6 

 

3458,9 

 

109,4 

 

1120 

 

- 46,5 

 

- 30 

 

39,3 

 

47,3 

 

- 62,0 

 

- 56,7 

 

- 14,9 

 

- 66,7 

əɩɨɧɢɹ 118,8 2058,1 86,3 1924,6 113,9 2965,6 24,8 498,6 4 140 - 27,3 - 6,5 31,9 54,1 - 78,2 - 83,2 - 83,9 - 72 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 105,5 1475,3 40,7 907,7 65,6 1360,9 4,1 78,1 - - - 61,4 - 38,5 61,2 49,9 - 93,7 - 94,3 - - 

ɋɒȺ 64,3 1122,1 30,9 689,2 58,3 1274,2 1,2 24,8 - - - 51,9  - 38,6 88,7 84,9 - 98,0 - 98,0  - - 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 14,7 660,2 14,8 330,0 24,1 337,3 0,8 14,9 - - 0,6 - 50 62,8 2,2 - 96,7 - 95,6 - - 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ  - - 12,6 281,0 23,5 328,1 0,2 14,5 - - - - 86,5 16,7 - 99,1 - 95,6 - - 

Ʉɢɬɚɣ 39,9 304,2 11,5 256,5 26,7 383,6 69,4 1968,8 98,5 845,6 - 71,2 - 15,7 132,2 49,5 159,9 413,2 42 - 57 

Ɍɚɢɥɚɧɞ  4,9 109,9 10,7 238,6 7,7 105,5 7,5 285,1 - - 118,3 117,1 - 28,0 - 55,8 - 2,6 170,2 - - 

ȼɟɧɝɪɢɹ  11,5 154,9 8,2 182,9 6,6 83,8 3,6 61,6 - - - 28,7 18,1 - 19,5 - 54,2 - 45,5 - 26,5 - - 

Ɍɭɪɰɢɹ 7,6 104,2 8,4 187,3 6,5 83,3 6,9 272,7 1,4 22,4 10,5 79,8 - 22,6 - 55,5 6,2 227,4 - 79,7 - 91,8 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ  9,9 164,8 6,9 153,9 4,3 42,9 1,4 28,0  - - - 30,3 - 6,6 - 37,7 - 72,1 - 67,5 - 34,7  - - 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 77,6 1592,1 8,2 182,9 2,3 17,3 8,7  211,8 5,5 112 - 89,4 - 88,5 - 71,9 - 90,5 278,2 1124,3 - 36,8 - 47,1 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 17 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ – 17,3 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; Ƚɟɪɦɚɧɢɢ - 14 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɋɒȺ – 17,5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; Ʉɢ-

ɬɚɹ – 7,6 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɋɥɨɜɚɤɢɢ – 44,9 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 22,3 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɬɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ – 

22,3 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 22,3 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ ɋɒȺ – 24,3 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ Ʉɢɬɚɹ – 7,8 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ ɋɥɨɜɚɤɢɢ – 34,9 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 23,6 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɬɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ – 26 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 20,7 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ ɋɒȺ – 21,9 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ; ɢɡ Ʉɢɬɚɹ – 14,3 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ ɋɥɨɜɚɤɢɢ – 14 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 26,9 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɬɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ – 

20,1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 19 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ ɋɒȺ – 20,6 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ Ʉɢɬɚɹ – 28,4 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; ɢɡ ɋɥɨɜɚɤɢɢ – 18,6 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɜ ɊɎ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɍɭɪɰɢɹ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ʉɢɬɚɣ – 54 %; 

2) əɩɨɧɢɹ – 19,3 %; 

3) Ɍɚɢɥɚɧɞ – 5,8 %; 

4) Ɍɭɪɰɢɹ – 5,4 %; 

5) Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 3,2 %; 
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6) ȼɟɧɝɪɢɹ – 2,8 %; 

7) Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ – 1,1 %; 

8) ɋɒȺ – 0,9 %; 

9) ɋɥɨɜɚɤɢɹ – 0,6 %; 

10) ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 0,2 %. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ 

ɢɦɩɨɪɬɭ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɢɪɝɢɡɢɸ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ, ɈȺɗ.  

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɊɎ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ʉɢɬɚɣ – 57 %; 

2) əɩɨɧɢɹ – 14,4 %; 

3) Ɍɚɢɥɚɧɞ – 8,3 %; 

4) Ɍɭɪɰɢɹ – 7,9 %; 

5) Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 2,2 %; 

6) ȼɟɧɝɪɢɹ – 1,8 %; 

7) Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ – 0,8 %; 

8) ɋɒȺ – 0,7 %; 

9) ɋɥɨɜɚɤɢɹ – 0,4 %; 

10) ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 0,4 %. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ: 

Ʉɢɬɚɣ (ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ 159,9 %, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɧɚ 413,2 %); Ɍɚɢɥɚɧɞ (ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɧɚ 170,2 %); Ɍɭɪɰɢɹ (ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ 6,2 %, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɨɦ ɧɚ 227,4 %). 

ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ: əɩɨ-

ɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɋɒȺ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ.  

əɩɨɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 
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2.3 ɍɫɥɨɜɢя ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢя ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɛɨɪɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ; 

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ,  ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ  ɜɵ-

ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚ-

ɬɚ45, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,3 %, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ. Ɉɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɪɟɜɵɫɢɥ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝ-

ɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.46
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 22, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. 
                                                           
45

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://rosstat.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 26.03.2025). 
46

 Ⱥɜɬɨɩɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɢ 47% ɡɚɝɪɭɡɤɚ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: 

https://dzen.ru/a/XyDzaLVz42WuQGQS (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2025). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɡɚ 

2019-2023 ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɡɚɜɨ-
ɞɚ  

2019 2020 2021 2022 2023 

Ɇɨɳ-
ɧɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ. ɲɬ. 
ɜ ɝɨɞ  

ȼɵ-
ɩɭɫɤ 

ɚɜɬɨ ɜ 
ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

Ɇɨɳ-
ɧɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ. ɲɬ. 
ɜ ɝɨɞ  

ȼɵ-
ɩɭɫɤ 

ɚɜɬɨ ɜ 
ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

Ɇɨɳ-
ɧɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ. ɲɬ. 
ɜ ɝɨɞ  

ȼɵ-
ɩɭɫɤ 

ɚɜɬɨ ɜ 
ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

Ɇɨɳ-
ɧɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ. ɲɬ. 
ɜ ɝɨɞ  

ȼɵ-
ɩɭɫɤ 

ɚɜɬɨ ɜ 
ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

Ɇɨɳ-
ɧɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ. ɲɬ. 
ɜ ɝɨɞ  

ȼɵ-
ɩɭɫɤ 

ɚɜɬɨ ɜ 
ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. 
ɲɬ. 

ȺȼɌɈȼȺɁ 950 312,6 950 264,3 950 286,5 950 139,2 950 257,8 

ȽȺɁ  160 137,2 160 125,9 160 113,2 160 45 160 52,6 

Ⱥɜɬɨɬɨɪ 300 189,1 300 137,2 300 148,7 300 40,1 300 21,5 

ɅȺȾȺ 
ɂɠɟɜɫɤ 

230 137,2 230 127,1 230 102,3 230 16,6 - - 

«ɏɟɧɞɷ 
Ɇɨɬɨɪ» 

230 216,5 230 192,6 230 208,8 230 32,5 - - 

 «ɏɚɜɟɣɥ 
Ɇɨɬɨɪ» 

80 - 80  

12,6 

80  

13,6 

80  

28,4 

80  

73 

«Ɏɨɥɶɤɫɜɚ-
ɝɟɧ Ƚɪɭɩ 
Ɋɭɫ» 

225  

76,2 

225  

113,3 

225  

120,1 

225  

16,6 

- - 

«Ɋɟɧɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ» 

190 91,5 190 37,7 190 69,6 190 12,2 190 17,7 

«Ɍɨɣɨɬɚ 
Ɇɨɬɨɪ» 

 

100 

 

65,6 

 

100 

 

59,1 

 

100 

 

100,1 

 

100 

 

16,6 

- - 

ȼɫɟɝɨ 2235 1524,

9 

2235 1258,

7 

2235 1364,

5 

2235 450,4 1450 537,1 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɨ, ɤ ɫɨ-

ɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɟɣ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɟɣ.  

Ɍɚɤ ɬɨɬ ɠɟ Ⱥɜɬɨɜɚɡ,  ɦɨɠɟɬ ɜ ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 950 ɬɵɫ. ɲɬ. ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ: ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 312,6 ɬɵɫ. ɲɬ.; ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ – 264,3 ɬɵɫ. ɲɬ.; ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 286,5 ɬɵɫ. ɲɬ.; ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 139,2 ɬɵɫ. ɲɬ.; ɜ 

2023 ɝɨɞɭ – 257,8,6 ɬɵɫ. ɲɬ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 3 ɪɚ-

ɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫ-

ɫɬɚɬɚ47
 ɡɚ 2019-2023 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

 

                                                           
47

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 26.03.2025). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 2021 2022 2023 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 

65,8 60 61,2 63,6 57 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % - - 8,8 2 3,9 - 10,4 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ – ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ; ɜ 2021 ɝɨɞɭ – ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ;. ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ; ɜ 2023 ɝɨɞɭ – ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 13,4 %.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜɵɹɜɢɥ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ. ɗɬɨ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɫɢɝ-

ɧɚɥ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬ-

ɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɟɥɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ-

ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧ-

ɧɸɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɦɟɧɭ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ;  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;  

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ48
 ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɚ 2019-2023 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 24). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɩɪɨɦɟ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 2022 2023 Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
2020 ɤ 

2019, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2021 ɤ 
2020, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2022 ɤ 
2021, % 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2023 ɤ 
2022, % 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. 

287 

790 

277 

907 

279 

357 

 

270 

390 

 

259 

000 

- 3,4 0,5 - 3,2 - 4,2 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɪɭɛ.  

44 

906 

 

46 

707 

 

52 

968 

 

57 

776 

 

64 

000 

3,9 13,4 9,1 10,8 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɤɚɠ-

ɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 259000 ɬɵɫ. ɱɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ 10 %, 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.   

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-

                                                           
48

 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://docs.yandex.ru/docs/view (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.03.2025). 

https://docs.yandex.ru/docs/view
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ɞɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 64000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 84,2 %, 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ49
 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11, ɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟ-

ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 12.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 259000 ɬɵɫ. ɱɟɥ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɊɎ50
 

                                                           
49

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
50

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ 
(ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ ɫ ɤɚɠ-

ɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟ-

ɥɨɫɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɜɢɬɨ Ɋɚɛɨɬɚ» ɢ «Ⱥɜɢɬɨ Ⱥɜɬɨ» ɨɬ 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 32% ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

Ⱥɜɬɨɫɥɟɫɚɪɢ. ɂɯ ɫɬɚɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɚɤɬɢɜɧɟɟ (ɧɚ 47%), ɱɟɦ ɜ 

III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 30% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 95 044 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

Ⱥɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤɢ. ɑɢɫɥɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

33%. ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɚ 23% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨ-

ɝɨ ɝɨɞɚ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 100 399 ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɝɪɚɮɢɤɚ. ɀɟɫɬɹɧɳɢɤɢ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟ-

ɦɨɧɬɨɦ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɭɡɨɜɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɵɪɨɫ ɧɚ 32% ɡɚ ɝɨɞ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 103 384 ɪɭɛɥɹ.  

ɋɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɥɹɪɚ – ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 108 

279 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ.51
 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ.  Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-

ɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨ-

ɞɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɚɛ-

ɦɢɧɚ.52
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɨɫ-
                                                           
51

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 32% // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɚɣɬ. 
URL: https://iz.ru/1773131/2024-10-12/v-rossii-spros-na-sotrudnikov-v-avtomobilnom-biznese-za-god-vyros-na-32 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2025). 
52

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
URL: https://www.pnp.ru/politics/v-rossii-utverdili-koncepciyu-podgotovki-kadrov-dlya-transportnoy-sfery-do-2035-

goda.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.03.2025). 

https://iz.ru/1773131/2024-10-12/v-rossii-spros-na-sotrudnikov-v-avtomobilnom-biznese-za-god-vyros-na-32
https://www.pnp.ru/politics/v-rossii-utverdili-koncepciyu-podgotovki-kadrov-dlya-transportnoy-sfery-do-2035-goda.html
https://www.pnp.ru/politics/v-rossii-utverdili-koncepciyu-podgotovki-kadrov-dlya-transportnoy-sfery-do-2035-goda.html
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ɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨ ɢ ɧɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

1) ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫ-

ɫɢɹɧ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɜɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2)  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɩɪɨɦɟ; 

3) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɟɬɚ-

ɥɟɣ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɪɵɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɹɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟ-

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ;  

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ;  

ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɨɜ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɡɚ-

ɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 2 ɝɥɚɜɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 86,7 ɬɵɫ. 

ɲɬ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 159 ɬɵɫ. ɲɬ., 

ɱɬɨ ɧɚ 94,5 ɬɵɫ. ɲɬ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 6,5 ɬɵɫ. ɲɬ., ɱɬɨ ɧɚ 29,3 ɬɵɫ. ɲɬ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɂɦ-

ɩɨɪɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1093,8 ɬɵɫ. ɲɬ., ɱɬɨ ɧɚ 938,6 ɬɵɫ. ɲɬ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭ-

ɩɚɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ. Ȼɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɫɛɨɪɤɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɫɩɪɨɫ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2022 ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ-

ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɟ. 
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3 ɈɐȿɇɄȺ ɊɈɅɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ 

ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə ȼ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɈɃ ɈɌ-

ɊȺɋɅɂ ɊɎ 

 

ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɟɜɹɬɢ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɯ ɦɚɪɨɤ. ȼ Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɜɬɨ ɦɚɪɤɢ Haval, ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɜɬɨɬɨɪ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɚɪɤɢ: DFSK, JMS, 

Baic, Forthing ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ.  

ȼɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʌɢɩɟɰɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɥɚɛɭɝ ɩɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɧɨ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ.  

ɋɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ – Dongfeng, ɪɚɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Dongfeng (ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɱɚ-

ɫɬɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɛɨɪɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.53
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟ-

ɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, FORTHING T5 EVO, 1,5 TD\7DTC IБEN, 2024, 1,5 ɥ., 176 

ɥ.ɫ., ɛɟɧɡɢɧ, 7-DCT, ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɨɢɬ 2 600 000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ FORTHING T5 EVO ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ: 

                                                           
53

 ɇɚ ɡɚɜɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 9 ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: 

https://66.ru/business/news/273369 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.03.2025). 

https://66.ru/business/news/273369
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ɐɟɧɚ FORTHING T5 EVO ɜ Ʉɢɬɚɟ – 1 311 250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɛɨɪ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – 11 746 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – 1 311 250 * 15 % = 196 687,5 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ – 20 000 * 33,37 = 667 400 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱥɤɰɢɡ – 583 * 176 = 102 608 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇȾɋ – 1 311 250 + 196 687,5 + 102 608 = 1 610 545,5 * 20  % = 322 109,1 

ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ FORTHING T5 EVO ɜ Ɋɨɫɫɢɸ – 2 611 800,6 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, ɷɬɨ ɭɬɢɥɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ – 667 400 ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ FORTHING T5 EVO ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ: 

ɐɟɧɚ FORTHING T5 EVO ɜ Ʉɢɬɚɟ – 1 311 250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɛɨɪ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – 11 746 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – 1 311 250 * 48 % = 629 400 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ – 20 000 * 0,17 = 3 400 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ FORTHING T5 EVO ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 1 955 796 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ FORTHING T5 

EVO ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɜɜɨɡɚ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɜɟɡɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɨɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱥɜɬɨɬɨɪ54
 ɢ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ55, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. Ɋɚɫɱɟɬ ɛɵɥ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 08.04.2025, ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɸɚɧɹ – 12,5 ɪɭɛɥɟɣ. 

                                                           
54

 Ⱥɜɬɨɬɨɪ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://www.drom.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2025). 
55

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: 

https://www.autohome.com.cn/spec/62863/#pvareaid=100141 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2025). 

https://www.drom.ru/
https://www.autohome.com.cn/spec/62863/#pvareaid=100141
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

Ɇɚɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪ-

ɤɢ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɜɟ-
ɡɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢɡ 
Ʉɢɬɚɹ, ɪɭɛ. ɞɥɹ 

ɸɪ. ɥɢɰ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɟɣ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, ɪɭɛ. ɞɥɹ 
ɮɢɡ. ɥɢɰ 

KAIYI X7 Kunlun Luxury, 2024, 2 

ɥ., 238 ɥ.ɫ., ɛɟɧɡɢɧ, ɪɨɛɨɬ, 8.5 ɥ., 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ 

 

 

2 525 000 

 

 

3 311 694 

 

 

2 783 525,3 

KAIYI X7 Kunlun Comfort, 2024, 

1,6 ɥ., 186 ɥ.ɫ., ɛɟɧɡɢɧ, ɪɨɛɨɬ, 7.6 
ɥ., ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ 

 

 

2 475 000 

 

 

3 307 071,623 

 

 

2 693 946 

BAIC X55 Comfort (LV2), 2024, 

1,5 ɥ., 177 ɥ.ɫ., ɛɟɧɡɢɧ ɪɨɛɨɬ, ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɵɣ, ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ 

 

 

1 959 000 

 

 

2 472 775,2 

 

 

1 805 946 

BAIC X75 Luxury Pro, 2024, 1,5 ɥ., 
177 ɥ.ɫ., ɛɟɧɡɢɧ ɪɨɛɨɬ, 8,2 ɥ., ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɵɣ, ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ 

 

 

2 562 000 

 

 

3 260 755,2 

 

 

2 651 026 

SАM G01, 2024, 1,5 ɥ., 139 ɥ.ɫ., 
ɛɟɧɡɢɧ, 7-DCT, ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ: Optima 3 

 

 

1 787 500 

 

 

2 277 123,8 

 

 

1 718 549 

SАM G01F, 2024, 1,5 ɥ., 139 ɥ.ɫ., 
ɛɟɧɡɢɧ, 7-DCT, ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ: Smart 3 

 

 

2 156 000 

 

 

2 974 600,8 

 

 

2 466 026 

SАM G05 PRO, 2024, 1,5 ɥ., 143 
ɥ.ɫ., ɛɟɧɡɢɧ, 7-DCT, ɩɟɪɟɞɧɢɣ 
ɩɪɢɜɨɞ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ: SЦКЫЭ 1 

 

 

1 826 000 

 

 

2 802 393,6 

 

 

2 281 026 

FORTHING T5 EVO, 1,5 TD\7DTC 

IXEN, 2024, 1,5 ɥ., 176 ɥ.ɫ., ɛɟɧ-
ɡɢɧ, 7-DCT, ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ 

 

 

2 600 000 

 

 

2 611 800,6 

 

 

1 955 796 

FORTHING T5, 1,5 TD\7DTC 

IБEN, 2024, 1,5 ɥ., 144 ɥ.ɫ., ɛɟɧ-
ɡɢɧ, 7-DCT, ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ 

 

 

2 050 000 

 

 

2 393 986,8 

 

 

1 842 946 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜɜɨɡ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɨ 

ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɜɜɟɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɥɢɰɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (BAIC Б55 

Comfort, SWM G01, FORTHING T5 EVO, FORTHING T5).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨ-
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ɛɢɥɶ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 26, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟ-

ɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɜɢɱ56
, 

FORTHING
57

, Haval
58

. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɟɣ 59
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩ-
ɱɚɫɬɢ 

Ɇɨɫɤɜɢɱ 
3 Ʉɨɦ-
ɮɨɪɬ 

FORTHING 

T5 EVO 

(ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ) 

FORTHING 

T5 EVO 

(ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ) 

Haval 

Jolion  

(ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɦɚɲɢɧɟ, 

% 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ  380 000 262 250 520 000 272 820 20 

Ʉɨɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱ  190 000 131 125 260 000 136 410 10 

Ʉɭɡɨɜ/ɲɚɫɫɢ  380 000 262 250 520 000 272 820 20 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ 

 

 

285 000 

 

 

196 687,5 

 

 

390 000 

 

 

204 615 

 

 

15 

ɋɚɥɨɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  190 000 131 125 260 000 136 410 10 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɟɬɚɥɢ  

 

475 000 

 

327 812,5 

 

650 000 

 

341 020 
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Ɍɚɪɢɮɧɨ-

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ  

 

 

- 

 

 

1 300 550,6 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

ȼɫɟɝɨ: 1 900 000 2 611 800,6 2 600 000 1 364 100 100 

 

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ȼɟɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɹɞɪɨɦ ɜ ɦɚɲɢɧɟ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɵɥɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɦɢɦɨ 

ɫɚɦɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɬ ɤɪɭ-

ɬɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫ ɧɚɜɟɫɧɵɦ ɨɛɨ-
                                                           
56

 Ɇɨɫɤɜɢɱ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://moskvich.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2025).  
57

 IбОЧЦШЭШЫЬ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://ixenmotors.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2025). 
58

 HКЯКХ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://haval-salon33.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2025). 
59

 ɋɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ: ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɧɟ ɤɨɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: 

https://1gai.ru/publ/522098-samye-dorogie-chasti-avtomobilya-i-eto-ne-dvigatel-i-korobka-peredach.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 25.03.2025).  

https://moskvich.ru/
https://ixenmotors.ru/
https://haval-salon33.ru/
https://1gai.ru/publ/522098-samye-dorogie-chasti-avtomobilya-i-eto-ne-dvigatel-i-korobka-peredach.html
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ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20 % ɨɬ 

ɜɫɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨ.  

Ʉɨɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɥɟɫɚ. Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɪɭɬɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɵ, ɪɟɞɭɤɬɨɪɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɪɨɛɤɭ ɩɟɪɟɞɚɱ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɭɡɨɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɫɬɨɹɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɟɞɶ ɧɭɠɧɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɢɥɶ-

ɧɵɦ, ɦɨɞɧɵɦ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ ɤɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

Ȼɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢ ɨɞɢɧ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɪɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɥɚɫɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

FORTHING T5 EVO ɨɫɧɚɳɚɸɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɭɦɟɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15 

% ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨ.  

ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɞɢɡɚɣɧɟ ɫɚɥɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɠɚɥɟɸɬ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɶ-

ɟɪ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɚɥɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨ. 

ɇɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Ɇɨɫɤɜɢɱ 3 Ʉɨɦ-

ɮɨɪɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ «Ⱥɜɬɨɞɪɨɦ»60
  ɢ «Ʉɨɥɟɫɚ ɞɚɪɨɦ».61

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ Ɇɨɫɤɜɢɱ 3 Ʉɨɦɮɨɪɬ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ FORTHING T5 EVO ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚ-

ɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɹ FORTHING T5 EVO (ɬɚɛɥɢɰɚ 27).  

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣ-

ɬɨɜ «Ⱥɜɬɨɞɪɨɦ»62
 ɢ «Ʉɨɥɟɫɚ ɞɚɪɨɦ».63

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ FORTHING T5 EVO 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ  

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ  520 000 ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ*  
Ʉɨɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱ  260 000 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
Ʉɭɡɨɜ/ɲɚɫɫɢ  520 000 ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ  
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 390 000 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɋɚɥɨɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  260 000 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ   7 550 ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ* 

Ɂɚɳɢɬɚ ɤɚɪɬɟɪɚ ɢ Ʉɉɉ 16 500 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɒɢɧɵ 29 160 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ  596 790 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ȼɫɟɝɨ: 2 600 000 - 

 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ* - ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ FORTHING T5 EVO, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɚɤɤɭɦɭ-

ɥɹɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɤɭɡɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ.  
                                                           
60

 ȺɜɬɨȾɪɨɦ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://www.avtotor.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2025). 
61

 Ʉɨɥɟɫɚ-ɞɚɪɨɦ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL:https://www.kolesa-darom.ru/catalog/avto/shiny/ikon-tyres/nokian-

tyres-nordman-8/185-65-R15-T-92-7346449 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2025). 
62

 ȺɜɬɨȾɪɨɦ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.КЯЭШЭШЫ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2025). 
63

 Ʉɨɥɟɫɚ-ɞɚɪɨɦ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL:https://www.kolesa-darom.ru/catalog/avto/shiny/ikon-tyres/nokian-

tyres-nordman-8/185-65-R15-T-92-7346449 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2025). 

https://www.avtotor.ru/
https://www.kolesa-darom.ru/catalog/avto/shiny/ikon-tyres/nokian-tyres-nordman-8/185-65-R15-T-92-7346449
https://www.kolesa-darom.ru/catalog/avto/shiny/ikon-tyres/nokian-tyres-nordman-8/185-65-R15-T-92-7346449
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ FORTHING T5 

EVO, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶ FORTHING T5 EVO 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ  0,34 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ  0,40 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ  2 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ  1,48 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɩɨɤɪɵɬɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  2 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ  1,014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ   0,66 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ  0,60 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ FORTHING T5 EVO ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34 % ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 

40% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɜɧɨ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6:3 (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɨɩɨɤɪɵɬɢɹ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

FORTHING T5 EVO ɪɚɜɟɧ 66 % ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 60 % ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ FORTHING T5 

EVO, ɧɚ 66 % ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 34 % ɢɡ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɹ HКЯКХ JШХТШЧ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 29).  

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣ-
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ɬɨɜ «Ⱥɜɬɨɞɪɨɦ» 64ɢ «Ʉɨɥɟɫɚ ɞɚɪɨɦ».65
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ HКЯКХ JШХТШЧ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

Ɂɚɤɭɩɤɚ  

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶ  272 820 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
Ʉɨɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱ  136 410 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
Ʉɭɡɨɜ/ɲɚɫɫɢ  272 820 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ   
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 204 615 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɋɚɥɨɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  136 410 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ   10 700 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɤɚɪɬɟɪɚ ɢ Ʉɉɉ 4 000 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɒɢɧɵ 28 000 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ  298 320 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ȼɫɟɝɨ: 1 364 100 - 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ HКЯКХ JШХТШЧ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚ-

ɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ JШХТШЧ ɡɚɜɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɉȺɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɮɢɝɭɪɧɵɟ ɩɥɨɫɤɢɟ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɤɭɡɨɜɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɰɟɯ ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɝɞɟ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɫɫɵ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɡɨɜɚ: ɞɜɟɪɢ, 

ɤɪɵɥɶɹ, ɩɨɥ, ɩɨɬɨɥɨɤ, ɛɨɤɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɭɡɨɜ-

ɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɰɟɯ ɫɜɚɪɤɢ, ɝɞɟ ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɚɥɟɣ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɪɢɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɤɪɭɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨ-

ɜɵɣ ɤɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ȼɤɥɟɣɤɚ ɫɬɟɤɨɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɡɚɜɨɞɚ 

FЮвКШ РХКЬЬ ɜ Ʉɚɥɭɝɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɞɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɡɚɜɨɞɚ LОКЫ 

ɜ Ʉɚɥɭɝɟ. Ɏɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɢ-

ɝɨɧɟ, ɝɞɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɤɟ. Ɏɢɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨ-

ɜɨɞɹɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɧɟɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ HКЯКХ JШХТШЧ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 
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ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɜɢ-

ɝɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɨɦ 1,5 ɥ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ  ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɦɩɟɪɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɪɟɡɢɧɵ PТЫОХХТ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɪɟɡɢɧɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɪɟɬɶɸ ɝɥɚɜɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ: HКЯКХ, KКТвТ, BAIC, SАM, FШЭШЧ, 

JMC, FШЫЭСТЧР, DFSK ɢ JОЭШЮЫ. Ɇɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɱɟɦ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼɜɨɡ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.   

Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɡɚɩɱɚ-

ɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚ-

ɦɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɧɢɠɚɟɬ-

ɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɢ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ; ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɜ ɊɎ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ); ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ; ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ). 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2023 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟ-

ɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 987,8 ɬɵɫ. 

ɲɬ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, 

ɧɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 938,6 ɬɵɫ. ɲɬ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɦɚɪɨɤ.  

ȼɫɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɛɨɹɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɋȼɈ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ.   

Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɭɩɚɥɚ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ. Ȼɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɛɨɪɤɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɫɩɪɨɫ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2022 ɝɨɞ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ Ʌɚ-

ɞɚ, Ɇɨɫɤɜɢɱ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɧɟɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

ɬɚɣɨɬɚ, ɮɨɥɶɰ ɜɚɝɟɧ, ɧɢɫɚɧ, ɯɨɧɞɚ ɢ ɬ.ɞ., ɫɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɹɦ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ «ȺȼɌɈȼȺɁ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛ-

ɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸ ɡɚɜɨɞɵ: «ȺȼɌɈȼȺɁ», «ȽȺɁ», «Ʌɚɞɚ ɂɠɟɜɫɤ», «Ɇɨɫɤɜɢɱ».  

ɋɛɨɪɤɨɣ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɜɨɞɵ: «Ⱥɜɬɨɬɨɪ», «ɏɟɧɞɷ Ɇɨɬɨɪ», «ɏɚ-

ɜɟɣɥ Ɇɨɬɨɪ», «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩ Ɋɭɫ», «Ɋɟɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ», «Ɍɨɣɨɬɚ Ɇɨɬɨɪ».  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ȺɜɬɨȼȺɁɚ ɜ 

Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ 48% ɜɫɟɯ ɦɚɲɢɧ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

LКНК ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ RОЧКЮХЭ LШРКЧ ɢ SКЧНОЫШ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ 

ɡɚɜɨɞ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ HКЯКХ MШЭШЫ ɫ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ 13,6%. Ɂɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɨɜɚɥ 

Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ (ȽȺɁ) ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 9,8%. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ 

Ⱥɜɬɨɬɨɪ ɡɚɧɹɥ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɛɪɚɜ 4% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɪɤɢ KТК, 

HвЮЧНКТ ɢ BMА.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɜɨ-

ɞɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɂɚɜɨɞɵ HвЮЧНКТ MШЭШЫ, VШХФЬаКРОЧ GЫШЮЩ RЮЬ, 

Toyota Motor ɢ LКНК ɂɠɟɜɫɤ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɨɞɚ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ – ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɨɫɬɚɥɫɹ ɡɚɜɨɞ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ HКЯКХ MШЭШЫ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 
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ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ: HКЯКХ, KКТвТ, BAIC, SАM, FШЭШЧ, 

JMC, FШЫЭСТЧР, DFSK ɢ JОЭШЮЫ. Ɇɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɱɟɦ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɨɡ ɚɜɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.   

Ɍɚɤ ɠɟ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɡɚɩɱɚ-

ɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɢ. 
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