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ɒȿɅɄ, ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɂɆɉɈɊɌ, ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɗɋɄȺɅȺɐɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɌȺɊɂɎȺ 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-

ɳɟɝɨɫɹ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɟɥɤɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ȼ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɲɟɥɤɨɜɵɦ ɢɡ-

ɞɟɥɢɹɦ ɢ ɫɵɪɶɸ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-

ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɟɥɤɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȿȺɗɋ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɥɶɹɧɫɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɸɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɡɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞ-

ɠɟɬ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɛɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɪɭɡɚɦɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɲɟɥɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨ-

ɤɨɧɨɜ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ 
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ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɲɟɥɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɉɪɟɠɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ. Ɉɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɲɟɥɤɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɲɟɥɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɲɟɥɤɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2017 ‒ 2021 ɝɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɟ ɚɤɬɵ ȿȺɗɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɢɦɚ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɢ ɦɟɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɟɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ ȿȺɗɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ ȿȺɗɋ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ȿȺɗɋ. ɌɈ-

ȼȺɊɇȺə ȽɊɍɉɉȺ 50 ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

 
 

1.1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɢ ɜɢɞɵ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ – ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 

ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɚɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. ȼɧɭɬɪɢ ɫɨɸɡɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉ ɫɨɸɡɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɪɦɟɧɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɯɨ-

ɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ1
. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɦɟ-

ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-
                                                           
1
 ɉɪɨɤɭɲɟɜ ȿ.Ɏ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛ. Ɇ., 2024. ɋ. 45. 
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ɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ȿȺɗɋ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɫɜɨɞ ȿɌɌ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɸɡ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɜɨɡɧɵɟ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɢ ɚɤɰɢɡ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. Ⱦɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɪɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ: 

– ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

– ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 4 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝ.  

№ 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ2
: 

                                                           
2
 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɹ 1993 ɝ. № 5003-1 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 26.12.2024 

ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  
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1) ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ; 

2) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɚɫɫɵ, ɨɛɴɟɦɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤ); 

3) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ – ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɢɞɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ. 

ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 5 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ  

«Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɵɫɤɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɟɳё ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɉɭɧɤɬ 33 ɫɬ. 2 ɌɄ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ: 

– ɜɜɨɡɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ; 

– ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ, ɢ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨ-

ɲɥɢɧɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2) ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ (ɡɚɳɢɬɧɭɸ), ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ 

ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɝɪɚɠɞɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
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3) ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɢɠɟ ɦɢɪɨɜɵɯ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ: 

– ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ – ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɚ-

ɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 20 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

– ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛ-

ɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 10 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ); 

– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ – ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɨɛɚ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 20 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ). 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ: 

1) ɜɜɨɡɧɵɟ – ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɢɯ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. əɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɚ ɮɢɫɤɚɥɶ-

ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ); 

2) ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɰɟɧ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɞɨɪɨɠɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɥɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɵɜɨɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

3) ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ 

ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
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ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɋɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞ (ɫɬ. 6 Ɂɚ-

ɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ»). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.  ɉɨɞ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȿɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ ȽȺɌɌ/ȼɌɈ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɛɵɬ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɢ ɞɪ. (ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɱɢɤɨɜ); 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ); 
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– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɨɪɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ); 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɤɜɨɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɡɚɩɪɟɬɵ, «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-

ɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ). 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ.  

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɭɞɨɪɨ-

ɠɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: 

1) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɢ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ, ɟɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɢɥɢ ɦɨɝɭɳɢɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɪɵ ɢ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɡɢɦɚ-

ɧɢɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ, ɱɟɦ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸ-

ɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨ-

ɞɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɡɢɦɚ-

ɧɢɹ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɢɯ 

ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ 
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ɷɬɢ ɨɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɟɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢ-

ɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɳɟɦɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ. ɗɬɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɦɛɚɪɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 ɝ.  

№ 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (Ⱥɫɬɚɧɚ, 29 ɦɚɹ 

2014 ɝ.). 

ȼ ɩ. 17 ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. №164-ɎɁ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ»3
. 

Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ, ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ, ɦɟɪɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɤɚɪɚɧ-

ɬɢɧɧɵɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɦɟɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤ-

ɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ (ɩɨɞɩ. 10 ɩ. 1 ɫɬ. 2 ɌɄ ȿȺɗɋ). 
                                                           
3
 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 164-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 08.08.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  

ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ.  

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

– ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

– ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ; 

– ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɥɚɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɚɤ ɢɡɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɚɯ, ɚ 

ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɞɟɫɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɦɟɪɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɡɧɵɟ 

ɬɢɩɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɜɨɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɵɪɨɝɨ ɯɥɨɩɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɧɢɬɢ 
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ɢɡ ɯɥɨɩɤɚ ɨɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɞɨ 7 – 9 %, ɚ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 20 %. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɡɚɤɭ-

ɩɚɸɳɢɟ ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɫɵɪɶё, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɋ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɨɟ ɫɵɪɶё, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɜɶ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɩɨ-

ɛɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ4. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɜɲɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɜɨɡ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ. 

ȼɜɨɡ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

           ∑                 ∑        , (1) 

 

ɝɞɟ �ɧɨɦ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  �ɢɦɩ � – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ � ɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ;  �� – ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ -ɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɰɟɧɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɥɚɫɫɚ ɢɥɢ ɜɢɞɚ; 
                                                           
4
 Ƚɭɬɚɪɢɧɚ Ɉ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2019. № 4. ɋ. 6. 
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� – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ -ɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

– ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɢɝɪɵ-

ɜɚɸɬ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ;  

– ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (3 – 5 %) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ, ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ;  

– ɤɨɝɞɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ;  

– ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ;  

– ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

– ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɵɪɶɟ.  

1.3 Ɇɟɫɬɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 



19 
 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɨɲɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɤɨɞ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨ-

ɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɒɟɥɤ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ». ɉɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿȺɗɋ ɨɬ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɨɦɟɪ 80 ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɲɟɥɤ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɨɬɯɨɞɵ ɲɟɥɤɚ, ɲɟɥ-

ɤɨɜɵɟ ɧɢɬɢ, ɩɪɹɠɚ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɬɤɚɧɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ 

ɧɢɬɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; 

– ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 50 ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɧɢɬɢ, ɩɪɹɠɭ ɢ ɬɤɚɧɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɮɨɪɦɚ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɜɢɞ ɢɡɞɟɥɢɹ.   

ɒɟɥɤ − ɦɹɝɤɚɹ ɬɤɚɧɶ ɢɡ ɧɢɬɟɣ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡ ɤɨɤɨɧɚ ɬɭɬɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨ-

ɩɪɹɞɚ. 

Ɍɤɚɧɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɲɟɥɤɨɜɵɟ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ) − ɬɤɚɧɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɧɢɬɟɣ ɢɥɢ 

ɩɪɹɠɢ ɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɟɣ ɲɟɥɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɤɚɧɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɝɪɟ-

ɛɟɧɧɨɝɨ ɨɱɟɫɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɬɨɜɚɪɵ ɝɪɭɩɩɵ 50 «ɒɟɥɤ» ɜ Ɍɇ ȼɗȾ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 «ɲɟɥɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15
. 

                                                           
5
 ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: 

https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/ett/ru.50_2022.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɡɞɟɥ XI «Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ» ɢɡ ɧɢɯ ɜ ȿɌɌ ȿȺɗɋ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

5001 Ʉɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɧɢɹ 5 

5002 ɒɟɥɤ-ɫɵɪɟɰ (ɧɟɤɪɭɱɟɧɵɣ) 5 

5003 
Ɉɬɯɨɞɵ ɲɟɥɤɨɜɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɤɨɧɵ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɬɯɨɞɵ ɤɨɤɨɧɧɨɣ ɧɢɬɢ ɢ ɪɚɫɳɢɩɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ) 5 

5004 
ɇɢɬɶ ɲɟɥɤɨɜɚɹ (ɤɪɨɦɟ ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ), ɧɟ ɪɚɫɮɚ-
ɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

5 

5005 
ɉɪɹɠɚ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

5 

5006 

ɇɢɬɶ ɲɟɥɤɨɜɚɹ ɢ ɩɪɹɠɚ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɜɨɥɨɤɧɨ ɢɡ ɲɟɥɤɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡ 
ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ 

5 

5007 Ɍɤɚɧɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɧɢɬɟɣ ɢɥɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 3 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɇɢɡɤɢɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɤɚɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɧɟ ɨɝɪɚɠɞɚɟɬ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɩɨɲɥɢ-

ɧɚ 5 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȿȺɗɋ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫ-

ɤɚɥɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-

ɳɢɟ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɛɭ-

ɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 50 Ɍɇ ȼɗȾ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɒȿɅɄȺ ɂ ɆȿɋɌȺ ɊɈɋɋɂɂ  

ɇȺ ɇȿɆ 

 
 

2.1 ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺЭɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɪɚ-

ɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧ-

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ6. ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɜɢɬ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɧɢɬɟɣ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ). ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ ɯɥɨɩɤɚ, ɲɟɥɤɚ, ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɥɶɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱ-

ɤɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɫɢɧɬɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ȼ 1995 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 55 % ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɟ 

30 %. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢ-

ɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨ-
                                                           
6
 ɉɪɨɟɤɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ХКа/СШЭНШМЬ/50795.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
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ɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɮɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠ-

ɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɵ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɬɢɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ7
.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɤɚɧɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ – ɥɟɧ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɣ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ Ȼɟ-

ɥɚɪɭɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɨ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿȺɗɋ, ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɯɥɨɩɤɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɥɚɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɲɟɥɤɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɥɤɚ, ɧɚ ɸɝɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ. ȼ ȿɗȺɋ ɨɬɪɚɫɥɶ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚ-

ɰɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɛɵɥ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɧɚɬɤɚɧɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨ-
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ɥɨɤɨɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɯɢɦɜɨɥɨɤɧɚ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ȿȺɗɋ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɥёɝɤɨɣ ɢ ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɟɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ  ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɭɸɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɫɨɸɡɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɛɢɪɚ-

ɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɦɨɝɭɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ, ɩɨɞ-

ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

– ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ;  

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɥɨɤɧɚ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; 

– ɥɭɱɲɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɲɟɥɤɚ. 

2.2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɲɟɥɤɚ: ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
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ɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȿɟ ɢɫɬɨɤɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ 1600 ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɮɚɛ-

ɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɱɚɥɨ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɸɠɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɬɪɨɦ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɤɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɟɩɧɵɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 1990 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɫɜɨɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɪɚ-

ɡɭ ɫɬɚɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɥɤɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ, 

ɫɚɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɥɤɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɬɚɧɰɢɹ ɲɟɥɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɜɵɜɨɞɹɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɬɭɬɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɲɟɥɤɚ ɬɚɤ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɧɚ ɦɟɬɪ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɤɚ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ 

ɤɨɤɨɧɨɜ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚ-

ɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɤɨɧɨɜ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɢɫɱɟɡɥɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɰɟɥɵɟ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɬɭɬɨɜɧɢɤɚ, ɧɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬ-

ɫɹ ɜ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɝɪɟ-

ɧɵ ɢ ɲɟɥɤɨɧɨɫɧɵɯ ɤɨɤɨɧɨɜ, ɷɬɨ ɈɈɈ «ɉɥɟɦɟɧɧɨɟ ɲɟɥɤɨɜɨɞɫɬɜɨ», ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɨɩɚɞɚɥɨ ɩɨɞ ɤɪɚɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɡɚɜɨɞɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɚɜɥɨɜɨ-ɉɨɫɚɞɫɤɢɣ ɲɟɥɤ», «Ɋɚɯɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɲɟɥ-

ɤɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», «Ⱦɢɦɢɬɟɤɫ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɧɚɱɚɜɲɭɸɫɹ ɟɳɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɬɨɥɟ-
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ɬɢɢ, ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɲɟɥɤɨɜɵɦɢ ɬɤɚɧɹ-

ɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, Ɋɚɯɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɟɬɱɚɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɩɨɥɢɚɦɢɞɚ. ɋɬɚɪɟɣɲɚɹ ɓɟɥɤɨɜɫɤɚɹ ɲɟɥ-

ɤɨɬɤɚɰɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɭɠɞ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɤɢ. ɈȺɈ «ɉɚɜɥɨɩɨɫɚɞɫɤɚɹ ɩɥɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɧɭɮɚɤ-

ɬɭɪɚ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɬɤɚɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɰɢɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɲɟɥɤɨɜɢɱɧɵɯ 

ɱɟɪɜɟɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɥɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2)8
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2017 – 2021 ɝɝ. 
ɉɟɪɢɨɞ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ɍɤɚɧɢ ɢɡ ɲɟɥɤɚ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 158,1 123,7 83,9 72,1 55,6 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɟɥɤɚ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3)9
. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɤɚɧɟɣ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɤɚɧɟɣ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɟɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚɜɟ-

ɡɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2017 – 2020 ɝɝ. 
ɉɟɪɢɨɞ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ (ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ.) 3203,9 3433,2 3487,2 3235,0 3369,3 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ) 0,6 7,2 1,6 -7,2 4,2 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɟɥɤɚ 
                                                           
8
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɤɚɧɟɣ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɬɚɩɟɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ‒ 2020 ɝɝ., ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɨ-

ɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2021 ‒ 2025 ɝɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // MКЫФОЭТЧР.ЫЛМ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 25.01.2002. URL: 

СЭЭЩЬ://ЦКЫФОЭТЧР.ЫЛМ.ЫЮ/ЫОЬОКЫМС/44932 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
9
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ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɧɚ 2019 – 2020 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2 ɢ 3, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟ-

ɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (0,002 %), ɫɩɪɨɫ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɯ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ «Ɋɚɯɦɚɧɨɫɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢ «ɉɚɜɥɨɩɨɫɚɞɫɤɚɹ 

ɩɥɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚ», ɨɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɲɟɥɤɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵ-

ɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɡ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜ ɞɢ-

ɡɚɣɧɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 410
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɦɩɨɪɬ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ «ɒɟɥɤ» ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 2017 – 2021 ɝɝ. 
Ƚɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ȼɟɫ, ɬɨɧɧ 

2017 4 109 

2018 3,9 71,2 

2019 4 72,3 

2020 2,7 46 

2021 3,9 53 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɂɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩ-

ɩɵ «ɲɟɥɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2020 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɨɛɳɢɦ ɜɟ-

ɫɨɦ 299 ɬɨɧɧ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 511
. 

                                                           
10

 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ (10 ɡɧɚɤɨɜ) Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (ȿȺɗɋ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/10tnved.php 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
11

 Ɍɚɦ ɠɟ. 



27 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɦɩɨɪɬ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ «ɒɟɥɤ» ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, 2017 – 2021 ɝɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɟɪɢɨɞ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɟɫɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɟɫɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

2018/17 97,5 -2,5 109,1 9,1 

2019/18 102,6 2,6 101,5 1,5 

2020/19 67,5 -32,5 63,6 -36,4 

2021/20 144,4 44,4 115,2 15,2 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴ-

ɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 44,4 %, ɜ ɜɟɫɨɜɨɦ ɧɚ 15,2 %. Ɋɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɡɚɦɟɱɟɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ-

ɤɪɚɳɚɥɫɹ ɧɚ 32,2 %, ɜɟɫɨɜɨɣ ɧɚ 36,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɨɜɥɢɹɜɲɟɝɨ ɧɚ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚ 2021 ɝɨɞɭ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ⱦɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ ɩɨɤɚɠɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 612
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ Ⱦɨɥɹ 

5001: ɤɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɧɢɹ 0 

5002: ɲɟɥɤ-ɫɵɪɟɰ (ɧɟɤɪɭɱɟɧɵɣ) 0,2 

5003: ɨɬɯɨɞɵ ɲɟɥɤɨɜɵɟ 0,1 

5004: ɧɢɬɶ ɲɟɥɤɨɜɚɹ, ɧɟ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 3,4 

5005: ɩɪɹɠɚ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 5 

5006: ɧɢɬɶ ɲɟɥɤɨɜɚɹ ɢ ɩɪɹɠɚ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
ɜɨɥɨɤɧɨ ɢɡ ɲɟɥɤɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ 

6,5 

5007: ɬɤɚɧɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɧɢɬɟɣ ɢɥɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 84,8 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ «ɬɤɚɧɢ ɢɡ 

ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɧɢɬɟɣ ɢɥɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 5007»  (85 %), «ɧɢɬɶ 

ɲɟɥɤɨɜɚɹ ɢ ɩɪɹɠɚ ɨɞɧɨɧɢɬɨɱɧɚɹ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɞ Ɍɇ 

ȼɗȾ 5006» (6 %).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ13
. 
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 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ (10 ɡɧɚɤɨɜ) Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (ȿȺɗɋ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/10tnved.php 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 

2021 ɝɝ. 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ,  

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
Ⱦɨɥɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ʉɢɬɚɣ 5,6 38 

ɂɬɚɥɢɹ 4,3 29,1 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1,3 9 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,743 5,1 

Ⱥɧɝɥɢɹ 0,721 4,9 

ɂɧɞɢɹ 0,592 4 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 0,458 3,1 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɲɟɥɤ») ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɢɬɚɣ (38 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɂɬɚɥɢɹ  

(29 %). Ɍɚɤɠɟ ɲɟɥɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ȼɟ-

ɥɚɪɭɫɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɞɨɥɸ 14,1 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 114
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2021 ɝɝ. 

         

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿȺɗɋ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ȿɌɌ ȿȺɗɋ. 
                                                           
14

 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ (10 ɡɧɚɤɨɜ) Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (ȿȺɗɋ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/10tnved.php 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
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Ʉɢɬɚɣ ɂɬɚɥɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ⱥɧɝɥɢɹ ɂɧɞɢɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 815
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ «ɲɟɥɤ» ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2017 – 2021 ɝɝ. 
Ƚɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ȼɟɫ, ɬɨɧɧ 

2017 34,1 1,12 

2018 71,9 1,43 

2019 79 1,9 

2020 86,8 1,23 

2021 91,4 1,48 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩ-

ɩɵ «ɲɟɥɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 363 ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ 

15,18 ɬɨɧɧ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 916
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ «ɲɟɥɤ» ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2017 – 2021 ɝɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɟɪɢɨɞ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɟɫɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɟɫɚ 
ɬɨɜɚɪɚ 

2018/17 210,8 110,8 38,4 -61,6 

2019/18 109,9 9,9 132,8 32,8 

2020/19 109,8 9,8 11,3 -88,7 

2021/20 105,3 5,3 120,3 20,3 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴ-

ɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2017 – 

2018 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 5 ɢ 9 ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ17
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ Ⱦɨɥɹ 

1 2 

5001: ɤɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɧɢɹ 0 

5002: ɲɟɥɤ-ɫɵɪɟɰ (ɧɟɤɪɭɱɟɧɵɣ) 4,9 
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 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ (10 ɡɧɚɤɨɜ) Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (ȿȺɗɋ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
1 2 

5003: ɨɬɯɨɞɵ ɲɟɥɤɨɜɵɟ 0 

5004: ɧɢɬɶ ɲɟɥɤɨɜɚɹ, ɧɟ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 1,1 

5005: ɩɪɹɠɚ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 0 

5006: ɇɢɬɶ ɲɟɥɤɨɜɚɹ ɢ ɩɪɹɠɚ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
ɜɨɥɨɤɧɨ ɢɡ ɲɟɥɤɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɥɟɡ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ 

4,8 

5007: Ɍɤɚɧɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɧɢɬɟɣ ɢɥɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 89,1 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ «ɬɤɚɧɢ ɢɡ 

ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɧɢɬɟɣ ɢɥɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 5007» (89 %), «ɲɟɥɤ-

ɫɵɪɟɰ (ɧɟɤɪɭɱɟɧɵɣ) ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 5002» (5 %). Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11)18
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 «ɲɟɥɤ» ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2021 ɝɝ. 

ɋɬɪɚɧɚ 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (2017 – 2021ɝ.), 

ɜ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
Ⱦɨɥɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 103 38 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 47 17,3 

ɈȺɗ 28 10,3 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 25,5 9,4 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 12,5 4,6 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 1,7 3,9 

Ʉɢɬɚɣ 8,98 3,3 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ «ɲɟɥɤ») ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (38 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟ-

ɫɬɟ Ƚɨɧɤɨɧɝ (17 %). ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɭ ȿȺɗɋ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɲɟɥɤɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟ-

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ19
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Ⱦɨɥɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 

Ɇɨɫɤɜɚ 138 50,6 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 65,8 24,2 

                                                           
18

 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ (10 ɡɧɚɤɨɜ) Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (ȿȺɗɋ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: 
ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/10tnved.php 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
19

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // RЮ-ЬЭКЭ.ЬЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 22.07.2019. 
URL: https://ru-stat.su/date-Q201502-201602/RU/export/world/1150 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 



31 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
1 2 3 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 49,9 18,4 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6,31 2,3 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3,32 1,2 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3,27 1,2 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,7 0,6 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 220
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ ɢɡ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

– ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ; 

– ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 5007, 5006), ɚ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɵɪɶɹ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 

5007, 5002); 

– ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ȿȺɗɋ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

2.3 Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɝɪɭɩ-

ɩɵ 50 ɜ ȿȺЭɋ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɲɟɥɤɭ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɲɟɥɤ ɜ ɦɨɞɟ. 
                                                           
20

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // RЮ-ЬЭКЭ.ЬЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 22.07.2019. 
URL: https://ru-stat.su/date-Q201502-201602/RU/export/world/1150 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 

50,6 % 

24 % 

18 % 

2,3 % 

1,2 % 1,2 % 
0,6 % 

Ɇɨɫɤɜɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɋɚɧɤɬ-ɩɟɬɟɪɛɭɪɝ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɦɟɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɲɟɥɤɨɦ, ɢɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɷɬɨ ɛɪɟɧɞɵ: «Naked Shoulders», «osome2some», «Flg studio», «My 812», «Sana». 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ 

ɢ ɢɞɟɸ ɜɟɳɢ, ɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɛɪɟɧɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧ-

ɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɜ ȿȺɗɋ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ ɝɪɭɩɩɵ 50 «ɲɟɥɤ» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ 5001000000, 5003000000 ɢ 5007201900, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɷɬɨ 

ɤɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɨɬɯɨɞɵ ɲɟɥɤɨɜɵɟ, ɬɤɚɧɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɧɢɬɢ ɢɥɢ 

ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ21
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ «ɒɟɥɤ» 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

5001000000 Ʉɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɧɢɹ 

5003000000 
Ɉɬɯɨɞɵ ɲɟɥɤɨɜɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɤɨɧɵ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɧɢɹ, ɨɬɯɨɞɵ ɤɨɤɨɧɧɨɣ 
ɧɢɬɢ ɢ ɪɚɫɳɢɩɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ) 

5007201900 Ɍɤɚɧɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɧɢɬɟɣ ɢɥɢ ɢɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ: - ɩɪɨɱɢɟ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢ-

ɰɢɹɦ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14)22
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿȺɗɋ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ 

ȼɗȾ «ɲɟɥɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2021ɝɝ.  

Ʉɨɞ  
Ɍɇ ȼɗȾ/Ƚɨɞ 

5001000000 5003000000 5007201900 

ɜɟɫ, ɤɝ 

 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜɟɫ, ɤɝ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɜɟɫ, ɤɝ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

1 2 3 4 5 6 7 

2017 78 561 448 998 11 226 50 975 11 675 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 100 % - - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ - 100 % 84,9 % 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - - 1 % 

Ɋɨɫɫɢɹ - - 14,1 % 

                                                           
21

 Ɋɚɡɞɟɥ БI. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. 
ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/ett/ru.50_2022.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
22

 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ (10 ɡɧɚɤɨɜ) Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (ȿȺɗɋ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОc.eaeunion.org: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/10tnved.php 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025).  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
1 2 3 4 5 6 7 

2018 6 017 39 589 17 841 37 817 93 16 956 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 100 % - - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ - 100 % - 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ - - 3,8 % 

Ɋɨɫɫɢɹ - - 96,2 % 

2019 86 209 502 484 51 351 261 593 4 968 25 378 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 26,3 % 37,1 % - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 73,7 % 62,8 - 

Ɋɨɫɫɢɹ - 1 % 88,7 % 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ - - 11,3 % 

2020 - - - - - - 

2021 147 511 887 821 - - 4 5 527 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 90,4 % 98,7 % - 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 9,6 % 1,3 % - 

Ɋɨɫɫɢɹ - - 100 % 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɚ-

ɥɨ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɷɫɤɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢ ɤɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1523
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɜ ȿȺɗɋ, 2017 – 

2021 ɝɝ. 

Ʉɨɞ  
Ɍɇ ȼɗȾ/Ƚɨɞ 

5001000000 5003000000 5007201900 

ɜɟɫ, ɤɝ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜɟɫ, ɤɝ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜɟɫ, ɤɝ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

1 2 3 4 5 6 7 

2017 780 560 425 390 11 246 57 528 42 892 605 767 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 62 237 374 498 11 226 49 986 - - 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 14 323 50 892 - - - - 

ɂɬɚɥɢɹ - - - - 3 470 190 494 

Ɍɭɪɰɢɹ - - - - 32 693 67 832 

Ʉɢɬɚɣ - - - - 6 305 293 749 

2018 6 017 35 651 17 845 37 937 38 259 828 053 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 6 017 35 651 17 841 36 445 - - 

Ʉɢɬɚɣ - - 4 1 469 12 478 312 320 

Ɍɭɪɰɢɹ - - - - 23 667 37 113 

ɂɬɚɥɢɹ - - - - 1 400 349 058 

2019 85 664 490 993 138 517 267 948 9 902 1 149 015 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 8 734 320 169 29 069 123 279 - - 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ - - 109 423 143 657 - - 

Ʉɢɬɚɣ - - 25 1 012 5 506 398 866 

ɂɬɚɥɢɹ - - - - 2 853 673 992 

Ɍɭɪɰɢɹ - - - - 934 2 054 

                                                           
23

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. 
URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 



34 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 
1 2 3 4 5 6 7 

2020 13 362 74 827 - - 409 56 528 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 13 362 74 827 - - - - 

Ʉɢɬɚɣ - - - - 353 52 437 

ɂɬɚɥɢɹ - - - - 46 3 043 

2021 147 511 859 319 32 262 105 665 90 30 828 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 147 511 887 821 15 652 101 162 - - 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ - - 91 154 11 032 - - 

ɂɬɚɥɢɹ - - - - 1 372 393 694 

Ʉɢɬɚɣ - - - - 2 973 389 600 

 

Ʉɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɲɟɥ-

ɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɤɚɧɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɲɟɥɤ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 

50 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ  

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɲɟɥɤɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɢɦ-

ɩɨɪɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ.  

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2021 ɝɨɞɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1624
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɲɟɥɤɨɦ ɜ ȿȺɗɋ ɡɚ 2021 ɝɝ. 

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 

1 2 3 4 5 6 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ - - - - 19 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ - - - - 46 409 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - - - - 1 200 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ - - - - - 

Ɋɨɫɫɢɹ - 1 977 1 472 - - 

ɂɦɩɨɪɬ 

                                                           
24

 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/ 

comission/department/dep_stat/tradestat/tables/intra (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 
1 2 3 4 5 6 

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ - - - - 13 518 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ - - - - 36 902 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - 1 970 - 566 24 388 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ - - 218 - - 

Ɋɨɫɫɢɹ - 422 240 923 843 166 006 - 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 5006 ɢ 5007, ɷɬɨ ɲɟɥɤɨɜɵ ɧɢɬɢ ɢ ɬɤɚɧɢ, ɞɨɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɢɬɢ ɢ ɬɤɚɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɨ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 

ɫɚɦɚ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɢɬɶ ɢ ɬɤɚɧɢ, ɤɚɤ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɹɠɢ ɢ ɬɤɚɧɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɸ ɲɟɥɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ 

ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɪɨɦɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɫɨɸɡɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɟɥɢɦ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɲɟɥɤɨɦ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1725
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɲɟɥɤɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2017 – 2021 ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 2021 ɝ. ɤ 2017 ɝ. 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɟɝɨ 

587545,6 692565,7 674278,6 572599,8 789430,5 201884,9 34,36 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 
(ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 50 - 

67) 

14636,29 16026,18 16469,09 16085,47 18710,17 4073,88 27,83 

ɢɡ ɧɢɯ ɲɟɥɤ 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3 0,2 18,1 

ɗɤɫɩɨɪɬ 359081,4 422066,1 426317,3 338631,9 493344.3 134262,9 37,39 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

1088,87 1201,55 1363,85 1481,77 1724,86 635,99 58,41 

ɢɡ ɧɢɯ ɲɟɥɤ 4 3,9 4 2,7 3,9 -0,1 0,97 

ɂɦɩɨɪɬ 228464,2 240499,6 247961,3 233968 296086,2 67622 29,60 

                                                           
25

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. 
URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 
1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 
(ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 50 - 

67) 

13547,42 14824,63 15105,24 14603,7 16985,31 3437,89 25,38 

ɢɡ ɧɢɯ ɲɟɥɤ 34,1 71,9 79 86,8 91,4 57,3 26,3 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17, ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɨɛɴ-

ɟɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 18)26
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɇɟɫɬɨ ɲɟɥɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2021 ɝɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2021 ɝ. ɤ 2017 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2021 ɝ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 
0,001 0,002 0,002 0,002 0,002 0,001 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɟɥɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɬɟɤ-
ɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
50 - 67) 

0,007 0,007 0,007 0,008 0,007 0 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

0.018 0,016 0,016 0,011 0,013 -0,005 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɟɥɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
(ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 50 - 67) 

0,03 0,02 0,03 0,18 0,22 0,19 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɢɦɩɨɪɬɟ 

0,10 0,17 0,18 0,25 0,42 0,32 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɟɥɤɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ 
ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 
(ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 50 - 67) 

3,13 5,98 5,79 5,86 9,09 5,96 

             

Ⱦɨɥɹ ɲɟɥɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɢ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɂɚ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,013 %. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɹ ɲɟɥɤɚ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 50 – 67) ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 0,22 % ɤ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɚɥ 0,24% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 9,09% ɢɡ ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɲɟɥɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɝɪɚɮɢ-

ɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɲɟɥɤɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɟɫɬɨ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝ. ɩɨɤɚɠɟɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 327
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɫɬɨ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2021 ɝ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 

2021 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɟɫɬɨ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝ. 
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ;  
97,73 % 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ,ɬɟɤɫɬ
ɢɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ;  
2,27 % 

ɒɟɥɤ; 
 0,42 % 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  Ɍɟɤɫɬɢɥɶ,ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɒɟɥɤ  

ɂɦɩɨɪɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ;  
94,51 % 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ; 
 5,49 % 

ɒɟɥɤ;  
0,13 % 

ɂɦɩɨɪɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɒɟɥɤ  
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɥɢ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɡɚ 2019 – 2021 ɝɝ. ɩɨɤɚɠɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1928
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɡɚ 2019 – 2021 ɝɝ.  
Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ/Ƚɨɞ 5001 5003 5007 

2019 - 0,4 24,7 

2020 - 0,1 23,6 

2021 - 0,1 23 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɧɢɬɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɲɟɥɤɨ-

ɜɵɟ ɬɤɚɧɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɊɎ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɵɪɶɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɢ ɦɟɫɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɟɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɲɟɥɤɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɲɟɥɤɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ.  
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺ-

ɇɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɒȿɅɄȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 
 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 50 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ: ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫ-

ɤɚɥɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɫɬɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɬɚ-

ɜɨɤ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɒɟɥɤ, ɤɚɤ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚɦ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɡɜɚɧ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɲɟɥɤ29
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɝɪɭɩɩɚ 50 «ɒɟɥɤ» 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

1 2 3 

5001 00 000 0 0 5 

5002 00 000 0 0 5 

5003 00 000 0 0 5 

5004 00 100 0 0 5 

5004 00 900 0 0 5 

5005 00 100 0 0 5 

5005 00 900 0 0 5 

5006 00 100 0 0 5 

5006 00 900 0 0 5 

5007 10 000 0 0 3 

5007 20 100 0 0 3 

5007 20 110 0 0 3 

5007 20 190 0 0 3 

5007 20 200 0 0 3 

5007 20 210 0 0 3 

5007 20 300 0 0 3 

                                                           
29

 Ɋɚɡɞɟɥ БI. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. 
ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/ett/ru.50_2022.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 
1 2 3 

5007 20 310 0 0 3 

5007 20 400 0 0 3 

5007 20 500 0 0 3 

5007 20 510 0 0 3 

5007 20 590 0 0 3 

5007 20 600 0 0 3 

5007 20 610 0 0 3 

5007 20 690 0 0 3 

5007 20 710 0 0 3 

5007 90 100 0 0 0 

5007 90 300 0 0 3 

5007 90 500 0 0 3 

5007 90 900 0 0 3 

 

  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ30
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

5001000000, 5003000000, 5007201900 Ɍɇ ȼɗȾ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

5001000000 

- Ʉɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɧɢɹ 
0 5 

5003000000 

- Ɉɬɯɨɞɵ ɲɟɥɤɨɜɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɤɨɧɵ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɧɢɹ, ɨɬɯɨ-
ɞɵ ɤɨɤɨɧɧɨɣ ɧɢɬɢ ɢ ɪɚɫɳɢɩɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ) 

0 5 

5007201900 

--- Ʉɪɟɩɨɜɵɟ ɬɤɚɧɢ (ɩɪɨɱɢɟ) 0 3 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 50 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚ-

ɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. Ʉɚɤ 

ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ-

ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ  ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢ-

ɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɲɟɥɤɚ (ɬɤɚɧɶ) 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 22). 
                                                           
30

 Ɋɚɡɞɟɥ БI. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. 
ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/ett/ru.50_2022.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɋɚɫɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ (ɬɤɚɧɶ) ɢɡ ɲɟɥɤɚ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ɍɨɜɚɪ ɋɬɚɜɤɚ 
Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ 5 - 

Ɍɤɚɧɶ 3 50 

 

ɉɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɪɚɜɧɚ:                                    . 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɤɨ-

ɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜɨɤɪɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟ-

ɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɜɜɨɡ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ 

ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 50 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢ-

ɮɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ». ɗɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɲɟɥɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ.  

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɲɟɥɤ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɟɥɤɚ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ 
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ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2021 ɝɝ.31
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɤɚɧɟɣ ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ‒ 2021 ɝɝ. 

Ƚɨɞ ɐɟɧɚ, ɞɨɥɥ. ɡɚ ɤɜ2
 ɦ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

(ɩɪɨɰɟɧɬ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) 
2017 0,84 15,5 

2018 0,82 -2,4 

2019 0,70 -14,5 

2020 0,76 9,0 

2021 0,77 1,6 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɤɚɧɟɣ ɪɨɫɥɚ ɜ 2017 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɢ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɜ 

2018 ‒ 2019 ɝɨɞɚɯ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɤɚɧɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ  ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017‒  2021 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2432
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɤɚɧɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ  ɊɎ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ‒ 

2021 ɝɝ.  

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 

ȼɢɞ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɒɟɥɤɨɜɵɟ ɬɤɚɧɢ 3,60 7,98 8,51 5,87 5,28 

ȼɨɪɫɨɜɵɟ ɬɤɚɧɢ 2,53 2,77 2,73 2,49 2,61 

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɤɚɧɢ 1,20 1,19 0,98 1,22 1,24 

ɏɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɟ ɬɤɚɧɢ 0,58 0,54 0,47 0,48 0,49 

ɒɟɪɫɬɹɧɵɟ ɬɤɚɧɢ 5,13 4,52 5,40 5,26 5,22 

Ʌɶɧɹɧɵɟ ɬɤɚɧɢ 1,61 1,43 1,60 1,87 1,81 

 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɬɤɚɧɟɣ ɜɵ-

ɪɨɫɥɚ. ɒɟɥɤ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨɫɥɟ ɲɟɪɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 5,87 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ № 1538 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ33. ɋ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɲɟɥɤ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɤɚɧɟɣ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɬɚɩɟɥɶɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ‒ 2020 ɝɝ., ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2021 ‒ 2025 ɝɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // MКЫФОЭТЧР.ЫЛМ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 25.01.2002. URL: 

СЭЭЩЬ://ЦКЫФОЭТЧР.ЫЛМ.ЫЮ/ЫОЬОКЫМС/44932 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025).  
32

 Ɍɚɦ ɠɟ.  
33

 Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝ.  
№ 1538 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 28.11.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  
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ɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 0 ɞɨ 7 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ «ɲɟɥɤ».  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɲɟɥɤɚ 

ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2534
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɲɟɥɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ‒ 

2024 ɝɝ. 
Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɩɚɪɬɢɢ 
ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɬɤɚɧɢ (30 ɦɟɬɪɨɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1200 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɦɟɬɪ) 

Ɉɛɴɟɦ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɢɢ 
ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɬɤɚɧɢ 

3 % 36 000 ɪɭɛɥɟɣ 1080 37 080 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

7 % 

(ɨɤɬɹɛɪɶ 2023) 36 000 2 520 38 520 

5,5 % 

(ɧɨɹɛɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 2023) 36 000 1 980 37 980 

4,5 % 

(ɹɧɜɚɪɶ) 36 000 1 440 37 440 

5,5 % 

(ɮɟɜɪɚɥɶ - ɦɚɣ) 36 000 1 980 37 980 

4,5 % 

(ɢɸɧɶ - ɚɜɝɭɫɬ) 36 000 1 440 37 440 

5,5 % 

(ɫɟɧɬɹɛɪɶ) 36 000 1 980 37 980 

7 % 

(ɨɤɬɹɛɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 2024) 36 000 2 520 38 520 

 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2024 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɢ ɦɟɫɹɰɵ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢɡ ɲɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚ-

ɥɚɫɶ, ɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɨɫɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɤɭɪɫɭ 

ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɡɚɳɢɳɚɥɨ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
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 Ⱥɪɯɢɜ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // MвПТЧ.Лв: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 09.07.2010. URL: СЭЭЩЬ://ЦвПТЧ.Лв/МЮЫЫОЧМв/ 
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ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɧɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɚ ɲɟɥɤɚ 

ɜɵɫɨɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 50 

Ɍɇ ȼɗȾ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɲɟɥɤ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɟɮɢɰɢɬ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɲɟɥ-

ɤɨɦ ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɲɟɥɤɨɜɵɦɢ ɬɨ-

ɜɚɪɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɲɟɥɤɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

3.2 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ ɲɟɥɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 Ɂɚɤɨɧɚ № 164-ɎɁ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɭɬёɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ35
.  

ȼɫɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɹɬ ɧɚ 3 ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩ-

ɩɵ, ɷɬɨ: 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

– ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ;  

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɯ, ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  
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 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 164-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 08.08.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  
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ɐɟɥɶɸ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɨɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɟɥɤɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɬɫɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ36
.  

ɒɟɥɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɷɫɤɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ37
.  

ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ, ɲɟɥɤ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 

ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ38
. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɨɞɨɦ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɲɟɥɤ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 11 ɦɚɪɬɚ 

2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɜɜɨɡɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɸ. ɍɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɋɒȺ ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ ɢɡ ɋɒȺ ɲɟɥɤɚ – ɫɵɪɰɚ, ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɧɢɬɢ ɢ ɬɤɚɧɟɣ 

ɢɡ ɲɟɥɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 300 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ39
. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 50 Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɲɟɥɤɭ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɥɚɫɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɋɒȺ ɧɚ ɜɜɨɡ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɋɒȺ ɧɟ ɛɵɥ ɫɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɜɨɡ ɳɟɥɤɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 50 Ɍɇ 
                                                           
36

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɜɨɬɚɯ Д ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // MТЧЩЫШЦЭШЫР.РШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 10.07.1997. URL: СЭЭЩЬ://ЦТЧ-

ЩЫШЦЭШЫР.РШЯ.ЫЮ/НШМЬ/ФЯШЭв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
37

 ɋɩɢɫɤɢ (ɩɟɪɟɱɧɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.12.1996. URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ100388 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2025). 
38

 ȿɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 17.09.2014. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/nontariff/ediny_ 

perechen.php (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2025). 
39

 Ɋɟɟɫɬɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EМШЧШЦв.РШЯ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 10.07.1997. URL: 

https://economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/dostup_na_vneshnie_rynki_i_zashchi
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ȼɗȾ «ɲɟɥɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬёɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

3.3 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢ ɨɫɬɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲ-

ɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ:  

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɭ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɟɪɟɞ 

ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ; 

– ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨ-

ɫɬɨɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɭ. ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɨɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ; 

– ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɭɠɧɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-

ɥɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɥɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɳё ɜɚɠɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɪɢёɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
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– ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɚɠɟ ɤɨ-

ɝɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɥɚɜ-

ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ. ɍɫɥɭɝɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢ ɝɪɭɡɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢɥɢ 

ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɧɚ ɭɫɥɭ-

ɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɲɢɪɧɵ. ɑɚɫɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɲɚɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɢɡɧɨɫɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɂɧɨ-

ɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵ-

ɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɭɬɶ ɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɯɨɞɹɫɶ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ; 

– ɢɡɧɨɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦ; 

– ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚ-

ɞɟɪɠɤɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɨɪɨɝɟ; 
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– ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɥɨɯɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚ-

ɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɟɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ-

ɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɑɚɫɬɨ ɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɂɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɡɚɩɨɡɞɚɥɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

Ɋɹɞ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨ-

ɞɥɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɡ-ɡɚ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨ-

ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɞ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɯɨɞ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɬɤɚɧɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɡɚɧɹɬɵ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚ-
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ɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɪɨɤ40
.  

Ɂɚɤɚɡɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɤɚɧɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɮɚɛɪɢɤɚɯ Ʉɢɬɚɹ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɚɛɪɢɤɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼɵɛɨɪ ɬɤɚɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟ-

ɥɢɤ, ɜɨɩɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɹ-

ɡɚɧɚ ɤ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɵ-

ɪɶɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɲɜɟɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ – ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɭɩɚɥ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɝɨɞɚɦɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɫɫɵɩɚɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɤɚɱɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɨɯɨɞɢɥɢ ɞɨ 80 ‒ 100 %, ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɠɟ ɩɨɞɫɤɚɤɢɜɚɥɚ ɪɚɡɚ ɜ ɞɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɞɧɹɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɥёɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɫɟ ɬɤɚɧɢ. Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɬɤɚɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɪɧɢɬɭɪɭ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ‒ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɨɞɟɠɞɵ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɟɡɭɬ ɫɵɪɶɟ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɲɟɥɤɚ, ɫɚɦɚ ɠɟ 

ɬɤɚɧɶ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɧɸɚɧɫɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɟ ɬɤɚɧɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟ-

ɞɟɬ ɤ ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɚɪɟɫɬɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɤɚɧɶ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɚ-
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ɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝɪɭɡɚ ɜɥɢɹɟɬ ɬɢɩ ɬɤɚɧɟɣ, 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 

ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» (ɌɊ Ɍɋ 017/2011) ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɬɤɚɧɶ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɟɪɟɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɬɚɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɤɚɧɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɲёɥɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ  

ɠɟɫɬɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ41
.   

Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɲɟɥɤɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɥɤɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɲɟɥɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɪɭɩɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧ-

ɧɨ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɢɧɜɨɣɫ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ., ɨɲɢɛɤɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɲɟɥɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɤɚɧɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɦɨɟ 

ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ.   

3.4 Пеɪɫɩеɤɬɢɜы ɪаɡɜɢɬɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪыɧɤа шеɥɤа ɜ ɭɫɥɨɜɢях ЕАЭС 

ɉɟɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɬɨɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɲɟɥɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɲɟɥɤɚ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɲɟɥɤ ɱɚɫɬɨ ɞɨɪɨɠɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ; 

– ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

– ɧɢɡɤɚɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɤɨɤɨɧɨɜ ɲɟɥɤɨɩɪɹ-

ɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ (ɬɭɬɨɜɨɝɨ ɞɟ-

ɪɟɜɚ) ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟ-

ɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɲɟɥɤɨɜɨɞɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɟɟ. ɋɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɲɟɥɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɧɨɜɵɟ 

ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ʉɢɬɚɟɦ «ɇɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 21 ɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɹɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-

ɦɵɤɚɬɶ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɝɪɭɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟ-

ɪɟɡ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɢ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞ, ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɫɶ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɰɢɢ ȿȺɗɋ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ȿɜɪɚɡɢɢ – ɞɚɧɧɚɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ». Ɉɧ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɲɢɪɨɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ – ȿɋ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɱɟɪɟɡ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ. Ɇɟɪɢɞɢɚɧɧɚɹ ɚɪɬɟɪɢɹ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ» ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜ 2022 – 2023 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɂɧɞɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɆɌɄ «ɋɟɜɟɪ – ɘɝ» ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɤ. 

ɉɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɱɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ȿȺɗɋ ɨɫɥɚ-
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ɛɢɬ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɳɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɜɨɣɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɤ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɦɟɝɚ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɹɞɪɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ – ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɸɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɪɚɫɩɨɥɚ-

ɝɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢ-

ɹɯ ɩɟɪɟɫɟɤɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɢɝɪɭ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɲɟɥɤɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɟɥɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

– ɈȺɈ «ɉɚɜɥɨɩɨɫɚɞɫɤɚɹ ɩɥɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɚ», ɡɞɟɫɶ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɟ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɲɟɥɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚ-

ɬɭɫ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨɦ; 

– ɈɈɈ «ɉɚɜɥɨɜɨ-ɉɨɫɚɞɫɤɢɣ ɲɟɥɤ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɥɢɧɨɸ ɜ ɞɜɟ-

ɫɬɢ ɥɟɬ, ɡɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɲɜɟɣɧɵɯ ɰɟɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɮɚɛɪɢɤɚ ɢɞɟɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɭɫɬɭ-

ɩɚɸɳɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɁȺɈ «Ɋɚɯɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 1860 

ɝɨɞɚ, ɜɢɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ – ɷɬɨ  ɰɟɪɤɨɜɧɨɟ ɨɛɥɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ 

ɲɟɥɤɚ.  

ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɲɟɥɤɨɜɢɰɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɪɦɨɦ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɡɢɦɧɹɹ ɜɵɤɨɪɦɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɟɥɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ ɤ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɋɬɚɜ-

ɪɨɩɨɥɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɲɟɥɤɨɜɨɞɨɜ ɢɡ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɹ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɢɞɟɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟɬ ɧɢɝɞɟ ɜ ɦɢɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, 

ɬɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɤɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɲɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɚɥɵ-

ɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɡɚ-

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɭɸ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɟɥɤɚ, ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɲɟɥɤɨɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɬɤɚɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɲɟɥɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ ɩɨɝɢɛɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɝɪɢɛɤɢ, ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɢ ɜɢɪɭɫɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɜ ɛɵɬɭ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜ-

ɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ. ɒɟɥɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɯɢɪɭɪ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɧɢɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɪɨɫ.  

ɒɟɥɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɲɟɥɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɞɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɨɝɨ ɲɟɥɤɚ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɤɚɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɤɨɧɵ-ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɟ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ, ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɲɟɥɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 40 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ-

ɤɭɩɨɱɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟ-
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ɥɢɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɛɚ-

ɪɶɟɪɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɲɟɥɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɲɟɥɤ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɲɟɥ-

ɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

– ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɲɥɢɧɭ 

ɧɚ ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɧɢɬɢ ɫ 5 % ɞɨ 3 %, ɚ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɬɤɚɧɢ ɫ 3 % ɞɨ 0 %, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɥɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚ ɬɤɚɧɶ ɞɨɟɡɠɚɟɬ ɞɨ ɮɚɛɪɢɤɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ  

60 %, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

5003000000 

- Ɉɬɯɨɞɵ ɲɟɥɤɨɜɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɤɨɧɵ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɯɨɞɵ ɤɨɤɨɧɧɨɣ ɧɢɬɢ ɢ ɪɚɫɳɢɩɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ) 

0 3 

5007201900 

--- Ʉɪɟɩɨɜɵɟ ɬɤɚɧɢ (ɩɪɨɱɢɟ) 0 0 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɟɫ-

ɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨ ɩɨɲɢɜɭ ɨɞɟɠɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɲɟɥɤ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɲɟɥɤɨ-

ɜɵɯ ɮɚɛɪɢɤ «CСТЧК IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ SТХФ FКТЫ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1200 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦɟɬɪ ɬɤɚɧɢ. 
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ɉɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɬɤɚɧɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 3 % ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 

1200 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 2000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɤɚɧɢ. ɉɪɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 0 %, ɤɨ-

ɧɟɱɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɪɚ ɬɤɚɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1600 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɥɚɬɶɟ ɢɡ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ-

ɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɦɟɬɪɨɜ ɬɤɚɧɢ, ɩɪɢ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

ɧɚɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ 100 % ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɥɚɬɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɩɪɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɤɚɧɢ ɪɚɜɧɨɣ 1600 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɥɚɬɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9600 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɚ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ 

ɧɚ 20 %.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɥɤɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ), ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɦɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ. Ʉɜɨɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɹɬ ɤ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 50 Ɍɇ ȼɗȾ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɫɵɳɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

  



58 
 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ 50 Ɍɇ ȼɗȾ 

«ɒɟɥɤ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 0,91 % ɨɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 0,4 % ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2017 ɩɨ 2021 

ɝɨɞ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ 

«ɒɟɥɤ» ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɜɵɜɨɡɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. 

Ɋɨɫɬ ɜɜɨɡɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ‒ 2021 ɝɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57,3 %. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

0,2 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɹ ɲɟɥɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɟɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɥɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 0,013 % ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 

ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 50 ‒ 67) 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɟɥɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 0,22 % ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ – ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɥɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,24 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɬɟɤ-

ɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – 9,09 % ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɲɟɥɤɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɟɦ 

ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ 50 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿȺɗɋ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ, ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɲɟɥɤɨɜɚɹ ɬɤɚɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɲɟɥɤɚ.  

Ʉɨɤɨɧɵ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɲɟɥ-

ɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɤɚɧɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɲɟɥɤ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨ-
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ɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 50 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ  ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɲɟɥɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɲɟɥɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ Ȼɟ-

ɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɢɦɩɨɪɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɲɟɥɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 5 % ɢ 3 % 

ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ 50 Ɍɇ ȼɗȾ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, 

ɫɵɪɶɟ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 5 %, ɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 3 %, ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɫ-

ɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ, ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɲɟɥɤɨɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɫɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɭɠɧɨɟ ɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 

ɰɟɩɨɱɤɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɵɪɶɟ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɲɟɥɤɨɦ, 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɲɟɥɤɨɦ ɜ Ɋɨɫ-
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ɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɨɬ-

ɯɨɞɨɜ ɞɨ 3 %, ɚ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɥɤɨɜɵɯ ɬɤɚɧɟɣ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɨ ɡɚ-

ɦɟɳɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ.  
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8 ȼɵɫɨɰɤɚɹ, ȼ. Ƚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ / ȼ.Ƚ. ȼɵɫɨɰɤɚɹ, ȼ.ȿ. Ȼɨɝɚɱɟɜɚ // 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ. – 2019. – № 1. – ɋ. 11-19. 

9 Ƚɭɬɚɪɢɧɚ, Ɉ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ / Ɉ.ȼ. Ƚɭɬɚɪɢɧɚ // Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨ. ‒ 2019. ‒ № 4. ‒ ɋ. 3-12. 

10 ȿɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢɥɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.09.2014. – 



62 
 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/nontariff/ediny_ 

perechen.php. – 10.05.2025. 

11 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɜɨɬɚɯ Д ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // MТЧЩЫШЦЭШЫР.РШЯ.ЫЮ: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 10.07.1997. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦТЧЩЫШЦЭШЫР.РШЯ.ЫЮ/НШМЬ/ФЯШЭв. 

– 25.02.2025. 

12 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 10.07.1997. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://minpromtorg.gov.ru. – 

10.05.2025. 

13 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2000 ɝ. № 117-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 28.12.2024 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

ConsultanЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХ-

tant.ru/document/cons_doc_LAW_28165. – 25.02.2025. 

14 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 

1998 ɝ. № 146-Ɏ3 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 29.11.2024 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХ-

tant.ru/document/cons_doc_LAW_19671. – 25.02.2025. 

15 Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-

ɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟ-

ɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 165-Ɏ3 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 08.12.2020 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

16 Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝ. № 1538 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. 

ɨɬ 28.11.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

17 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 311-Ɏ3 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 

24.02.2021 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/nontariff/ediny_perechen.php
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/nontariff/ediny_perechen.php
https://minpromtorg.gov.ru/
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18 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289-Ɏ3 (ɫ ɢɡɦ. ɢ 

ɞɨɩ. ɨɬ 28.12.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

19 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɹ 

1993 ɝ. № 5003-1 (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 26.12.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  

20 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. 

№ 164-ɎɁ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 08.08.2024 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

21 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 54 (ɫ ɢɡɦ. ɢ 

ɞɨɩ. ɨɬ 14.07.2021 ɝ.). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

22 Ɉɛɡɨɪ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ // NХ-КРОЧМв.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 08.06.2006. ‒ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://nl-

agency.com. ‒ 16.02.2025. 

23 ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.09.2014. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_prom/priori-

tetnye-vidy-ekonomicheskoy-deyatelnosti/legprom.php. – 25.02.2025. 

24 ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.09.2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЮЩХШКН/ПТХОЬ/ 

catr/ett/ru.50_2022.pdf. – 25.02.2025. 

25 ɉɪɨɟɤɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – 17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/ХКа/СШЭНШМЬ/ 

50795.html. – 25.02.2025. 

https://nl-agency.com/
https://nl-agency.com/
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26 ɉɪɨɤɭɲɟɜ, ȿ. Ɏ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛ. / ȿ.Ɏ. ɉɪɨ-

ɤɭɲɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɫɬɢɧ. ‒ Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2024. ‒ 479 ɫ. 

27 Ɋɚɡɞɟɥ БI. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.09.2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://eec.eaeunion.org/upload/files/catr/ett/ru.50_2022.pdf. – 25.02.2025. 

28 Ɋɟɟɫɬɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EМШЧШЦв.РШЯ.ЫЮ: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 10.07.1997. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://economy.gov.ru/material/ 

directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/dostup_na_vneshnie_rynki_i_zashc

hitnye_mery/reestr_ogranich_mer. – 10.05.2025. 

29 ɋɟɧɨɬɪɭɫɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹɯ: ɭɱɟɛ. / ɋ.ȼ. ɋɟɧɨɬɪɭɫɨɜɚ, ȼ.Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2024. – 253 ɫ. 

30 ɋɩɢɫɤɢ (ɩɟɪɟɱɧɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // CШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 

17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИ 

LAW_100388. – 25.02.2025. 

31 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.09.2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/ 

department/dep_stat/tradestat/tables. – 25.02.2025. 

32 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

№ 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ)  

(ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɨɬ 25.12.2023 ɝ.) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // BКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 

– 15.09.1997. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛКЬО.РКЫКЧЭ.ЫЮ/71652992. – 25.02.2025. 

33 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ (10 ɡɧɚɤɨɜ) Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (ȿȺɗɋ) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // EОМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.09.2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/МШЦТЬЬТШЧ/НОЩКЫЭЦОЧЭ/НОЩИstat/tradestat/tables/extra/ 

10tnved.php. – 25.02.2025. 

34 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 17.01.2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ. – 

10.05.2025. 

35 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 

17.12.1996. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ. – 10.12.2024. 

https://economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/dostup_na_vneshnie_rynki_i_zashchitnye_mery/reestr_ogranich_mer/
https://economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/dostup_na_vneshnie_rynki_i_zashchitnye_mery/reestr_ogranich_mer/
https://economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomicheskaya_deyatelnost/dostup_na_vneshnie_rynki_i_zashchitnye_mery/reestr_ogranich_mer/


65 
 

36 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

// Ru-ЬЭКЭ.ЬЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 22.07.2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ-stat.su/date-

Q201502-201602/RU/export/world/1150. – 25.02.2025. 

37 ɗɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɤɚɧɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ // TКЦШгСОЧЧвв.ЛЫШФОЫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 05.02.2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://tamozhennyy.broker/tamozhennoe-oformlenie-tkani. – 10.05.2025. 

38 ɘɥɢɹ Ɇɚɥɢɧɢɧɚ, SОЫРТЧЧОЭЭТ: «ɉɨɤɚ ɬɤɚɧɶ ɟɞɟɬ ɞɨ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // RОКХЧШО-

ЯЫОЦвК.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 25.09.2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫОКХЧШОЯЫОЦвК.ЫЮ/ 

articles/246979-yuliya-malinina-o-vliyanii-sankciy-problemah-s-logistikoy-i-pers-

pektivah. – 10.05.2025. 

 


