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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ, 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 11 ɬɚɛɥɢɰ, 65 ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ, ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ Ɋȿɒȿɇɂə, ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼ-

ɄȺ, ɐȿɉɂ ɉɈɋɌȺȼɄɈ, ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɈɃ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɝɥɨɛɚ-

ɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɍɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɝɞɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɥɨɤɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 



 

ϰ 

 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɭɯɨɞɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. ɗɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟ-

ɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

– ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
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– ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɟɣɫɨɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ɉɫɜɟɳɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɟɩɨ-

ɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɸ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɤɧɚ». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɉɚɪɚɝɪɚɮ 2.1 ɩɨɫɜɹɳёɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ 

2022 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɪɨɫɬ ɪɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.3 ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɨ-
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ɤɚɡɚɜɲɢɯ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɂɌ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.1 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 3.2 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɢɧɯɪɨ-

ɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫ-

ɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 

ɐȿɉəɆɂ ɉɈɋɌȺȼɈɄ 

 

1.1  ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɥɸɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟ-

ɩɨɱɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɰɟɩɨɱ-

ɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ, ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɝɚɪɦɨ-

ɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

– ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɵɪɶɟ ɢ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;  

– ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  



 

ϭϭ 

 

– ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ;  

– ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.   

ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɵɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɵɟ 

ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɝɞɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 



 

ϭϮ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. SCM-

ɫɢɫɬɟɦɵ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (ɞɚɥɟɟ – IoT) ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ – AI), ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ, ɢ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. 



 

ϭϯ 

 

1. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɨɝɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ.  

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟ-

ɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Just in Time», 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚ-

ɡɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ, 

ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɩɨɱɤɢ. ɋɢ-

ɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨ-

ɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-



 

ϭϰ 

 

ɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ.  

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ GPS-ɬɪɟɤɟɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭ-

ɳɟɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɡɚɝɪɭɡɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

5. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɪɬɚɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ.  

6. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

7. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɩ-



 

ϭϱ 

 

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢ-

ɟɫɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɡɟɥɟɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɚɦɢ ɞɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

1.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɸ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦ: 

1. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ:  

– ɉɪɹɦɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɪɭɡ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɵ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜ ɦɚɥɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 
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– ɉɟɪɟɜɚɥɨɱɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɹɦɨɣ ɩɭɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ƚɪɭɡ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨ-

ɪɨɝɢ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ.  

2. ɉɨ ɜɢɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ:  

ɇɚɡɟɦɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. 

1. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɢɛ-

ɤɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ» ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɛɨ-

ɪɨɦ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɢ ɞɨ-

ɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

2. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɨɞɯɨɞɹɬ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɹɠёɥɵɯ ɢ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɭɝɨɥɶ, ɡɟɪɧɨ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

3. Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɦɨɞɧɨɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ, ɨɛɟɳɚɸɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.  

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ. Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱ-

ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɪɟ-

ɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ – ɨɬ 

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɞɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɚ.  

3. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɝɪɭɡɚ:  

– Ɉɛɵɱɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɧɟ ɬɪɟɛɭ-

ɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

– ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɪɟɠɢɦɧɵɟ) ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ (ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɝɪɭɡɵ (ɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ).  

4. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

– ɋɛɨɪɤɚ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɝɪɭɡɨɜɨɦ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ.  

– ɉɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɡ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɫɶ 

ɨɛɴёɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

№ ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɢ 

ɒɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɞɨɪɨɝ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɧɟɡɚ-

ɦɟɧɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹ-

ɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ» ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2 ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. ɀɟɥɟɡɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɩɨɝɨɞɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

 

 



 

ϭϴ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

№ ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

3 Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɦɢɪɚ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɡ-

ɥɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ, Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ, 

ɒɚɧɯɚɣ.  

4 ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɪɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 

5 ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

FОНEб ɢ DHL, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɵɫɬ-

ɪɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɟɥɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɧɟɦɟɞ-

ɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ.  

6 Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɠɢɞɤɨ-

ɫɬɟɣ (ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ) 

ɢ ɝɚɡɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɪɭɡɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 



 

ϭϵ 

 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

1.4 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬ ɦɨɦɟɧ-

ɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɞɨ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɸ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɞɚɥɟɟ – TMS) 

ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦ-

ɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɂɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ  

                     ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ AI ɢ 

ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɬɨɩɥɢɜɚ 

85-90% 

TMS-ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɨɦ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ 

75-80% 

Ʉɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢёɦɤɢ ɢ ɨɬ-

ɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɫɤɥɚɞ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞ-

ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

70-75% 

                                                           
1
 Ⱦɵɛɫɤɚɹ, ȼ.ȼ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ȼ. Ⱦɵɛɫɤɚɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2024. – 

559 ɫ. – (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). – ISBN 978-5-16-017440-9. 



 

Ϯϭ 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

80-85% 

BХoМФМСКТЧ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɟ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 

65-70% 

IoT-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɬ-

ɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 

80-85% 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɜ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚ-

ɝɪɭɡɤɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

75-80% 

ɉɪɟɞɢɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚ-

ɥɢɬɢɤɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ 

70-75% 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

«ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ» ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɱɚ-

ɫɬɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-



 

ϮϮ 

 

ɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɧɟ-

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɢ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.2 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟ-

                                                           
2
 Ȼɨɱɤɚɪɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.Ⱥ. 

Ȼɨɱɤɚɪɟɜ, ɉ.Ⱥ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. – 361 ɫ. – ISBN 978-5-534-14127-
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ɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. 

1.5 Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɢ ɜ ɊɎ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɥɸɱɟ-

ɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɚ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɥɢ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
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ɸɳɢɦɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɍɗɈ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɋɬɚɬɭɫ ɍɗɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ-

ɬɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ɋɟɜɟɪ-

ɘɝ» ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ.3 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɊɎ (Ɋɢɫ.1).  

                                                           
3
 Ⱥɧɢɤɢɧ, Ȼ.Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧ, Ɍ.Ⱥ. Ɋɨɞɤɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2023. – 214 ɫ. – ISBN 978-5-392-35429-
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɊɎ 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ-

ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨ-

ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɯɚɛɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵ-



 

Ϯϳ 

 

ɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.4 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿȺЭɋ (2014 ɝɨɞ) – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ. ȼ ɧɟɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

2. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺЭɋ (2018 ɝɨɞ) – ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. 

3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ȿȺЭɋ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

4. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ – Ɋɨɫɫɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɗȺɋ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɢ «Ɂɚɩɚɞ-ȼɨɫɬɨɤ», ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

5. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ CMR) ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 
                                                           

4
 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, Ɇ.ɇ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ɇ.ɇ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ȼ.ȼ. 

Ɍɤɚɱ, ɋ.Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. – 406 ɫ. – ISBN 978-5-534-15048-5. 



 

Ϯϴ 

 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

2. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ ɧɚ «ɡɟɥɟɧɭɸ» ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

3. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ – Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɩɨ ȿȺɗɋ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɵɧɤɟ.56
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɹ ɩɪɢɜɟɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɊɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ: 

1. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺЭɋ.  

– ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɵɣ Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ 
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Ϯϵ 

 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. 

– Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

2. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ. 

– ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ (ɞɚɥɟɟ – ɟ-CMR), ɱɬɨ 

ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɨɛɴɟɦ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿȺɗɋ. 

– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟ-CMR ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɪɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

3. ȿɞɢɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ȿȺЭɋ. 

– Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɟɞɢɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɋɨɸɡɚ. 

– ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». 

– ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɟɞɢ-

ɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 



 

ϯϬ 

 

– ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. 

5. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. 

– ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

– ɉɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɯɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɡɟɪɧɚ, ɦɹɫɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. 

– Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ». Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɂɧɞɢɟɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɍɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɨɜ 

(ɩɨɪɬ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ, Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ, ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ), ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (ɀȾ ɥɢɧɢɹ 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ-Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ-ɋɚɦɭɪ, ɀȾ ɤɨɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» ɱɟɪɟɡ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ) ɢ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ (Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɝɚ Ɇ-29 «Ʉɚɜɤɚɡ», ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢ-

ɞɨɪ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɛɯɨɞ Ɇɚɯɚɱɤɚɥɵ»). 

– Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɥɨ 

Ɍɪɚɧɫɫɢɛ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. 

7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɛɨɜ. 

– Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɛɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧ-

ɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɘɠɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ» ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɫɤɨɪɨɫɬ-

ɧɨɣ ɞɢɚɦɟɬɪ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 



 

ϯϭ 

 

– ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɞɚɥɟɟ – ɋɗɁ). ȼ ɩɨɪɬɚɯ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨ-

ɤɚ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɋɗɁ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

8. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

– ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. ȼɜɟɞɟɧɵ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡ-

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

– ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

9. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

– «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɋɈ2 ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

10. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

– ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɱɬɨ ɨɬ-

ɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ. 

– ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ (ɞɚɥɟɟ – ȿɋ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ȿɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ.  

ɗɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨ-

ɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ.78
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
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2   ȺɇȺɅɂɁ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ ɂ ɆȿɌɈȾɈȼ ɈɉɌɂɆɂ- 

     ɁȺɐɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫ- 

      ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɥɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɩɨɱɟɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ91011
 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɨɛɨɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɋɈ2 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɪɨɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 3D-

ɩɟɱɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ (BТР DКtК) 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

AI ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɷɬɢ ɧɨɜɲɟ-

ɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɛɭɞɭɳɟɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɡɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɡɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. 

1. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DHL» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DHL» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ: 



 

ϯϱ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɛɡɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DHL»1213
 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ «DHL» ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɤɥɚ-

ɞɚɯ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 25%, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 15%. 

2. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «UPS» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «UPS» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ: 

 

 

                                                           
12 Ɂɟɥɟɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɷɤɨɬɪɟɧɞɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧЭОХ-ХШРТЬЭТМ.МШЦ/ЛХШР/гОХОЧКвК-ХШРТЬЭТФК-ОФШЭЫОЧНв-Я-ЦОгСНЮЧКЫШНЧвС-РЫЮгШЩОЫОЯШгФКС/ - 
20.02.2025 

13 Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ.ɂ. «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» / Ⱥ.ɂ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2023. – № 6(132). 
– ɋ. 178-186. 



 

ϯϲ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɡɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «UPS»14
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «UPS» ɫɷɤɨɧɨɦɢɥɚ ɛɨɥɟɟ $50 ɦɥɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɥ-

ɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɝɚ ɦɚɲɢɧ ɧɚ 10%, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɨ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 8%. 

3. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «MКОrsФ» 

«MКОrsФ», ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɪɹɞ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɨɛɡɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «MКОЫЬФ»1516
 

                                                           
14 Ɂɟɥɟɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɷɤɨɬɪɟɧɞɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧЭОХ-ХШРТЬЭТМ.МШЦ/ЛХШР/гОХОЧКвК-ХШРТЬЭТФК-ОФШЭЫОЧНв-Я-ЦОгСНЮЧКЫШНЧвС-РЫЮгШЩОЫОЯШгФКС/ - 
20.02.2025 

15 Ɂɟɥɟɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɷɤɨɬɪɟɧɞɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТЧЭОХ-ХШРТЬЭТМ.МШЦ/ЛХШР/гОХОЧКвК-ХШРТЬЭТФК-ОФШЭЫОЧНв-Я-ЦОгСНЮЧКЫШНЧвС-РЫЮгШЩОЫОЯШгФКС/ - 
20.02.2025 

16 ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МКЦЩЮЬ.ЬЭЭ.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/ЭЬТПЫШЯТгКЭЬТвК-ХШРТЬЭТФТ - 20.02.2025 



 

ϯϳ 

 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ IШT ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ «MКОЫЬФ» 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 20%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɨɜ ɧɚ 15%. 

4. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «AЦКгoЧ» 

«AЦКгШЧ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɡɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «AЦКгШЧ»17
 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ «AЦКгШЧ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɜ 

40 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 18% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨ-

ɞɚ. 

5. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DB SМСОЧФОr» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «DB SМСОЧФОr» – ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɝɪɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 

 

                                                           
17

 Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ.ɂ. «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» / Ⱥ.ɂ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2023. – № 6(132). 
– ɋ. 178-186. 



 

ϯϴ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɛɡɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «DB SМСОЧФОЫ»18
 

«DB SМСОЧФОЫ» ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 30%, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨ- 

      ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ  

      ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ: «MКОЫЬФ», «MОНТЭОЫЫКЧОКЧ SСТЩЩТЧР CШЦЩКЧв (MSC)», 

«CMA CGM», «HКЩКР-LХШвН» ɢ «ONE». ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 60% ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɊɎ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

«FОЬМШ», «Ⱦɟɥɨ», «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ - ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ COSCO SСТЩЩТЧР ɢ ɢɪɚɧɫɤɚɹ IRISL GЫШЮЩ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɈȺɗ ɢ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ-

ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɨɦ 8-10%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨ-

                                                           
18

 Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ.ɂ. «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» / Ⱥ.ɂ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2023. – № 6(132). 
– ɋ. 178-186. 



 

ϯϵ 

 

ɫɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɥ ɨɤɨɥɨ 45% ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ – 35%, ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ – 20%. ɑɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ ɢ ȼɥɚ-

ɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 80% ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

7).19
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ2021
 

 

ɉɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɵ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ ɢ Ⱦɨɫɬɵɤ. Ɉɛɴɟɦ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡ-
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 ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ.ȼ. ɓɟɪɛɚ-
ɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ɇɟɪɡɥɹɤ, ȿ.Ɉ. Ʉɨɫɤɭɪ-Ɉɝɥɵ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. – 387 ɫ. – ISBN 978-5-534-13451-5. 

20 ɇɨɜɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЭП-
ЧЬШ.ЫЮ/ЮЩХШКН/ТЛХШМФ/968/СЯг6ТУа16ХаК9аqМХЩЯ4ЮУКРв8Я40ШЫг/1.-GШЫШЯКвК.ЩНП/ - 20.02.2025 

21  ɇɨɜɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОЫ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ/ɋɬɚɬɶɹ:ɄɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟИɩɟɪɟɜɨɡɤɢИɜИɊɨɫɫɢɢ -20.02.2025 

45% 

35% 

20% 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  

ɀ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 



 

ϰϬ 

 

ɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ ɂɪɚɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8, ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨ-

ɜɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ʉɚɫ-

ɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ22
 

                                                           
22  ɇɨɜɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЩЮЭТЧ-

ЭШНКв.ЫЮ/КЫМСТЯОЬ/173304 - 20.02.2025 



 

ϰϭ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ ɂɪɚɧ23
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚɦ 8 ɢ 9, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨ-

ɪɢɞɨɪ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ». Ɂɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. ɋɥɟɞɭ-

ɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɱɟɪɟɡ ɂɪɚɧ. Ʉ 

2028 ɝɨɞɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɫɜɹɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɢɪɚɧɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚ-

ɥɢɜɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɯɚɛɭ – ɢɧɞɢɣɫɤɨɦɭ Ɇɭɦ-

ɛɚɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɊɎ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

Ɂɚɩɚɞ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ.24
 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɋɭɷɰɤɨɦɭ 

ɤɚɧɚɥɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɪɶ-

                                                           
23  ɇɨɜɨɫɬɢ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ОЧ.ЭШЩаКЫ.ЫЮ/218123-ЭЫКЧгТЭ-ЬОЯОЫ-УЮР-Т-ЯОЭОЫ-Ь-ЯШЬЭШФК.СЭЦХ - 20.02.2025 
24 ɇɨɜɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɀ/Ⱦ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЭКЬЬ.ЫЮ/ОФШЧШЦТФК/22425457 - 20.02.2025 



 

ϰϮ 

 

ɟɡɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɤɨɪɢ-

ɞɨɪɭ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ-

ɫɹ ɫ 30-45 ɫɭɬɨɤ ɞɨ ɜɫɟɝɨ 10 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɩɥɚɧɨ-

ɦɟɪɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 2 ɫɭɬɨɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 4-6 ɱɚɫɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢ ɫɯɟɦɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10).25
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɊɎ ɫ 2017 ɩɨ 2023 

ɝ.26
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɨ 

2022 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɲɟɥ ɱɟɪɟɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɊɎ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢ 
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 Ƚɟɪɚɦɢ, ȼ.Ⱦ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ.Ⱦ. Ƚɟɪɚɦɢ, Ⱥ.ȼ. 
Ʉɨɥɢɤ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2023. – 343 ɫ. – ISBN 978-5-534-13050-0. 

26  Ɋɵɧɨɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЭП-
ЧЬШ.ЫЮ/ЮЩХШКН/ТЛХШМФ/968/СЯг6ТУа16ХаК9аqМХЩЯ4ЮУКРв8Я40ШЫг/-1.-GШЫШЯКвК.ЩНП - 20.02.2025 



 

ϰϯ 

 

ɸɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɪɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɨɜ ɧɚ 25% ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭ-

ɩɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 40ɮ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɜ ɊɎ (2021/2023 ɝɝ.).2728
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ 40-ɮɭɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2-2,5 ɪɚɡɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɚɥɨɤ, ɨɛɳɢɦ ɪɨ-

ɫɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɚɥɨɤ, ɯɚɛɨɜ ɢ 
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ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɵ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɭɦɧɵɣ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɜ ɜɚ-

ɲɟɦ ɞɨɦɟ, ɬ.ɟ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. ȿɫɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɯɨɥɨɞ-

ɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɨɝɪɟɜ, ɟɫɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɠɚɪɤɨ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɚɠɢɨɬɚɠ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

 

 

 

 

 



 

ϰϱ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ29
 

ɑɬɨ ɜɥɢɹɟɬ Ʉɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɨɜ ɰɟɧ 

Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 10-30% Ʉɚɠɞɵɟ 2-4 ɱɚɫɚ 

ɋɟɡɨɧ 5-15% 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 8-20% ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɬɩɪɚɜɨɤ 15-40% ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɜ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ «ɱɚɫ ɩɢɤ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ. ɋ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ: ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧ-

ɧɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɜ ɜɚɲɟɦ ɞɨɦɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɥɢɟɧɬɵ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, 

ɦɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ 40ɮ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12.30
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
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ɤɚɛɨɬɚɠ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 13 ɤɚɤ ɪɚɡ ɜɢɞɧɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɩɨɪɬɚɦ ɡɚ 

2022 ɝɨɞ31
 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɫɥɟ 

2022 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚ-

ɛɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ.32
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɫɪɨɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɒɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɂɂ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɞɥɹ 
                                                           

31 Ɇɨɪɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɪɬɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦШЫЯОЬЭТ.ЫЮ/ЧОаЬ/1679/107294/ 
32

 Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ, Ⱥ.Ɇ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 
Ⱥ.Ɇ. Ƚɚɞɠɢɧɫɤɢɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2023. – 324 ɫ. – ISBN 978-5-394-03529-6. 
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ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ.33
 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟ 2022 

ɝɨɞɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 60% ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɊɎ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɯɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ, ɞɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «FОЬМШ», «Ⱦɟɥɨ», 

«Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

«COSCO SСТЩЩТЧР» ɢ ɢɪɚɧɫɤɚɹ «IRISL GЫШЮЩ». ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɈȺɗ ɢ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ɂ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 2019 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2019 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  
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 ɂɜɚɧɨɜ, Ⱦ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱦ.Ⱥ. 
ɂɜɚɧɨɜ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɨɥɢɬɟɯ-ɉɪɟɫɫ, 2023. – 287 ɫ. – ISBN 978-5-7422-7935-4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (2019/2023ɝɝ.)3435
 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ-

ɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɉɛɴɟɦ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 5,3 ɦɥɧ TEU (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ 

ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɪɚɜɧɚɹ ɨɛɴɟɦɭ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 20-ɮɭɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɚ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɵɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢ-

ɤɚ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɉɛɴɟɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɭɯɨɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 5,1 ɦɥɧ TEU, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 4% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɦ (ɪɢɫɭɧɤɢ 15, 16).  

                                                           
34  Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://КЫ2022.ПОЬМШ.ЫЮ/ЫЮ/ЬЭЫКЭОРТМ-ЫОЩШЫЭ/ЦКЫФОЭ-ШЯОЫЯТОа/ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ - 20.02.2025 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (2019 ɝ.)3637
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (2023 ɝ.)38
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: ɞɨɥɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 35% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 55% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬ-

                                                           
36  ɇɨɜɨɫɬɢ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɤɚɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://МКЫРШ.ЫгН.ЫЮ/ЫЮ/9514/ЩКРО/3104?ТН=247657 – 20.02.2025 
37 ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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38 ɇɨɜɨɫɬɢ ɨɛ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ 2023 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ 
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ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 40% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 1,2 ɦɥɧ TEU. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ IT-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ (2019/2023 ɝɝ.)39
 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 4 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 99%. Ʉ 

                                                           
39 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/КМЭТЯТЭв/ЫОЬЮХЭЬ 



 

ϱϭ 

 

2023 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 2 ɱɚɫɨɜ, ɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɫɬɢɝ 80%. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɨɥɹ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (2019/2023 ɝɝ.)4041
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȿɫɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 38%, ɬɨ ɤ 

2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 62%. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɡɞɚɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɪɫɤɢɯ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ 30% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 85%. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȿɫɥɢ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 40-ɮɭɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 2500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɬɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɵɪɨɫ ɞɨ 4500-5000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (2019/2023 ɝɝ.)42
 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɚɥɨɤ ɢ ɨɛɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɯɨɞ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫ-
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ϱϯ 

 

ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɫɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ, ɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɂɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɋɆɉ ɛɵɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ, ɬɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ 200 ɬɵɫ. TEU. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɏɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

2.3 ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

      ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ  

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ. Ɉɫɨɛɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝ-
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ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «FESCO», ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɚ 15-20%. ȼɚɠ-

ɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

«FESCO» ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ 80% ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

«Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɥɶ-

ɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ 

ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɢɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟ-

ɪɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɪɨɠɧɢɣ ɩɪɨɛɟɝ ɧɚ 25%. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20).43
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 ɋɟɪɝɟɟɜ, ȼ.ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2023. – 228 ɫ. – ISBN 978-5-16-016841-5. 



 

ϱϱ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ.44
 

Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱦɟɥɨ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪ-

ɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɪɬɭ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɚ 30%. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫ ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɧɨɜɨɜ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 40 %. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɅ Ʌɨɞɠɢɫɬɢɤ» ɩɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 20 %. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 

                                                           
44 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ: ɱɬɨ ɠɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://НЯШЛШгЫОЧТО.ЫЮ/ЧОаЬ/6262/ - 20.02.2025 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

FESCO ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ Ƚɪɭɩɩɚ Ⱦɟɥɨ ȼɅ Ʌɨɞɠɢɫɬɢɤ ȼɋɄ 

FESCO ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ Ƚɪɭɩɩɚ Ⱦɟɥɨ ȼɅ Ʌɨɞɠɢɫɬɢɤ ȼɋɄ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ.45
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ4647
 

«ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɫɬɢɜɢɞɨɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ "ɟɞɢ-

ɧɨɟ ɨɤɧɨ" ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ 60%. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɛɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 
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 Ɍɹɩɭɯɢɧ, Ⱥ.ɉ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.ɉ. Ɍɹɩɭɯɢɧ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, 2023. – 454 ɫ. – ISBN 978-5-406-09253-8. 
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ϱϳ 

 

ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɤ-

ɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨ-

ɞɚɯ.48
 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɫɦɚɪɬ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɢɥɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɫɦɨɝɥɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɜ ɜɟɫɨɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). 
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ϱϴ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ FESCO ɡɚ 2021/2023 ɝɨɞ (ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ FESCO 2021 ɝ. FESCO 2023 ɝ. Ɋɨɫɬ (%) 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 10,2 12,8 +25,5% 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ Ƚɂɋ 9,8 11,6 +18,4% 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 8,7 10,9 +25,3% 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 7,9 9,5 +20,3% 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 6,5 8,1 +24,6% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɡɚ 2021/2023 ɝɨɞ (ɜ 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ 

2021 ɝ. 

Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ 

2023 ɝ. 

Ɋɨɫɬ (%) 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 9,5 11,4 +20% 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ Ƚɂɋ 9,2 10,9 +18,5% 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 8,1 9,8 +21% 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 7,3 8,7 +19,2% 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 6,2 7,5 +21% 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɢ 6 ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɜɢɡɭ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. 

 



 

ϱϵ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

FESCO Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɢ ɡɚ 2021/2023 ɝɝ. (ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ). 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «FESCO» (+25,5%) ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɥɨɬɨɦ ɢ IШT-ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɥɹ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɚ 

ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɚɦ ɧɚ 18%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɪɟɣɧɟɪɚ» (+20%), 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɸ CRM-ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɞɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 

ɦɟɧɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ Ƚɂɋ (Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ): 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «FESCO» (+18,4%) ɢ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɪɟɣɧɟɪɚ» (+18,5%) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɦ Ƚɂɋ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ƚɚɪɚɧɬ» ɢ ɎɌɋ), ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɪɚɧɶɲɟ ɜɧɟɞɪɢɥ 

API-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɛɨɣɬɢ «FESCO». 
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ϲϬ 

 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «FESCO» (+25,3%) ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ «FESCO» 

ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɂɂ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɬɶ 40% ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɪɟɣɧɟɪɚ» (+21%) ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ 35%, ɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɛɢɥɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «FESCO» (+20,3%) ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ «FESCO» 

ɡɚɤɭɩɢɥɚ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɲɬɚɛɟɥёɪɵ (ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɯɜɚɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨ-

ɝɪɭɡɤɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 50%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɪɟɣɧɟɪɚ» (+19,2%) ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «FESCO» (+24,6%) ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ «FESCO» 

ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» ɎɌɆ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ ɫ 5 ɞɧɟɣ ɞɨ 1 ɞɧɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɪɟɣɧɟɪɚ» (+21%) ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɡɚ-

ɦɟɞɥɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «FESCO» ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶ-

ɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɫɬɨɢɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɥɢɞɟɪɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «FESCO». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɩɪɨɫɢɬɶ ɪɚ-
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ɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɜ ɊɎ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭ-

ɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.49
 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɢɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. 
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 Ʌɭɤɢɧɫɤɢɣ, ȼ.ȼ. "Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ" // Ʌɨɝɢ-
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ϲϮ 

 

3 ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ ɄɈɇɌȿɃɇȿɊɇɕɏ ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ 

ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕɆ ȼɂȾɈɆ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻ-

ɅȺɋɌɂ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢ- 

      ɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɫɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ – Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɪɨ-

ɫɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɇɚɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɬɨɧɧɚɯ, TEU, ɬɵɫ. ɤɦ. 50
 

Ƚɨɞ/ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

TEU 

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɬɵМ. ɤɦ. 

2022 6 850 570 000 330 213,5 

2023 7 350 610 000 355 214 

2024 7852,3 650 000 380169,9 

 

Ɉɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɬɨɧɧɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȿɫɥɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6 850 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 7 350 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 2024 – ɞɨ 7 852,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ ɧɚ 6-7% ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨ-
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 ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://28.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/22_2_1.htm - 07.05.2025 

https://28.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/22_2_1.htm
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ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɯɷ, ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɜɢɝɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɨɛɴёɦɵ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ TEU ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ – ɫ 570 

000 ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 650 000 ɜ 2024-ɦ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ TEU, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɨɧɧɚɠɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬёɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɟɧɟɟ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ ɜ ɬɵɫɹɱɟ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ 330,2 ɬɵɫ. ɤɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 380,1 

ɬɵɫ. ɤɦ ɜ 2024-ɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɪɟɣɫɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɟɪɟɯɨ-

ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɬɪёɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – 

ɬɨɧɧɚɠɚ, TEU ɢ ɩɪɨɛɟɝɚ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɨ-

ɡɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23). 



 

ϲϰ 

 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

(Ɋɨɫɫɢɹ) – ɏɷɣɯɷ (ɄɇɊ)». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ51
 

ɋ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɏɷɣɯɷ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɚɫɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɦɨɫɬ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ 

ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 190 ɦɚɲɢɧ ɜ ɞɟɧɶ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ 862 ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ52.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɢɥɹɧɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ. 

Ɋ297 «Ⱥɦɭɪ» (ɛɵɜɲɚɹ Ɇ58) – ɞɨɪɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 2 165 ɤɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɑɢɬɭ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɲɪɭɬɚ Ⱥɇ30 ɢ ɨɛɟɫ-

                                                           
51

 Ƚɪɚɧɢɰɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɏɷɣɯɷ. Ƚɪɚɧɢɰɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ƚɪɚɧɢɰɚ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɏɷɣɯɷ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɏɷɣɯɷ ɧɚ ɤɚɪɬɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://youdrop.ru/photo/skolko/ot/blagoveshenska/do/kitaya/ - 07.05.2025 

52
 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.kp.ru/daily/27651/5001517/ - 07.05.2025 

https://www.kp.ru/daily/27651/5001517/


 

ϲϱ 

 

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24)53. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2454 – ɋɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɑɢɬɚ-ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

Ⱥ360 «Ʌɟɧɚ» (ɛɵɜɲɚɹ Ɇ56) – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɇɟɜɟɪ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ əɤɭɬɫɤɨɦ, ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 1 157, ɷɬɚ 

ɞɨɪɨɝɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɟ-

ɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 55.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 

2025 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 59 ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ56, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

 

 

 

                                                           
53

 Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://priroda.inc.ru/pressa/marchrut.htmlamp - 07.05.2025 

54
 Ɋ297 Ⱥɦɭɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://probki.online/ru/probki-r297-amur/amp - 

07.05.2025 
55

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ttps://www.nbcrs.org/regions/amurskaya-oblast/avtomobilnyy-transport - 07.05.2025 

56
 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.orgpage.ru/amurskaya-obl/logisticheskie-i-skladskie/?ysclid=madp55d85519381468 - 07.05.2025 

https://www.orgpage.ru/amurskaya-obl/logisticheskie-i-skladskie/?ysclid=madp55d85519381468


 

ϲϲ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɪɭɩɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚ- 

                        ɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ  

                        ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ57
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ 

Ⱥɦɭɪ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

Amurlogist.ru 

Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɬɟɣ-
ɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɛɨɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

Cargo-lider.ru 

ȺɊɌɄ-ɫɟɪɜɢɫ Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ-ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɡɚɩɨɪɧɨ-ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Artk.ru 

Jet Logistic Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫ 
Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Jet-trans.ru 

ɂɦɩɨɪɬɤɨɦ Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Importcomdv.ru 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɉɗɄ» 

Ⱥɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Pecom.ru 

 

ɂɡɭɱɚɹ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ: 

ɢɦɩɨɪɬ, ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɷɬɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɪɚɡɭ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25 ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɗɄ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɟё ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȺɊɌɄ-ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɟё ɭɫɥɭɝɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵ-

ɪɭɱɤɟ58
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ⱥɦɭɪ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɢ «JОЭ LШРТЬЭТМ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɂɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

«ɂɦɩɨɪɬɤɨɦ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɚɤ: 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɪɭɡɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ59
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɪɭɛ. 

ɤɦ) 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ 
(ɞɧɢ) 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ 

Ⱥɦɭɪ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ Ɉɬ 4, 67 ɡɚ 1 
ɤɝ 

4-6 Ⱦɚ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ 

Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪ Ɉɬ 4 ɡɚ 1 ɤɝ 5-7 ɇɟɬ ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ȺɊɌɄ-ɫɟɪɜɢɫ Ɉɬ 4,25 ɡɚ 1 ɤɝ 3-5 Ⱦɚ ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

Jet Logistic Ɉɬ 5,67 ɡɚ 1 ɤɝ 2-4 Ⱦɚ ɋɤɥɚɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɋɇȽ 

ɂɦɩɨɪɬɤɨɦ Ɉɬ 4,25 ɡɚ 1 ɤɝ 4-6 Ⱦɚ ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɉɗɄ» 

Ɉɬ 3,89 ɡɚ 1 ɤɝ 1-3 Ⱦɚ 900 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ, 
400 ɦ2 ɫɤɥɚɞɨɜ (ɜ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 3,89 ɞɨ 

5,67 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɗɄ» (ɨɬ 3,89 ɪɭɛ./ɤɝ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟё ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ, ɪɚɡ-

ɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɬɨɤɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɴёɦɨɜ. ɋɥɟɞɨɦ ɢɞɭɬ «Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪ» (ɨɬ 4 ɪɭɛ./ɤɝ) ɢ «ȺɊɌɄ-

ɫɟɪɜɢɫ» (ɨɬ 4,25 ɪɭɛ./ɤɝ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «JОЭ LШРТЬЭТМ» 

(ɨɬ 5,67 ɪɭɛ./ɤɝ), ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟё ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɫɤɥɚɞɫɤɭɸ ɫɟɬɶ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɗɄ» ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɞɧɟɣ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟё ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. «JОЭ LШРТЬЭТМ», ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɚ 2-4 ɞɧɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
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ɫɯɟɦɟ 4-7 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɩɪɨɬɹɠёɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

«Ⱥɦɭɪ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɭ», «ȺɊɌɄ-ɫɟɪɜɢɫ», «JОЭ LШРТЬЭТМ», «ɂɦɩɨɪɬɤɨɦ» ɢ «ɉɗɄ», 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɜ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭ Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɦɟɟɬ «ɉɗɄ», ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 900 ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɩɪɢёɦɚ ɢ 400 ɦ² ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨ-

ɳɚɞɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɟё ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. «JОЭ 

LШРТЬЭТМ» ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɤɥɚɞɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟё ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. «Ⱥɦɭɪ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, «Ʉɚɪɝɨ-

ɥɢɞɟɪ», «ȺɊɌɄ-ɫɟɪɜɢɫ» ɢ «ɂɦɩɨɪɬɤɨɦ» ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɢɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɞɢ-

ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɤɰɟɧɬɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 



 

ϳϬ 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɛɵɥɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 10 ɢ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɉɗɄ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 

ɝɨɞ60
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ (ɛɨɥɟɟ 900 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ); 
- ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
(ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɨɜ ɛɨɥɟɟ 100 000 ɦ2

); 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɨɩ. 
ɭɫɥɭɝ (ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ) 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚ-
ɝɪɭɡɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɝɪɭɡɭ; 
- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ;  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 
- ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ 
ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

 

ɈɈɈ «ɉɗɄ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɬɨ ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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ϳϭ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ «JОЭ LШРТЬЭТМ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 

ɝɨɞ61
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɜ ɋɇȽ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟ-
ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ. 

-ɦɟɧɶɲɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨ-
ɤɚɦɢ; 
-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ; 
-ɦɟɧɶɲɢɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ; 
-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɛɨɹɦ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

- ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; 
- ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

«JОЭ LШРТЬЭТМ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɧɶɲɭɸ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ-

ɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɚɹ. ȼ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɪɤɨɦ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

                                                           
61

 ɉɪɨɞɚɞɢɦ + Ɉɬɜɟɡёɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://jet-logistic.ru/- 07.05.2025 



 

ϳϮ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟ-

ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɬɶ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɨɥɨ 

190 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɄɇɊ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɛ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɪɨɛɤɚɦ ɧɚ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

ɑɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɨɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɦ.  

ȿɳё ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ 81 ɦɟɫɬɨ ɢ ɥɢɲɶ 33,5% ɞɨɪɨɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ62
 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɢɡɧɨɫ ɲɢɧ, ɩɨɞɜɟɫ-

ɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɨɬɵ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɳɭɬɢɦɨ 

ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɚɜɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-

ɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
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ϳϰ 

 

ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ), ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɉɗɄ», «JОЭ LШРТЬЭТМ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɟɳё ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɪɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɪɨɝ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵ-

ɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɢɡ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

3.2 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɟɣɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɣɱɚɫ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 



 

ϳϱ 

 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚ 

2024 ɝɨɞ. 

ɈɈɈ «Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪ» – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ 

ɢ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɒɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 150 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ63. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-

ɞɚ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, «Ʉɚɪɝɨ-

ɥɢɞɟɪ» ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ:  

– ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɡɚɹɜɨɤ; 

– ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɫɱёɬɟ ɫɞɟɥɨɤ; 

– ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

– Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ64.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ:  

– ɇɟɱёɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨ-

ɞɚɠɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 

– Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ; 

– ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

– Ɂɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 
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ϳϲ 

 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɲɚɝɢ65:  

1) ɛɵɥɢ ɱёɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 80% – ɫ 280 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 ɱɚɫɚ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɛɥɚɧɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ 8 ɪɚɡ ɫɧɢɡɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɫɱёɬɟ ɫɞɟɥɨɤ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵ-

ɥɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɨ 200 ɦ², ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ 750 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ; 

4) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 30-

40%. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪ» ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 80%; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɫɱёɬɟ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 8 ɪɚɡ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5% ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪёɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɢɥɢɚɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚ-

ɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ.  

Ɉɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ʉɚɪɝɨ Ʌɢɞɟɪ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱёɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɟɣɫ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɧɨɥɢɬ-

ɋɬɪɨɣ Ⱥɦɭɪ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɛɥɢɡɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ. 

ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬ-ɋɬɪɨɣ Ⱥɦɭɪ» – ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹ-

ɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟ-

ɚɥɢɡɭɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɥɸ-

ɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɨɜ «Ⱥ» ɢ «ȼ» ɫ ɦɭɥɶɬɢɬɟɦ-

ɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɜɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɫɬɭ-

ɩɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɫɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɌɈɊ) «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ», ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɹɞ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
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ɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɥ-

ɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ66.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

– ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

– ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ; 

– ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ67.  

ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɧɨɥɢɬ-ɋɬɪɨɣ Ⱥɦɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪ» ɫɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 50 ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɲɥɢ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɚ-

ɡɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ.  

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «Ⱥɦɭɪ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɨɤ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ, ɪɟɱɧɨɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ – ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɟɠɞɭ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɏɷɣɯɷ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɟɦ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «INFINIUM LOGIMUS» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɥɚ-

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 37%.  

ɐɟɧɬɪ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɜɵɯɨɞɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɌɈɊ, «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɡɥɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ.  

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɝɢɛɤɭɸ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ.  

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1. ɢ ɨɛ-

ɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ, ɤɚɞɪɨ-

ɜɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ. Ɍɚ-

ɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢ-
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ɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɨɬ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȿё ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

– ɟɞɢɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɧɨɦɟɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɬɢɩɟ ɝɪɭɡɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɦɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ; 

– ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦɢ 

ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ-

ɞɟɪɠɤɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɥɨɜ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨ-

ɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

– API-ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɰɟ-

ɥɨɫɬɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧ-

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ «Ƚɪɭɡɨɩɨɬɨɤ» ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɦɨɞɭɥɹ-

ɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɲɥɸɡɵ 

ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪ-

ɦɢɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɡɥɨɜɵɯ ɬɨɱ-

ɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ - ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ: 

– ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 500 TEU ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ; 
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– ɤɪɵɬɵɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɤɥɢ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ); 

– ɩɭɧɤɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɭɧɤɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ); 

– ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɵ ɞɥɹ ɬɹɠёɥɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

– ɨɮɢɫɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɢɫ-

ɩɟɬɱɟɪɨɜ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɪɚɡɜɹɡɤɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɫ-

ɫɵ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɜɟɬɤɭ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɢɧɠɟ-

ɧɟɪɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ 

ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ-

ɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɐɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ-

ɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿɝɨ 

ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟ-

ɫɨɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 



 

ϴϯ 

 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ», «ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ», «ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» ɢ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

– ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ; 

– ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɨɳёɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɬɭɞɚ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɢ ɞɨɥɟ ɰɢɮ-

ɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɜ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɟ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

 

 



 

ϴϰ 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɬɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɜ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ – ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚ-

ɞɚɱ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɚɹ, ɦɨɪɫɤɚɹ, ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɢ ɞɪ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɝɪɭɡɚ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɢ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (TMS), ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ, IШT-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɪɨɫɫ-ɞɨɤɢɧɝ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɩɪɟɞɢɤ-

ɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨ-
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ɰɟɞɭɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨ-

ɱɟɬɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɧɨɫɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ («DHL», «UPS», «MКОЫЬФ», «AЦКгШЧ» ɢ ɞɪ.) ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɰɢɮɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 

2022 ɝɨɞɚ, ɫɭɦɟɥɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «FESCO», «Ⱦɟɥɨ», «Ɍɪɚɧɫɤɨɧ-

ɬɟɣɧɟɪ» ɢ ɞɪ. ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɂɌ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟ-

ɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɦɨɝ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɨɛɴёɦɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2019 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ʉɚɪɝɨ-ɥɢɞɟɪ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɟɣɫɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɟɧɬ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɩɵɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɢɧ-
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ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, 

ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɚɥɶ-

ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ TMS ɢ АMS, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ "ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ" ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɟɨɚɧɚ-

ɥɢɬɢɤɢ; 
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– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɛɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ «ɡɟɥёɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ» ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɜɭɡɚɦɢ; 

– ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ 

– ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɢ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɚ-

ɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
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logistics/publications.html - 20.02.2025 

24 ɇɨɜɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.ibm.com/watson 

- 20.02.2025 

25 ɇɨɜɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Tesla» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.tesla.com/semi - 20.02.2025 

26 Ɂɟɥɟɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɷɤɨɬɪɟɧɞɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://intel-logistic.com/blog/zelenaya-

logistika-ekotrendy-v-mezhdunarodnyh-gruzoperevozkah/ - 20.02.2025 

27 ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɨɛ-

ɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://campus.stt.ru/articles/tsifrovizatsiya-logistiki - 20.02.2025 



 

ϵϭ 

 

28 ɇɨɜɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://stf-

nso.ru/upload/iblock/968/hvz6ijw16lwa9wqclpv4ujagy8v40orz/1.-Gorovaya.pdf/ - 

20.02.2025 

29 ɇɨɜɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОЫ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ/ɋɬɚɬɶɹ:ɄɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟИɩɟɪɟɜɨɡɤɢИɜИɊɨɫɫɢɢ -

20.02.2025 

30 ɇɨɜɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: https://www.putin-today.ru/archives/173304 - 20.02.2025 

31 ɇɨɜɨɫɬɢ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://en.topwar.ru/218123-tranzit-sever-jug-i-veter-s-vostoka.html - 

20.02.2025 

32 ɇɨɜɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɀ/Ⱦ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «ɋɟɜɟɪ-ɘɝ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tass.ru/ekonomika/22425457 - 

20.02.2025 

33 Ɋɵɧɨɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ: https://stf-nso.ru/upload/iblock/968/hvz6ijw16lwa9wqclpv4ujagy8v40orz/- 

1.-GШЫШЯКвК.ЩНП - 20.02.2025 

34 ɇɨɜɨɫɬɢ ɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://companies.rbc.ru/news/EQXAnoHhy7/tsena-voprosa-dostavka-

kontejnerov-iz-kitaya-v-moskvu/ - 20.02.2025 

35 Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://pmpaket.eu/blog/gibkie-i-prozrachnye-tarify-na-logisticheskie-uslugi-kak-

optimizirovat-rashody-na-dostavku/ - 20.02.2025 



 

ϵϮ 

 

36 Ɇɨɪɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɪɬɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://morvesti.ru/news/1679/107294/ - 20.02.2025 

37 Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ar2022.fesco.ru/ru/strategic-report/market-

overview/transportation - 20.02.2025 

38 ɇɨɜɨɫɬɢ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɤɚɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cargo.rzd.ru/ru/9514/page/3104?id=247657 – 

20.02.2025 

39 ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬОКЧОаЬ.ЫЮ/2019/06/18/ЫЮ-

kontejnerooborot-dalnevostochnogo-regiona-rf-8/ - 20.02.2025 

40 ɇɨɜɨɫɬɢ ɨɛ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ ɜ 2023 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://mfk-

invest.ru/kontejnernye-perevozki-cherez-porty-dalnego-vostoka-v-2023-g-vyrosli-

na-34-fts/ - 20.02.2025 
41 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/activity/results - 20.02.2025 
42 Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.mezhtransavto.ru/transfers/multimodalnye-

perevozki/kontejnernye/?utm_referer=geoadv_direct&utm_ya_campaign=1973749

19559&yabizcmpgn=24326777&utm_source=geoadv_direct&utm_candidate=592

21001855&utm_content=15997545519&yclid=1220428682004791295 – 

20.02.2025 
43 Ɉɛɡɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://traceca-org.org/fileadmin/fm-



 

ϵϯ 

 

dam/pdfs/til_igcmeets/16th/docs/rus/Appendix_11_Review%20on%20measures_R

us.pdf – 20.02.2025 
44 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚ 2019 ɢ 2023 

ɝɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.statista.com/topics/9237/container-freight-rates/ - 20.02.2025 
45 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ: ɱɬɨ ɠɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://dvobozrenie.ru/news/6262/ - 20.02.2025 
46 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-osobennostey-i-dinamiki-razvitiya-

konteynernyh-perevozok-gruzov - 20.02.2025 
47 PortNews: ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ ɜ 2023 ɝ. Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://portnews.ru/news/358841/ - 20.02.2025 
48 ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://28.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/22_2_1.htm - 07.05.2025 

49 Ƚɪɚɧɢɰɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɏɷɣɯɷ. Ƚɪɚɧɢɰɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ƚɪɚɧɢɰɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɏɷɣɯɷ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ 

ɏɷɣɯɷ ɧɚ ɤɚɪɬɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://youdrop.ru/photo/skolko/ot/blagoveshenska/do/kitaya/ - 07.05.2025 

50 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.kp.ru/daily/27651/5001517/ - 07.05.2025 

51 Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЩЫТЫШНК.ТЧМ.ЫЮ/ЩЫОЬЬК/ЦКЫМСЫЮЭ.СЭЦХКЦЩ - 07.05.2025 

52 Ɋ297 Ⱥɦɭɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://probki.online/ru/probki-r297-amur/amp - 07.05.2025 

https://28.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/22_2_1.htm%20-%2007.05.2025
https://www.kp.ru/daily/27651/5001517/


 

ϵϰ 

 

53 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ЭЭЩЬ://ааа.ЧЛМЫЬ.ШЫР/ЫОРТШЧЬ/КЦЮЫЬФКвК-

oblast/avtomobilnyy-transport - 07.05.2025 

54 Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.orgpage.ru/amurskaya-

obl/logisticheskie-i-skladskie/?ysclid=madp55d85519381468 - 07.05.2025 

55 Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://КХХ-companies.ru/catalog/amurskaya-oblast/konteynernye-

perevozki - 07.05.2025 

56 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɟɪɜɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.audit-

it.ru/contragent/1147746182748_ooo-pek - 07.05.2025 

57 ɉɗɄ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ: СЭЭЩЬ://МКХМЮХКЭШЫ-dostavki.ru/pecom/ - 07.05.2025 

58 Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://pecom.ru/about/ - 07.05.2025 

59 ɉɪɨɞɚɞɢɦ + Ɉɬɜɟɡёɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://jet-logistic.ru/- 07.05.2025 

60 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɹɥɚ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɧɢɡɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɭ ɞɨɪɨɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.amur.life/news/2024/08/12/amurskaya-oblast-zanyala-pyatoe-mesto-

snizu-v-reytinge-po-kachestvu-dorog-v-rossii - 07.05.2025 

61 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɎɐɄ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://xn--b1aedfedwqbdfbnzkf0oe.xn--p1ai/presscenter/news/resheniya-fck-

povysili-proizvoditelnost-krupnejshej-logisticheskoj-kompanii-priamurya - 

07.05.2025 

62 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦɢ ɡɚɹɜɤɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.orgpage.ru/amurskaya-obl/logisticheskie-i-skladskie/?ysclid=madp55d85519381468
https://www.orgpage.ru/amurskaya-obl/logisticheskie-i-skladskie/?ysclid=madp55d85519381468
https://www.audit-it.ru/contragent/1147746182748_ooo-pek
https://www.audit-it.ru/contragent/1147746182748_ooo-pek
https://pecom.ru/about/
https://www.amur.life/news/2024/08/12/amurskaya-oblast-zanyala-pyatoe-mesto-snizu-v-reytinge-po-kachestvu-dorog-v-rossii
https://www.amur.life/news/2024/08/12/amurskaya-oblast-zanyala-pyatoe-mesto-snizu-v-reytinge-po-kachestvu-dorog-v-rossii


 

ϵϱ 

 

https://www.teleport2001.ru/news/2023-04-25/164970-transportnaya-kompaniya-

amurskoy-oblasti-sokratit-vremya-raboty-s-klientskimi-zayavkami.html - 

07.05.2025 

63 Ʉɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɜ ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЛХШР.ЦОРК-

logist.ru/2017/08/29/case-optimization-of-routes-and-automation-of-logistics - 

07.05.2025 

64 ɌɈɊ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

ЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɌɈɊИ«ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» - 07.05.2025 

65 ɇɨɜɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɨ 50 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ampravda.ru/2023/06/15/0122223.html - 07.05.2025 

https://www.teleport2001.ru/news/2023-04-25/164970-transportnaya-kompaniya-amurskoy-oblasti-sokratit-vremya-raboty-s-klientskimi-zayavkami.html
https://www.teleport2001.ru/news/2023-04-25/164970-transportnaya-kompaniya-amurskoy-oblasti-sokratit-vremya-raboty-s-klientskimi-zayavkami.html
https://ampravda.ru/2023/06/15/0122223.html

