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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 69 ɫ., 4 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 37 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɋȿɅɖɏɈɁɌȿɏɇɂɄȺ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɂɆɉɈɊɌ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, Ɇɂ-

ɊɈȼɈɃ ɊɕɇɈɄ ɋȿɅɖɏɈɁɌȿɏɇɂɄɂ, ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ ɋȿɅɖ-

ɏɈɁɌȿɏɇɂɄɂ  

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ȿȺɗɋ; 

2) Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ; 

3) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɭɬɪɢɫɨɸɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

4) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ; 

5) ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ; 

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ȿȺɗɋ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺɗɋ 

 

4 

1.1 Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ȼɫɟ-

ɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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1.2 Ɇɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺɗɋ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
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1.3 Ɇɟɫɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ɇɟ-

ɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 
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ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

 

33 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ) ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɡɚɥɨɝ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɚ-

ɫɬɢɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɦɟɲɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ȺɉɄ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɠɚɢ, ɱɬɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɟɲɟɧɢɢ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɨɬ 31 ɦɚɹ 

2013 ɝɨɞɚ № 40 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ) ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɬ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɬɨɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
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ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɫɬɚ-

ɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨ-

ɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ȿȺɗɋ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ȿȺɗɋ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ȿȺɗɋ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺɗɋ; 

- ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɵɧɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

ȿȺɗɋ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɫɨɸɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɆȿɊ ɁȺɓɂɌɕ 

ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɊɕɇɄȺ ȼ ȿȺɗɋ  

 

1.1 Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ1
. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɦ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 165-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ»2, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – ȼɌɈ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɬɶɢ VI Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ3
. 

ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɜɨɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɭɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №165, ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɚɧɬɢ-
                                                           
1
 ɇɭɪɨɜɚ, ɗ.Ⱦ. ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɌɈ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, 2016. – ɋ. 160. 
2
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 N 165-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.12.2020) «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬ-

ɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» 
3
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ N 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) 
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ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɢɥɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ4
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ5
. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨ-

ɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɧ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɟɣɫɹ ɫ ɞɟɦ-

ɩɢɧɝɨɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɜɨɡ ɩɪɢɧɟɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɭɪɨɧ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 1995 ɝɨɞɚ ɩɨ 2012 ɝɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ȼɌɈ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4 ɬɵɫɹɱ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɚ-

ɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020-2023 ɝɨɞɵ.  

Ɍɚɤ, 29 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. – ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɧ-

ɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɢɡ ɄɇɊ, 

ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ). Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ȺɈ «Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ Ɇɟɬɚɥ-

ɥɭɪɝ Ɋɭɫ», ȺɈ «ɇɟɜɚ ɦɟɬɚɥɥ ɩɨɫɭɞɚ», ɈɈɈ «ɋɤɨɜɨ» ɢ ɁȺɈ «Ɂɚɜɨɞ «Ⱦɟɦɢ-

ɞɨɜɫɤɢɣ».  

20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. – Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

                                                           
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 N 165-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.12.2020) «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬ-

ɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» 
5
 ɂɜɚɧɱɟɣ, ȼ.ɋ. ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, 2024. – ɋ. 164.  



10 

 

ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɥɢɧɨɜɵɯ ɡɚɞɜɢɠɟɤ ɢɡ ɄɇɊ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɪɚɡ-

ɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ – 25,57-36,23 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

28 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. – Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ȿɗɄ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɬɢɞɟɦ-

ɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɟɪɪɨɫɢɥɢɤɨɦɚɪɝɚɧɰɚ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ. ɋɪɨɤ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɦɟɪɵ – ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ – 21,4-24,22 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2023 ɝ. – ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɜ ȿȺɗɋ ɥɢɬɵɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɥёɫɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, 

əɩɨɧɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɟɲɢɥɚ 

ɜɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2023 ɝ. – ȿɗɄ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɚɫɫɟɬɧɵɯ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨ-

ɧɨɜ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

41,5% ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 6 

ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤ ɧɟɦɭ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɭɛɟ-

ɪɟɱɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 37 ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ȿɋ ɜɜɟɥ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɬɪɚɬɚ ɚɦɦɨɧɢɹ, ɮɟɪɪɨ-

ɤɪɟɦɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɄɇɊ ɩɪɢɧɹɥ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɪɢɯɥɨɪ ɷɬɢɥɟɧɚ ɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

                                                           
6
 Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɬɨɝɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ. 2022. 

– https://www.osfts.ru/novosti/2022/3309-itogi-zasedaniya-kollegii-eek-20-dekabrya 
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ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 14 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɜɟɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (28 ɚɧ-

ɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ) ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (12 ɦɟɪ). 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɦɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɢɥɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɪɨɧ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɥɢ ɬɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɧɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɜɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ȼɌɈ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɬ. 19 ȽȺɌɌ ɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ7
. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 

 ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɢɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɨ-
                                                           
7
 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ 1947) ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 1947 ɝ. 
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ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɢɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɦɟɧɭɸɬ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ – ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ). ɉɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɪɚ-

ɧɟɟ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɯɜɚɬɢɬ ɥɢ ɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 4 ɥɟɬ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɞɜɨɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 8 ɥɟɬ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɦɢ ɫɚɦɵɯ ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɛɨ-

ɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɋɜɵɲɟ 

10 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɫɬɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȼɌɈ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɪɟɱɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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1.2 Ɇɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺЭɋ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɇɟɪɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ʉ ɦɟɪɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɢɥɢ ɦɟɪɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ) ɨɬ-

ɧɨɫɹɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ (ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ), 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ). 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ȿȺɗɋ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨ-

ɪɟ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝ.8
 - ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №8). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 

ɦɚɹ 2014 ɝ. ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɫɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤ-

ɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №8 

ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿȺɗɋ). 

ɂɬɚɤ, ɤ ɦɟɪɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺɗɋ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ; 

                                                           
8
 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 

25.05.2023) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 24.06.2024) 
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- ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ; 

- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ɉɛɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭ ɜɫɟɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɚɧɚ-

ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ (ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ) ɢ 

ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ9
. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 8 ɥɟɬ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɪɟɡɤɨɝɨ, ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ, ɧɟɨɠɢɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ȿȺɗɋ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚɧɟɫɟɧ ɫɟ-

ɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɫ-

                                                           
9
 ɒɟɪɟɲɨɜ Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺɗɋ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 2022. – ɋ. 222.  
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ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹ-

ɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɢɱɢ-

ɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɟɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ: 

- ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ; 

- ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿȺɗɋ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɜ 

ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿɗɄ ɩɨ ɡɚɹɜ-

ɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢ-
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ɚɰɢɹɦɢ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ. 

ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 12 ɞɨ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ – ɨɬ 9 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ.  

1.3 Ɇɟɫɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ. Ɇɟɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя, ɩɪɢɦɟɧяɟɦɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ȿȺЭɋ  

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8432 – «Ɇɚɲɢɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɚɞɨɜɵɟ ɢɥɢ ɥɟ-

ɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ; ɤɚɬɤɢ ɞɥɹ ɝɚɡɨɧɨɜ ɢɥɢ 

ɫɩɨɪɩɥɨɳɚɞɨɤ». 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɡɚɥɨɝ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɋɟ-

ɲɟɧɢɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 

9, ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ10
. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ; 
                                                           
10

 ȿȺɗɋ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. – 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_prom/prioritetnye-vidy-ekonomicheskoy-

deyatelnosti/shtech.php 
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- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ) ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ) ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦ (ɦɟɫɬɧɨɦ) ɭɪɨɜɧɹɯ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟ-

ɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ȺɉɄ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɠɚɢ, ɱɬɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬ-

ɫɹ: 

1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 29 ɦɚɹ 

2015 ɝɨɞɚ № 4 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ - ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ».  
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2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 28 

ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 2 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 

3. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 6 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ N 135 «Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ».  

4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 13 

ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 1 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ - ɱɥɟ-

ɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ».  

5. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 07 

ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ № 8 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ».  

6. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 7 

ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ № 9 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɯ - ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ».  

7. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 12 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 18 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɨɸɡɚ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɇɚ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 95 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɦɨɣ ɜ ȿȺɗɋ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 62,3 % ɢ 32,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴёɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 

Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
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ɦɨɣ ɜ ȿȺɗɋ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ11
.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɟɪɧɨ- ɢ ɫɢɥɨɫɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɨɛɦɨ-

ɥɨɬɚ, ɛɨɪɨɧ ɢ ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

86% ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɲɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɲɢɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟё ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɚɝɪɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 

ɫ.  
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɲɢɧ ɫɬɚɧɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ.12
 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɫɥɭɠɢɬ ɟɞɢɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɌ ȿȺɗɋ), ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨ-

ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨ-

ɸɡɚ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ȿɌɌ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɭɪɨɜɧɢ ɫɬɚɜɨɤ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2019-2021 ɝɝ. ȼɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ȿɌɌ, ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɸɡɚ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ.  

ȼ ȿȺɗɋ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɯɨɞɹɬ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟ-

ɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫ-

ɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

1. ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ.  

2. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  
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3. ɋɬɚɜɤɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

4. Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɄȻɄ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɊɎ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ 

ȿȺɗɋ. Ɉɛɨɛɳɚɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1. ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɌɌ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɚ ɜɜɨɡɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0 %. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɸɳɟɣɫɹ, ɬɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 75 % ɨɬ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ Д9Ж. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿȺɗɄ ɨɬ 06.04.2016 № 47. 

2. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

3. Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨ-

ɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ.  

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 0 % ɞɨ 20 % ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɟё ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤ: 
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1. Ƚɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɥɵɠɧɢ – 0 % ɩɨɲɥɢɧɚ + 20 

% ɇȾɋ.  

2. Ʉɨɥёɫɧɵɟ ɢ ɨɞɧɨɨɫɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɪɵ – 5-10 % ɩɨɲɥɢɧɚ + 20 % ɇȾɋ.  

3. Ʉɨɦɛɚɣɧɵ – 7-20 % ɩɨɲɥɢɧɚ + 20 % ɇȾɋ.  

4. ɉɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ – ɨɬ 5 % ɞɨ 12,5 %, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ.  

5. ɋɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ – ɨɬ 5 % ɞɨ 15 %, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

(ɧɨɜɚɹ ɢɥɢ ɛ/ɭ). 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫ/ɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ (Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ) ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɢ ɇȾɋ) ɧɟ ɩɥɚɬɹɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ȿȺɗɋ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ (ɗɉɋɆ). ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɢɯ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫ/ɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɇȾɋ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɛɨɪ ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɗɉɋɆ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ȿɗɄ) ɨɞɨɛɪɢɥ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɧɭɥɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɢɟɜ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɵɯ ɛɨɬɜɨ-

ɪɟɡɧɵɯ ɢ ɫɜɟɤɥɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɤɥɵ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ 
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ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ 

2024 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɋɨɜɟɬ ȿɗɄ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɛɟɫ-

ɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ 2026 ɝɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɫɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ ɜ ɫɜɨɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɋɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ (ɞɨ 30 ɢɸɧɹ 2024 ɝɨɞɚ) ɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ (ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2022 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 30 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȿɞɢɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ ȿȺɗɋ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɪɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɢɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨ-

ɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɚɝ-

ɪɚɪɢɟɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
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ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ȿȺɗɋ, ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɜɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɭɛ-

ɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɢ 

ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɟɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 2021 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚ-

ɲɢɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɞɨɥɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟ-

ɪɢɹ ɤ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɨɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟ-

ɤɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚ-

ɧɢɟ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɌȿɏɇɂɄɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏɇ ȿȺɗɋ  

 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

ȿȺЭɋ  

Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟ-

ɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɟɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟё ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ) ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ;  

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ȿȺɗɋ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ (ɦɟɫɬɧɨɦ) ɭɪɨɜɧɹɯ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɈȺɈ «Ɇɢɧɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «Ɍɟɯɞɨɪɦɚɲ-

ɰɟɧɬɪ», ɈȾɈ «Ȼɪɟɧɞɤɨɦ» ɢ ɈȺɈ «Ƚɨɦɫɟɥɶɦɚɲ». ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɨɦɛɚɣɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɬɟɥɢ ɢ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ ɉɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɦ ɯɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɁȺɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯɦɚɲ» ɜ Ɍɚɦɛɨɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ-

ɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɤɨɦɛɚɣɧɵ ɢ ɬɪɚɤɬɨɪɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɉȺɈ «Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɚɤɬɨɪɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɤɬɨ-

ɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «Ȼɪɹɧɫɤɫɟɥɶɦɚɲ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈɈɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɟɥɶɦɚɲ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɟɪ-

ɧɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɟɪɧɨɦɟɬɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɟɪ-

ɧɚ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝɫɤɢɣ ɢ Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɢɟɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɋɬɟɩɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». ɇɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɈɫɈɈ «Ⱥɜɬɨɦɚɲ-

Ɋɚɞɢɚɬɨɪ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ: ɈɈɈ «ɑɟɥɹ-

ɛɢɧɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ – ɍɊȺɅɌɊȺɄ», ɈɈɈ «ȼɟɪɬɭɦɧ» ɢ ɉȺɈ «Ⱥɜɬɨɞɢ-

ɡɟɥɶ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɬɭ-

ɩɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Zoomlion Agricultural Machinery ɢɡ ɄɇɊ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2022 ɝ., Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɵɩɭɫɬɢɜ 37 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ 13,7 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 

1,5 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

9,9% ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɚɩɪɟɥɟ 2024 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨ-

ɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 94,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ-

ɥɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɠɚɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɤɚɲɢɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 28,9 %. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ 

ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 10,6 %, ɩɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤɨɜ ɧɚ 
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4,7 % ɢ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɧɚ 3,4 %13
. 

ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɚɣ 2024 ɝ., ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90%, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɨɬɦɟɬɤɢ 100 %. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ14
. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ, ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 263 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɬɟɧɝɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨ 300 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɟɧɝɟ ɤ 2025 ɝ.15
 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2024 ɝ. ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ16
. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨ 50 % ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɵɩɭɫ-
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 ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 10%. 2024. – 

https://www.vedomosti.ru/industry/infrastructure_development/articles/2024/06/04/1041594-proizvodstvo-

selhoztehniki-v-rossii-viroslo-na-10 
14

 Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
90%. – https://belta.by/economics/view/belorusskie-proizvoditeli-selhoztehniki-zakryvajut-potrebnosti-

vnutrennego-rynka-bolee-chem-na-90-637604-2024/ 
15

 ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ȺɉɄ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.  - https://inbusiness.kz/ru/news/novye-rynki-

novaya-tehnika-kak-razvivaetsya-apk-kazahstana 
16

 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɊɎ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ. – 

https://www.alta.ru/ts_news/114206/ 



30 

 

ɤɚɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȿȺɗɋ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ17
. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ 10 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

1. Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

2. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ (ɩɥɭɝɢ, ɛɨɪɨɧɵ, ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɵ, ɤɨɦ-

ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ).  

3. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ (ɫɟɹɥɤɢ, ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɦɚɲɢɧɵ ɩɨɫɚɞɨ-

ɪɚɫɫɚɞɨɱɧɵɟ).  

4. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɢɜɚ (ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɠɢɞɤɢɯ ɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ).  

5. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɬɟɥɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɟ, ɩɪɢɰɟɩ-

ɧɵɟ ɢ ɧɚɜɟɫɧɵɟ).  

6. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ.  

7. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɤɨɪɧɟɤɥɭɛɧɟɩɥɨɞɨɜ.  

8. Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɭɪɨɠɚɹ.  

9. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ.  

10. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɦɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɨɸɡɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɇɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 95 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɡ-
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. – https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary.pdf 
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ɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 62,3 % ɢ 32,3 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 6 % ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ȿȺɗɋ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɚ (99,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ), ɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 99,8 % (ɪɢɫ. 1)18
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ 

ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ (ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ) ɧɚ 

2023 ɝ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ (85 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (5 %), 

ɋɒȺ (5 %), Ʉɚɧɚɞɚ (3 %), ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (1 %) (ɪɢɫ. 2)19
. 
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 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 

ɫ. 
19

 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 

ɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ 

ȿȺɗɋ ɧɚ 2023 ɝ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬ ɛɨɪɨɧɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɨɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 49,4 %. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨɥɹ ɬɪɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɪɚɜɧɚ 15,7 %, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ – 19,7 %, ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ – 19,8 %, ɚ ɛɨɪɨɧɨɜ – 8,4 %.  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɦɛɚɣɧɚɯ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 43,8 %, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 21,4 %, ɡɚɩɱɚɫɬɢ – 7,1 %, ɛɨɪɨɧɵ – 4,7 %, 

ɚ ɫɟɹɥɤɢ – 13,6 %.  ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 18,7% ɢɦɩɨɪɬɚ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ – 

24,2 %, ɤɨɦɛɚɣɧɵ – 13 %, ɛɨɪɨɧɵ – 10,6 %, ɢ ɫɟɹɥɤɢ – 10 %.  

ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 17 %, ɡɚɩɱɚɫɬɢ – 15,4 %, ɤɨɦɛɚɣ-

ɧɵ – 11,6 %, ɛɨɪɨɧɵ – 7,7 %, ɚ ɫɟɹɥɤɢ – 8,2 % (ɪɢɫ. 3)20
. 

 

 

 

                                                           
20

 Ɍɚɦ ɠɟ. 

85,00% 

5,00% 
5% 3% 

1,00% 

К̛т̜̌ 

ʧе̛̬̥̦̌я 

ˁˌʤ 

К̦̌̌д̌ 

ʿ̬о̸̛е 



33 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ (ɜ % ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ) 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 77,8 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 81,0 %. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɫ 4,0 % ɞɨ 7,6 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɜɨɡ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɫ 17,2 % ɜ 

2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 10,7 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ (ɫ 0,3 % ɞɨ 0,2 %) ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ (ɫ 0,72 % ɞɨ 0,5 %) 

(ɪɢɫ. 5)21
. 

                                                           
21

 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 

ɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ ɜ 2016-

2017 ɝɨɞɚɯ (ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ) 

 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ 

ɬɪɚɤɬɨɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 67,6 % ɢ 9,7 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90,6 % 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ 

(45,5 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɤɬɨɪɚ (6,2 %). Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɵɜɨɡɢɬ ɜ ɬɪɟɬɶɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɚɤɬɨɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ (20,4 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ 

(16,8 %) ɢ ɱɚɫɬɢ ɤ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɟ (27,5 %). Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɤɥɭɛɧɟɣ – ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 59,3 % ɢ 72,4 % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȿȺɗɋ ɨɛɴ-

ɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɨɸɡɚ, ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶ-
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ɲɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɟ ɜɜɨɡɚ (ɪɢɫ. 6)22
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ (ɜ % ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ) 

 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɉɚ-

ɤɢɫɬɚɧ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʌɢɬɜɚ ɢ ȼɟɧɝɪɢɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 60 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ (ɪɢɫ. 7). 

                                                           
22

 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢ-

ɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɚɟɦɵɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɳɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
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2.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 153,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 163,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ – 202,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨ-

ɫɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟ23
 (ɪɢɫ. 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ/ɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2021-2023 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 

ɫ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫ/ɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2021-2023 ɝɝ, 

ɜ ɲɬ.24
 

ȼɢɞ ɬɟɯɧɢɤɢ 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2023/2021, % 

Ɍɪɚɤɬɨɪɵ ɫ/ɯ 3912 4007 3868 -1,1 

Ʉɨɦɛɚɣɧɵ 

ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 
5021 2995 4766 -5,1 

ɉɥɭɝɢ 2480 2822 2154 -13,1 

ɉɪɨɱɟɟ 13630 15894 13091 -3,95 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 

ɞɨ 4007 ɲɬɭɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3912 ɲɬɭɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨ 3868 ɲɬɭɤ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɚ 

1,1 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɛɚɣ-

ɧɨɜ (2995 ɲɬ.), ɯɨɬɹ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ 5021 ɲɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40% ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɩ-

ɱɚɫɬɹɦɢ. 

ȼɫɟ ɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ – 4766 ɲɬɭɤ, 

ɯɨɬɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɭɝɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2480 ɲɬɭɤ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 2822 ɲɬɭɤ, 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 2154 ɲɬɭɤ (-13,1% ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 2021 ɝɨɞɚ). Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɚɞ ɜɵɡɜɚɧ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɱɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 15894 ɲɬɭɤ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, ɧɨ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 13091 ɲɬɭɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚ 

3,95% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 13630 ɲɬɭɤ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021 ɝɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ 2023 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɥɨɠ-

ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 47,2 %, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 59,7 %, ɚ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ – 53,2 %
25

 (ɪɢɫ. 9).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ, % 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨ-
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ɫ. 

47,2 

59,7 

53,2 

0

10

20

30

40

50

60

70

ϮϬϮϭ ̐. ϮϬϮϮ ̐. ϮϬϮϯ ̐. 



40 

 

ɪɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɡɚ 

2021-2023 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 400 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.: ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 150 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 

2022 ɝɨɞɭ – 100 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 162,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.26
 (ɪɢɫ. 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɂɦɩɨɪɬ ɫ/ɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2021-2023 ɝɝ. ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ 2021-2023 ɝɨɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 40 ɦɥɪɞ. Ɋɭɛ.: ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 15,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 

12,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 14,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 11)27
. 

                                                           
26

 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 

ɫ. 
27

 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫ/ɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ 2021-2023 ɝɝ,  

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹɯ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɲɥɢ ɜ 38 ɫɬɪɚɧ, ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ 

Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ28
 (ɪɢɫ. 12). 

                                                                                                                                                                                           

ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦ ɜ 2032 ɝ. 

 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ. 

Ɍɚɤ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɚɥɢ ɬɪɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ГШШЦХТШЧ, LШЯШХ ɢ ВTO. Ɂɚ ɝɨɞ ɨɧɢ ɨɬɝɪɭɡɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 5000 ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ. LШЯШХ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 2263 ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ (ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,2 %). ГШШЦХТШЧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɊɎ 1674 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ (ɞɨɥɹ 15,3 %). ВTO ɨɬɝɪɭɡɢɥ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ 1364 ɟɞɢ-

ɧɢɰɵ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ (ɞɨɥɹ 11,8%). 

Ɂɚ ɧɢɦɢ ɢɞɭɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ: JШСЧ DООЫО ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ 175 ɟɞɢɧɢɰ (ɞɨɥɹ 10,5 %), CLAAS – 92 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɞɨɥɹ 6,4 %), CКЬО IH 

– 93 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɞɨɥɹ 5,6 %), DОЮЭг-Fahr – 315 ɟɞɢɧɢɰ (ɞɨɥɹ 5,3 %), AGCO – 

60 ɟɞɢɧɢɰ (ɞɨɥɹ 3,8 %). Ⱦɚɥɟɟ ɜɧɨɜɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ – HANWO, 

Changfa, Ensign, KAT, Sadin, Dong Feng, WeihО ɢ TAVOL. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ, ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɢ ɚɪɝɟɧɬɢɧɫɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ (ɪɢɫ. 13).29 

                                                           
29

 Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. – 59 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɚɧɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 2023 ɝ. 
  
 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɜɨɡɹɬ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɢɟɜ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɟɬ-

ɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɛɭɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɇɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ȿɋɗɋ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧ-
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ɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɹɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɳɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
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3 ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɆȿɊ ɁȺɓɂɌɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɊɕɇɄȺ ȼ ɈɌ-

ɇɈɒȿɇɂɂ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɌȿɏɇɂɄɂ ȼ ɋɌɊȺɇȺɏ 

ȿȺɗɋ  

 

3.1 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺЭɋ  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɪɚɜɧɢɦ ɟɝɨ ɫ ɪɵɧɤɨɦ 

Ʉɢɬɚɹ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɚɩɪɟɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9,9 % ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 94,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ ɠɚɬɨɤ (ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɫɤɚɲɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɤɭɥɶɬɭɪ; +28,9 % ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ (+10,6 %), ɩɪɟɫɫ-

ɩɨɞɛɨɪɳɢɤɨɜ (+4,7 %), ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ (+3,4 %).30
 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɆɌɁ – 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 62 % ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɉɨ 12 % ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ («Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ», «Ⱥɝɪɨɦɚɲ», TОЫЫТШЧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ (LШЯШХ, 

ГШШЦХТЧО, ВTO) ɛɪɟɧɞɵ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɛɟɥɨ-

ɪɭɫɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɧɚ «Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 43 % ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ «Ƚɨɦɫɟɥɶɦɚɲ» (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) – 24 %, CLAAS (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) – 9,5 %.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 120 ɡɚɜɨɞɨɜ, 

ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɤɨɥɨ 20. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ – 

LШЯШХ, ВTO ɢ ГШШЦХТШЧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɚɥɨɦɨɳɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɨɤɨɥɨ 60% ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 49 ɥ.ɫ. ɤɚɤ ɪɚɡ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
                                                           
30

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 10%. ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ. – 2024. – 

https://www.vedomosti.ru/industry/infrastructure_development/articles/2024/06/04/1041594-proizvodstvo-

selhoztehniki-v-rossii-viroslo-na-10 
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ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶ ɨɛ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɳɭ-

ɬɢɦɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ: 

1) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɢɧɢ-ɬɪɚɤɬɨɪɚ Ɏɚɣɬɟɪ T-22 ɢ ɋɄȺɍɌ T-15 ɫɬɨɹɬ 259 900 

ɢ 199 900 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɚɥɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

2) Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɢɧɢ-ɬɪɚɤɬɨɪ SКЭЮЫЧ RS5001LC ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ 1 795 000 

ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɫɟ ɦɚɥɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ: 

1) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪ Ʉɟɧɬɚɜɪ T-240 PRO ɫɬɨɢɬ 672 400 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɬɪɚɤɬɨɪ Ʉɟɧɬɚɜɪ Ɍ-654ɋ R ɫɬɨɢɬ 1 480 600 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

2) Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɨɪ JINMA 264E ɫɬɨɢɬ 1 139 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɪɚɤɬɨɪ 

Dongfeng DF-504C ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 1 940 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɡɚɦɟɬɧɨ ɞɨ-

ɪɨɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɜ ɧɟɣ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɋɟɲɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ 120 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɯ-

ɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɧɭɠɞɚɦ – ɨɬ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ ɬɪɚɤ-
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ɬɨɪɨɜ ɞɨ ɬɹɠёɥɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ: 

1) ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɢɡ ɄɇɊ ɦɨɠ-

ɧɨ ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɰɟɩɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ – ɩɥɭɝɚɦɢ, ɮɪɟ-

ɡɚɦɢ, ɤɨɫɢɥɤɚɦɢ, ɩɪɢɰɟɩɚɦɢ, ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɛɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɟɹɥ-

ɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 

3) ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ; 

4) ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ; 

5) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɚɲɢɧɟ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɚɜɬɨ-

ɧɨɦɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɥɢɧɟɣɤɭ ɦɚɥɨɦɨɳɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 % ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 49 ɥ.ɫ. ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɟɧɟɟ ɦɨɳɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ – 

ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɚɥɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ (ɪɟɞɤɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɥ.ɫ.), ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɠɚɬɤɢ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ 

(5 ɦɟɬɪɨɜ), ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.  

ȼɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɝɪɚɪɢɹɦ ɧɭɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
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ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨ-

ɫɬɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɨɦɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɥɹɹɫɶ 

ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵ-

ɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 30 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 13 ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧ, ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɵɬɶ. 

Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɶɹ ɦɨɳ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 420 ɥ.ɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɢɡɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ. ɇɟɪɚɡɜɢɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɡɤɢɦ ɩɟ-

ɪɟɱɧɟɦ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɝɞɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɭɡɤɨɝɨ ɦɨ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-

ɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɂɐɉ), 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɟɪɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 2024-2028 ɝɨɞɚɯ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɝɪɚɧɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɹɬɶ 

ɪɚɡ ɫɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ 2025 ɝɨɞɭ, ɚ ɫ 2026 ɩɨ 

2030 ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɧɚ 15 % ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɭ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2024 ɝɨɞɚ Ɇɢɧ-

ɩɪɨɦɬɨɪɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 2,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɭ. 

Ƚɪɚɧɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
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ɤɢ. Ⱦɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɝɪɚɧɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɜ 2024–2028 ɝɨɞɚɯ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɭ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 8 ɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 15 ɛɪɟɧ-

ɞɨɜ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɲɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɟɫɥɢ ɟё ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ).  

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɞ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ȿɗɄ ɜɵɹɫɧɹɟɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟ-

ɧɚɦ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɥɢ ɟɝɨ ɜɜɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɹɞ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ȼɟɡ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɧɭɠɧɵɯ ɢɦ ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜ ɫɠɚɬɵɟ 
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ɫɪɨɤɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɥɚ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɬɚɪɢɮɵ, ɫɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɥɟɝɥɚ ɧɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɜɫɟ ɛɵɥɢ 

ɝɨɬɨɜɵ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɬɨɪɝɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɜɨɞɹɬ ɧɚ ɧɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨ-

ɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɵɬɭ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 5 418 

ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 1 032 ɤɨɦɛɚɣɧɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ-

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (59,6 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ (40,4 %). 

ɉɨ ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ, ɞɨɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɧɢ-

ɠɚɟɬɫɹ ɜ 6 ɪɚɡ ɞɨ 6,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ (9,3 %), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 63,7 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ (90,7 %). 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-
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ɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 % ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 80 % ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɩɚɪɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ31
. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵ-

ɞɟɥɹɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɬɟɯɧɢɤɭ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ 

ɡɚɦɟɧɚ ɫɥɨɦɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɥɟ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɫɟɡɨɧɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɟɪɵ ɨɬɦɟɬɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ 

ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
                                                           
31

 ȼ ɫɟɦɶ ɪɚɡ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. – 2024. – 
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kazakhstane.html 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɢɹ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɨɥɨɦ-

ɤɢ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɚɜɚɪɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɪɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 90%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɛɚɣ-

ɧɨɜ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɫ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɭɞɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɲɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨ-

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɦɟɠɧɵɟ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɜɟɞɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɟɞɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

3.2 ȼɥɢяɧɢɟ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  

ɇɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
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ɛɨɪɶɛɭ ɱɟɫɬɧɨɣ. ɇɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɜɟɞɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɫɬɚɜɹɬ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɛɭɞɟɬ ɤɭɩɥɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɭ ɡɚɤɪɵɬɵ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɶ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɢɥɚɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ȿȺɗɋ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɰɟɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɪɵɧɨɤ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪ-

ɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɬɭ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɨ ɜɟɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ȿȺɗɋ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ. ɉɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ȿɗɄ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɯɨɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬ-
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ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɪɨɤɢ ɬɨɠɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɡɞɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɥɝɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜ ɡɚɳɢɬɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɚ ɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ ɫ ȿɗɄ. 

Ⱥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɥɟɝɱɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɟɥɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ 

ɜɢɞɨɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɛɟɝɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
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ɧɚ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɚɹ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ 

ɱɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 

Ɍɭɬ, ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɛɨɪɶ-

ɛɟ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɨɛɯɨɞɚ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ȼ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨ. 

 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɚɲɢɧɵ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨ-
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ɪɢɧɝɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɨɪɹɞɤɨɦ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟ-

ɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ʉɨɦɢɫ-

ɫɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ʉɨɦɢɫ-

ɫɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨ-

ɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɡɛɵɬɨɤ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɸ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɜɚ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɨɦɛɚɣɧɚ: 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ RSM 161 ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ГШШЦХТШЧ TC1208. Ɋɨɫɬɫɟɥɶ-

ɦɚɲ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ ɰɟɧɟ ɜ 8,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ГШШЦХТШЧ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ ɨɤɨɥɨ 60 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɤɭɪɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

Ʉɨɦɛɚɣɧ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɐɟɧɚ 

Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ RSM 161 

(Ɋɨɫɫɢɹ) 

300 ɥ.ɫ., ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ з8-10 ɬ/ɱ 
~ 8 500 000 ɪɭɛ 

Zoomlion TC1208 (Ʉɢ-

ɬɚɣ) 

260-300 ɥ.ɫ., ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ з8-10 ɬ/ɱ 
~ 4 800 000 ɪɭɛ. 

ɇɨ ɰɟɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɚɣɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-

ɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɰɟɧɭ ɩɨ ɢɧɜɨɣɫɭ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 7%. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 4,2 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɥɢ 336 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ — ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ — ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 6% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɚɣɧɚ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɋɬɚɬɶɹ ɋɭɦɦɚ, ɞɨɥɥ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 60 000 4 800 000 

ɉɨɲɥɢɧɚ, 7 % 4 200 336 000 

ɇȾɋ, 20 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ 12 840 1 027 200 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, 6% 3 600 288 000 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 6 451 200 

 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦ-

ɛɚɣɧɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6,45 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɦɛɚɣɧ ɛɭɞɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
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ɫɟɤɬɨɪɚ ɱɚɳɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɜɨɡɢɦɚɹ ɢɡ ɄɇɊ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɚɹ, ɦɟɫɬ-

ɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɂɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɜɫɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɢɬ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ 20 % ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ГШШЦХТШЧ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ: 

20 % × 4 800 000 =  960 000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɫ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ: 

6 451 200 + 960 000 = 7 411 200 ɪɭɛ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɰɟɧɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɚɣɧɚ ɧɚ 

960 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɨɛɳɭɸ ɰɟɧɭ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɨɥɨ 7,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛ-

ɥɟɣ. ɗɬɨ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɰɟɧɭ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɚɣɧɚ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɛɚɣɧɨɦ 

ɋɬɚɬɶɹ ГШШЦХТШЧ Ɍɋ 
1208 (Ʉɢɬɚɣ) 

Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ 
RSM 161 

(Ɋɨɫɫɢɹ) 

Ɋɚɡɧɢɰɚ, 
ɪɭɛ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 4 800 000   

ɉɨɲɥɢɧɚ, 7 % 336 000 -  

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, 
20 % 

960 000 -  

ɇȾɋ, 20 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

1 027 200 -  

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, 6% 288 000 -  

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 7 411 200 8 500 000 1 088 800 
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Ɋɚɡɪɵɜ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 1 100 000 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɰɟɧɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɦɚɪɠɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

DM= 

(NVEXW1 – 
EPEXW1) ________________ 
EPCIP/CIF 

ɯ 100 (%),                                                            (1) 

 
 

 

ɝɞɟ DM – ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ; 

NVEXW1 – ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ EXW ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ; 

EPEXW1 – ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ EXW ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ; 

EPCIP/CIF – ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ CIP/CIF. 

 

DM= 
(5136 – 7411,2) 

________________ 
4800 

ɯ 100 (%) = -47,4 

 

ȼɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȼɌɈ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɟɦɩɢɧɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɹɦɨɟ ɫɭɛɫɢ-

ɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɉɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɨ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ 

ȼɌɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ) ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬ-

ɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ȿȺɗɋ 

ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟ-

ɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №8). 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɡɚɥɨɝ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 8 ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 9, ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢ-

ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ, ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚɤɪɵɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɭɤɪɟɩ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚ-

ɪɚɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɹ 

ɜɵɜɨɡɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɭɛɨ-

ɪɨɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɜɚɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɪɧɨɭɛɨ-

ɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɝɞɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɚɣ 2024 ɝɨɞɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ⱦɨɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 0,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɚɢɦ-
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ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡ-

ɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-

ɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɜɬɨɧɨ-

ɦɢɢ ɜ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɭɫɤɨɪɢɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 

 

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ" (ɪɟɞ. 

ɨɬ 29.05.2019) (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) 

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 N 165-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.12.2020) 

«Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» 

3 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ 1947) ɨɬ 

30 ɨɤɬɹɛɪɹ 1947 ɝ. 

4 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. 

Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014) (ɪɟɞ. ɨɬ 25.05.2023) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

24.06.2024) 

5 Ɋɟɲɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 29 ɦɚɹ 

2015 ɝɨɞɚ № 4 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ - ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» 

6 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

28 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 2 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

7 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɬ 6 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ N 135 «Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ» 

8 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

13 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 1 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ - ɱɥɟ-

ɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» 

9 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 07 



66 

 

ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ № 8 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» 

10 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 7 

ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ N 9 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɯ - ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ»  

11 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɬ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 18 «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» 

12 Ⱥɤɦɚɬɚɥɢɟɜɚ, Ⱥ.ɋ.  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ / Ⱥ. ɋ. Ⱥɤɦɚɬɚɥɢɟɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. – 306 ɫ. 

13 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. – Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary.pdf. – 10.12.2024. 

14 Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜ, Ɋ.Ɋ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ɋ.Ɋ. Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜ ɢ ɞɪ. // 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2019. – № 11. – ɋ. 162-166.  

15 Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90%. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://belta.by/economics/view/belorusskie-proizvoditeli-

selhoztehniki-zakryvajut-potrebnosti-vnutrennego-rynka-bolee-chem-na-90-

637604-2024/. – 10.12.2024. 

16 ȼ ȿȺɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/ts_news/66935/. – 

10.12.2024. 

17 ȼ ɫɟɦɶ ɪɚɡ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. – 2024. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.zakon.kz/sobytiia/6434766-v-sem-raz-planiruyut-snizit-

https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary.pdf
https://belta.by/economics/view/belorusskie-proizvoditeli-selhoztehniki-zakryvajut-potrebnosti-vnutrennego-rynka-bolee-chem-na-90-637604-2024/
https://belta.by/economics/view/belorusskie-proizvoditeli-selhoztehniki-zakryvajut-potrebnosti-vnutrennego-rynka-bolee-chem-na-90-637604-2024/
https://belta.by/economics/view/belorusskie-proizvoditeli-selhoztehniki-zakryvajut-potrebnosti-vnutrennego-rynka-bolee-chem-na-90-637604-2024/
https://www.alta.ru/ts_news/66935/
https://www.zakon.kz/sobytiia/6434766-v-sem-raz-planiruyut-snizit-subsidirovanie-zarubezhnoy-selkhoztekhniki-v-kazakhstane.html


67 

 

subsidirovanie-zarubezhnoy-selkhoztekhniki-v-kazakhstane.html. – 10.12.2024. 

18 ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 

10%. 2024. – Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.vedomosti.ru/industry/infrastructure_development/articles/2024/06/04
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