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ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ; ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɟɪɫɬɢ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё; ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɧɟё; ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ  ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ; ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.    
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɲɟɪɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɟɦɭ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɤ ɝɨɬɨɜɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ.  ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ. 

ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɨɥɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
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ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɞɟɠɞɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɩɨɧɹɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ; 

‒ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

‒ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɞɟɠɞɵ; 

‒ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɧɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ.  ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ ɊɎ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 
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ɇɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɧɚɧɢɹ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ) ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɚɛɥɢɰ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, ɫɚɣɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɗɋɄȺɅȺɐɂɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɌȺɊɂɎȺ 

 

1.1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬ1
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 2
 

                                                           
1
 Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ, ɒ. ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿȺɗɋ / ɒ. ɇ. Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɬɥɹɪɟɜɫɤɢɣ // Ɏɨɪɭɦ. – 2021. – № 2. – ɋ. 209-212. 
2
 ȼɚɪɭɲɟɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ / Ʌ. 

Ⱥ. ȼɚɪɭɲɟɜɚ, ɒ. ɇ. Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɥɨɜ // Ɏɨɪɭɦ. – 2019. – № 2. – ɋ. 224-229. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) 3
: 

                                                           
3
 ȼɚɪɭɲɟɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ / Ʌ. 

Ⱥ. ȼɚɪɭɲɟɜɚ, ɒ. ɇ. Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɥɨɜ // Ɏɨɪɭɦ. – 2019. – № 2. – ɋ. 224-229. 

Т̌
̥

о̙
е̦

̦̼
̜ 

т̌
̛̬

̴ 

̭̬ед̭т̏о ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ 
пол̛т̛к̛ ̛ ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ 

̐о̭уд̬̭̌т̏о̥ ̬̼̦к̌ 

ко̥плек̭т ̭ т̌̏ок т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
по̹л̛̦, де̜̭т̏у̵̛̺̀ по 

от̦о̹ѐ̛̦ к то̬̥̏̌̌  

оп̬еделе̦̦̌́ ̭т̌̏к̌ 
т̥̌о̙е̦̦о̜ по̹л̛̦̼, кото̬̌́ 

подле̛̙т упл̌те 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɮɢɪɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɜɨɡɚ ɢ 
ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɬɪɚɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɦɟɧɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ4
 (ɪɢɫɭɧɨɤ 3):  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

                                                           
4
 ȼɚɪɭɲɟɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ / Ʌ. 

Ⱥ. ȼɚɪɭɲɟɜɚ, ɒ. ɇ. Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɥɨɜ // Ɏɨɪɭɦ. – 2019. – № 2. – ɋ. 224-229. 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɨɯɪɚɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
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ɂɡ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ). ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɚɩɨɪɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɜɜɨɡ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫɵɪɶɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ, ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ⱥ ɞɚɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ5
.   

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4): 

                                                           
5
 ȼɚɪɭɲɟɜɚ, Ʌ. Ⱥ. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ / Ʌ. 

Ⱥ. ȼɚɪɭɲɟɜɚ, ɒ. ɇ. Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɥɨɜ // Ɏɨɪɭɦ. – 2019. – № 2. – ɋ. 224-229. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɟɳё ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɧɨɜɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ6
. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

 

                                                           
6
 ɂɧɮɨɩɟɞɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://infopedia.su/7xa783.html. – 11.11.2024. 

Эк̭по̬т̦̼̜ 
т̥̌о̙е̦̦̼̜ т̴̛̬̌ 

• Ф̛̭к̌л̦̽̌́ 

• ʯ̛̺̌т̦̌́ ;̬едкоͿ  
• ˀе̐ул̛̬у̺̀̌́ 

ʰ̥по̬т̦̼̜ 
т̥̌о̙е̦̦̼̜ т̴̛̬̌ 

• Ф̛̭к̌л̦̽̌́ 

• ʯ̛̺̌т̦̌́ 

• ˀе̐ул̛̬у̺̀̌́ 

• ˁт̛̥ул̛̬у̺̀̌́ 

https://infopedia.su/7xa783.html
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ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 5, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ: 

1) ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ; 

2) ɡɚɳɢɬɧɚɹ; 

3) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ; 

4) ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɬɪɚɧɟ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɥɢɛɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ7
. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

                                                           
7
 ɂɧɮɨɩɟɞɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ТЧПШЩОНТК.ЬЮ/7бК783.СЭЦХ. – 11.11.2024. 
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ɬɚɪɢɮɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ8
. 

ɍ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ9
: 

1) ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ; 

2) ɡɚɳɢɬɧɚɹ; 

3) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɟɦ ɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ. 

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɪɟɞɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 

3) ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ; 

4) ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

                                                           
8
 ɂɧɮɨɩɟɞɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ТЧПШЩОНТК.ЬЮ/7бК783.СЭЦХ. – 11.11.2024. 

9
 ɒɚɥɢɦɨɜ, ɂ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ / ɂ. ȼ. ɒɚɥɢɦɨɜ, Ƚ. Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ // Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. – 2022. – № 4. – ɋ. 272-276. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ. 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɬɪɭɞɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɬɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ10
. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ; 

ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ; ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɚɞɜɚɥɨɪɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 
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Ⱥ. ȼɚɪɭɲɟɜɚ, ɒ. ɇ. Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɥɨɜ // Ɏɨɪɭɦ. – 2019. – № 2. – ɋ. 224-229. 



17 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɜɜɨɡɢɦɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɦɟɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɫ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ11
. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɫɥɭɠɢɬ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɌ ȿȺɗɋ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɬɚɥɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɵɛɵ ɢ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɢɩɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1.09.2018 ɝɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɌɌ 

ȿȺɗɋ.  ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɩɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɱɚɫɨɜ (ɧɚ 6% ɢ 

8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ); ɦɚɪɦɟɥɚɞɵ ɢ ɩɚɫɬɢɥɚ (ɧɚ 10%); ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

(ɧɚ 12%); ɦɨɪɨɠɟɧɚɹ ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɥɥɸɫɤɢ (ɧɚ 6%); ɦɨɸɳɢɟ ɢ ɱɢɫɬɹɳɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚ 6,5%); ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ (ɧɚ 7,5%); ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɫɭɞɚ ɢ ɱɚɫɬɢ 

ɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (5%); ɫɬɟɤɥɨ (ɧɚ 14%). 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ (ɫ 20-25% ɞɨ 10-

22%) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɧɚ 

3% ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ) 12
. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75% ɨɬ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿȺɗɋ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ ɧɭɥɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ 
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 ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ, ȼ. ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȿȺɗɋ / ȼ. 
ɋ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ, ɘ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɚɪɶɹɧ, ȿ. ɂ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ // ȼɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2018. –  № 12. – ɋ. 49. 
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ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ) – ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɬ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɤɚɤ, 

ȿɝɢɩɟɬ, Ʉɢɬɚɣ, ɑɢɥɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɗɤɜɚɞɨɪ, ɂɪɚɧ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɂɧɞɢɹ, ɉɚɪɚɝɜɚɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɂɧɞɢɢ, ɱɚɣ ɢɡ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɢ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɨɜɨɳɢ ɢɡ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ ɢ ɛɚɧɚɧɵ ɢɡ ɗɤɜɚɞɨɪɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɫɩɢɫɨɤ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɚɪɢɮɚ 

2019 ɝɨɞɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹɦɢ ȿɗɄ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ13
. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2020 ɩɨ 

2024 ɝɨɞ: 

1) ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȿɗɄ ɨɬ 03 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 N 23 ɛɵɥɢ ɨɛɧɭɥɟɧɵ ɜɜɨɡɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ ɢ ɦɹɫɨ ɤɪɢɥɹ ɫ ɤɨɞɚɦɢ 

Ɍɇ ȼɗȾ 0307433800, 0307439000, 0307529000, 1605400001 ɢ 1605539000; 

2) ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɱɚɫɬɟɣ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɤɚɧɟɣ ɢ ɧɢɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ. Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɱɬɨɛɵ 
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 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 01.07.2011. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://ucsol.ru/information/tamozhennyj-tarif. –  10.11.2024.  
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɟɪɧɚ ɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬɵ ɫɬɚɥ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɴɸɤɬɭɪɵ, ɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ; 

4) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 1000 ɟɜɪɨ ɞɨ 200 

ɟɜɪɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

1.2 Эɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɵ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ14
. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ – ɷɬɨ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ 
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Ⱥ. ȼɚɪɭɲɟɜɚ, ɒ. ɇ. Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɥɨɜ // Ɏɨɪɭɦ. – 2019. – № 2. – ɋ. 224-229. 
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ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ15
. 

ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɜɤɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 
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 ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ, Ɍ. Ɉ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ȿȺɗɋ / Ɍ. Ɉ. ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ, 
ɉ. ɂ. ɐɢɪɤɭɧɨɜ // Ɇɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ ɋɢɛɢɪɢ. – 2021. – № 1. – ɋ. 554-563. 



22 

 

ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ16
. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ȿɌɌ ȿȺɗɋ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɠɟɜɟɧɧɚɹ, 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ17
. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ȿɌɌ 

ȿȺɗɋ 

 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɞɟɥɵ 11, 8, 6 

ɢ 7, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɧɨ ɤɚɤɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) 18
. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ 

ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

 

 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ 

ɫɵɪɶɹ ɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
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ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ19
. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ20
. 

ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7) 21
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ (ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ) ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɸɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼɵɜɨɡ ɫɵɪɶɹ ɜ ȿȺɗɋ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɪɟɱɶ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɞɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɦɵ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ:  

1) ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. ȿɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɧɭɸ 

ɦɟɪɭ;  

2) ɡɚɳɢɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɷɫɤɚɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɡɚɳɢɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ22
. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                                           
22

 ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ, Ɍ. Ɉ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ȿȺɗɋ / Ɍ. Ɉ. ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ, 
ɉ. ɂ. ɐɢɪɤɭɧɨɜ // Ɇɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ ɋɢɛɢɪɢ. – 2021. – № 1. – ɋ. 554-563. 



29 

 

             ∑                 ∑       ,                                                                            (1) 

 

ɝɞɟ ɋɷɮɮ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ; 

ɋɧɨɦ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɋɢɦɩi – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ � - ɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ; 

di – ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ � -ɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɰɟɧɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɥɚɫɫɚ ɢɥɢ ɜɢɞɚ; 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ � -ɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɤɥɢɧɶɹɦɢ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɪɢɮɨɦ (ɜ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɦ ɜɢɞɟ) ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ. Ɍɚɪɢɮɧɵɣ ɤɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

       ,                                                                                                 (2) 

 

ɝɞɟ TW – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɤɥɢɧ; 

T – ɬɚɪɢɮ ɜ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ; 

t – ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ    >0, ɬɚɪɢɮ ɞɟɷɫɤɚɥɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ    < 0, ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ, ɤɨɝɞɚ    = 0. 

Ɏɨɪɦɭɥɭ (2) ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ 

ɨɞɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ23
. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɪɢɮɵ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɳɢɬɵ (ERP). ERP ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɪɢɮɚɦ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ:  

                   ,                                                                                (3) 

 

ɝɞɟ VAd – ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɯɨɞ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

VAf – ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ��� ɢ ��� >0. 

ɉɪɢ � ɜɯɨɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ У, ��� ɢ ���ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ: 

 ���   �  ∑  �     ,                                                                                   (4) 

 ���    ሺ    ሻ  ∑  �      ሺ   �ሻ,                                                      (5) 

 

ɝɞɟ    – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ   ɩɪɢ ɰɟɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  � – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ � ɩɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɰɟɧɵ;   �  – ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ � ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ɩɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɰɟɧɵ;  
                                                           
23

 ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ, Ɍ. Ɉ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ȿȺɗɋ / Ɍ. Ɉ. ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ, 
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   – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɜɵɯɨɞ  ;   � – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɜɯɨɞ �.  
 

ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ, ɬɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ (6): 

                ,                                                                                               (6) 

 

ɝɞɟ  �  > 0. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 6 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɤɥɢɧ    ɢ    . 

 ȿɫɥɢ:  

1)   >   (ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ),     >   >  , ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ     

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ  � ;  
2)   <   (ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɞɟɷɫɤɚɥɚɰɢɹ),     <   <  , ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ     

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ  � ;  
3)   =   (ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ)     =   =   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ERP ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  � .  
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɡɚɳɢɬɵ (ERP) ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ERP ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ERP 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɭɡɧɚɥɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ-ɬɚɪɢɮɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɗɋɄȺɅȺɐɂɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɌȺɊɂɎȺ ɇȺ ɒȿɊɋɌɖ ȼ 

ɊɎ ɂ ȿȿ ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɌɂ ɋɌɊȺɇɕ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɟɳɟ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɲɟɪɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɒɟɪɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɥɚɬɨɤ (ɸɪɬ), ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ 

ɬɨɜɚɪ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɰɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɬɟɩɥɨ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɫɭɪɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɲɟɪɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɒɟɪɫɬɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɥɢɫɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɭɥɭɱɲɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɲɟɪɫɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɲɟɪɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɟɪɫɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɨɜɰɟɜɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɪɨɩɚɞɟɬ ɲɟɪɫɬɶ 24
. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɞɚɥɟɟ – ȽȺɌɌ) ɢ ɞɚɥɟɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼɌɈ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɲɟɪɫɬɶɸ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ 

ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: 

1) ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ) 1994 

ɝ. ɗɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɢɡ ɧɟɟ; 
                                                           
24

 Ɇɚɧɭɲɢɧɚ, Ⱥ. ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ / Ⱥ. ɉ. Ɇɚɧɭɲɢɧɚ, ȿ. ɇ. ɂɜɚɧɢɰɤɚɹ, ɉ. Ⱥ. Ʉɨɬɢɜɟɰ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. – 2018. – № 7. – ɋ. 366-373. 
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2) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.  ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɟɪɫɬɶ. Ɉɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ; 

3) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɢɥɸ ɢ ɨɞɟɠɞɟ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɞɨ 2005 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɨɬɦɟɧɭ ɤɜɨɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɤɜɨɬ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ ɢ ɨɞɟɠɞɨɣ ɫɬɚɥɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ȽȺɌɌ; 

4) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɧɨɪɦ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɲɟɪɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ; 

5) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

6) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 8, ɫɩɪɨɫ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɚɤ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɜɰɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɲɟɪɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɹɫɨ, ɠɢɪɵ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɜɱɢɧɧɨ-ɲɭɛɧɨ-ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɋɚɦɵɦɢ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ: 

‒ ɬɤɚɧɢ ɢ ɬɪɢɤɨɬɚɠ; 

‒ ɜɨɣɥɨɱɧɵɟ, ɜɹɥɹɥɶɧɵɟ, ɲɭɛɧɵɟ, ɦɟɯɨɜɵɟ ɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

‒ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɵɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɪɨɞɚ ɨɜɟɰ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɤ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɨɞ ɨɜɟɰ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ: 

‒ ɲɟɪɫɬɹɧɨɟ; 

‒ ɦɹɫɧɨɟ; 

‒ ɦɹɫɨ-ɫɚɥɶɧɨɟ; 

‒ ɦɨɥɨɱɧɨɟ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɎȺɈ) ɡɚ 

2021 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1284,8 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 

1990 ɝɨɞɭ – 1205,5 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ. Ɂɚ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (1990-2021 ɝɝ.) 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6,6%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ, ɚ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). Ɍɚɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 1990 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ:  

1) Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ – 102,3 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (60,1%); 

2) ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ – 32,1 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (55,5%); 

3) ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 10,9 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (24,9%); 

4) ɘȺɊ – 11,2 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (34,3%); 

5) Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 17,1 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (47,9%); 

6) Ʉɢɪɝɢɡɢɹ – 4,5 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (44,6%). 

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɜɨɡɪɨɫɥɨ: 

1) Ʉɢɬɚɣ – 75,2 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (67,6%); 

2) ɂɧɞɢɹ – 25,6 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (52,6%); 

3) ɋɭɞɚɧ – 20,3 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (98,1%); 

4) Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ – 8,6 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (255,8%); 

5) ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 10,1 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (210,1%); 

6) Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ – 1,9 ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ (135,4%). 

Ⱦɚɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – Ɋɨɫɫɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ 
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Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ; ɤɪɚɹɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ; ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ, 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ. Ⱥ ɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɵ 3,4) 

25
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  

ɜ ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ 

 

 

 

 

 
                                                           
25

 Ɍɪɭɯɚɱɟɜ, ȼ. ɂ. ȼɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ȼ. ɂ. Ɍɪɭɯɚɱɟɜ, Ⱥ. ɂ. ȿɪɨɯɢɧ, ɘ. Ⱥ. 
ɘɥɞɚɲɛɚɟɜ // Ɉɜɰɵ, ɤɨɡɵ, ɲɟɪɫɬɹɧɨɟ ɞɟɥɨ. – 2023. – № 4. – ɋ. 3-9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ 

ɜ ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ 

 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɜɟɰ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɬɨɧɤɨɪɭɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɪɭɧɧɵɯ ɨɜɟɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɛɨɲɟɪɫɬɧɵɯ 

ɢ ɩɨɥɭɝɪɭɛɨɲɟɪɫɬɧɵɯ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɧɤɨɪɭɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɪɭɧɧɵɯ ɨɜɟɰ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 54,6 ɢ 77,1%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɪɭɛɨɲɟɪɫɬɧɵɯ ɢ 

ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 4,3 ɢ 4,1 ɪɚɡɚ. 

ɒɟɪɫɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɩɭɬɢ, ɧɟ ɨɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟɦɢɪɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ 1990 ɝ. ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 226,7 ɬɵɫ. ɬ. ɲɟɪɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 

ɬɨɧɤɨɪɭɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɪɭɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 80%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤ 

2010 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ 
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ɝɪɚɧɢɰɚɯ 52-56 ɬɵɫ. ɬ., ɞɚɥɟɟ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 45,7 ɬɵɫ. ɬ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 9) 26
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɵɫ. ɬ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɵ ɞɟɲɟɜɥɟ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10) 27
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, %  

 

                                                           
26

 Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 24.10.2013. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.agroinvestor.ru/markets/article/42748-sherstyanoe-ovtsevodstvo-byt-ili-ne-byt-pravitelstvo-

razrabotalo-plan-po-vyvedeniyu-otrasli-iz-krizi/. – 29.11.2024. 
27Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 24.10.2013. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.agroinvestor.ru/markets/article/42748-sherstyanoe-ovtsevodstvo-byt-ili-ne-byt-pravitelstvo-

razrabotalo-plan-po-vyvedeniyu-otrasli-iz-krizi/. – 29.11.2024.  
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɜɟɰ ɧɚ ɦɹɫɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɛɨɣ ɢ ɩɨɥɭɝɪɭɛɨɣ ɲɟɪɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟё 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɪɨɝɚɹ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɢɡɤɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɪɫɬɢ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11)
28

. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɟɝɢɨɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɲɟɪɫɬɹɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2023 ɝ., ɬɵɫ. 

ɬ. 

 

Ⱦɨɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12) 29
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɲɟɪɫɬɹɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

                                                           
28

 Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬɨɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 24.10.2013. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.agroinvestor.ru/markets/article/42748-sherstyanoe-ovtsevodstvo-byt-ili-ne-byt-pravitelstvo-

razrabotalo-plan-po-vyvedeniyu-otrasli-iz-krizi/. – 29.11.2024. 
29

 Ɍɚɦ ɠɟ. https://www.agroinvestor.ru/markets/article/42748-sherstyanoe-ovtsevodstvo-byt-ili-ne-byt-pravitelstvo-

razrabotalo-plan-po-vyvedeniyu-otrasli-iz-krizi/. 
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ɍɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ 

ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11), ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ 

ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɲɟɪɫɬɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ 

ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɒɬɚɛ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɲɟɪɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ), ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɨɜɰɟɜɨɞɵ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 

ɲɟɪɫɬɢ, ɭɱɟɧɵɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2024-ɝɨ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɲɟɪɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɵ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɲɟɪɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5)30. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɬɚɥɢɹ, 

Ʉɢɬɚɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ 2019-2023 ɝɝ.31
 

ɜ ɬɵɫ. ɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜ

ɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɟɫ, ɬɵɫ. ɬ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ 

2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

ɒɟɪɫɬɶ  0,507 6,34 2,1 3,96 3,6 1250 33 188 0,009 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɟɪɫɬɢ ɢɡ 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ 
                                                           
30

 ɋɟɧɚɬ ɢɧɮɨɪɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.06.2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://senatinform.ru/news/v_2023_godu_import_shersti_snizilsya_na_10_9_a_eksport_na_50/. – 07.12.2024. 
31

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 13.04.2015. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://statimex24.ru/statistic/51/import/def/world/RU/. – 21.03.2025. 

https://senatinform.ru/news/v_2023_godu_import_shersti_snizilsya_na_10_9_a_eksport_na_50/
https://statimex24.ru/statistic/51/import/def/world/RU/
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ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɚɱɤɢ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 2020 ɢ 2022 

ɝɨɞɚɯ (1250% ɢ 188% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2021 ɝ., ɜ % 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɲɟɪɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ32
 

   ɜ ɬɵɫ. ɬ. 

ɇɚɢɦɟɧɨ

ɜɚɧɢɟ 

ȼɟɫ, ɬɵɫ. ɬ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

ɂɡɞɟɥɢɹ 

ɬɪɢɤɨɬɚɠ

ɧɵɟ ɢɥɢ 

ɜɹɡɚɧɵɟ 

0,0239 0,0177 0,0192 0,0116 0,0171 74 108 60 146 

 
                                                           
32

 Ʌɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 24.04.2023. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://lp-

magazine.ru/lpmagazine/2023/3/1229. – 21.03.2025. 

19,6 

18,9 

15 

5,9 
4,7 

ˁт̬укту̬а ̛̥по̬та ше̬̭т̛ по 
̭т̬а̦а̥ 

ɂɬɚɥɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 

https://lp-magazine.ru/lpmagazine/2023/3/1229
https://lp-magazine.ru/lpmagazine/2023/3/1229
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɤɚɱɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɯɨɞ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɲɟɪɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 2021 ɢ 2023 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 108% ɢ 146% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 100%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɢɦɩɨɪɬ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɒɟɪɫɬɶ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɤɚɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɜɟɰ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɲɟɪɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɬɨɥɳɢɧɟ, ɬɟɤɫɬɭɪɟ ɢ ɰɜɟɬɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ – ɨɬ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɞɨ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ. 

ɒɟɪɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ 
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10,3 

44,3 

И̥по̬т ̐ото̏о̜ оде̙ды 

Ɉɞɟɠɞɚ 
ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɚɹ 

ɉɪɨɱɢɟ ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ɉɞɟɠɞɚ ɩɪɨɱɚɹ 
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɝɪɹɡɶ ɢ ɜɨɞɭ. 

ɋɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɜɟɱɶɹ ɲɟɪɫɬɶ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɦɚɫɫɭ ɲɟɪɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɜɟɱɶɹ 

ɲɟɪɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɜɟɱɶɟɣ ɲɟɪɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1533
. 

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɍɢɩɵ ɨɜɟɱɶɟɣ ɲɟɪɫɬɢ 

 

1) wolle – ɱɢɫɬɚɹ ɲɟɪɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

2) schurwolle, new wool, virgin wool – ɲɟɪɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7% ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ; 

3) lambswool – ɲɟɪɫɬɶ ɹɝɧёɧɤɚ, ɨɫɬɪɢɠɟɧɧɨɝɨ ɜɩɟɪɜɵɟ; 

4) merino wool – ɦɟɪɢɧɨɫɨɜɚɹ ɲɟɪɫɬɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɲɟɪɫɬɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɭɱɧɨɣ ɜɹɡɤɢ (ɦɧɨɝɢɟ ɫɜɢɬɟɪɵ, ɲɚɪɮɵ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ 

ɬ.ɞ), ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ (ɩɭɥɨɜɟɪɵ, ɞɠɟɦɩɟɪɵ ɢ ɬ.ɩ. — «ɦɚɲɢɧɧɚɹ ɜɹɡɤɚ»), ɢɡ 

ɮɟɬɪɚ ɢ ɢɡ ɬɤɚɧɢ. 

                                                           
33

 əɪɦɚɪɤɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 11.05.1999. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.livemaster.ru/topic/1598220-sherstyanaya-tkan-nemnogo-istorii-a-takzhe-raznovidnosti-i-svojstva. – 

29.11.2024. 

Ɍɢɩɵ ɨɜɟɱɶɟɣ 
ɲɟɪɫɬɢ 

Wolle 
Schurwolle, 
new wool, 
virgin wool 

Lambswool Merino wool 
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 Ɋɵɧɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɟɳɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɢɡɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ (ɥɸɤɫɨɜɨɦ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ: 

1) Bureau de Tricoti; 

2) Forest Glade; 

3) LYNA +; 

4) Present & Simple; 

5) Mirstores; 

6) Woollamb; 

7) Altro; 

8) Holty; 

9) Gate 31; 

10) Love Republic. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɲɟɪɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɲɟɪɫɬɢ34
 

        ɜ ɬɵɫ. ɬ. 

ɇɚɢɦɟɧɨ

ɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢ

ɢ 

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɬ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

ɒɟɪɫɬɶ 12  13 14 15 16 108 107 107 106 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɲɟɪɫɬɢ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɭɬ. ɇɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

                                                           
34

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 27.07.2011. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
: https://tebiz.ru/mi/rynok-shersti-v-rossii. – 21.03.2025. 

https://tebiz.ru/mi/rynok-shersti-v-rossii
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ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɢ. ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 100%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8).35
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɬɵɫ. ɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨ

ɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢ

ɢ 

ȼɟɫ, ɬɵɫ. ɬ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

ɒɟɪɫɬɶ 5,51 3,2 2,17 6,7 2,9 58 67 308 43 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɲɟɪɫɬɢ, ɧɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ ɫɧɨɜɚ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 50%. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

43-67%, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 100%. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ (308%). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɞɵ, ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɲɟɪɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɝɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɲɟɪɫɬɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɍɪɭɝɜɚɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 

 

                                                           
35

 ɐɟɧɬɪ Ⱥɝɪɨɚɧɚɥɢɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 26.07.2021. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://specagro.ru/news/202107/v-2020-godu-eksport-shersti-iz-rf-sostavil-32-tys-t. – 21.03.2025. 

https://specagro.ru/news/202107/v-2020-godu-eksport-shersti-iz-rf-sostavil-32-tys-t
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɲɟɪɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 

Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɸ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɚɤ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɲɟɪɫɬɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

48 

14,7 

14,5 

12 

 Эк̭по̬т ше̬̭т̛ по ̭т̬а̦а̥ 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

ɂɧɞɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ 

ɍɪɭɝɜɚɣ 

41,5 

21,9 

20,8 

8,3 

 Эк̭по̬т ше̬̭т̛ ̛̚ ̬е̛̐о̦о̏ ˀо̛̛̭̭ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɨɧɤɨɪɭɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɪɭɧɧɨɝɨ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ ɲɭɛɧɨ-ɦɟɯɨɜɵɯ, ɜɚɥɹɥɶɧɨ-ɜɨɣɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɚɥɟɟ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ 

ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ɒɟɪɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 51 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

«ɒɟɪɫɬɶ, ɬɨɧɤɢɣ ɢɥɢ ɝɪɭɛɵɣ ɜɨɥɨɫ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɩɪɹɠɚ ɢ ɬɤɚɧɶ, ɢɡ ɤɨɧɫɤɨɝɨ 

ɜɨɥɨɫɚ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

9
36. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɬɨɧɤɢɣ ɢɥɢ ɝɪɭɛɵɣ ɜɨɥɨɫ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɤɚɧɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ  

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

5101 11 - 5101 30 ȼɢɞ ɲɟɪɫɬɢ 3% 

5102 11 - 5110 00 ȼɢɞ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɜɨɥɨɫ, ɨɬɯɨɞɵ 

ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 

5% 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

5111 11 - 5113 00 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɤɚɧɢ 10% 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ, ɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɝɪɭɩɩɚɦ 61 ɢ 62 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ: 

1) 611011 — ɫɜɢɬɟɪɵ, ɩɭɥɨɜɟɪɵ, ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ, ɠɢɥɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ ɢɡ ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ; 

2) 6214200000 — ɲɚɥɢ, ɲɚɪɮɵ, ɤɚɲɧɟ, ɦɚɧɬɢɥɶɢ, ɜɭɚɥɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ ɢɥɢ ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

3) 610210 — ɩɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɢ, ɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1037
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɢ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ  

6117 10 000 0 ɒɚɥɢ, ɲɚɪɮɵ, ɩɥɚɬɤɢ, 

ɤɚɲɧɟ, ɦɚɧɬɢɥɶɢ, ɜɭɚɥɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  

17,5% 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ  

6214 20 000 0 

 

ɒɚɥɢ, ɲɚɪɮɵ, ɤɚɲɧɟ, 

ɦɚɧɬɢɥɶɢ, ɜɭɚɥɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ ɢɥɢ 

ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

17,5% 

6102 10 100 0 

 

ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, 

ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ ɢɥɢ 

ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ, 

ɤɪɨɦɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 6104 

10% , ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

2.25 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6110 19 900 1 

 

ɋɜɢɬɟɪɵ ɢ ɩɭɥɨɜɟɪɵ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ ɢɥɢ 

ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɦɚɫɫɨɣ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 600 ɝ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 

ɦɚɫ. % ɲɟɪɫɬɢ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 

ɢɥɢ ɞɟɜɨɱɟɤ 

10% , ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

1.5 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6110 11 900 0 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ, ɠɢɥɟɬɵ 

ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ  

1.75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 



51 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 11)38
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ  

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

5101 11 - 5101 30 ȼɢɞ ɲɟɪɫɬɢ 0% 

5102 11 - 5110 00 ȼɢɞ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɜɨɥɨɫ, ɨɬɯɨɞɵ 

ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 

0% 

5111 11 - 5113 00 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɤɚɧɢ 0% 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɲɟɪɫɬɢ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɧɭɥɟɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɢ39
 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ  

6117 10 000 0 ɒɚɥɢ, ɲɚɪɮɵ, ɩɥɚɬɤɢ, 

ɤɚɲɧɟ, ɦɚɧɬɢɥɶɢ, ɜɭɚɥɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  

0% 

6214 20 000 0 

 

ɒɚɥɢ, ɲɚɪɮɵ, ɤɚɲɧɟ, 

ɦɚɧɬɢɥɶɢ, ɜɭɚɥɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ ɢɥɢ 

ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

0% 

6102 10 100 0 

 

ɉɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, 

ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ ɢɥɢ 

ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ  

0%  

6110 19 900 1 

 

ɋɜɢɬɟɪɵ ɢ ɩɭɥɨɜɟɪɵ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ ɢɥɢ 

ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɦɚɫɫɨɣ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɹ 600 ɝ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 

ɦɚɫ. % ɲɟɪɫɬɢ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 

ɢɥɢ ɞɟɜɨɱɟɤ 

0%  
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ  

6110 11 900 0 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ, ɠɢɥɟɬɵ 

ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ, ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 

ɢɥɢ ɞɟɜɨɱɟɤ, ɢɡ ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ 

ɩɪɹɠɢ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɹɡɚɧɢɹ 

0% 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ 

(ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ 0%). 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɲɟɪɫɬɶ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 13.40
 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ Ƚɨɞ 

2010 2012 2024 

5101 11 - 5101 30 5% 3% 3% 

5102 11 - 5110 00 5% 5% 5% 

5111 11 - 5113 00 15% 10% 10% 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2012 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɜɨɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
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ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 2010 ɢ 2012 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜɢɞɧɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɜɨɡɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ 5101 11 – 5101 30 ɜ 2012 

ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫ 5% ɞɨ 3%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɱɬɨ ɦɵ ɢ ɜɢɞɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɤ 5111 11 – 5113 

00, ɝɞɟ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 15% ɞɨ 10%. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14).41
 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɢ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ Ƚɨɞ 

2010 2012 2024 

6102 10 100 0 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

10%, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 2,25 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

10%, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 2,25 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6110 11 900 0 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6110 19 900 1 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

10%, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 1,5 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

10%, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 1,5 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

6117 10 000 0 20%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

17,5% 17,5% 

6214 20 000 0 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 

ɟɜɪɨ/ɤɝ 

17,5% 17,5% 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɹɜɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɞɜɭɯ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ 

ȼɗȾ ɤɚɤ 6117 10 000 0 ɢ 6214 20 000 0. ȼɜɨɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɤɨɞɨɜ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɭɸ, ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,5%. Ɍɚɤɠɟ ɹɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɤɚɤ 6110 11 900 0. ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɷɬɨɝɨ ɤɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,75 ɟɜɪɨ/ɤɝ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɚɜɤɚɯ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15)42
. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ Ƚɨɞ 

2010 2012 2024 

5101 11 - 5101 30 - - 0% 

5102 11 - 5110 00 - - 0% 

5111 11 - 5113 00 - - 0% 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15, ɲɟɪɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 0%. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 11. Ⱦɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16)43
. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬɢ 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼЭȾ Ƚɨɞ 

2010 2012 2024 

6102 10 100 0 - 0% 0% 

6110 11 900 0 - 0% 0% 

6110 19 900 1 - 0% 0% 

6117 10 000 0 - 0% 0% 

6214 20 000 0 - 0% 0% 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 16, ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ – ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɟɥɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ. ȼɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɲɟɪɫɬɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɤɚɱɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɪɟɲɢɥɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɲɟɪɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɚɬɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɦɚɥɨ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ 

ɟɞɟ, ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ 

ɱɟɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɲɟɪɫɬɢ. 
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɗɋɄȺɅȺɐɂɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɌȺɊɂɎȺ ɇȺ 

ɊɕɇɈɄ ɒȿɊɋɌɂ ɂ ɂɁȾȿɅɂɃ ɂɁ ɇȿȿ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɥɶɬɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 18. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɥɶɬɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɚɥɶɬɨ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɲɟɪɫɬɶ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ 
ɲɟɪɫɬɶ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

+ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɮɪɚɧɲɢɡɟ 

+ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɋɉ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɗɤɫɩɨɪɬ 

ȼɜɨɡ ɝɨɬɨɜɨɝɨ 
ɩɚɥɶɬɨ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɥɶɬɨ. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɚɥɶɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɪɟɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɥɶɬɨ ɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɚɥɶɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɭɫɬɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɥɶɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɲɟɪɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɥɶɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɩɪɨɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɞ 

ɫɜɨɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɵɪɶɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ – ɷɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. ɇɚɱɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ – ɩɚɥɶɬɨ ɲɟɪɫɬɹɧɨɟ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɂɦɩɨɪɬɧɨɟ ɩɚɥɶɬɨ 

 



60 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɚɥɶɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɤɨɞɨɦ 6102 10 100 0, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɚɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩɚɥɶɬɨ, ɧɚɤɢɞɤɢ, ɩɥɚɳɢ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢɡ ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɹɠɢ ɢɥɢ 

ɩɪɹɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 6104. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2.25 ɟɜɪɨ/ɤɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɥɶɬɨ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ 

ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɦ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ. Ʉɭɪɫ ɟɜɪɨ ɧɚ 20.10 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104, 

86 ɪɭɛ.  

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɜɟɞɟɦ ɟɟ ɜ ɪɭɛɥɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

            ሺ ሻ 44                                                                            (7) 

 

ɝɞɟ ɋɉɲ – ɫɭɦɦɚ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɋɬɦɠ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɋɬ(ɉ) – ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

       ሺ ሻ         45
                                                                            (8) 

 

ɝɞɟ ɋɉɲ – ɫɭɦɦɚ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɋɬ(ɋ) – ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢɥɢ ɟɜɪɨ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɬɨɜɚɪɚ; 

                                                           
44

 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 26.12.2013. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://ppt-

online.org/258638. – 14.04.2025. 
45

 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 26.12.2013. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://ppt-

online.org/258638. – 14.04.2025. 

https://ppt-online.org/258638
https://ppt-online.org/258638
https://ppt-online.org/258638
https://ppt-online.org/258638
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Ʉɬɨɜ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ: 615 ɟɜɪɨ * 10% = 61, 5 ɟɜɪɨ * 104,86 = 6 

448,89 ɪɭɛ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ: 1,5 * 2,25 * 104,86 = 353,9025 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɫɭɦɦɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɩɨ 

ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɵ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɇȾɋ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɋ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

     ሺ       ሻ     46
                                                                     (9) 

 

ɝɞɟ ɇȾɋ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

Ɍɋ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

Ɍɉ – ɫɭɦɦɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

Ⱥ – ɫɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɚ; 

ɋ – ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

  

ɇȾɋ: (64 488,9 + 6 448,89)* 20% = 14 187,56 ɪɭɛ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɥɶɬɨ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

            47
                                                                                      (10) 

 

ɝɞɟ ɌɋɌ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ; 

ɋɌ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɄɊ – ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɐȻ ɊɎ. 
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615 ɟɜɪɨ * 104,86 = 64 488,9 ɪɭɛ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɥɶɬɨ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

               48
                                                                           (11) 

 

ɝɞɟ ɋ – ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

ɌɋɌ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ; 

ɋɉ – ɫɭɦɦɚ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɇȾɋ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

  

64 488,9 + 6 448,89 + 14 187,56 = 85 125,35 ɪɭɛ. 

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɧɭ ɩɚɥɶɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɲɢɬɶ ɩɚɥɶɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɲɟɪɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 5101 21 000 0, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɲɟɪɫɬɶ ɫɬɪɢɠɟɧɚɹ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚɹ ɤɚɪɞɨ- ɢɥɢ ɝɪɟɛɧɟɱɟɫɚɧɢɸ, 

ɦɵɬɚɹ, ɧɟɤɚɪɛɨɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɞɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3%. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɚɥɶɬɨ ɜɟɫɢɬ 1,5 ɤɝ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɲɟɪɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɥɶɬɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

          49
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ɝɞɟ ɐ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ; 
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ȼ – ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɋɬɦ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 

  

 1,5 ɤɝ * 950 ɪɭɛ. = 1 425 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3%, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

           ሺ ሻ  50
                                                                              (13) 

 

ɝɞɟ  ɋɉ – ɫɭɦɦɚ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɋɬɨɜ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɋɬ(ɉ) – ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

 

ɋɉ: 1 425 * 3% = 42,75 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɇȾɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ 

(«ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ (9)»). 

  

ɇȾɋ: (1 425 + 42,75)* 20% = 293,55 ɪɭɛ. 

 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɭɦɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ («ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (11)»). 

293,55 + 42,75 ɪɭɛ. = 336,3 ɪɭɛ. 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɲɢɜɚ 

ɩɚɥɶɬɨ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɚɥɶɬɨ ɭɯɨɞɢɬ 4 ɩɭɝɨɜɢɰɵ. Ȼɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ:  
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        51
                                                                                           (14) 

ɝɞɟ ɐ –  ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɐɌ – ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɒ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɲɬɭɤɚɯ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɭɝɨɜɢɰɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ  

  

34 * 4 = 136 ɪɭɛ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɢɬɤɢ («ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (14)»). 

 

49 ɪɭɛ. * 14 ɲɬ. = 686 ɪɭɛ.  

 

ɋɚɦ ɩɨɲɢɜ ɩɚɥɶɬɨ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 2 500 ɪɭɛ. 

ȼ ɲɜɟɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɰɟɧɤɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100-

200%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɚɥɶɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 14 495 

ɪɭɛ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɥɶɬɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɚɥɶɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 000 ɪɭɛ. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɥɶɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

                               52
                                     (15) 

 

ɝɞɟ ɂɋ – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ; 
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ɋ – ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

ɐ – ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

 336,3 + 136 + 686 + 2 500 + 14 495 + 10 000 = 28 153,3 ɪɭɛ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɉɚɥɶɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɦɩɨɪɬ ɩɚɥɶɬɨ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɥɶɬɨ ɢɡ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 615 ɟɜɪɨ * 104,86 = 64 

488,9 ɪɭɛ. 

1,5 ɤɝ * 950 ɪɭɛ. = 1 425 

ɪɭɛ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 615 ɟɜɪɨ * 10% = 61, 5 ɟɜɪɨ 

* 104,86 = 6 448,89 ɪɭɛ. 

1,5 * 2,25 * 104,86 = 

353,9025 ɪɭɛ. 

1 425 * 3% = 42,75 ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) 

(64 488,9 + 6 448,89)* 20% 

= 14 187,56 ɪɭɛ. 

(1 425 + 42,75)* 20% = 

293,55 ɪɭɛ. 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɦɩɨɪɬ ɩɚɥɶɬɨ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɥɶɬɨ ɢɡ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

_ 

 

34 * 4 = 136 ɪɭɛ. – 

ɩɭɝɨɜɢɰɵ 

49 ɪɭɛ. * 14 ɲɬ. = 686 ɪɭɛ. – 

ɧɢɬɤɢ  

2 500 ɪɭɛ. – ɩɨɲɢɜ ɩɚɥɶɬɨ 

14 495 ɪɭɛ. – ɧɚɰɟɧɤɚ  

10 000 ɪɭɛ. – ɩɪɨɱɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɋɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

64 488,9 + 6 448,89 + 14 

187,56 = 85 125,35 ɪɭɛ. 

293,55 + 42,75 ɪɭɛ. = 336,3 

ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

64 488,9 + 6 448,89 + 14 

187,56 = 85 125,35 ɪɭɛ. 

336,3 + 136 + 686 + 2 500 + 

14 495 + 10 000 = 28 153,3 

ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɞɟɠɞɭ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɲɟɪɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɲɟɪɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɜ 

ɪɹɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɂɬɚɥɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɧɨ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɲɟɪɫɬɶ ɫɬɚɥɚ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 5101 

21 000 0, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɲɟɪɫɬɶ ɫɬɪɢɠɟɧɚɹ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚɹ ɤɚɪɞɨ- ɢɥɢ 

ɝɪɟɛɧɟɱɟɫɚɧɢɸ, ɦɵɬɚɹ, ɧɟɤɚɪɛɨɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɞɨɦ 

ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɶɦɟɦ ɲɟɪɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɥɶɬɨ ɢ 

ɬɨɬ ɠɟ ɜɟɫ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɥɹ ɩɚɥɶɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (1,5 ɤɝ). 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɲɟɪɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɥɶɬɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25-27 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɲɟɪɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 26 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɤɝ. Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ 

10.04.2025 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 86,09 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɲɥɢɧɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɲɟɪɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɚɥɶɬɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

          53
                                                                                          (16) 

 

ɝɞɟ ɐ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ; 

ȼ – ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɋɬɦ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 

  

 1,5 ɤɝ * 2 238,34 ɪɭɛ. = 3 357,51 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

                                                           
53

 SЭЮНаШШН Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 08.01.2017. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://studwood.net/2115228/tovarovedenie/ekonomicheskaya_chast. – 14.04.2025. 

https://studwood.net/2115228/tovarovedenie/ekonomicheskaya_chast
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

           ሺ ሻ  54
                                                                              (17) 

 

ɝɞɟ  ɋɉ – ɫɭɦɦɚ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɋɬɨɜ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɋɬ(ɉ) – ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

 

ɋɉ: 3 357,51 * 0% = 0 ɪɭɛ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɲɟɪɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɲɟɪɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɚɥɶɬɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨɡɶɦɟɦ ɩɚɥɶɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ Luda Nikishina. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ 

«ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ». Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 6102 10 100 0 Паɥɶɬɨ, ɩɨɥɭɩаɥɶɬɨ, 

ɧаɤɢɞɤɢ, ɩɥаɳɢ ɢ аɧаɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢя ɠɟɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɥя ɞɟɜɨɱɟɤ ɢɡ 

ɲɟɪɫɬяɧɨɣ ɩɪяɠɢ ɢɥɢ ɩɪяɠɢ ɢɡ ɬɨɧɤɨɝɨ ɜɨɥɨɫа ɠɢɜɨɬɧɵх, ɬɪɢɤɨɬаɠɧɵɟ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%. 

 

 

                                                           
54

 ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 26.12.2013. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://ppt-

online.org/258638.  – 14.04.2025. 

https://ppt-online.org/258638
https://ppt-online.org/258638
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɚɥɶɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɚɜɤɭ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ («ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (13)»). 

 

ɋɉ: 36 500 * 0% = 0 ɪɭɛ. 

 

ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Эɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɚɥɶɬɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɥɶɬɨ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɲɟɪɫɬɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 36 500 ɪɭɛ. 1,5 ɤɝ * 2 238,34 ɪɭɛ. = 3 

357,51 ɪɭɛ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 36 500 * 0% = 0 ɪɭɛ. 3 357,51 * 0% = 0 ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɲɟɪɫɬɢ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%, ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ – 0%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: 

‒ ɞɥɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɲɟɪɫɬɢ, ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 0%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ȼ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɰɢɮɪɵ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɥɶɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɑɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɚɥɶɬɨ), ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɲɟɪɫɬɢ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. ɑɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

0%, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɵɪɶɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼɵɜɨɡ ɫɵɪɶɹ ɜ ȿȺɗɋ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ. 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɬɨɧɤɨɪɭɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɪɭɧɧɨɝɨ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɲɟɪɫɬɹɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ ɲɭɛɧɨ-

ɦɟɯɨɜɵɯ, ɜɚɥɹɥɶɧɨ-ɜɨɣɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 

ɲɟɪɫɬɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ⱥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ – ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɟɥɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɲɟɪɫɬɢ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ. ȼɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɜɟɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɞɟɲɟɜɢɡɧɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɲɟɪɫɬɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɤɚɱɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɪɟɲɢɥɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɲɟɪɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɚɬɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɦɚɥɨ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ 

ɟɞɟ, ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ 

ɱɟɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɲɟɪɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɢ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɤ 

ɝɨɬɨɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɚɹ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɚɤ ɤɚɪɞɢɝɚɧɵ ɢ ɠɢɥɟɬɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɟɥɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɟɥɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ȼ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɨ ɱɟɦ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɰɢɮɪɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɥɶɬɨ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ɑɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɚɥɶɬɨ), ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɲɟɪɫɬɢ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. ɑɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɲɟɪɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

0%, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɫɵɪɶɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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