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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫɬɪɚɧɢɰ, 17 ɬɚɛɥɢɰ, 8 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 30 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ. 

 

ɋɈɄɈɋɈȾȿɊɀȺɓȺə ɉɊɈȾɍɄɐɂə, ȿȺɗɋ, ɂɆɉɈɊɌ, ȺɆɍɊɋɄȺə 

ɈȻɅȺɋɌɖ, ɌȺɊɂɎɇɕȿ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɕȿ ɆȿɊɕ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜɜɨɡ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ ɊɎ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɨ-

ɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ». 
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 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 ȿȺɗɋ     
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ  

   ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ  

   ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ»         
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟ-

ɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɢ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɛɚ-

ɪɶɟɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 



6 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; 

– ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟё ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ; 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨ-
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ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɤɨ-

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ», ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ  
   ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼȼɈɁȺ ɋɈɄɈɋɈȾȿɊɀȺɓȿɃ  
   ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ɊɎ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ 

ȿȺЭɋ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ) ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɤɨɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɨɤ – ɷɬɨ ɠɢɞɤɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɫɩɟɥɵɯ, ɫɜɟɠɢɯ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧёɧɧɵɯ ɫɜɟɠɢɦɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɜɨɳɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɠɢɦɚ). ɋɨɤ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɪɨɠɟɧɢɸ, 

ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɟɧ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɫɨɤɚ 

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɤɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɹɤɨɬɢ ɢɥɢ ɩɸɪɟ, ɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɤ 

ɉɪɹɦɨɝɨ ɨɬɠɢɦɚ  
(ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɩɥɨɞɨɜ 

ɛɟɡ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ  
(ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ

ɝɨ ɫɨɤɚ ɫ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ) 

Ɉɫɜɟɬɥɟɧɧɵɣ  
(ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ɨɬ 

ɦɹɤɨɬɢ) 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ  
(ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɨɜ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɜɨɳɟɣ) 
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ɋɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɠɢɞɤɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɤ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɫɨ-

ɤɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɋɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɯɚɪ, ɩɪɹɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ. 

ɋɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ IV. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨ-

ɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɭɤɫɭɫ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ 20 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤ-

ɬɨɜ, ɨɪɟɯɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɫɬɟɧɢɣ» ɢ ɝɪɭɩɩɟ 221
 «Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨ-

ɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɭɤɫɭɫ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɛɚ-

ɜɨɤ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫɨɤɨɫɨ-
                                           
1

 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://demo.consultant.ru/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=397176&diff=492029&from=492029-

102342-diff&rnd=tCp8UQ#DVKYJdU8bkPG7ZUv/. 

ɋɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɇɟɤɬɚɪɵ 

 (ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɬ 25 % ɞɨ 50 % 
ɫɨɤɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ, ɦɟɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ) 

Ɇɨɪɫɵ  
(ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɢɧɢɦɭɦ 15 % 

ɫɨɤɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɹɝɨɞ) 

ɋɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ  
(ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 % 

ɫɨɤɚ (ɞɥɹ ɥɢɦɨɧɚ/ɥɚɣɦɚ – 5 
%), ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ) 



10 

ɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 

ɨɜɨɳɟɣ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 882 ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɟ-

ɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɸ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɋɨɸɡɚ. ȼ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɟё ɫɨɫɬɚɜɭ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɤɚ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ 

ɋɨɤ 100 % Ȼɟɡ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ 

ɇɟɤɬɚɪ 25-50 % Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɚɯɚɪ, ɦɟɞ 

Ɇɨɪɫ 15 % Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ 

ɋɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɚɩɢɬɨɤ 10 % (ɥɢɦɨɧ/ɥɚɣɦ – 5 %) ɉɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ 

 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɨɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

Ɍɨɜɚɪ-

ɧɚɹ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɞɫɭɛɩɨɡɢ-

ɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

2009 Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɫɨ-

ɤɢ, ɧɟɫɛɪɨɠɟɧɧɵɟ, ɧɟ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɢɪɬɚ, ɫ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɫɥɚɳɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

2009 11 – 

2009 49 

ȼɢɞ ɮɪɭɤɬɚ ɢɥɢ ɨɜɨɳɚ (ɚɩɟɥɶɫɢɧ, 

ɬɨɦɚɬ ɢ ɞɪ.); ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɯɚɪɚ; 

ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɍɨɜɚɪ-

ɧɚɹ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɞɫɭɛɩɨɡɢ-

ɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

  2009 50 900 8 Ɍɨɦɚɬɧɵɣ ɫɨɤ, ɩɪɨɱɢɣ; ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɹɤɨɬɢ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɥɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɣ, ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ), 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

  2009 90 510 7 ɉɪɨɱɢɟ ɫɦɟɫɢ ɫɨɤɨɜ ɫ ɱɢɫɥɨɦ 

Ȼɪɢɤɫɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 67, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɡɚ 100 ɤɝ ɧɟɬɬɨ-ɦɚɫɫɵ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɚɯɚɪɚ; ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɢ: ɫɨɫɬɚɜ ɫɦɟɫɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚ-

ɯɚɪɚ, ɱɢɫɥɨ Ȼɪɢɤɫɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

2202 ȼɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɟ ɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɚɯɚɪɚ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɫɥɚɳɢɜɚ-

ɸɳɢɯ ɢɥɢ ɜɤɭɫɨ-

ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɨɜɨɳɧɵɯ ɫɨ-

ɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

2009 

2202 10 000 0 ɉɨɞɫɥɚɳɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨ ɜɤɭɫɨ–

ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɦɢɧɟ-

ɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ); 

ɇɚɩɢɬɤɢ ɬɢɩɚ ɥɢɦɨɧɚɞɚ, ɨɪɚɧɠɚ-

ɞɚ, ɤɨɥɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɩɨɞɫɥɚɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɬ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɪɭɤɬɨ-

ɜɵɦɢ ɫɨɤɚɦɢ ɢɥɢ ɷɫɫɟɧɰɢɟɣ, ɢɥɢ 

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɦ, 

ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ-

ɦɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɜɢɧɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ. ɂɯ 

ɱɚɫɬɨ ɝɚɡɢɪɭɸɬ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɢ-

ɨɤɫɢɞɨɦ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɥɢ-

ɜɚɸɬ ɜ ɛɭɬɵɥɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɝɟɪɦɟ-

ɬɢɱɧɵɟ ɫɨɫɭɞɵ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɍɨɜɚɪ-

ɧɚɹ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟ-

ɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɞɫɭɛɩɨɡɢ-

ɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

  2202 99 180 0 ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɧɢɡɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɞɨɛɚɜɤɚɦ ɤ ɩɢɳɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɢɬɚɦɢ-

ɧɵ ɢ/ɢɥɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ; ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬ-

ɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɨɞɵ ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɜɤɭɫɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɩɨɞɫɥɚɳɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 2202 10 000 0, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ (Ⱥ) 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2202. 

  2202 99 910 0 

– 

2202 99 990 0 

ɉɪɨɱɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɠɢɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 0401 – 0404 

ɗɬɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɠɢɞɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɦɨɥɨɤɨ ɫ ɧɚɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɟɦ» («ПТХХОН ЦТХФ»), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɧɚɩɢ-

ɬɨɤ ɝɨɬɨɜ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. «Ɇɨɥɨɤɨ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟ-

ɥɟɦ» («ПТХХОН ЦТХФ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡ ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢɥɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɪɚ-

ɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɢɪɵ ɢɥɢ ɦɚɫɥɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɠɢɪɚ, ɢɡɜɥɟ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ɍɚɤɨɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ ɧɟɦ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɪɚ. 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɫɧɨɜɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ 
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IV «Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɭɤ-

ɫɭɫ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ2
: 

1) ɝɪɭɩɩɚ 20 – «ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɨɪɟɯɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨ-

ɱɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɫɬɟɧɢɣ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 2009 (ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ 

ɨɜɨɳɧɵɟ ɫɨɤɢ); 

2) ɝɪɭɩɩɚ 22 – «Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɭɤɫɭɫ», ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 2202 (ɜɨɞɚ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɜɤɭɫɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɢ ɫɨɤɢ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

1) ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɞɨɛɚɜɨɤ (ɫɚɯɚɪ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ, ɚɧɬɢɨɤɢɫɥɢɬɟɥɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɵ, 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ); 

2) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɚ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ 

ɫɨɤɢ (Ɍɇ ȼɗȾ 2009) ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɤɚ (Ɍɇ ȼɗȾ 

2202); 

3) ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ – ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ, 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɦɢ ɫɨɤɚɦɢ; 

4) ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 2202. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɪɧɵɟ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɸ-

ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢ-

                                           
2
 Ⱥɮɨɧɢɧ, ɉ. ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɗȾ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɉɛ.: ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2023. 

ɋ. 46. 
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ɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ.3 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ. 

1.2 Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

                                           
3
 Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ɉ. ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-

ɛɢɟ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2023. ɋ. 78. 
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ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɚɤɬɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ȿɞɢɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚ-

ɪɢɮɨɦ ȿȺɗɋ. Ⱦɥɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɬɚɜɨɤ – ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟё ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɤɨɜ ɢ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸ-

ɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɨ-

ɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟё ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ.4 

                                           
4
 ȼɨɪɨɬɵɧɰɟɜɚ, Ɍ. Ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2022. ɋ. 20. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɊɎ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ 

ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ  

 ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɟɪ ȼɢɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɵ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 

Тариɮɧые ɦеры реɝɭɥирɨɜаɧия 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ 

Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 5-15 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȿɌɌ ȿȺɗɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ȿɌɌ ȿȺɗɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɲɥɢɧɵ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɨɤ 

ȿɌɌ ȿȺɗɋ 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 25 

% 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ȿɗɄ 

Неɬариɮɧые ɦеры реɝɭɥирɨɜаɧия 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɚɦ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɫɨɤɨ-

ɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɫɨɤɨ-

ɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɤɚ 

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɫɨɤɨ-

ɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ 

ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɍɱɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɪɟ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬ ɧɚ ɫɨɤɨ-

ɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢ-
ɤɚɬɨɜ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ȿɗɄ 

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɬɵ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɵɪɶɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ № 
882 

Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɄɌɋ № 
882 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɝɨɞɚɦ5
 

ɉɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ 

 

2010 2012 2017 2024 

2009 11 – 2009 49 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞ 
ɮɪɭɤɬɚ ɢɥɢ ɨɜɨɳɚ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

(ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɢɥɢ ɧɟɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ) 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,07 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

15 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0,07 ɟɜɪɨ ɡɚ 

1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,06 

ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

10 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,046 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

2009 50 900 8 

ɬɨɦɚɬɧɵɣ ɫɨɤ, ɩɪɨɱɢɣ; 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɦɹɤɨɬɢ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɥɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ, 

ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

0,07 ɟɜɪɨ 
ɡɚ 1 ɥ 

15 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 0,07 ɟɜɪɨ ɡɚ 
1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,06 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

2009 90 510 7 

ɫɦɟɫɢ ɫɨɤɨɜ ɫ ɱɢɫɥɨɦ 
Ȼɪɢɤɫɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 67, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ 100 ɤɝ 
ɧɟɬɬɨ-ɦɚɫɫɵ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɚɯɚɪɚ 

10 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,05 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

10 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0,05 ɟɜɪɨ ɡɚ 

1 ɥ 

12 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,056 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

12 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,056 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

2202 10 000 0 

ɜɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨ-
ɛɚɜɤɢ ɫɚɯɚɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɩɨɞɫɥɚɳɢɜɚɸɳɢɯ 

ɢɥɢ ɜɤɭɫɨ-

ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,07 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 

1 ɥ 

8 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,02 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

8 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,02 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 
ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 18%, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,21 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

 

2202 99 110 0 

ɩɪɨɱɢɟ: ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 0401 –  

0404 ɢɥɢ ɠɢɪɚ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
0401 – 0404: 

ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢ 
ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ 
2,8 ɦɚɫ. % ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,07 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 

1 ɥ 

8 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,03 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

8 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,03 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-ɪɨɜ 

ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-ɥɟɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 18 %, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 0,24 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 
ɥ 

 

                                           
5

 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://demo.consultant.ru/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=397176&diff=492029&from=492029-

102342-diff&rnd=tCp8UQ#DVKYJdU8bkPG7ZUv/. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɉɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ 

 

2010 2012 2017 2024 

2202 99 150 0 

ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢ 
ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ 

ɦɟɧɟɟ 2,8 ɦɚɫ. %; 

ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɪɟɯɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 08, ɡɥɚ-
ɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 10 ɢɥɢ ɫɟ-

ɦɹɧ ɝɪɭɩɩɵ 12 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,07 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 
1 ɥ 

8 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,03 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

8 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,03 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-ɪɨɜ 

ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-ɥɟɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 18 %, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 0,38 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 
ɥ 

2202 99 180 0 

ɩɪɨɱɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɠɢɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ 0401 – 0404 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,07 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 
1 ɥ 

8 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,03 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

8 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,03 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-ɪɨɜ 

ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-ɥɟɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 19 %, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 0,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

2202 99 910 0 

ɦɟɧɟɟ 0,2 ɦɚɫ. % 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,07 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 
1 ɥ 

9 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,042 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

9 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,042 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-ɪɨɜ 

ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-ɥɟɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 19 %, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 0,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

2202 99 950 0 

0,2 ɦɚɫ. % ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ, 
ɧɨ ɦɟɧɟɟ 2 ɦɚɫ. % 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,07 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 
1 ɥ 

9 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,042 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

9 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,042 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-ɪɨɜ 

ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-ɥɟɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ 19 %, ɧɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 0,74 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 
ɥ 

2202 99 990 0 

2 ɦɚɫ. % ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

15 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,07 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 

13 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 
1 ɥ 

9 %, ɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 0,042 
ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

9 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
0,042 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚ-ɪɨɜ 

ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 19 %, ɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,73 ɟɜɪɨ 

ɡɚ 1 ɥ 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɜ 2012 

ɝɨɞɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ȼɌɈ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɟ-

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɨɦɚɬɧɵɟ, ɫɦɟɫɢ ɢ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɫɬɚɜɤɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 15 % (2010 ɝɨɞ) ɞɨ 10-8 % (2024 ɝɨɞ), ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɞɨ 9 %. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɜ ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ: ɫ 0,07 ɟɜɪɨ/ɥ (2010 

ɝ.) ɞɨ 0,03-0,046 ɟɜɪɨ/ɥ (2024 ɝ.). 

Ɍɨɦɚɬɧɵɣ ɫɨɤ (ɤɨɞ 2009 50 900 8) ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 13 % ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 0,06 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ (18-19 %) ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 

ɝ. № 2240 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ – ɞɨ 0,74 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɥ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ 2010 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɟ-

ɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 430-ɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɟ-

ɞɚɤɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 23 ɢɸɥɹ 2022 ɝ. № 2018-ɪ ɢ Ɋɚɫɩɨɪɹ-

ɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2022 ɝ. № 3216-ɪ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: 

–  ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 27 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ); 

–  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɨɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɨɪɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ); 

–  ɂɫɥɚɧɞɢɹ; 

–  Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ; 

–  Ɇɨɧɚɤɨ; 

–  ɇɨɪɜɟɝɢɹ; 

–  ɋɚɧ-Ɇɚɪɢɧɨ; 

–  ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ; 

–  ɍɤɪɚɢɧɚ; 

–  ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ; 

–  ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ; 

–  Ʉɚɧɚɞɚ; 

–  ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; 

–  Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ; 

–  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ; 

–  ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ; 

–  ɋɢɧɝɚɩɭɪ; 

–  Ɍɚɣɜɚɧɶ (Ʉɢɬɚɣ); 

–  əɩɨɧɢɹ; 

–  Ⱥɥɛɚɧɢɹ; 

–  Ⱥɧɞɨɪɪɚ; 

–  Ȼɚɝɚɦɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ; 

–  Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɹ; 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɟ-

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 

ɨɜɨɳɟɣ», ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɝɨ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2011 ɝɨɞɚ № 882, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɤ 

ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  

 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ  

 ɨɜɨɳɟɣ» 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɋɵɪɶё ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɩɟɥɵɯ, ɫɜɟɠɢɯ ɢɥɢ ɨɯɥɚɠɞёɧɧɵɯ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɜɨɳɟɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɟɲёɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɞɨ-

ɛɚɜɨɤ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ. Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɪɚ-

ɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɤɪɚɲɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɫɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚ. 

Ɏɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɫɭɯɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɬɢɬɪɭɟɦɵɯ ɤɢɫɥɨɬ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 5-ɨɤɫɢɦɟɬɢɥɮɭɪɮɭɪɨɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10 ɦɝ/ɥ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɢ 20 ɦɝ/ɥ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

Ɇɢɤɪɨɛɢɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪ-

ɝɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜ-

ɤɚ 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɢɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɞɨɥɢ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ ɨɛɴёɦɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,35 ɥ. 



22 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚ-

ɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɤɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ȿȺɗɋ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɵɪɶɹ, ɞɨɩɭ-

ɫɬɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɝɞɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȽɆɈ, ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ȿȺɗɋ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟ, ɡɚɩɪɟɬɭ ɧɚ ɜɜɨɡ, ɲɬɪɚɮɚɦ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɤ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɢ  

 ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɉɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɇȾɋ Ⱥɤɰɢɡ 

2202 10 000 0 ȼɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɚɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɚɯɚɪɚ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɫɥɚɳɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

20 % 7 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ 

2202 99 110 0 ɇɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɛɟɥɤɚ 2,8 ɦɚɫ. % ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

20 % ɇɟɬ 

2202 99 150 0 ɇɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɛɟɥɤɚ ɦɟɧɟɟ 2,8 ɦɚɫ. %; ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɟɯɨɜ, ɡɥɚɤɨɜ ɢɥɢ ɫɟɦɹɧ 

20 % ɇɟɬ 

2202 99 180 0 ɉɪɨɱɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɠɢɪ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɣ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

0401 – 0404 

20 % ɇɟɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ɉɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɇȾɋ Ⱥɤɰɢɡ 

2202 99 910 0 ɇɚɩɢɬɤɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɦɟ-
ɧɟɟ 0,2 ɦɚɫ. % 

20 % 141 ɪɭɛɥɶ ɤ ɨɛɴёɦɧɨɣ ɞɨɥɟ 
ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɜ ɬɨɜɚɪɟ 
ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚ 1 

ɥɢɬɪ ɛɟɡɜɨɞɧɨɝɨ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ 
ɫɩɢɪɬɚ 

2202 99 950 0 ɇɚɩɢɬɤɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 0,2 
ɦɚɫ.% ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 2 ɦɚɫ. % 

20 % 141 ɪɭɛɥɶ ɤ ɨɛɴёɦɧɨɣ ɞɨɥɟ 
ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɜ ɬɨɜɚɪɟ 
ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚ 1 

ɥɢɬɪ ɛɟɡɜɨɞɧɨɝɨ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ 
ɫɩɢɪɬɚ 

2202 99 990 0 ɇɚɩɢɬɤɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 2 
ɦɚɫ. % ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

20 % 643 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ ɛɟɡ-
ɜɨɞɧɨɝɨ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ 

2009 31 110 0 ɋɨɤɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ Ȼɪɢɤɫɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 30 ɟɜɪɨ ɡɚ 100 ɤɝ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɚɯɚɪɚ 

20 % ɇɟɬ 

2009 31 190 0 ɋɨɤɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ Ȼɪɢɤɫɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 30 ɟɜɪɨ ɡɚ 100 ɤɝ, ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɫɚɯɚɪɚ 

20 % ɇɟɬ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤɢ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɚɥ-

ɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 %. ȼɚɠɧɨ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 %. ɋɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 

ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɡɨɦ 7 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɚɞɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɇɚɩɢɬɤɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ-

ɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɡɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ 

ɫɩɢɪɬɚ. ɋɨɤɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɚɤɰɢɡɧɨɟ ɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɝɚɡɚ, ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɛɚɜɨɤ ɫɚɯɚɪɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɚɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɫɨɤɨɜ ɢ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
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ɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɜɨɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨ-

ɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɡɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɥɟɠɢɬ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨ-

ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ. Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨ-

ɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚ-
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ɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɷɬɨ-

ɦɭ ɢɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɞɥɟɠɚ-

ɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.6
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

Эɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ 

1) Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɰɟ-
ɧɚ; 

2) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

3) ȼɵɱɟɬɵ. 

1) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ; 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

1) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɨ-
ɜɵɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɪɢɫɤɚ; 

2) Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

3) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

1) ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

2) ɇȾɋ; 

3) Ⱥɤɰɢɡɵ; 

4) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɫɛɨɪɵ. 

1) Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚ-

ɳɢɬɵ; 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

1) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

2) ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

1) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ; 

2) ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ; 

3) ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. 

1) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

1) Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ; 

2) Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

 

                                           
6
 Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɇ. Ȼ. ȿɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ȿɋ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2022. 

ɋ. 49. 
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Эɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ 

1) ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɋȼɏ; 

2) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ-
ɝɪɭɡɨɱɧɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬ; 

3) ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪ-
ɤɢɪɨɜɤɚ. 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ. 

1) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

2) Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ 

1) Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡ-
ɧɢɰɵ; 

2) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧ-
ɜɟɪɬɚɰɢɢ; 

3) Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ. 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

1) Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 

2) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 1) Ɏɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ; 

2) ɋɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

3) Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɢ. 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ-
ɩɥɚɬɟɠɚ. 

1) Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

2) Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1) ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

2) Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ; 

3) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ. 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

1) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

2) ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

1) ɍɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɹ; 

2) Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

3) ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

1) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ; 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

1) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

2) Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɫɬɨɟɜ. 

5. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

1) ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ; 

2) ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

3) Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

1) Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

1) Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

2) Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ7
.  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɭɬɫɹ ɨɫ-

                                           
7
 ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ, ȼ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ-

ɧɢɤ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2023. ɋ. 60. 
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ɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ETR): 
 

ETR = (TЦ × VЦ + TО × VО) / (VЦ + VО) × 100%,      (1) 

 

ɝɞɟ  Tm – ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

Te – ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 

Vm – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ve – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

(ɄɌɇ): 

 

ɄɌɇ = (Ɍɉ + ɇȾɋ + Ⱥɉ) / Ɍɋ × 100 %,        (2) 

 

ɝɞɟ  Ɍɉ – ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɇȾɋ – ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ; 

Ⱥɉ – ɫɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɨɜ; 

Ɍɋ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭ-

ɥɟ: 

 

ɗ = ȼ – (ȼȼɰ + Ɂ) ,                           (3) 

 

ɝɞɟ  ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ȼȼɰ – ɜɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ); 

Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬ-
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ɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɗɗ)
8
: 

 

ɗɗ = ȼ / ȼȼɰ + Ɂ × 100 %,         (4) 

 

ɝɞɟ  ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ȼȼɰ – ɜɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ); 
Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɍɁȺɉ): 

 

ɍɁȺɉ = ɁȺ / Ɉɉ,          (5) 

 

ɝɞɟ ɁȺ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

Ɉɉ – ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɤɭ-

ɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɜɨɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

                                           
8
 ɒɢɲɤɢɧɚ, Ɉ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɇɚɥɨɝɢ. ɉɪɚɜɨ. 2023. № 3. ɋ. 82. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼȼɈɁȺ ɋɈɄɈɋɈȾȿɊɀȺɓȿɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɄɈɆɉȺɇɂȿɃ 

 

 

2.1  ȼɜɨɡ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ: ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦ 0,17 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 8, ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɚɹ ɦɟɫɬɨ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɊɎ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɟɫɬɨ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɊɎ9
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɫɟɝɨ, ɢɦɩɨɪɬ (ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ) 210,25 221,20 226,62 214,78 271,72 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ) 

0,34 0,36 0,41 0,28 0,59 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ (%) 

0,16 % 0,16 % 0,18 % 0,13 % 0,22 % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 210,25 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 271,72 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ COVID-19. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 

0,34 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,59 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 14,7 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬ 0,13 % ɞɨ 0,22 %. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɤɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦ-

                                           
9
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ɥɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ  

 ɫɨɤɚ ɜ ɊɎ, (%)
10

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɫɨɤ ɫ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ 

26,8 25,4 24,7 22,5 26,0 

Ƚɪɟɣɩɮɪɭɬɨɜɵɣ ɫɨɤ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤ ɩɨɦɟɥɥɨ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ) 

2,6 2,9 2,8 2,5 3,0 

Ʌɢɦɨɧɧɵɣ ɫɨɤ, ɫ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ 

1,7 2,0 2,1 1,9 2,2 

Ⱥɧɚɧɚɫɨɜɵɣ ɫɨɤ ɫ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ 

3,3 3,4 3,2 2,8 3,5 

Ɍɨɦɚɬɧɵɣ ɫɨɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɦɚɬɧɵɟ ɫɨɤɢ) 

0,6 0,7 0,8 0,6 0,9 

ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɧɨ-
ɝɪɚɞɧɵɟ ɫɨɤɢ) 

8,4 8,8 8,5 7,9 9,0 

əɛɥɨɱɧɵɟ ɫɨɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɱɢɟ ɹɛɥɨɱɧɵɟ ɫɨɤɢ) 

27,9 28,6 27,5 25,0 26,2 

ɋɨɤ ɤɥɸɤɜɟɧɧɵɣ (vac-

cinium macrocarpon, vac-

cinium oxycoccos, vac-

cinium vitis-idea) (ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɩɪɨɱɢɣ) 

0,8 1,0 1,1 1,6 1,3 

Ƚɪɭɲɟɜɵɣ ɫɨɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɱɢɣ) 

9,5 10,3 10,0 9,4 9,5 

ɋɨɤ ɜɢɲɧɟɜɵɣ ɢɥɢ ɱɟ-
ɪɟɲɧɟɜɵɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɱɢɣ) 

1,7 2,4 2,2 5,0 2,7 

ɋɨɤɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɮɪɭɤɬɨ-
ɜɵɟ, ɨɜɨɳɧɵɟ 

4,4 4,7 6,1 7,5 5,2 

ɋɦɟɫɢ ɫɨɤɨɜ  12,3 9,8 11,0 13,3 10,5 

                                           
10

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/. 



31 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɫɨ-

ɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɢ ɹɛɥɨɱɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɨɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɹɛɥɨɱɧɨɦɭ ɫɨɤɭ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥ 27,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 26,2 %. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɫɨɤ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɬ 25 % ɞɨ 27 % ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜ, ɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɪɟɣɩɮɪɭɬɨɜɵɣ, ɥɢɦɨɧɧɵɣ, ɚɧɚɧɚɫɨɜɵɣ ɢ ɜɢ-

ɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤɢ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 2 % ɞɨ 10 

% ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ, 

ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 8,4 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 9 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ «ɋɨɤɢ ɩɪɨ-

ɱɢɟ, ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɞɨ 7,5 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɞɨ 5,2 %. Ʉɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɦɟɫɟɣ ɫɨɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2017 

ɝɨɞɭ ɟё ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 12,3 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɚ ɜ 13,3 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 10,5 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɹɛɥɨɱɧɵɣ 

ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ, ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɹɯ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɤɨɜ 
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ɢ ɫɦɟɫɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜɨɣ  

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ, (%)
11

 

ɋɬɪɚɧɚ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 45 44 43 42 41 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 20 21 22 23 24 

ɂɡɪɚɢɥɶ 15 15 15 16 16 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 20 20 20 19 19 

  ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɂɫɩɚɧɢɹ 40 39 38 37 36 

ɂɬɚɥɢɹ 25 25 24 24 23 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 15 16 17 18 19 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 20 20 21 21 22 

 əɛɥɨɱɧɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ 50 52 54 56 58 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 20 19 18 17 16 

Ɇɨɥɞɨɜɚ 10 10 9 9 8 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 20 19 19 18 18 

 Ƚɪɭɲɟɜɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ 55 56 57 58 59 

ɉɨɥɶɲɚ 15 14 14 13 13 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 10 10 9 9 8 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 20 20 20 20 20 

 ɋɦɟɫɢ ɫɨɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɱɢɟ) 
Ʉɢɬɚɣ 35 36 37 38 39 

ɂɡɪɚɢɥɶ 20 20 20 20 20 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 15 15 15 15 15 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 30 29 28 27 26 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟ-

                                           
11

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/. 
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ɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 45 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟё ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨ 41 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧ-

ɞɨɜ, ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 20 % ɞɨ 24 %. ɂɡɪɚɢɥɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 15 % ɞɨ 16 %. ɉɪɨɱɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 19 % ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 50 %, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ 58 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 20 % ɞɨ 16 %, ɚ ɞɨɥɹ Ɇɨɥ-

ɞɨɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 10 % ɞɨ 8 %. ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɫ 20 % ɞɨ 18 %. 

ɂɦɩɨɪɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɪɭɤɚɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɞɨɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɂɫɩɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 40 

% ɞɨ 36 %, ɚ ɂɬɚɥɢɹ – ɫ 25 % ɞɨ 23 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɞɨɥɸ ɫ 15 % ɞɨ 19 %. 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɡɚɧɹɜ 

22 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɝɪɭɲɟɜɨ-

ɝɨ ɫɨɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 55 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 59 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧ-
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ɤɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɉɨɥɶɲɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɢɯ ɞɨɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 15 % ɞɨ 13 % ɢ ɫ 10 % ɞɨ 8 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 %. 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɦɟɫɟɣ ɫɨɤɨɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɞɨɥɸ ɫ 35 % ɞɨ 39 %. ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ 20 % ɢ 15 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 30 % ɞɨ 26 %, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2017-2021 

ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɹɛɥɨɱɧɵɯ, ɝɪɭɲɟɜɵɯ ɢ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɫɨɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɟё ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɡ 

ȿɜɪɨɩɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚ-

ɸɬ ɫɜɨё ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ 

ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɟё ɞɨɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɭɸ, ɹɛɥɨɱɧɭɸ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɭɸ, ɝɪɭɲɟɜɭɸ ɫɨɤɨ-

ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɦɟɫɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ȼɵɥɚ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                   2021 

            Vi=   ∑      Vy(i),         (6) 

 

                 j=2017   

 

ɝɞɟ    Vi – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɬɪɚɧɵ Т ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2021 ɝɨɞɨɜ; 

        Vy(i) – ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ i ɜ ɝɨɞ в ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ); 

        ∑ – ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2021 ɝɨɞɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ Ȼɪɚ-

ɡɢɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɢɬɚɣ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 

ɂɫɩɚɧɢɹ 

ɂɬɚɥɢɹ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 

ɂɡɪɚɢɥɶ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 

Ɇɨɥɞɨɜɚ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨ ɜɜɨɡɨɦ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

ȼɜɨɡ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2021 ɝɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɟɫɬɨ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ  

 ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɫɟɝɨ, ɢɦɩɨɪɬ (ɦɥɧ.ɞɨɥɥ) 208 313 276 277 290 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ (ɦɥɧ.ɞɨɥɥ) 

2,15 3,91 3,47 2,69 3,52 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ (%) 

1,03 % 1,25 % 1,26 % 0,97 % 1,21 % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2017-2021 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛ-

ɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫ 208 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 313 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (276 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 277 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼ 2021 

ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɜɧɨɜɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 290 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɢɤ (3,91 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (3,47 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (2,69 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ-

ɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɛɨɹɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢ-

ɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ (3,52 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
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ɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ (1,26 %), ɡɚ-

ɬɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 0,97 %, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ COVID-19 ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ȼ 

2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,21 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ. 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟё ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɟɫɧɵɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ: 

1) ɹɛɥɨɱɧɚɹ ɢ ɝɪɭɲɟɜɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɫɚɦɵɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɫɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɹɛɥɨɤ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɝɪɭɲ. ɂɡ-ɡɚ 

ɭɞɨɛɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɛɥɨɱɧɵɟ ɢ ɝɪɭɲɟɜɵɟ ɫɨ-

ɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

2) ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ, ɨɧ ɜɫё ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɯ ɜ 

ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (Ƚɭɚɧɞɭɧ, Ɏɭɰɡɹɧɶ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɍɚɢɥɚɧɞ; 

3) ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜɢ-

ɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ: ɋɢɧɶɰɡɹɧ-ɍɣɝɭɪɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɚɣɨɧ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɰɟɧ-

ɬɪɨɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ «ɜɬɨɪɨɣ Ȼɨɪɞɨ». Ɂɞɟɫɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚ-

ɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɧɨɝɪɚɞ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɢɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɤɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɒɚɧɶɞɭɧ – ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴёɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 

ɹɝɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ. Ʉɪɨɦɟ Ʉɢɬɚɹ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɡɛɟɤɢ-

ɫɬɚɧ – ɛɨɝɚɬɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
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ɧɵɯ ɫɨɤɨɜ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɢ ɀɚɦɛɵɥɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

4) ɫɦɟɫɢ ɫɨɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɪɭɤɬɵ) – Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɞɚёɬ ɫɦɟɫɢ ɫɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɤɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɧɝɨ, ɥɢɱɢ, ɚɧɚ-

ɧɚɫɚ, ɦɚɪɚɤɭɣɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɪɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 

ɰɟɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɹɛɥɨɱɧɵɟ, ɝɪɭɲɟɜɵɟ 

ɫɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɫɢ ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜɨɣ  

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ                                                   (%)
12

 

ɋɬɪɚɧɚ 2017 2018 2019 2020 2021 

Ⱥɩɟɥɶɫɢɧɨɜɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ 60 62 64 65 66 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 20 18 17 16 15 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 10 9 9 8 8 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 10 11 10 11 11 

  ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ 50 52 54 55 57 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 20 19 18 17 16 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 10 10 10 9 9 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 20 19 18 19 18 

 əɛɥɨɱɧɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ 70 72 73 74 75 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 15 14 14 13 12 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 5 5 5 4 4 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 10 9 8 9 9 

 Ƚɪɭɲɟɜɚɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ 65 67 68 70 71 

ɉɨɥɶɲɚ 15 14 13 12 11 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 5 5 5 4 4 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 15 14 14 14 14 

 

                                           
12

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/tradestat/tables/extra/. 



39 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɋɬɪɚɧɚ 2017 2018 2019 2020 2021 

ɋɦɟɫɢ ɫɨɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɱɢɟ) 
Ʉɢɬɚɣ 50 52 53 54 55 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 20 18 17 16 15 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 10 9 9 8 8 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 20 21 21 22 22 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2021 ɝɨɞɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 60 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 66 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨё ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫ 

20 % ɞɨ 15 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɨɥɹ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ 

ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɫ 10 % ɞɨ 8 %. 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10-11 %. 

Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 50 % ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɞɨ 57 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɢɧɨ-

ɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ, ɭɦɟɧɶɲɢɥ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 20 % ɞɨ 16 %, ɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɫ 10 % ɞɨ 9 %. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 18-20 %. 

ɂɦɩɨɪɬ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɪɭɤɚɯ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥ 70 % ɪɵɧɤɚ, ɚ ɤ 2021 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɞɨ 75 %. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɹɛɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ⱦɨɥɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
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ɫ 15 % ɞɨ 12 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 5 % ɞɨ 4 %. ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ, 

ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 8-10 %. 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɭɲɟɜɨɝɨ ɫɨɤɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 65 % ɞɨ 71 % ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɥɶɲɚ, ɹɜɥɹɸ-

ɳɚɹɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɱɚɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢɡɢɜ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 15 % ɞɨ 11 %. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 5 % ɞɨ 4 %. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 14-15 %. 

Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫ 50 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 55 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 20 % ɪɵɧɤɚ, ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɞɨ 15 %. Ɍɚ-

ɢɥɚɧɞ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɫ 10 % ɞɨ 8 %). Ⱦɨɥɹ 

ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 22 % ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɡɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: 

1) ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɜɵɝɨɞɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ; 

2) ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɉɨɥɶɲɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɫɨ-

ɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɬɟɫɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬ-
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ɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟё ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɱёɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɟ-

ɬɨɞɨɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɨɤɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ 2017-2021 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭ-

ɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɤɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɨɫɹɬ 

ɬɚɤɠɟ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟ-

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɡɢɸ, 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɡɢɸ ɢ ȿɜɪɨɩɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢ-

Ʉɢɬɚɣ 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

ɉɨɥɶɲɚ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
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ɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

2.2  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ»: ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭ-

ɝɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɚɤ «ɇɹɦ-ɇɹɦ», «Ⱥɜɨɫɶɤɚ» ɢ «Ʉɷɲ ɷɧɞ Ʉɟɪɪɢ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɢ 

ɟɟ ɪɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ   

 ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 0,72 0,76 0,98 0,77 1,1 1,02 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.) 0,85 0,81 1,04 0,84 1,23 1,35 

Ⱦɨɥɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (%) 24,5 30,1 29,5 21 27,1 29,6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 10 12 12 13 19 20 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ (%) 71 69 70 68 65 60 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: Ƚɨɬɨɜɵɟ ɫɨɤɢ (%) 29 31 30 32 35 40 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2024 ɝɨɞɵ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɞɨɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,72 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ – 1,02 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɞɨ 0,98 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɞɨ 0,77 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,85 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2024 ɝɨ-

ɞɭ – 1,35 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ-

ɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨ-

ɲɥɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 1,23 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ 

ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɪ-

ɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɸɚɧɸ. 

Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 24,5 %, ɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 29,6 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2022 
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ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 21 %, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɟɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2023 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 27 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɫ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2019 ɝɨ-

ɞɭ ɞɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɨ-

ɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɨɤɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ 71 %, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 60 %, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɪɟɧɞ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɥɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɨɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 29 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 40 % ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɹ 

ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɨɤɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɤ ɝɨɬɨɜɵɦ ɫɨɤɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ-

ɳɢɯ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

(%) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɈɈɈ 
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«Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 2025-2026 ɝɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 35-40 % ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɫɢɧɶ». 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɫɢɧɶ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦ ɢ ɜɤɭɫɨɜɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – 

Zhengzhou Leqibin TraНТЧР CШ., LЭН. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚɜɨɞɨɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɵ: ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɡɚ-

ɜɨɞɚ ɞɨ ɝ. ɏɷɣɯɷ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɴёɦ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɩɥɚɬɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɞ 

Ɍɇ ȼɗȾ – 2202100000. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚɤɰɢɡɚ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɜ ɊɎ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɜ ɊɎ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɥɹ 
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ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɟɟ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɜɟɡɬɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɊɎ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-

ɪɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɱɟɪɟɡ ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɤɚ (HОТСО AЧЫТвК EМШЧШЦТМ КЧН TЫКНО CШ., LЭН.), ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ 

(ɄɇɊ) ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɇȾɋ ɪɚɜɧɵɣ 13 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɪɟɞ-

ɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɱɚɫɬɶ ɇȾɋ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɭ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ, ɞɚɬɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɩɭɧɤɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɦɚɪɤɢɪɨɜ-

ɤɭ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɵ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɩɢɫɵ-

ɜɚɟɦɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 50 ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɫɨ-

ɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɚɪɬɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥɚ 

ɜɜɟɡɟɧɚ ɜ ɊɎ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɛɵɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜɜɨɡ 

ɜɫɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨɤɚ. 

Ʉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɧɜɨɣɫ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɟ ɜ ɢɧɜɨɣɫɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɥɢ ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɫ ɡɚɜɨɞɨɦ.  
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ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɫɢɧɶ» ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɸɚɧɹɯ HОТСО AЧЫТвК 

EМШЧШЦТМ КЧН TЫКНО CШ., LЭН. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ Ʉɢɬɚɹ, ɝɞɟ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɦɟɠɞɭ HОТСО AЧЫТвК EМШЧШЦТМ КЧН TЫКНО CШ., LЭН. ɢ ГСОЧРгСШЮ 

Leqibin Trading Co., Ltd.  

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɜɨɞɭ ɢ ɡɚɤɚɡ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɜɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ ɬɨɜɚ-

ɪɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-

ɤɨɦ ɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɫɢɧɶ» ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬ ɫ ɡɚɜɨɞɚ.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɸɳɟɣ ɟё ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ HОТСО AЧЫТвК EМШЧШЦТМ КЧН TЫКНО CШ., 

LЭН. ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ, ɝɞɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɬɨɪɨɧɟ Ʉɢɬɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ: ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬ ɫ ɡɚɜɨɞɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɱɟɬ-

ɮɚɤɬɭɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ: ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɚɢɦɟ-

ɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨɦɟɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, HS CODE 

(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɨɞɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ), ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɞ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɱɟɬ-

ɮɚɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɪɧɭɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ.  

ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɫɢɧɶ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɱɟɬ ɡɚ ɟɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɜɨɡ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɊɎ ɫ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  
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ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɌɅɌ ɄȺɇɂ-ɄɍɊȽȺɇ», ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɫɢɧɶ» ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɢɧɜɨɣɫ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ, ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, CMR, ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ, ɝɞɟ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɪɚɫɱёɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɲɥɢɧɵ, ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ (ȾɌ) – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɢ ɝɪɭɡɚ ɜ ɊɎ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-

ɦɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ. Ɉɧɚ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɈɈɈ 

«Ʌɭɧɶɫɢɧɶ» ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɲɥɢɧɭ, ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɫɢɧɶ» ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋȼɏ, ɢ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɟɝɨ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚ-

ɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, ɝɞɟ ɞɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ 

ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɫɢɧɶ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɝɪɭɡɨ-

ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɉɊɊ).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝ. Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɯɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «Ʌɭɧɶɋɢɧɶ» 

 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɞɟɥɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵ-

ɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

1) ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɤɢ: 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɊɎ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɩɥɚɬɭ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ. 

2) ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ: 
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– ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟ-

ɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɥɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɨɣ; 

– ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

3) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

– ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 13 % ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɇȾɋ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɱɚɫɬɢ ɇȾɋ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ; 

– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɥɢ-

ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4) Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɜɨɞɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

– ɪɢɫɤɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɊɎ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

5) ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: 

– ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢɥɢ 

ɨɬɤɚɡɭ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɫɪɨɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

6) ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

– ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɤɚ; 

– ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
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ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

7) Ɋɢɫɤɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ: 

– ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ; 

– ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

– ɪɢɫɤɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɯɟɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɫɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɯɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ  

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɳɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɜɤɭɫɨɜɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢ-

ɟɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɥɟɝɢ-

ɬɢɦɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɩɨɫɪɟɞ-
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ɧɢɤɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɜɨɣɫɨɜ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɄɇɊ, ɬɚɤ ɢ ɊɎ. ɂɬɨɝɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ  
   ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ  
   ɂɆɉɈɊɌɇɕɏ ɋȾȿɅɈɄ ɉɊɂ ȼȼɈɁȿ ɋɈɄɈɋɈȾȿɊɀȺɓȿɃ  
   ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɈɈɈ «Ʌɍɇɖ ɋɂɇɖ» 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɜɨɹɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɦɵ ɩɨɤɚɠɟɦ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ «Lequbin». 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɜɜɨɡ, ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɦ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨɜɥɢɹ-

ɥɢ ɧɚ ɜɜɨɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ 

ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ «Lequbin» ɢɡ ɝ. ɏɟɣɯɟ ɜ 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ FOB ɏɟɣɯɟ. (ɐɜɜ = 86700 CNY) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɜɜɨɡɧɭɸ ɰɟɧɭ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ  

   ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» (2022-2025 ɝɝ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 2024 2025 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ (CNВ) 

86700 86700 86700 86700 

Ʉɭɪɫ CNY/RUB
13

 10,29 11,98 12,74 11,23 

ɋɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

8% 8% 8% 8% 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ (RUB) 

892 143 1 038 666 1 104 558 973 641 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 
(RUB) 

71 371,44 83 093,28 88 364,64 77 891,28 

ɇȾɋ (RUB) 192 702,89 224 351,86 238 584,5 210 306,5 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ (RUB) 

34 686,51 40 383 42 945,21 37 855 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ (RUB) 1 190 904 1 386 494,1 1 474 452,3 1 299 693,78 

                                           
13 ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ: Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɸɚɧɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.auditit.ru/currency/sr_vz.php/?currency=CNY&period_month=12&period_year=2022&finyear

_start=0&getcurrency=1. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ CNY/RUB. ɇɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɭ ɧɚɫ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɯɟɦɚɯ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɟɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɬɟɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɊɎ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ (3) ɢ (4) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɝɥɚɜɟ 1 ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ»  

 (2022-2025 ɝɝ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 2024 2025 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɪɭɛ.) 

3 812 

500 

4 550 500 5 175 000 6 210 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
(ɜɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ) (ɪɭɛ.) 

1 190 

904 
1 386 494,1 1 474 452,3 1 299 693,78 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɩɪɨ-
ɞɚɠɭ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟ-
ɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.) (ɪɭɛ.) 

215 625 279 450 207 000 310 500 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ (ɪɭɛ.) 

2 405 

971 
2 884 555,90 3 493 547,70 4 599 806,22 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (%) 271 273 308 386 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ «Leqibin» ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ 
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CNY/RUB, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɭ ɢ ɇȾɋ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɚɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ 1 ɜɥɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 2 ɪɭɛɥɹ, 71 ɤɨɩɟɣ-

ɤɭ, ɚ ɭɠɟ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɫ 1 ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 3 ɪɭɛɥɹ, 86 ɤɨɩɟ-

ɟɤ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɷɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɨɠɟ ɧɟ 

ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɮɢɪɦɵ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɨɧɚ ɩɥɚ-

ɬɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ETR) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɝɥɚɜɟ 1, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ETR) ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ  

 ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 2024 2025 

Ve (ɪɭɛ.) 290 000 350 000 380 000 365 000 

Vm (ɪɭɛ.) 1 190 904 1 386 494,1 1 474 452,3 1 299 693,78 

Tm (%) 8 8 8 8 

Te (%) 10 10 10 10 

ETR (%) 8,39 8,40 8,41 8,44 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2022-2025 ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɜɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ (ETR) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɫ 8,39 % ɞɨ 8,44 %. ɉɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɜɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɶё ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (Tm = 8 %, Te = 10 

%), ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ETR ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (Ve) ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

(Vm). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɟ 

ɧɟɫɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɤɚ ɧɟ «ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ» ɤ ɥɨ-

ɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ETR ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɪɟɡɤɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɡ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ (ETR) ɧɢɡɤɚɹ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɲɥɢɧɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɵɪɶёɦ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ – ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɄɌɇ) ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ (2), ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɄɌɇ) ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ  

 ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» (2022-2025 ɝɝ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 2024 2025 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ (ɪɭɛ.) 71 371,44 83 093,28 88 364,64 77 891,28 

ɇȾɋ ɩɪɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɟ (ɪɭɛ.) 192 702,89 224 351,86 238 584,50 210 306,50 

Ⱥɉ (ɫɭɦɦɚ 
ɚɤɰɢɡɨɜ) (ɪɭɛ.) 0 0 0 0 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɪɭɛ.) 
892 143 1 038 666 1 104 558 973 641 

ɄɌɇ (%) 29,60 29,60 29,60 29,60 

 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɪɚɫɱёɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɄɌɇ) ɡɚ 2022-

2025 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 29,6 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɄɌɇ ɩɪɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ, ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ 
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ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚ-

ɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 3 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ CNY/RUB, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɲɶ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇȾɋ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟ-

ɥɨɤ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ CNВ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɢ ɇȾɋ, ɡɚ ɫɱёɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ CNВ/RUB ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɭɛɥёɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɜɨɡɧɨɣ ɰɟɧɵ. Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜ 2023-2024 ɝɨɞɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɤɭɪɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɜɨɡ-

ɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɚ ɧɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ) ɡɚ 4 

ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 271 % ɞɨ 386 %. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɞɟɥɨɤ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
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ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ 

ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ETR) ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ 8,39 %-8,44 %, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 8 % ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. Ɋɨɫɬ ETR ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɄɌɇ) ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 29,6 % ɜɨ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-

ɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ». 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɟ ɢɡ-

ɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɟɧ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2022-2025 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ», ɧɨ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɤɭɪɫ 

CNY/RUB). 

ɏɨɬɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ (ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ) ɜ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɚ ɥɢɲɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬ ɝɨɬɨ-

ɜɨɣ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɥɚɟɬ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɣ. ɗɬɨ ɞɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɱёɬɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɥɚɜɵ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɇȾɋ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɝɢɛɤɨ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

– ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. 

Ʉɚɤ ɢɬɨɝ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɞɟ-

ɥɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɵ-

ɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ȼɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨ-

ɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɹɛɥɨɱɧɨɝɨ ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɨɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2022-2025 ɝɨɞɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ ɋɢɧɶ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɤɭɪɫ CNВ/RUB. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɹɜɥɹ-

ɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬ ɝɨɬɨ-

ɜɨɣ ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɚ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɈɈɈ «Ʌɭɧɶ 

ɋɢɧɶ». ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɝɢɩɨ-

ɬɟɡɚ: ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡ-
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ɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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