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ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ), ɫ 

ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɜɢɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɨ-

ɸɡɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɪɨɦɟ ɭɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨɸɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɫɬɚɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫ-

ɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ȿȺɗɋ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢ 

ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜɢɧɚ 

ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɧɚ.  

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
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Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɧɤɚ ɜɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɧɚ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ;  

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ:  

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ); 

- ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ); 

- ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ Ⱦɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ: Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȿɆɂɋɋ, Ɋɨɫɫɬɚɬ ɢ ȿɗɄ, ɭɱɟɛ-

ɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ.  
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1 ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎ-
ɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɂɆɉɈɊɌ ȼɂɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ɊɎ 

 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɜɨɡɨɦ ɢ ɜɜɨɡɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɍɇ ȼɗȾ), ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɧɚ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɞɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚ-

ɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɨɣ ɤɨɞ ɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ (ɞɚɥɟɟ – ȿɌɌ ȿȺɗɋ) ɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  
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ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɞɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɢɯ ɜɢɞɚɦ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɭ. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 21 ɪɚɡɞɟɥ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 97 

ɝɪɭɩɩ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɡɧɚɱɢɬɫɹ Ɍɇ ȼɗȾ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɢɥɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬ.  

ȼɢɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 4 – «Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ; ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɭɤɫɭɫ; ɬɚɛɚɤ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ» 

ɝɪɭɩɩɚ 22 – «ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɭɤɫɭɫ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɜɢɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ, ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɟ ɫɭɫɥɨ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ȼɢ-

ɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɨ ȽɈɋɌɭ Ɋ 52335-2005
1
 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɪɬɨɜɨɝɨ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɰɟɥɵɯ 

ɢɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ ɹɝɨɞ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɩɥɨɞɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɫɭɫɥɚ, ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɜɵɞɟɪɠɤɢ; ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɪɬɨɜɨɝɨ 

ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɰɟɥɵɯ ɢɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ ɹɝɨɞ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɩɥɨɞɨɜ ɢɯ ɫɭɫɥɚ ɫ ɞɨ-

ɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɬɢɮɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɢɡ ɩɢɳɟɜɨ-

ɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɢɧɧɨɝɨ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɥɨɞɨɜɨɝɨ ɞɢɫɬɢɥɥɹɬɨɜ, ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚ-

ɬɨɪɨɜ, ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ2
 – ɧɚɭɱɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ 

                                                           
1
 ȽɈɋɌ Ɋ 52335-2005. URL: https://docs.cntd.ru/document/1200039764 – 12.03.2025). 

2
 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. URL: https://big_medicine.academic.ru/ – 14.02.2025). 
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ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜɢɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɩɢɪɬɨɜɵɦ ɛɪɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɤɚ ɢɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɥɨɞɨɜ ɹɝɨɞ. Ɋɚɡɥɢɱɚ-

ɸɬ ɜɢɧɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ, ɢɡɸɦɧɵɟ, ɩɥɨɞɨɜɵɟ, ɹɝɨɞɧɵɟ ɢ ɯɥɟɛɧɵɟ.  

ȼɢɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɯɟɦɭ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɢɧ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɢɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜɯɨɞɢɬ:  

- ɤɨɧɶɹɱɧɵɣ ɞɢɫɬɢɥɥɹɬ; 

- ɛɪɟɧɞɢ; 

- ɜɢɧɧɵɣ ɫɩɢɪɬ; 

- ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ ɜɨɞɤɚ; 

- ɤɚɜɚ; 

- ɩɨɪɬɨ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɫɹ ɜɢɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 



10 

 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɤ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ. 

ȼ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜɢɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 2204 ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɫɟɛɹ 3 ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 2204 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ 

 

ɋɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2204 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ:  

1. ɉɨ ɬɢɩɭ ɜɢɧɚ:  

- ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ (2204 10) – ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɢɨɤɫɢɞ ɭɝɥɟɪɨɞɚ; 

- ɜɢɧɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ (220421 ɢ 220429) – ɜɢɧɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɩɭɬɟɦ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɛɪɨɠɟɧɢɹ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɫɭɫɥɚ ɢɥɢ ɜɢ-

ɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɵɠɢɦɨɤ, ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɚ; 

- ɜɢɧɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɪɬ; ɜɢɧɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ, 

ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ (220430): ɜɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɩɨɫɬɢ; 
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- ɫɭɫɥɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɟ; ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɟ ɫɭɫɥɨ ɫɛɪɨɠɟɧɧɨɟ (220490) – ɧɟɮɟɪ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɚ ɢɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ.  

2. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɚɪɵ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɢɧ): 

- ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ ɟɦɤɨɫɬɶɸ 2 ɥ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ (220421) – ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

- ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 2 ɥ (220429) – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɢɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɬɚɪɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2204 ɬɨɜɚɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɝɪɢɫɬɨɟ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ, ɤɪɟɩ-

ɥɟɧɨɟ, ɫɭɫɥɨ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɢɧ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

2204 10 – ɜɢɧɚ ɢɝɪɢɫɬɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 2204 10 
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ȼ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 2204 10 ɜɢɧɚ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 3 ɛɚɪ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɟɬɭɪɟ 20°ɋ, ɨɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟ-

ɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 2204 10 940 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɧɚ ɜɵɫɨɱɚɣ-

ɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, ɫɨɪɬɚ 

ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɚ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɹɦ ɤɚɤ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɚɯɚɪɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ. 

1.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺЭɋ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɪɚɡɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɧ ɫɬɨɢɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯɤɨɥɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ  

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
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ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɜɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ / ɢɥɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɨ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɨɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɨɪɵɟ 

ɞɟɣɫɜɭɸɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɧɢ 

ɩɪɢɜɵɲɚɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɪɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- Ɉɉɂ – ɨɫɜɧɨɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ (ɩɪɚɜɢɥɚ: 1, 2ɚ, 2ɛ, 3ɛ, 3ɜ, 4, 5ɚ, 

5ɛ, 6); 

- ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɭɛɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɱɚɧɢɹ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ (ɨɛɳɢɟ, ɤ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɟɪɦɢɧ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɨ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɚ 

ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ), ɬɚɤ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ. 

ȼ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ:  

- ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦ-

ɦɵ;  

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ, ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ 

ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɜɟɫɚ, ɦɚɫɫɵ, ɨɛɴɟɦɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 
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ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɧɵ. ɇɚ ɧɢɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ3
; 

- ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ – ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɨɛɚ ɬɢɩɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟ-

ɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɫɬɚɜɨɤ:4
 

- ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

- ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ) ɫɬɚɜɤɢ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭ-

ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɠɢɦɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ, ȽȺɌɌ-ȼɌɈ; 

- ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

- ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɜɜɨɡ – ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɧɭɥɟɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɨɪɦɚ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 2204 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱦɨɩ. 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɜ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜ ɟɜɪɨ, ɥɢɛɨ ɜ 

ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ) 
1 2 3 4 

2204 ȼɢɧɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɩɥɟɧɵɟ; ɫɭɫɥɨ ɜɢɧɨ-
ɝɪɚɞɧɨɟ, ɤɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɬɨɜɚɪ- 

 

- 

 

- 

                                                           
3
 Ɋɟɡɧɢɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ȿȺɗɋ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ // Ɇɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2022. № 3. ɋ. 204. 
4
 ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.ȿ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ. Ɇ., 2020. ɋ. 121. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
1 2 3 4 

 ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 2009:   

2204 10 - ɜɢɧɚ ɢɝɪɢɫɬɵɟ; 
- - ɫ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ (Protected Des-

ignation of Origin, PDO): 

 

 

- 

 

 

- 

2204 10 110 0 - - - ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟ: ɥ  

12,5 2204 10 930 - - - Ⱥɫɬɢ ɫɩɭɦɚɧɬɟ: ɥ 

2204 10 930 - - - ɩɪɨɱɢɟ: ɥ 

 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɛɰɭ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ 

ɧɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɡɚ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ 

ɧɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɜɞɜɨɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ5. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

                                                           
5
 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ: ɡɚɤɨɧ ɊɎ № 5003-1 ɨɬ 21.05.1993 (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2023) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1995/ – 23.03.2025). 
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ɞɟɧɶ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ  
 ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜ ɟɜɪɨ, ɥɢɛɨ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ) 
Ɍɨɜɚɪ 2010 2012 2022 2025 

ȼɢɧɚ ɢɝɪɢɫɬɵɟ  12,5 % 12,5 % 12,5 % 12,5 % (25 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 
ɞɨɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɥɢɬɪ) 

ȼɢɧɚ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɟ, ɝɚ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɲɢɩɭɱɢɟ  

12,5 % 12,5 % 12,5 % 12,5 % (25 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 
ɞɨɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɥɢɬɪ) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɜɢɧɚ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ. Ɂɚ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟ-

ɪɢɨɞɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɞɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 2010 – ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 2012 – Ɋɨɫɫɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ 

ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ, ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɪɨɦɟ 

2025 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ, ɜɢɧɚ ɫ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚ-

ɧɢɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɪɚɡɦɟɪɟ 12,5 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɢɧɚ ɢ 

ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ-

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɜɨɡ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ 

ɜɢɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɧɨɞɟɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɜ 

ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɜɢɧɨɦ; ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɢɦɩɨɪɬ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɤɚ-

ɠɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵ-

ɫɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨ-

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.
6
 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢ-

ɮɵ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɢɧɨ-

ɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɢɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɜɢɧɨɞɟ-

ɥɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɜɢɧɚɦɢ.  

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɢɧɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɦɢɭɦ, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥ-
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ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɳɚɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ.  

1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺЭɋ  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɨ-

ɸɡɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:7
 

- ɡɚɩɪɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢ / ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ / ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ / ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ / ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɘɇɄɌȺȾ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɛɨɪ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ 

ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɢ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ; 
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- ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɰɟɧɚɦɢ – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɰɟɧ ɢ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ, ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ ɫɛɨɪɵ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ – ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚ-

ɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɦɟɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ-

ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɸ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚ-

ɟɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ɇɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɟɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɩɪɨ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 8  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ:  

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

                                                           
8
 ɉɪɨɤɨɩɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 2016. № 1. ɋ. 105.  
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ɞɚɪɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɹɦɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 

ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.9 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ 2204 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

1 2 3 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  
№ 171-ɎɁ ɨɬ 22.11.1995 
«Ɉ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪ-
ɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». 

Ɍɨɜɚɪ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. 

Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 
Ɍɋ  

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ № 1712-ɪ 
ɨɬ 26.11.2003 «Ɍɨɜɚɪɵ, ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɢ-
ɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ) ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɦɟɳɚɬɶ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ. ȼɜɢɞɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɤɥɚɞ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

                                                           
9
 Ⱦɠɚɛɢɟɜ Ⱥ.ɉ. Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇ., 2015. ɋ. 303. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
1 2 3 

Ⱥɤɰɢɡɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ  Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ № 130-ɪ ɨɬ 
10.04.2006 «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɤɨ-
ɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ 
ȼɗȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɚɤɰɢɡɧɵɦ 
ɦɚɪɤɚɦɢ». 

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɜɨɡ ɧɟɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɛɚ-
ɤɚ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɇɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɰɢɡɧɵɦɢ 
ɦɚɪɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ № 299 ɨɬ 
28.05.2010 Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ɍɋ». 

Ɍɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ  

 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ.  

 

ɐɟɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɧɭ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɡ ɢ 

ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ.  

Ⱥɤɰɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɚɤɰɢɡ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɰɢɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɥɟɟ, ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɰɢɡ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2024 ɝɝ. 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 4, ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2024 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ 1 ɥɢɬɪ 

Ƚɨɞ ȼɢɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-
ɧɵɟ 

ȼɢɧɚ ɲɚɦɩɚɧ-
ɫɤɢɟ, ɝɚɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ, ɲɢɩɭɱɢɟ 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ 

ɫɜɵɲɟ 9% 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ 

ɦɟɧɟɟ 9% 

2017 5 36 523 418 

2018 18 36 523 418 

2019 18 36 523 418 

2020 31 40 544 435 

2021 32 41 566 752 

2022 33 43 589 471 

2023 34 45 613 490 

2024 108 119 643 514 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɟɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɢɦ ɝɪɚɮɢɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɢ – ɜɢɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ (ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥɢɬɪ); ɜɢɧɚ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɟ, 

ɢɝɪɢɫɬɵɟ, ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɲɢɩɭɱɢɟ (ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥɢɬɪ); ɩɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɢ – 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 9 % (ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥɢɬɪ ɫɩɢɪɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 9 % (ɪɭɛ. ɡɚ 1 

ɥɢɬɪ ɫɩɢɪɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 

Ɂɚ 8 ɥɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɜɢɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 21 ɪɚɡ, ɚ ɧɚ ɜɢɧɚ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɟ, ɢɝɪɢɫɬɵɟ, ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɲɢɩɭɱɢɟ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2025 ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢ-
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ɡɨɜ ɧɚ ɜɢɧɚ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɟ, ɢɝɪɢɫɬɵɟ, ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɲɢɩɭɱɢɟ ɞɨ 124 ɪɭɛ. ɡɚ ɥɢɬɪ, 

ɚ ɜ 2026 ɝɨɞɭ ɞɨ 129 ɪɭɛ. ɡɚ ɥɢɬɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɚɤ-

ɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧ ɢɡ ɧɟ-

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ 

12,5 % ɞɨ 20 %, ɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2024 – ɞɨ 25 %. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɢɧɨ ɢɡ ɧɟ-

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɋɒȺ, Ⱥɜ-

ɫɬɪɚɥɢɸ, ɇɨɜɭɸ Ɂɟɥɚɧɞɢɸ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɸ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɬɵɥɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
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ɡɚ ɥɢɬɪ. Ɍɚɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɘȺɊ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ 

ɑɢɥɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɯɨɬɹ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ – ɇȾɋ) – ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢ-

ɦɚɟɦɵɣ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:  

- 20 % – ɨɛɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- 10 % – ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- 0 % – ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɇɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 2204, 

ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 % ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ.  

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɦ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢ-

ɮɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ.  
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2 ȼȼɈɁ ȼɂɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɘ: ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈ-
ɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ȼ ɛɨɥɶɲɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ) ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɫɩɪɨɫ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ. 10
 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɵɧɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

 

Ɍɢɩ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 7  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

                                                           
10

 Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. URL: https://bigenc.ru/c/rynok-v-ekonomike-014e83 – 12.03.2025). 
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Ɋɵɧɨɤ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɦɢɧɭɜɲɢɟ 

ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɢɥɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɢ-

ɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɧɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2018-2023 ɝɝ. (ɦɥɧ ɞɚɥ) 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧ ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 44,9 ɦɥɧ ɞɚɥ, ɞɨɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,8 % ɧɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɠɟ ɝɨɞ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 105,3 

ɬɵɫ. ɝɚ, ɱɬɨ ɧɚ 4 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2022 ɝɨɞ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 4-6 ɬɵɫ. ɝɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱦɨɦɢ-



28 

 

ɧɢɪɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɸɝɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ  

50 % ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (32,6 ɬɵɫ. ɝɚ) ɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ 

(21,9 ɬɵɫ. ɝɚ), ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ 75 % ɬɢɯɢɯ ɜɢɧ ɢ 67 % ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ.  

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21 

ɦɥɧ. ɞɚɥ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ – 7,3 ɦɥɧ ɞɚɥ, ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝ 3,3 ɦɥɧ. ɞɚɥ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ – 2,9 ɦɥɧ. ɞɚɥ, Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɟ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ – Ⱥɥɚɧɢɹ – 2,2 ɦɥɧ. ɞɚɥ ɢ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ – 1,5 ɦɥɧ. 

ɞɚɥ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɫɨɪɬ «Ɋɤɚɰɢɬɟɥɢ» – ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɳɢɣɫɹ ɫ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɤ «Ʉɪɚɫ-

ɧɚɹ ɪɨɡɚ», ɷɬɨɬ ɫɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 13 ɬɵɫ. ɝɚ, ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɛɨɥɟɡɧɹɦ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɤ ɮɢɥɥɨɤɫɟɪɟ. ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɨɪɬ – «Ʉɨɤɭɪ ɛɟɥɵɣ», ɟɝɨ ɩɥɨ-

ɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1095 ɝɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɢɞɟɬ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ» – 125 ɝɚ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɭɦɲɚɬɫɤɢɣ ɛɟɥɵɣ» – 14 ɝɚ.  

ȼ ɬɨɩ-5 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɢɧɚ ɡɚ 2023 ɫɬɚ-

ɥɢ:11
 

- ɈɈɈ «Ʉɭɛɚɧɶ ɜɢɧɨ» – 95,5 ɦɥɧ. ɛɭɬɵɥɨɤ; 

- ɁȺɈ «Ⱥɛɪɚɭ-Ⱦɸɪɫɨ» – 56,7 ɦɥɧ. ɛɭɬɵɥɨɤ; 

- ɈȺɈ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ» – 27,4 ɦɥɧ. ɛɭɬɵɥɨɤ; 

- ɈɈɈ «Ƚɚɬɱɢɧɫɤɢɣ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ ɡɚɜɨɞ» – 19,6 ɦɥɧ. ɛɭɬɵɥɨɤ; 

- ɁȺɈ «ɂɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ» – 11,8 ɦɥɧ. ɛɭɬɵɥɨɤ. 

ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ ɩɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ: «ȿɜɩɚɬɨɪɢɣɫɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ»; «ɋɨɸɡ-ȼɢɧɨ»; «ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ»; «ȺɅȼɂɋȺ»; 

«ɋɚɥɸɬ ɩɥɸɫ»; «ȼɂɅȺɒ-Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɯ ɜɢɧ»; «Ⱦɟɪɛɟɧɬɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢɝ-

ɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ»; «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ɇɚɫɫɚɧɞɪɚ»»; «Ɍɚɦɚɧ-

ɫɤɚɹ ɜɢɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – Ʉɭɛɚɧɶ»; «Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ «Ɂɨɥɨɬɚɹ Ȼɚɥɤɚ»», ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ 60 % ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2023 ɝ. ɜɢɧɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
                                                           
11

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: https://kachestvo.pro/kachestvo-produktsii/kontrol/obzor-rossiyskogo-rynka-vina/ 
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5 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼɢɧɚ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ.  

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɨɫɨɛɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɢɧ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɢɧɚ ɜ ɊɎ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, 2018-2023ɝɝ., ɦɥɧ ɞɚɥ 

 

Ɇɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɢɧɚ ɡɚ 5 ɥɟɬ, 

2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯ ɜɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,4 ɦɥɧ. ɞɚɥ, ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɭ-

ɦɚ ɡɚ 5 ɥɟɬ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 13,7 %, ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ ɧɚ 34,16 %, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɢɤɟɪɧɵɯ ɜɢɧ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɜ 2023 ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɩɚɞ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ɤɪɚɫɧɵɟ ɜɢɧɚ ɫɞɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɛɟɥɵɦ ɜɢɧɚɦ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɛɟɥɵɯ ɜɢɧ.  

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɥ-

ɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟ-
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ɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɢɝ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɢɧɨ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɜɢɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ-ɪɚɫɬɟɬ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɝɪɢ-

ɫɬɵɯ ɜɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɩɢɪɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ,  

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 2018 ɝ. ɩɨ 2024 ɝ.,  

ɜ ɬɵɫ. ɞɟɤɚɥɢɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɝɪɢɫɬɨɝɨ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

44 %. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ 2024 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 15,7 ɦɥɧ ɞɚɥ ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ, 

ɱɬɨ ɧɚ 25,75 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ.  

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɧɨɞɟ-

ɥɢɹ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɢ ɥɢ-

ɤɟɪɧɨɝɨ ɜɢɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɤɭɫɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɢ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɷɬɢ-

ɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫɩɢɪɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 2018 ɩɨ 2024 ɝɝ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɢɪɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ  

ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 2018 ɝ. ɩɨ 2024 ɝ., ɜ ɬɵɫ. ɞɟɤɚɥɢɬɪɨɜ 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ:  

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ); 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɤɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤ-
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ɰɢɡɨɜ); 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ (ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɛɫɤɨɣ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɡɟ Numbeo,
12

 ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɚɹ ɛɭɬɵɥɤɚ ɜɢɧɚ ɞɨɪɨɠɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ – 27 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɞɚɥɟɟ 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ – 21,17 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɂɧɞɨ-

ɧɟɡɢɹ – 19,38 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ ɬɨɩ-10 ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɉɦɚɧ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ ɢ ɋɒȺ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 86 ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɭɬɵɥɤɢ ɜɢɧɚ 5,9 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɇɚ ɫɬɪɨɱɤɭ ɜɵɲɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɫ ɰɟɧɨɣ 

6,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɧɚ 87 ɦɟɫɬɟ Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, ɝɞɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɭɬɵɥɤɚ ɜɢɧɚ ɫɬɨɢɬ 

5,14 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ, ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜɢɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɜɢɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2023ɝɝ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɞɵ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  42,8 46 44,2 42,9 49,9 44,9 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 49,6 50,6 97,4 105 108 90 

ɗɤɫɩɨɪɬ  0,8 0,6 0,1 0,3 0,5 0,7 

ɂɦɩɨɪɬ  28 42,9 54 36,4 40,5 38,3 

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

-6,8 -4,6 -53,2 -62,1 -18,1 -45,1 

Ȼɚɥɚɧɫ ɪɵɧɤɚ  20,4 37,7 0,7 -26 -19,1 -7,5 

 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɤ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɭ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɢɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɢɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɦɟɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ 
                                                           
12

 ɋɟɪɛɫɤɚɹ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɡɚ. URL: https://www.numbeo.com/cost-of-living/ – 23.04.2025. 
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ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜɢɧ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɫɱɟɬɭ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɧɨɞɟɥɶ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

2.2 ȼɜɨɡ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɝɟɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ, ɧɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɢɧɨ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɜɢɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫɬɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɦ, ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɩɢɜɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɂɦɩɨɪɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɜ ɦɥɧ ɥ.  

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨɬɢɯɨɝɨ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
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11). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɂɫɩɚɧɢɹ – 17 %, ɂɬɚɥɢɹ – 15,8 %, Ƚɪɭɡɢɹ-

15,8 %, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ – 13 %, ɢ Ⱥɛɯɚɡɢɹ – 10,4 %. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɧɹɥɢ ɢɝɪɢ-

ɫɬɵɟ ɜɢɧɚ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɫɬɚɥɢ ɂɬɚɥɢɹ – 70,8 %, Ɏɪɚɧɰɢɹ – 13,4 % ɢ 

ɂɫɩɚɧɢɹ 8,3 %.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜɢɧɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022-2023 ɝɝ., ɜ ɦɥɧ. ɥ. 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɬɢɯɢɟ ɢ ɢɝɪɢɫɬɵɟ ɜɢɧɚ, ɜ 2024 ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɛɟɥɵɦ ɢ 

ɢɝɪɢɫɬɵɦ ɜɢɧɚɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɵɯ ɜɢɧ. Ⱦɨɥɹ 

ɛɟɥɵɯ ɢ ɢɝɪɢɫɬɵɯ ɜɢɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 50 %. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨ-

ɞɚɠɚɦ ɛɟɥɨɝɨ ɜɢɧɚ ɫɬɚɥɨ ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɨɟ «Pinot Gri» (Pinot Grigo) – 17 ɦɥɧ. ɥɢɬ-

ɪɨɜ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɨ ɇɟɦɟɰɤɢɣ «Riesling» ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ 7,7 ɦɥɧ. 

ɥɢɬɪɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɑɢɥɢɣɫɤɢɣ «Sauvignon blanc» 

– ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 97,8 ɦɥɧ. ɞɚɥ, ɷɬɨ ɧɚ 1,6 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,4 ɦɥɧ. ɞɚɥ. Ɍɚɤɠɟ ɢ ɜ 2024 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜɢɧɚ ɧɚ 49 %, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 180 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.  

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5-6 ɥɟɬ ɛɵ-
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ɥɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ Ƚɪɭɡɢɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜɢɧɚ ɢ ɜɢɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2024 ɝɝ. 

 

Ɂɚ 7 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ Ƚɪɭɡɢ, ɩɨɦɢɦɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟ-

ɪɨɜ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 7 ɥɟɬ ɧɚ 5 ɦɟɫɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɑɢɥɢ. Ɂɚ 2021-2021 ɝɝ. ɂɬɚɥɢɹ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 19 %, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 112,24 

ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ, ɚ ɜ 2022 134,11 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ Ƚɪɭɡɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 26 %, ɫ 46,54 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ ɞɨ 58,68 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ 
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ɂɬɚɥɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɬɨɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 27 %, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 18,17 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 23,06 ɦɥɧ. ɥɢɬɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2023 

ɞɨ 2024 ɂɬɚɥɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 4 %, ɚ Ƚɪɭɡɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɧɚ 

10 %. ɋɪɟɞɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ, ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɯ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɟɪɛɢɹ, Ⱥɥɠɢɪ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɥɢɤɟɪɧɵɯ ɜɢɧ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42,5 %, ɜɬɨɪɵɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ – 

34,1 %. 

Ɂɚ 2023-2024 ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɧɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 6 %, ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɧɚ 7 %, ɚ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ – ɭɩɚɥɢ ɧɚ 21 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜɢɧɚ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2023 ɩɨ 2024 ɝɝ., ɜ % 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɢɧ – ɜɵɪɨɫ. ȼ ɹɧɜɚɪɹ-

ɨɤɬɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɬɨ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2024 

ɝɨɞɚ – 1,68 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɢɧɨ ɜ 

2024 ɝɨɞɭ, ɫɬɚɥɢ: Ʉɢɬɚɣ – 48 %; Ɍɭɪɰɢɹ – 14 %; Ⱥɛɯɚɡɢɹ – 13 %; Ʌɚɬɜɢɹ – 11 % 

ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ 3 %.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɝɚɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜɢɧ 
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ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɢɥɹɦɢ 

ɜɢɧɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

2.3 ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺЭɋ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ) – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɵɜɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɋɋɊ. ȿȺɗɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟ-

ɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ13
.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. ɋɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ – 

ɷɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤ-

ɫɚ ȿȺɗɋ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɩɥɚɬɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ, 

ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

Ɉɛɨɪɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ 

2018-2021 ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 12 % ɢɥɢ ɧɚ 90 339,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 7 % – 34 925,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 21 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

55 412,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

 

                                                           
13

 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. URL: https://www.eaeunion.org/#about – 04.04.2025). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɡɚ 2018-2021 ɝɝ. ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 Ɉɛɨɪɨɬ ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ɋɚɥɶɞɨ 

2018 

ȿȺɗɋ  753 836,4 490 722 263 114,4 227 607,6 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ  5 258,7 1 723,9 3 534,8 - 1 810,8 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  35 668,3 19 979,2 15 689 4 290,2 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  74 625,5 55 064,4 19 561,1 35 503,3 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ  4 326,8 1 196,1 3 130,6 -1 934,5 

Ɋɨɫɫɢɹ  633 956,8 412 758,1 221 198,7 191 559,3 

2019 

ȿȺɗɋ 735 775,9 460 749,1 275 026,7 185 722,4 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ  5 709,9 1 879,4 3 830,5 -1 951,1 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 35 671,6 18 391,1 17 280,5 1 110,5 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 76 071,2 51 659,3 24 412,1 27 247,4 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 4 232, 6 1 344,4 2 888,2 1 543,8 

Ɋɨɫɫɢɹ  614 090,3 387 474,9 226 615,4 160 859,4 

2020 

ȿȺɗɋ 624 627,4 364 810,3 259 817 104 993,3 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 4 688,4 1 827,1 2 861,3 1 034,2 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 31 304,3 15 175,9 16 128,4 -952 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 66 089,4 41 868,8 24 220,5 17 648,3 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 3 252,1 1 418,6 1 833,5 - 414,8 

Ɋɨɫɫɢɹ 519 292,9 304 519,7 214 773,1 89 746,6 

2021 

ȿȺɗɋ 844 175,7 525 648,9 318 526,8 207 122,1 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 5 417,4 2 133,6 3 283,8  -1 150,2 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 40 364,2  22 430,8 17 933,4  4 497,4 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 75 421,7 52 690,7  22 731 29 959,7 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 3 801 855,7 2 945,3 -2 089,6 

Ɋɨɫɫɢɹ 719 171,2 447 338 271 633,2 175 904,8 

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ȼ ɰɟɥɨɦ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ ɡɚ 2021 ɝ., ɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ,  

ɡɧɚɱɢɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ  

41,9 %, ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ  

37,6 %. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ  

ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 9,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿȺɗɋ. ȼ ɫɬɪɚɧɵ  

ȺɌɗɋ – 28,4 %, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 15,2 % ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɤɨɥɨ  

5,8 % ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 2,7 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 

1,6 %.  

ȼ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ȿɋ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 39 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2021 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 35, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ – 33,6 %, ɋɇȽ – 9,7 ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ – 

7,3 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021-2022 ɝɝ., ɜ ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ14
 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

əɧɜɚɪɶ 2021 ɝ. əɧɜɚɪɶ 2022 ɝ. əɧɜɚɪɶ 2021 ɝ. əɧɜɚɪɶ 2022 ɝ. 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ  149,9 132 48,1 86,4 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ  105,4 153,9 33,8 54,3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 1407,1 1425,3 933,2 885 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  1007,4 1180,8 413,8 536,3 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ  116,8 210 19,2 18 

Ɇɨɥɞɨɜɚ 79,1 315,1 21,5 36 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ  52,7 75,3 3,1 5,7 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ  18,6 38,7 11 13,6 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ  253,3 375,9 82,9 139,6 

ɍɤɪɚɢɧɚ  370,1 624,9 226,3 371,4 

 

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 28,5 % ɢ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-2021 ɝɝ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɚɠɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

17). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ 
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Ɂɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 2018-2021 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 20,75 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 73,05 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɩɚɞ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-

19.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 2021 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢ- 

ɰɚ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɛɴɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ15
 

Ƚɪɭɩɩɚ 22 – 

ɇɚɩɢɬɤɢ ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡ-
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ, 
ɭɤɫɭɫ (ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ.) 

ȿȺЭɋ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 

2018 

543,9 195,2 102,1 45,1 6,6 194,8 

2019 

629,1 252,9 92,6 46,2 4,8 232,5 

2020 

591,8 197,1 85,1 60,1 5,5 243,8 

2021 

775,2 232,6 99,7 76,1 6,2 360,5 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ  

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɫɭɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɭ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤ ɢɬɨɝɭ ɩɨ ȿȺɗɋ, ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,5 %, ɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 30 %. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2021 ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 85 %.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɢɧɨ ɢ ɜɢɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤ-

ɫɭɫɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɢɧɚ ɫɬɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ, ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ16
 

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ 

2204 – ȼɢɧɚ 
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ  

2018 

6,7 0,33 0,025 0,43 1,7 

2019 

8,2 0,27 0,012 0,62 2,1 

2020 

5,05 0,24 0,035 0,72 1,91 

2021 

5,62 0,3 0,02 0,1 2,6 

 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɢɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɡɚ 2018-2021 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  

1,5 %. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɢɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɢɧɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,9 %, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – 

03 %, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ – 0,04 %, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ – 8,1 %, Ɋɨɫɫɢɢ – 0,8 %. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɢɧɨ ɢ ɜɢɧɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ.  

ȼ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧɚ ɢ ɜɢɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫ, ɭ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɪɬɨɜ ɜɢɧ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɢɧɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɧ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈ-
ȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɂɆɉɈɊɌ ȼɂɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɊɎ 

 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ / ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɭɫɥɭɝɢ) ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɯɨɠɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɭɫɥɭɝ) ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɉɥɢɜɟɪɚ Ʉɚɧɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ17
.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɫɪɚɜɧɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

                                                           
17 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: ɨɛɡɨɪ, ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. URL: https://www.researchgate.net/-

publication/280568301_Competitiveness_Review_Reflections_and_Directions – 10.04.2025. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) 

 

ɉɪɨɩɭɫɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɚ-

ɠɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɢɧɚ ɢ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɧɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɛɵɜɚɸɬ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ – ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɉɩɢɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɢɧɚ: 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ:  

- ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɜɤɭɫ, ɚɪɨɦɚɬ, ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ, ɰɜɟɬ); 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ (ɫɨɪɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɬɟɪɪɭɚɪ, ɜɵɞɟɪɠɤɚ, ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). 
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2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ:  

- ɰɟɧɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 

- ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ). 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

- ɛɪɟɧɞ ɢ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɹ, ɪɟɝɢɨɧ); 

-ɭɩɚɤɨɜɤɚ (ɞɢɡɚɣɧ ɛɭɬɵɥɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ) 

- ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ: 

- ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

- ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ.  

2. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

- ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɨɝɭ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ: 

- ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

- ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨ-

ɝɭɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

- ɬɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɫɪɚɜɧɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɜɢɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ȿȺɗɋ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ), ɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ (Ƚɪɭɡɢɹ) ɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɵ (Ɏɪɚɧɰɢɹ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ȼɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɜɢɧɚ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɇɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɧɚ – Ɏɪɚɧɰɢɹ Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ƚɪɭɡɢɹ 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
(ɞɨɥ, ɋШȺ) 13,9 9,1 20,28 

Ʉɭɪɫ USD/RUB 80,9 80,9 80,9 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ (ɪɭɛ.) 1 124 510 736 190  1 640 652 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨ-
ɲɥɢɧɚ (ɪɭɛ.) 0 

12,5 % 

92 023,75 

25 % 

410 163 

Ⱥɤɰɢɡ  111 000 111 000 111 000 

ɇȾɋ 10 % 

123 551 

20 % 

187 8442,75 

20 % 

432 363 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ  1 359 061 1 127 056,5 2 594 178 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɬɨɜɚɪɚ 

1 360 1 128 2 595 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000 ɟɞɢɧɢɰ: 

Ⱥɤɰɢɡ: 148ɪɭɛ/ɥ – ȼɢɧɧɵɟ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ, ɩɥɨɞɨɜɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɛɟɡ ɞɨ-

ɛɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ.
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɧɚ ɢɡ Ɏɪɚɧ-

ɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɜɨɡɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 58 %, ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ ɧɚ 53 % ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 20 %. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

                                                           
18

 Ⱥɥɶɬɚɫɨɮɬ. URL: https://www.alta.ru/tnved/code/2204210800/ – 13.03.2025). 
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ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɧɨ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢ ɜ 1,5-2 ɪɚɡɚ ɞɟɲɟɜɥɟ.  

ɐɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɦɵ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɥɢ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɬɢɧɝɭɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɧɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 4 ɜɢɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ȼɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɧɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ 

1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 3 ɛɚɥɥɚ 4 ɛɚɥɥɚ 5 ɛɚɥɥɨɜ 

Ⱥɪɨɦɚɬ  ɋɥɚɛɵɣ / ɧɟɨɳɭ-
ɬɢɦɵɣ 

Ɉɞɧɨɦɟɪ-
ɧɵɣ 

ɉɪɢɹɬɧɵɣ, 
ɧɨ ɧɟ ɫɥɨɠ-
ɧɵɣ 

əɪɤɢɣ / 

ɦɧɨɝɨɫɥɨɣ-
ɧɵɣ 

Ȼɨɝɚɬɵɣ / 

ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɣ 

ɋɨɪɬ ɜɢɧɨ-
ɝɪɚɞɚ  ɋɦɟɫɶ ɪɚɡɧɵɣ 

ɜɢɞɨɜ / ɧɢɡɤɨɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ɉɛɵɱɧɵɣ, 
ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɣ ɫɨɪɬ 

Ȼɟɡ ɨɫɨɛɵɯ 
ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ 
ɱɟɪɬ 

Ɋɟɞɤɢɣ 
ɫɨɪɬ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ / 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ 

ȼɤɭɫ 

ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ 

Ȼɟɡ ɝɥɭ-
ɛɢɧɵ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɱ-
ɧɵɣ 

ɂɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɵɣ ɫ ɬɨɧ-
ɤɢɦɢ ɧɨɬɚ-
ɦɢ 

ɋɥɨɠɧɵɣ / 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ 

ɋɨɫɬɚɜ  Ⱦɨɛɚɜɤɢ, ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ 

Ȼɟɡ ɢɡɵɫ-
ɤɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢɧɝɪɟ-
ɞɢɟɧɬɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɚ, ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɨɟ 

Ɋɭɱɧɨɣ ɫɛɨɪ, 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ȼɵɞɟɪɠɤɚ  
Ȼɟɡ ɜɵɞɟɪɠɤɢ Ⱦɨ ɝɨɞɚ 1-3 ɝɨɞɚ 3-5 ɥɟɬ 

5+ ɥɟɬ, ɜɵ-
ɞɟɪɠɤɚ ɜ ɞɭɛɟ, 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɨɟ 

ɉɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɨɪɨɬɤɨɟ 
ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ / 

ɩɪɢɹɬɧɨɟ 
Ⱦɨɥɝɨɟ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɟ, ɷɥɟ-
ɝɚɧɬɧɨɟ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɞɧɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɢɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

ɚɪɨɦɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɱɢɫɬɨɬɭ; ɜɤɭɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɚɠɟɧ  

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɥɚɞɨɫɬɶɸ, ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ; ɫɨɪɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɫɨɪɬ ɪɚɫɤɪɵɥɫɹ;  

ɫɨɫɬɚɜ – ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɭɫ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɪɭɤɬɚ / ɹɝɨɞɵ ɧɟ ɩɟɪɟɛɢɜɚ-

ɥɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ; ɜɵɞɟɪɠɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ  

ɷɬɚɩɚ ɜɢɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢɦ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɢɧɚ, ɜɟɞɶ  

ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɤɭɫ ɩɨɫɥɟ ɝɥɨɬɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɢɧɚ. Ɉɡɧɚɤɨ-
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ɦɢɦɫɹ, ɤɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɢɧɟ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 12.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɢɧɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ȼɤɭɫ  30 % 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɜɢ-
ɧɚ.  

Ⱥɪɨɦɚɬ 25 % 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɨɦɚɬɨɜ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɜɤɭɫɨ-
ɜɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ  20 % 
Ⱦɨɥɝɨɟ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɧɚ.  

ȼɵɞɟɪɠɤɚ  12 % 
ɉɪɢɞɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ, ɬɚɧɢɧɧɨɫɬɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɤɭɫ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɧɚ 

ɋɨɪɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ  8 % 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɜɨ ɜɤɭɫɟ ɜɢɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɟɧ ɬɟɪɪɭɚɪ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɋɨɫɬɚɜ  5 % 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɧ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɞɥɹ ɤɨɥ-

ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɧ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɪɬ ɜɢɧɨ-

ɝɪɚɞɚ, ɞɥɹ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɜɢɧ, ɜɚɠɧɟɟ ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɨɦɚɬ ɜɢɧɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ 

ɫɭɯɨɝɨ ɜɢɧɚ.  

ɋɪɚɜɧɢɦ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11, ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɚ ɜɢɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɧɨ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ:  

- ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɜɢɧɨ – «Oleg Repin Pinot Noir», ɤɪɟɩɨɫɬɶ – 14 %, ɪɟɝɢɨɧ – 

Ʉɪɵɦ, ɫɨɪɬ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ – ɉɢɧɨ ɧɭɚɪ;  

- ɚɪɦɹɧɫɤɨɟ ɜɢɧɨ – «Areni Ancestors» (Ⱥɪɟɧɢ ɉɪɟɞɤɨɜ Ɍɪɢɧɬɢɧɢ), ɤɪɟ-

ɩɨɫɬɶ – 15 %, ɪɟɝɢɨɧ – ȼɚɣɨɞɡɨɪ;  

- Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɟ ɜɢɧɨ – «Mukuzani Georgian Winemaker», ɤɪɟɩɨɫɬɶ – 13 %, ɪɟ-

ɝɢɨɧ – Ʉɚɯɟɬɢɹ;  

- ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ ɜɢɧɨ - «Albert Bichot Chateau de Dracy Pinot Noir», ɤɪɟɩɨɫɬɶ 

ɜɢɧɚ – 12,5 %, ɪɟɝɢɨɧ – Ȼɭɪɝɭɧɞɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ȼɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɢɧɚ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ 

ɍɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ 

Oleg Repin Pi-

not Noir (Ɋɨɫ-
ɫɢɹ) 

Areni Ances-

tors (Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɹ) 

Mukuzani Geor-

gian Winemaker 

(Ƚɪɭɡɢɹ) 

Albert 

Bichot 

Chateau de 

Dracy Pi-

not Noir 

(Ɏɪɚɧɰɢɹ) 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ⱥɪɨɦɚɬ  

0,25 

4 

(Ʌɟɝɤɢɟ ɧɨɬɵ 
ɹɝɨɞ, ɧɟ ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɟ) 

4 

(ɉɥɨɬɧɵɣ, ɫ 
ɧɨɬɚɦɢ ɫɩɟ-

ɰɢɣ)  

3 

(əɪɤɢɣ, ɧɨ ɩɪɨ-
ɫɬɨɣ) 

5 

(ɗɥɟɝɚɧɬ-
ɧɵɣ, ɫ ɧɨ-
ɬɚɦɢ ɜɢɲ-

ɧɢ) 
ɋɨɪɬ ɜɢɧɨ-
ɝɪɚɞɚ  

0,08 

4 

(Ȼɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ 
ɫɨɪɬ, ɧɨ ɧɟ ɫɚ-
ɦɵɣ ɪɟɞɤɢɣ) 

5 

(Ɋɟɞɤɢɣ ɢ 
ɰɟɧɧɵɣ) 

4 

(Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɪɬ, ɧɟ ɫɚɦɵɣ 

ɪɟɞɤɢɣ) 

5 

(ɍɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɣ) 

ȼɤɭɫ 

0,3 

4 

(ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ, ɛɟɡ ɷɤɫ-

ɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ)  

4 

(əɪɤɢɣ, ɫ 
ɮɪɭɤɬɨɜɨɣ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ) 

4 

(Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɚɧɢɧɵ) 

5 

(ɍɬɨɧɱɟɧ-
ɧɵɣ ɫ ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɜɟɠɟɫɬɶɸ) 

ɋɨɫɬɚɜ  

0,05 

3 

(Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɛɚɜɤɢ)  

4 

(ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) 

3 

(Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ, 
ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ) 

5 

(Ɋɭɱɧɨɣ 
ɫɛɨɪ) 

ȼɵɞɟɪɠɤɚ  
0,12 

4 

(3-4 ɝɨɞɚ) 

4 

(3-5 ɥɟɬ ɜ ɞɭ-
ɛɟ) 

3 

(2 ɝɨɞɚ) 

4 

(2 ɝɨɞɚ ɜ 
ɞɭɛɟ) 

ɉɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ  
0,2 

3 

(ɇɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɞɨɥɝɨɟ) 

5 

(Ⱦɨɥɝɨɟ) 
3 

(ɋɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɧɵ) 
5 

(ɞɨɥɝɨɟ) 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɐɟɧɚ  1 3 600 3 426 3 023 3 556 

 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɭɚɪ ɜɥɢɹ-

ɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɢɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Oleg Repin Pinot Noir ɢ Albert Bichot 

Chateau de Dracy Pinot Noir, ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɡ ɫɨɪɬɚ ɉɢɧɨ ɇɭɚɪ, ɛɭɪɝɭɧɞɫɤɚɹ (Albert 

Bichot Chateau de Dracy Pinot Noir) ɜɟɪɫɢɹ ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɪɪɭɚɪɭ 

ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɫɛɨɪɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɧɚ – Oleg Repin Pi-

not Noir ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ 
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(ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ / ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɜɢ-

ɧɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ⱥɪɦɹɧɫɤɢɟ ɜɢɧɨ – 

Areni Ancestors 
Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɟ ɜɢɧɨ – 
Mukuzani Georgian 

Winemaker  

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ ɜɢɧɨ – 
Albert Bichot Chateau 
de Dracy Pinot Noir 

Ⱥɪɨɦɚɬ 1 1,4 0,8 

ɋɨɪɬ 0,8 1 0,8 

ȼɤɭɫ 1 1 0,8 

ɋɨɫɬɚɜ 0,75 1 0,6 

ȼɵɞɟɪɠɤɚ 1 1 1 

ɉɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟ 0,6 1,4 0,6 

ɐɟɧɚ 1,05 1,2 1,01 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɧɚ Oleg Repin Pinot Noir. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɢɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɜɢɧɚ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

 Ⱥɪɦɹɧɫɤɨɟ ɜɢɧɨ Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɟ ɜɢɧɨ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ ɜɢɧɨ 

ɉi 0,89 1,18 0,77 

Эi 1,05 1,2 1,01 

Ʉc 0,85 0,98 0,76 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɜɢɧɚ, ɧɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɜɢɧɭ ɢɡ 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ, ɚɤɰɢɡ, ɇȾɋ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɰɟɧɚ ɧɚ Ɏɪɚɧ-

ɰɭɡɫɤɨɟ ɜɢɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɬɚɤɢɯ ɜɢɧ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɜ ɬɨ 
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ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢɡ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɯɨɠɢ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɭ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɛɸɞ-

ɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  
 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɬɟɨɪɢɟɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ, 

ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɜɵɛɨɪɨɦ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɜɢɧ, ɬɚɤ ɢ 

ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 15 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɜɢɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɜɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɩɨɲɥɢɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɜɢɧɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɜɢɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɨɫɢɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚ-
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ɤɢɯ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɧɸɚɧɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚ-

ɦɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ȼ Ɍɇ ȼɗȾ ɜɢɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɧɨ 

ɢ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɥɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɲɢɛɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɞɚ 

Ɍɇ ȼɗȾ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɧɨ.  

ɉɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɢɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ 12,5 %, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɥɢɬɧɭɸ ɜɢɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ, ɱɬɨ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɱɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢ-

ɧɨɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɢ ɝɢɛɤɭɸ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-
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ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɨɥɝɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɩɨɪɧɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ ɜɢɞɟ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɪɢɮɚ; ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɜɢɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɂɚɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɤ ɜɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ – ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ: 

- ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɜɢɧɚ; 

- ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɧɚ.  
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