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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 ɫ.,  21 ɬɚɛɥɢɰ, 38 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 29 ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ,  2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɂɇɄɅɘɁɂə, ȾɈɋɌɍɉɇȺə 

ɋɊȿȾȺ, ȻȿɁȻȺɊɖȿɊɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɂɇȼȺɅɂȾɕ, 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ 

 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ-ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ». 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
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ɧɢɣ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɧɢ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɱɢɫɥɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵ-

ɫɢɥɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (39,7 %). ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɟɦɟɣ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɡɞɚ-

ɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ-ɧɚ ɬɪɭɞ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɧɢ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɱɢɫɥɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɫ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵ-

ɫɢɥɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (39,7%). ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɟɦɟɣ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ. ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚ-

ɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 
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- ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧ 

ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (SWOT-ɚɧɚɥɢɡ), ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɛɨɪɧɢɤɢ 

ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ 

ɫɟɪɞɰɟɦ». 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂɃ  ɎɍɇȾȺɆȿɇɌ  ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

30.11.2024) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

«ɬɭɪɢɡɦ» - ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ - ɥɢɰɚ) ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹ-

ɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟ-

ɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.1 Ɍɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɬ-

ɜɥɟɱɶɫɹ, ɧɚɛɪɚɬɶ ɫɢɥ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱥ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɫɟɫɨɸɡɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɹɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

                                                           
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 № 132-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 30.11.2024) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.03.2025) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ. – 1996. – № 30. – ɋɬ. 3031; 2006. – № 31 (ɱ. 1). – ɋɬ. 3447, 3452. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ) 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
(ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨ 

ɫɥɚɛɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ) 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɜɟɥɢ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɭɥɶ-

ɬɭɪɚ.ɊɎ2
 ɩɨɞ «ɢɧɤɥɸɡɢɟɣ» (ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ТЧМХЮЬТШ – «ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ) 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɚɦɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɫɥɚɛɵɟ, 

ɚ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ-Ʉɥɟɩɚɱ ɇ.Ɇ., ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ-ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɞɪ. 3 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «all inclusive» («ɜɫɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ»), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɦɵ ɧɚɲɥɢ ɫɢɧɨɧɢɦɵ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɢɧɤɥɸ-

ɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ». ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. Ʉ ɩɪɢ-

ɦɟɪɭ, ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» – ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ 

ɡɞɟɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɚ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɠɟ ɤɚɤ ɩɨɞɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ». 

 ɇɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ  1 ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 
                                                           
2

 Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ. 
URL:https://docs.cntd.ru/document/9034807/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.02.2025). 
3
 Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ-Ʉɥɟɩɚɱ ɇ. Ɇ. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɱɟɦ? Ɇ., 2016. ɋ. 1-13. 
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«ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ  

                     ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ / ɚɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɘɇȼɌɈ4

 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-
ɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɮɟɪɵ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ, ɫɥɭɯɨɜɭɸ ɢ ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, 
ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɪɟɞɵ. 

ɉɢɪɨɝɨɜɚ Ɉ.ȿ., Ɇɭ-
ɫɬɚɮɢɧɚ Ⱥ.ȼ., Ƚɚɦɢ-
ɞɨɜɚ Ⱥ.ɗ. 5

 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ6

 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
(ɉɪɢɧɹɬɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢ-
ɟɣ 37/52 Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɨɬ 3 
ɞɟɤɚɛɪɹ 1982 ɝɨɞɚ) 7 

Darcy S., Dickson T. 

J., Schweinsberg S. 8
 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ –  ɬɭɪɢɡɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɥɸɞɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɡɪɟɧɢɟɦ, ɫɥɭ-
ɯɨɦ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɪɟɞ. 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɚɪɚɬɭɪɢɡɦ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɞɨɫɬɭɩɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɪɟɧɢɟ, ɫɥɭɯ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤ-
ɬɵ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɫ ɞɨɫɬɨ-
ɢɧɫɬɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɥɹɫɤɚɯ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 
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Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» URL: https://docs.cntd.ru/document/9034807/ - 22.02.2025 
7
 Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ «ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɉɪɢɧɹɬɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 37/52 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 1982 ɝɨɞɚ)» 
URL: https://docs.cntd.ru/document/9034807/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.02.2025). 
8
 Darcy S., Dickson T. J., Schweinsberg S. Accessible Tourism / Encyclopedia of Tourism Management and Marketing. 

Ɇ., 2022. 

https://docs.cntd.ru/document/9034807/
https://docs.cntd.ru/document/9034807/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ / ɚɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ⱦ. 9 

Ȼɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɰ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟ-
ɧɢɸ (ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɢ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ 
ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɢ ɢɦɟɸɳɭɸ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Bowtell J. 10
 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɩɪɢɤɚ-
ɫɚɹɫɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

Butler R., Bowlby S. 11
 

ɂɧɜɚɥɢɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɜɢɞ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Hall E., Chouinard V.  
12

 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɟɠɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., Ʌɟɬɢɧ 
Ⱥ.Ʌ., Ʌɭɝɨɜɫɤɚɹ Ʌ.Ⱥ. 
13 

 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɮɪ. IЧМХЮЬТП – ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ, ɥɚɬ. 
Include – ɡɚɤɥɸɱɚɸ, ɜɤɥɸɱɚɸ) – ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛ-
ɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ, ɩɨɠɢɥɵɯ, ɢɯ ɨɩɟɤɭɧɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɟɦɟɣ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɋɟɦɱɟɧɤɨ ɂ.ȼ., 
ɇɟɠɟɥɶɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ., 
əɫɟɧɨɤ ɋ.ɇ., Ȼɨɥ-
ɬɟɧɤɨ ɘ.Ⱥ. 14

 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ» 15

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɦɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟ-
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ. 

Ʉɨɧɚɧɨɜɚ ȿ.ɂ. 16
 

 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 
ɬɟɯ, ɱɶɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɪɨɠɞёɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɦɢ ɧɟɞɭɝɚɦɢ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ / ɚɜɬɨɪ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɋɟɪɞɨɛɨɥɶɫɤɚɹ ɂ.Ɉ. 
17 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

ɋɟɧɢɧ ȼ.ɋ. 18
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭ-
ɪɨɪɬɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɭ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

ɋɟɝɢɞɚ, ȿ.Ⱥ. 19
 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ƚ.Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ, ȿ.Ɉ. 
ȼɚɥɟɟɜɚ20

 

ɂɧɜɚɬɭɪɢɡɦ, ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɨɫɨɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ (ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɢ ɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭ-
ɪɢɡɦɭ), ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨɛ ɨɫɨɛɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɢɧɜɚɬɭɪɢɫɬɚɯ. 

Ɂɢɛɚ, ə.21
 

«Ɍɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨ ɩɨɧɹ-

ɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ-ɷɬɨ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ, ɫɥɭɯɨɜɭɸ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɪɟɞɵ». 22
 

1.2 ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɊɎ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 132-ɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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 Ɏɪɨɥɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ., 2013. 
18

 ɋɟɧɢɧ B.C. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ., 2003. ɋ. 369. 
19

 ɋɟɝɢɞɚ ȿ. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɇ., 2011. ɋ. 1-5. 
20

 Ʉɚɪɩɨɜɚ Ƚ.Ⱥ., ȼɚɥɟɟɜɚ ȿ.Ɉ. ɂɧɜɚɬɭɪɢɫɬɵ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɇ., 2023. 
ɋ. 1-9. 
21

 Ɂɢɛɚ ə. Ɍɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ɇ., 2022. 
22

 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɘɇȼɌɈ. URL: https://www.unwto.org/ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.02.2025). 
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ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.11.1996 ɝ. № 132-ɎɁ. 

Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-

ɸɳɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: 23 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ  

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ  ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ  ɬɭɪɢɡɦ 

№ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

1 
181-ɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
ɨɬ 24.11.1995 N 181-ɎɁ, ɫɬ. 15 – ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1-ɣ ɝɪɭɩɩɟ 

2 
ɋɉ 59.13330.2020 «ɋɇɢɉ 35-01-2001 «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ» - ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤɨ 2-ɣ ɝɪɭɩɩɟ 

3 
Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋ 32612–2014 ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3-ɣ ɝɪɭɩɩɟ 

4 
«ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 1948 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɲɚɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

5 
«Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɥɢɰ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 2856 (ББVI) 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 1971 ɝɨɞɚ) 

6 
«Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 3447 (БББ) Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ 09.12.1975 ɝɨɞɚ 

7 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 20 ɧɨɹɛɪɹ 1989 ɝ «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ 
ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ» (ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɋɋɋɊ 13 ɢɸɧɹ 1990 ɝ. ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɧɵɧɟ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

8 
«Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» (ɩɪɢɧɹɬɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 61/106 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦ-
ɛɥɟɢ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ) 

9 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ 04 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɉɪ-271) 
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 əɤɢɦɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ / Ɇ. ȼ. əɤɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ɂ. Ɋɭɫɟɜɚ. – Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. – 2022. - № 4. – ɋ. 1-11 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ 

ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧ-

ɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

 ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉɢɪɨɝɨɜɨɣ Ɉ.ȿ. «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 24 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɨɞɟɥɢ  ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ  ɧɚɭɱɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ ɉɢɪɨɝɨɜɨɣ Ɉ.ȿ.       

                     «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

 ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

1. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɜɲɚɹ ɞɨ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
Ⱦɢɦɢɬɪɢɨɫɚ Ȼɭɯɚɥɢɫɚ ɢ ɋɚɣɦɨɧɚ Ⱦɚɪɫɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɢ ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫ-
ɩɟɤɬ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɧɟ ɚɬɪɢɛɭɬ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
«ɩɨɜɟɪɯ» ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ; ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɧ-
ɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɉɢɪɨɝɨɜɨɣ Ɉ.ȿ. ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

                                                           
24

 ɉɢɪɨɝɨɜɚ, Ɉ.ȿ., Ⱥ.ȼ. Ɇɭɫɬɚɮɢɧɚ, Ⱥ.ɗ.  Ƚɚɦɢɞɨɜɚ. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. Ɇ., ɋ. 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡ-

ɦɭ, ɧɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɚɹ ɟɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɭ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɭɠɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɟɠɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ. ɜɵɞɟ-

ȼɢɞɵ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 
(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɛɚɪɶɟɪ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɥɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ-
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɢ ɬɞ.) 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ 
(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ) 
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ɥɹɸɬ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɢɞɵ: 

1. ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: 

- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ; 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬɞ. 

2. ɉɨ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɩɨɯɨɞ; 

- ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɢ ɬɞ. 

3. ɉɨ ɬɢɩɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ: 

- ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ; 

- ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɬɞ. 

4. ɉɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ: 

- ɥɟɬɧɢɣ; 

- ɡɢɦɧɢɣ; 

- ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɣ. 

5. ɉɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ: 

- ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ; 

- ɦɨɥɨɞɟɠɶ; 

- ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɬɞ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨ ɝɥɚɜɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɬɢɩɭ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɉɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɫɟɡɨɧɭ 
ɉɨ 

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɉɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɰɟɥɢ 
(ɮɭɧɤɰɢɹɦ) 
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6. ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɚɤɬɢɜɧɵɣ; 

- ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ. 

ȼ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).25 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥ; 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɭ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɦɟɧɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟ-
ɧɢɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɧɨɝɟɧɧɨɟ (ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ) 

 

ȼ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (ȽɈɋɌ 32613-2014) ɞɟɥɹɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 
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 Ɇɟɠɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ / Ʌ.Ⱥ. Ɇɟɠɨɜɚ, 
Ⱥ.Ʌ. Ʌɟɬɢɧ, Ʌ.Ⱥ. Ʌɭɝɨɜɫɤɚɹ. – Ɇ.: ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 2015. – 10 ɫ. 

Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɧɨɬɨɪɧɚɹ Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ Ɋɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɭ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ (ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɥɸɞɢ ɫ ɈȼɁ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ). 26
 

1.3 Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɯɨɞɟ 18-ɣ ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜ 2009 ɝ. ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ əɤɢɦɟɧɤɨ Ɇ.ȼ. «Ɉɛɡɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-

ɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ» 27ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɢɯ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. 
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 ȽɈɋɌ 32613–2014. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. – 16 ɫ 
27

 əɤɢɦɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ / Ɇ. ȼ. əɤɢɦɟɧɤɨ, Ɉ. Ɂ. Ɋɭɫɟɜɚ. – Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. – 2022. - № 4. – ɋ. 1-11. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɈȼɁ 

ту̛̬̭т̼ ϭ-̜ к̌те̐о̛̛̬: ту̛̬̭т̼ 
̭ о̸̛̬̦̐̌е̛̦̦̼̥ ̴̸̛̛̚е̭к̛̛̥ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́ пе̬ед̛̙̏е̛̦́ 
;̛̦̏̌л̛д̼-кол̭́о̸̛̦к̛ ̛ т. п.Ϳ 

ту̛̬̭т̼ Ϯ-̜ к̌те̐о̛̛̬: ту̛̬̭т̼ 
̭ о̸̛̬̦̐̌е̛̦̦̼̥ 

̏о̥̚о̙̦о̭т̛̥́ ̏о̭п̛̬́т̛́ 
ок̬у̙̺̌̀е̐о ̛̥̬̌, ̭ 

̦̬̌у̹е̛̛̦̥́ ̬̚е̛̦́ ̛ ̭лу̵̌ 

ту̛̬̭т̼ ϯ-̜ к̌те̐о̛̛̬: 
ту̛̬̭т̼-̛̦̏̌л̛д̼ по о̺̍е̥у 

̌̍̚оле̛̦̏̌̀ ̛ по д̬у̛̥̐ 
̛̏д̥̌ ̌̍̚оле̛̦̜̏̌, ̦е 

̏кл̸̀е̦̦̼̥ ̏ ϭ-̀ ̛ Ϯ-̀ 
к̌те̐о̛̛̬ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  ɧɚ  ɝɪɭɩɩɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

№ 

ɝɪɭɩɩɵ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

1 ɝɪɭɩɩɚ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɥɸ-
ɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 

2 ɝɪɭɩɩɚ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

3 ɝɪɭɩɩɚ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ28

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧ-

ɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɟɠɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ. «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ» ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
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 əɤɢɦɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: - 2022. - № 4. – ɋ. 1-11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ   ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ  

                     ɬɭɪɢɡɦ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

Ȼɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɂɫɩɚɧɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭ-
ɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 
90 % 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ -

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-
ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 70 % 

Ɋɟɣɦɚ Ʉɚɧɬɪɢ (ɫɚɮɚɪɢ ɧɚ ɫɨɛɚɤɚɯ, ɥɨ-
ɲɚɞɹɯ, ɱɟɬɵɪɟɯɤɨɥɟɫɧɵɯ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɯ, 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ (ɡɢɦɨɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɛɧɚɹ 
ɥɨɜɥɹ, ɝɪɟɛɥɹ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɬɚɯ ɢ 
ɥɵɠɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɥɶɮ ɢɥɢ ɜ ɤёɪɥɢɧɝ. 

ɂɡɪɚɢɥɶ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-

ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 85 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ 

Ƚɪɟɰɢɹ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-
ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 65 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟ ɡɪɹ-
ɱɢɯ 

ȼɟɧɝɪɢɹ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-
ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 65 % 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɩɥɹɠɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɑɟɯɢɹ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-

ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 95 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɫɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɨ-

ɩɢɧɤɢ ɜ ɦɢɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɝɨɪ-

ɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɫɤɭɬɟɪɧɵɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɣ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-
ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 95 %. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-

ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 85 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɫɤɭ-

ɬɟɪɧɵɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ. 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-

ɬɚɧɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-

ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 85 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ. 

ɋɒȺ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-
ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 80 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɉɚɪɚɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ 
ɢɝɪɵ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬ-
ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 75 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ, ɞɚɣɜɢɧɝ29

 

                                                           
29

 Ɇɟɠɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ / Ʌ.Ⱥ. Ɇɟɠɨɜɚ, 
Ⱥ.Ʌ. Ʌɟɬɢɧ, Ʌ.Ⱥ. Ʌɭɝɨɜɫɤɚɹ. – Ɇ.: ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 2015. – 10 ɫ. 
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ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɑɟɯɢɢ, Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɞɚɩ-

ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 85 % ɢ ɜɵɲɟ. 

 Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɟɱɟɛ-

ɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ  ɫɪɟɞɵ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɨɪɨɞ Ȼɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɇɨɫɤɜɚ 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɨɜ «ɂɧɜɚɬɭɪ» ɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ȼȿɅɅ» Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭ-

ɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟ-

ɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

«Ʌɢɛɟɪɬɢ» Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

30 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟ-

ɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɋɚɪɚɬɨɜ 
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5 % 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  

Ⱥɞɵɝɟɹ 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5 % 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5 % 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ  

Ʉɚɪɟɥɢɹ 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 4 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɏɚɧɬɵ-ɦɚɧɫɢɣɫɤɢɣ 

ɨɤɪɭɝ 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɵɠɧɵɣ 

ɋɨɱɢ 

Ȼɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɟɡ ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 60 % 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɩɚɪɚɨɥɢɦɩɢɣ-

ɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧ-

ɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɨɱɢ. ȼɢɞɵ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ — ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɭɪɢɡɦ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȺɇɈ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
Ɇɨɫɤɜɚ (7 ɥɟɬ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 15 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
3 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɞɥɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ «Ʌɢɛɟɪɬɢ», 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (5 ɥɟɬ) 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɦɢɪɚ (ɉɪɚɝɚ, ɉɚɪɢɠ, Ɋɢɝɚ, ɗɤ-
ɜɚɞɨɪ, Ʉɢɬɚɣ) 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ ɝɨ-
ɪɨɞɭ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ), ɩɥɹɠ-
ɧɵɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɞɟɥɶɮɢɧɚɪɢɣ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȼɟɅɅ», 
Ɇɨɫɤɜɚ (4 ɝɨɞɚ) 

ɉɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɇɨɫɤɜɟ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ 
ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɧɜɚɥɢɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɚɪɚɬɭɪɢɡɦ), 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

 

ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɟɪɝɢɟɜɫɤɢɟ ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

 ɋ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ  
 Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ 

«Ⱥɧɚɩɚ» 
ɝ. Ⱥɧɚɩɚ,  
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 Ɍɪɚɜɦɵ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ  
 ɫɩɢɧɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ 

«Ʌɟɫɧɚɹ ɩɨɥɹɧɚ» 
ɝ.ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 ɋ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  
 Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 

«Ɍɚɪɚɫɤɭɥɶ» Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
 ɋ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

 Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 

«ȼɹɬɫɤɢɟ ɭɜɚɥɵ» ɝ. ȼɹɬɤɚ 
 ɋ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  
 Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 

«ɗɥɶɬɨɧ» 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

 ɋ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  
 Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 

«ɋɬɚɪɚɹ Ɋɭɫɚ» ɝ. ɋɬɚɪɚɹ Ɋɭɫɚ 
 ɋ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  
 Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 

«ɋɚɞ-ɨɝɨɪɨɞ» ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
 ɋ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

  ɚɩɩɚɪɚɬɚ30
 

 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 21 ɜɟɤɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɨɱɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɨ ɬɚɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. 
                                                           
30

 Ɇɟɠɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ / Ʌ.Ⱥ. Ɇɟɠɨɜɚ, 
Ⱥ.Ʌ. Ʌɟɬɢɧ, Ʌ.Ⱥ. Ʌɭɝɨɜɫɤɚɹ. – Ɇ.: ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 2015. – 10 ɫ. 
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1.4 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ  (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢɯ    

                    ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɥɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɞɥɹ ɜɢɡɢɬɨɜ ɥɸ-
ɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɬ ɩɨɞɴ-
ёɦɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɨɤ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɜ ɨɬɟɥɹɯ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  
Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ  
Ȼɚɪɶɟɪɵ 

 

 

ɇɟ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦɢ 

ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ 

Ɉɬɫɭɫɬɜɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɚɪɶɟɪ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

 ɛɚɪɶɟɪ 

Ʌɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ 

 

ȼɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɈȼɁ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (ȽɈɋɌ 32613-2014)-«Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ: 

– ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

– ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

– ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɣɨ-

ɧɚɦ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ (ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɪɚɣɨɧɵ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ; 

– ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɚ-

ɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.31
 

                                                           
31

 ȽɈɋɌ 32613–2014. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. – 16 ɫ. 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ  ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɚɪɲɪɭɬɚ  ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

 

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 32
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
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 ȽɈɋɌ 32613–2014. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. – 16 ɫ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ/ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɜɨɤɡɚɥɵ, 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.) 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦ

ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
(ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɭɡɟɢ, 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɢ ɞɪ.) 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝ 

ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɩɨɪɨɝɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ
ɳɢɦɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ 
(ɮɢɤɫɚɬɨɪɚɦɢ 

ɜ ɩɨɥɭ ɞɥɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ 

ɤɨɥɹɫɨɤ, 
ɩɨɪɭɱɧɹɦɢ ɢ 

ɬ.ɩ.), 
ɨɛɥɟɬɚɸɳɢɦɢ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨ ɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɍɞɨɛɫɬɜɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɬɪɚɫɫɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɩɨɪɭɱɧɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ 

ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɝɧɚɥɨɜ 
ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.) 
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ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ/ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɜɵɫɨɬ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɱ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ Ƚɨɫɬɟ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 1-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ/ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ/ɭɫɥɭɝɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɫɬɚɯ; ɮɨɪɦɚɬ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɧɚ 

ɫɬɟɧɞɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɢɥɶ ɲɪɢɮɬɨɜ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɛɟɡ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢɡ ɫɢɞɹɱɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 2-2,5 ɦ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɳɢɬɚɯ ɢ ɫɬɟɧɞɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ: 

- ɜɵɫɨɬɚ ɢ ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɫɬɟɧɞɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɤɚɯ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 

ɧɟ ɧɢɠɟ 75-85 ɫɦ; 

- ɫɬɟɧɞɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɞɴɟɡɞ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɣ ɤɨɥɹɫɤɢ; 

- ɫɬɟɧɞɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ - «ɤɚɪɦɚɧɚɯ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5-6 ɦ2, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɜɟɪ-

ɞɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɚɦɟɣɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɚɜɟɫɨɦ. 

2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 2-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
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Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɟ/ɭɫɥɭɝɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ, ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɝɨ (ɪɟɥɶɟɮɧɨ-ɬɨɱɟɱɧɵɦ 

ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ) ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɬɟɮɥɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. 

ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɛɸɪɨ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ. 

ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫ ɩɪɨɟɡɞɚɦɢ, ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. 

3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 3-ɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ȽɈɋɌɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɟɡ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 
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2  ȺɇȺɅɂɁ   ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ    ɊȺɁȼɂɌɂə    ɌɍɊɂɁɆȺ    ȼ  ȺɆɍɊ- 

    ɋɄɈɃ     ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

 

2.1  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ     ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ      ɬɭɪɢɡɦɚ     ɜ    Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ     ɨɛɥɚɫɬɢ:       

       ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȽɍ «Ƚɥɚɜɧɨɟ ɛɸɪɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - «Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 57 129 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 –  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ   ɱɟɥɨɜɟɤ,   ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ    ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ  ɜ   Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ  

                        ɨɛɥɚɫɬɢ  ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  10 ɥɟɬ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
Ƚɨɞɵ 

2010 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 

ȼɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 5918 2698 2569 2559 2897 2840 2493 2107 2324 

ɇɚ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 71,1 42,1 40.5 40,9 46,8 46,4 41,2 35,0 39,7 

ȼ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: 
ɂɧɜɚɥɢɞɵ 1 ɝɪɭɩɩɵ 15,0 23,9 27,4 29,2 27,6 28,2 24,0 26,9 26,8 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ 2 ɝɪɭɩɩɵ 47,2 39,2 38,7 38,1 37,3 38,5 41,9 39,1 39,4 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ 3 ɝɪɭɩɩɵ 37,8 36,9 33,9 32,7 35,1 33,3 34,1 34,0 33,8 

ɂɡ ɨɛɲɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ 3075 1433 1310 1341 1310 1304 1166 996 1039 

ȼ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 52,0 53,1 51,0 52,4 51,6 45,9 46,8 47,3 44,7

33
 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

2010 ɢ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɝɪɭɩɩɵ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɟ-

ɱɶɸ, ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚ-

ɟɬɫɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɟɣ. ɋɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɛɵɥɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ 2020, ɚ ɫɚɦɨɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ. ɋ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
                                                           
33
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ  

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 –  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ   ɥɢɰ    ɜɨɡɪɚɫɬɟ  18  ɥɟɬ   ɢ   ɫɬɚɪɲɟ,   

                       ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

 ȼɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

 2010 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 

ȼɫɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɡ ɧɢɯ: 5918 2698 2569 2559 2897 2840 2493 2107 2324 

Ɍɭɛɟɪɤɭɥɟɡ 368 206 213 243 214 174 156 131 112 

Ɂɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ 804 762 858 876 972 958 771 659 820 

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 191 118 83 71 118 79 50 32 25 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 134 101 140 154 211 182 145 137 175 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 2899 755 626 587 738 799 753 594 529 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ 176 44 29 41 54 24 23 18 20 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ 142 49 49 56 69 59 59 50 47 

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɤɚɧɢ 434 211 128 145 142 137 141 96 124 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɪɚɜɦ, ɨɬɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 304 184 180 162 129 110 123 107 112 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɪɚɜɦ 17 9 15 11 13 6 4 2 - 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ 12 1 3 2 2 3 1 1 2
34
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 12. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 12 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ (53 %). Ɇɟɧɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢɯ ɜɫɟɝɨ 2 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɟɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬ-ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. 

ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɶ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɱɢ-

ɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɤɥɸ-

ɡɢɜɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɧɨ ɭ ɧɚɫ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ ɫ ɈȼɁ. Ɉɧɢ ɫɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɥɢɛɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɥɸɞɹɦ ɫ ɈȼɁ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ/ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 –  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,   ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ   ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ   ɬɭɪɢɡɦɨɦ  ɜ  Ⱥɦɭɪ- 

                        ɫɤɨɣ   ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

«ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ əɪɦɚɪ-
ɤɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ-ɐɟɧɬɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ) 35

 

31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ⱦɪɭɠɛɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚ-
ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ əɪɦɚɪɤɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 

ȼ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦ ɩɚɪɤɟ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪ-Ɏɨɧɞ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ «Ɉɛɧɚɠɟɧɧɵɟ ɫɟɪɞɰɚ») 36

 

ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2080 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ: ɢɝɪɨɜɭɸ ɡɨɧɭ ɞɥɹ ɦɚɥɵɲɟɣ ɞɨ 6 ɥɟɬ, ɜɟɪɟɜɨɱɧɵɣ 
ɩɚɪɤ ɢ ɢɝɪɨɜɭɸ ɡɨɧɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 6 ɞɨ 12 ɥɟɬ. ȼɫɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɨ 46 ɢɝɪɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧ-
ɬɪɟ» 37

 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ», ɝɞɟ ɨɧɢ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɢ ɞɢɤɢɯ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

«ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɧɚ ɤɨɥɹɫɤɟ» (ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪ-Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɇɄɈ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 38

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
«Ⱦɟɬɢ ɫɨɥɧɰɚ», ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «Ɇɵ ɜɦɟ-
ɫɬɟ», ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫɥɟɩɵɯ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 
ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɝɢɞɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɚɦɭɪɱɚɧ. 
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 ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ əɪɦɚɪɤɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. URL. https://aocmp.ru/inklyuzivnyj/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.02.2025). 
36

 Ɏɨɧɞ «Ɉɛɧɚɠёɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ». URL: https://nakedheart.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.02.2025). 
37

  «Ⱥɋɇ24.Ɋɍ — Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ». URL: https://asn24.ru/  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.02.2025). 
38

 ɋɚɣɬ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɇɄɈ».URL: https://dobro.live/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.02.2025). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɈɈɈ «ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
«Ɍɚɣɝɚ-ɏ ɬɭɪ» 39

 

ɉɨɞɩɢɫɚɥɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ: 
ɇɚɦɟɪɟɧɢɹ 

1. Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨ-
ɜɢɞɹɳɢɯ. 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (3 ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ) 
ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ. 
3. Ɉɛɭɱɢɬɶ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɠɟɫɬɨɜɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ 
ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ. 
ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ: 2023-2025 ɝɝ. 
 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞ-
ɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. Ƚ. ɋ. ɇɨɜɢɤɨ-
ɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ» 40

 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 2024 
ɝɨɞɭ 

1. ɉɪɨɟɤɬ «Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ». Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɊȺɋ ɢ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ 
ɦɭɡɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɟɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɦɭɡɟɟ ɧɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɟɬɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ БVII ɜ., ɜ ɞɚɥɟɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɉɪɢ-
ɚɦɭɪɶɹ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɨ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɧɨɣ 
ɡɟɦɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚ-
ɥɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɹɩɢɱɧɵɯ ɤɭɤɨɥ, ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɢɟ ɨɛɟɪɟɝɢ, ɜ 
ɬɟɯɧɢɤɟ «ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ» - ɝɟɪɛ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɩɢ-
ɫɵɜɚɥɢ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɲɚɪɵ. 
2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɤ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ ɛɟɥɨɣ ɬɪɨɫɬɢ, ɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɩɨɦɨɳɶ., ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɈȼɁ. 

 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɥɸɞɟɣ ɫ 
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 ɈɈɈ «ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ɍɚɣɝɚ ɢɤɫ-ɬɭɪ». URL: https://xn--b1adergpbpndc6b5d0c.xn--

p1ai/tpost/custzmigx1-ooo-ekspeditsionnaya-gruppa-taiga-iks-tu/- 22.02.2025. 
40

 «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. Ƚ. ɋ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ». URL: https://museumamur.org/- 

22.02.2025 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɭɠɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɧɞɭɫɵ, 

ɥɢɮɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. Ƚ. ɋ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 2022 ɝ. 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 88 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 621 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2023 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɨ 66 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 827 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2024 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 89 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 829 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ 

 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɦ. Ƚ. ɋ. 

ɇɨɜɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɇɭɡɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ-ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɫɬɪɚ-

ɧɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɬɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɬɪɚ-
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ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

2.3 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɨɛɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ) ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ 

ɫɢɥɶɧɵɟ/ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – SWOT- ɚɧɚɥɢɡ   ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ   ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ  ɜɢɞɚ  ɬɭɪɢɡɦɚ  ɜ   

                       ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ. 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
«Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». 
4. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ (ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ.) 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧ-
ɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-
ɫɤɟ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2. Ɇɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɜɨɜɥɟɤɚɸ-
ɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

1. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɩɨ-
ɬɨɤ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ. 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
3.  Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
2. ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɬɪɚɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɟ-
ɪɟɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ. 

 

 

SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɭɪɩɨɪɬɨɤ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɞɢ ɫ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɟɫɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɡɚ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɱɟɦ ɫɥɚɛɵɯ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ 

ɩɨɥɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ. 
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3 ɈɋɇɈȼɇɕȿ    ɗɌȺɉɕ   ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə   ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȽɈ  

      ɌɍɊȺ   ɉɈ   ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄɍ 

 

 

3.1   Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢ-    

  ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɭɪɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɣ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɨɥ ɜ % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɥɭ. 83,8 % ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɚ 16,2 % ɤ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 40 % — ɷɬɨ ɥɸɞɢ 

ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 21,9 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɨɬ 25 ɞɨ 40 ɥɟɬ 

— ɷɬɨ 19 %, 17,1 % ɧɚɛɪɚɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,9 %. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɩɪɨɫɚ «ɡɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɤɥɸɡɢɜ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨ ɬɟɪɦɢɧɟ «ɢɧɤɥɸɡɢɜ» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ (48,6 %) ɡɧɚɸɬ ɨɛ 

ɬɟɪɦɢɧɟ «ɢɧɤɥɸɡɢɜ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɢɧ-

ɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɑɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ? 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 74,3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

«ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ». 14,3 % ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ-

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ 11,4 % - ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟ-
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ɦɟ «ɜɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɡɧɚɸɬ ɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ, ɤɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ʌɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ — ɷɬɨ? 

 

67,6 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɤɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ƚɞɟ ɜɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ? 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86,7%, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɸɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ? 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (45,7 %) ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɫɚɦɚɹ 

ɦɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (8,6 %) ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (64,1 %) ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ-ɦɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (35,9 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɂɧɬɟɪɟɫ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (76,2 %) ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭ-
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ɪɢɡɦɚ. Ɂɧɚɱɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɬɭɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɉɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ? 

 

91,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɚ 8,6 % ɭɠɟ 

ɛɵɥɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɱɟɦɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ 

 ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(52 %) ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨɛ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (91,4 %) ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 8,6 % 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 25).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ? 

 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɧɢ 

ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ȼ ɤɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɦ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (72,4 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ (69,5 %), ɚ 

ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (46,7 %). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ  

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɜɵɹɫɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
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ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɨɬɜɟɬɢɥɢ 42,9 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɨɜ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (85%) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ (36 %) ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɢɪɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ʉɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɩɨɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (36,2 %), ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ (34,3 %), ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (34,3 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ʉɚɤɨɣ ɬɭɪ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɭɪ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ 

(74,4 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – ɂɧɬɟɪɟɫ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɦɭ ɬɭɪɭ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (71,1 %) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ-ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨ-

ɫɬɨɤɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 4 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ. Ɍɭɪ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɏɷɣɯɷ, ɍɞɚɥɹɧɱɢ. 

3.2  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɬɭɪɚ  «ɉɪɢɤɨɫɧɢɫɶ  ɤ  Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-   

 ɫɤɭ» 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɗɬɚ ɧɢɲɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɚɯ. ɇɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɏɷɣɯɷ-ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 7 ɞɧɟɣ/6 ɧɨɱɟɣ 
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ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ (ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ), ɨɬ 

18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɬɚ-

ɤɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɚ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɚɧɞɭɫɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɞɨɪɨɠɚɬɶ ɬɭɪ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ: ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪ, ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɛɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 684,4 ɤɦ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 

ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɚɯ). 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɫɮɟɪɚ», ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ «Ɍɨɣɨɬɚ 

ɏɚɣɫ 2016 ɝ.», Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ», ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ 

«Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ». 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɈɈɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɘɛɢɥɟɣ-

ɧɚɹ», Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɋɚɛɨɱɢɣ», ɍɞɚɥɹɧɱɢ; ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Heihe Inter-

national Hotel», ɏɷɣɯɷ. 

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɚ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚ-

ɦɹɬɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: «ɉɚɦɹɬɧɢɤ Ʉɚɡɚɤɚɦ-ɉɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦ», Ɍɪɢɭɦ-

ɮɚɥɶɧɚɹ ɚɪɤɚ, ɉɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, Ȼɨ-

ɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ-

ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ 

ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɬɭɪɚ  
Ⱦɟɧɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɧɹ 

ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ: 
 

10.00-11.00-ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ» ɜ ɮɨɣɟ. 
11.00-12.00-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ». Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
12.00-14.00-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɬɞɵɯ. 
14.00-14.10-ɋɛɨɪ ɧɚ ɨɛɟɞ ɜ ɤɨɮɟɣɧɸ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». (ɉɟɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ). 
14.10-15.10-Ɉɛɟɞ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». 
15.10-16.00-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
16.00-16.20-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ  
ɦɭɡɟɣ. 
16.20.18.20-ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 
ɩɨ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɦ «ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɚɦɭɪɫɤɨɣ» ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ) 
18.20-18.40-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɤɨɮɟɣɧɢ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». 
18.40-19.40-ɍɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». 
19.40-19.50-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ». 
19.50-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ: 
 

9.00-10.00-Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ». 
10.00-10.30-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ «Ɉɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ» (ɩɚ-
ɦɹɬɧɢɤ Ʉɚɡɚɤɚɦ-ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦ). 
10.30-12.00-ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ, ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ «Ʉɚɡɚɤɚɦ-

ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦ», Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɨɪ ɧɚ Ɋёɥɨɱɧɵɣ,15, ɉɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ, Ɍɪɢ-
ɭɦɮɚɥɶɧɚɹ Ⱥɪɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɹɞɵ Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɢ, ɛɵɜɲɢɣ ɞɨɦ ɑɭɪɢɧɚ). 
12.00-12.30-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
12.30-12.40-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɂɜɨɥɝɚ». 
12.40-13.40-Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɂɜɨɥɝɚ». 
13.40-13.50-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɦɭɡɟɹ «Ʉɚɥɚɱɧɚɹ». 
13.50-15.00-ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɟ «Ʉɚɥɚɱɧɚɹ» (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɥɟɩɤɨɣ ɢ 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɤɚɥɚɱɚ). 
15.00-15.20-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. 
15.20-17.00-ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɩɚɪɤɭ, ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɟɥɨɤ. 
17.00-17.20-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɤɨɮɟɣɧɢ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». 
17.20-18.20-ɍɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». 
18.20-18.30-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ». 
18.30-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ: 
 

09.00-10.00-Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ». 
10.30-11.00-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ. 
11.00-13.00-ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɞɭ (ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɚɬɢɜ-ɧɚɹ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). 
13.00-13.30-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «ɂɜɨɥɝɚ». 
13.30-14.30-Ɉɛɟɞ. 
14.30-14.50-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɦɭɡɟɹ «ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ». 
14.50-16.30-ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɟ «ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (ɢɫɬɨɪɢɹ ɨ ɫɚɦɵɯ 
ɩɟɪɜɵɯ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). 
16.30-17.00-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
17.00-17.20-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɤɨɮɟɣɧɢ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». 
17.20-18.20-ɍɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». 
18.20-18.30-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ». 
18.30-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
 



46 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

Ⱦɟɧɶ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɧɹ 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ 
ɞɟɧɶ: 
 

7.00-8.00-ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ» 

8.00-8.30-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ. 
8.30-9.00- ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɵɟɡɞ ɜ ɏɷɣɯɷ 

9.00-10.00-ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ. 
10.00-11.00-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

11.00-12.00 -Ɋɚɧɧɢɣ ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ʌɢ Ȼɨɛɨ». 
12.00-15.30-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɝ. ɏɷɣɯɷ ɞɨ ɝ. ɍɞɚɥɹɧɱɢ (ɞɨɪɨɝɚ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɱɚɫɨɜ). 
15.30-16.00-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ. Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɋɚɛɨɱɢɣ». 
17.00-18.00-ɍɠɢɧ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ (ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ). 
18.00-20.00-Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɣ. 
20.00-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɹɬɵɣ ɞɟɧɶ: 
 

7.00-8.00-Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ. 
8.00-8.30-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɜɭɥɤɚɧɨɜ. 
9.00-13.00- ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɭɡɟɟ ɜɭɥɤɚɧɨɜ. 
13.00-15.00-ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ, ɨɛɟɞ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɨɬɞɵɯ. 
15.00-17.00-ɉɟɲɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ «ɑɠɭɧ Ʌɢɧ» (ɦɨɧɚ-
ɫɬɵɪɶ, ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɠɟɪɥɟ ɩɨɬɭɯɲɟɝɨ ɜɭɥɤɚɧɚ). 
17.00-17.30-ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ. 
17.30-18.30-ɍɠɢɧ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ. 
18.30-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɒɟɫɬɨɣ 
ɞɟɧɶ: 

 

5.00-8.30-ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ, ɡɚɜɬɪɚɤ – ɫɭɯɨɣ ɩɚёɤ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ 
ɏɷɣɯɷ. 
8.30-10.00-ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɷɣɯɷ, Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «Heihe International 

Hotel». ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɥɢɛɨ ɲɬɚɛɧɨɣ ɧɨɦɟɪ ɞɥɹ 
ɜɟɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 
10.00-13.00-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
13.00-14.00-Ɉɛɟɞ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. 
14.00-18.00-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
18.00-19.00-ɍɠɢɧ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. 
19.00-ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ 
ɞɟɧɶ: 

 

8.00-9.00-Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. 
9.00-9.30-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɪɟɱɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ. 
9.30-11.30- ȼɵɟɡɞ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ. ɉɪɢɟɡɞ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 
11:30-Ɋɨɫɩɭɫɤ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɪɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ ɜ ɬɭɪɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «ɂɝɧɚɬɶɟ-

ɜɨ», ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ», ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɉɛɟɞ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɡɬɢ ɢɯ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ 
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ɦɭɡɟɣ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɧɨɜɚ ɨɛɟɞ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  (ɪɢɫɭɧɨɤ  32). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɣɞɭɬ ɜ ɤɨɮɟɣɧɸ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ», ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɡɞɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɲɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ 

(ɩɚɦɹɬɧɢɤ «Ʉɚɡɚɤɚɦ-ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɚɦ», Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɨɪ ɧɚ Ɋёɥɨɱɧɵɣ,15, 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ, Ɍɪɢɭɦɮɚɥɶɧɚɹ Ⱥɪɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɹɞɵ Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɢ, ɛɵɜɲɢɣ 

ɞɨɦ ɑɭɪɢɧɚ).  

ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɂɜɨɥɝɚ». ɉɨɫɥɟ 

ɨɛɟɞɚ ɜɵɟɡɠɚɟɦ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɦɭɡɟɣ «Ɇɭɡɟɣ-Ʉɚɥɚɱɧɚɹ».  
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Ɉɬɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɤɨɪɦɢɦ ɛɟɥɨɤ, ɡɚɬɟɦ ɦɵ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ ɧɚ ɭɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɸ «Ʉɨɮɟɬɸɪ». 

 Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɦ ɞɟɧɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ  ɜɬɨɪɨɝɨ  ɞɧɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɧɚ  ɪɢɫɭɧɤɟ 33. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ 

 

 ȼ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ» ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬ-

ɫɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɟɞɭɬ ɧɚ ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɂɜɨɥ-

ɝɚ». ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ.  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɧɹ ɭɠɢɧ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ», ɡɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɢɦɫɹ 

ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ  ɬɪɟɬɶɟɝɨ  ɞɧɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɧɚ  ɪɢɫɭɧɤɟ 34. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 35 ɢ 36. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ 
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ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ» ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚ-

ɜɹɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ. Ɉɬ ɪɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɟɱɶ ɪɟɱ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɝ. ɏɷɣɯɷ. Ɉɛɟɞ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ʌɢ Ȼɨɛɨ».  

ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ ɜ ɝ. ɍɞɚɥɹɧɱɢ, ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɭ ɡɚɫɟɥɹɟɦɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨ-

ɪɢɣ «Ɋɚɛɨɱɢɣ».  

ɍɠɢɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɨɛ-

ɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɧɟ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɧɟ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɞɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɪɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ȼ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɸ ɩɨ ȼ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɜɭɥɤɚɧɨɜ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɦɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɜ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɨɛɟɞɚɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɧɚ-
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ɬɨɪɢɹ ɜ Ȼɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ «ɑɠɭɧ Ʌɢɧ». Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɦ ɞɟɧɶ ɭɠɢɧɨɦ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼ ɲɟɫɬɨɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɏɷɣɯɷ. ɉɨ ɩɪɢɟɡɞɭ ɜ 

ɏɷɣɯɷ ɡɚɫɟɥɹɟɦɫɹ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɧɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɞ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɪɨɝɭɥɤɚ, ɲɨɩ-

ɩɢɧɝ), ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɢɧ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɧɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɲɟɫɬɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 37. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɲɟɫɬɨɝɨ ɞɧɹ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɫɟɞɶɦɨɝɨ ɞɧɹ ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ. 

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ ɪɟɱɧɨɣ ɩɨɪɬ ɝ. ɏɷɣɯɷ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɩɭɫɤ ɝɪɭɩɩɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɍɫɥɭɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ/ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ 

 ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ  
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ», 
«Ⱦɪɭɠɛɚ», «Heihe International Hotel» (ɝ. 
ɏɷɣɯɷ), ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɋɚɛɨɱɢɣ» (ɝ. ɍɞɚ-
ɥɹɧɱɢ) 

Ȼɢɥɟɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ/ɩɨɟɡɞ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ 
ɉɨɪɬɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ – 60 ɸɚ-
ɧɟɣ 

Ʉɨɪɦ ɞɥɹ ɛɟɥɨɤ 

Ʌɟɱɟɛɧɵɟ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ «Ɋɚɛɨ-
ɱɢɣ» 

ɉɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ, ɭɠɢɧ) +ɫɭɯ.ɩɚɟɤ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɬɚɪɲɟ 70 ɥɟɬ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟ-
ɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɧɚɬɨ-
ɪɢɹ «Ɋɚɛɨɱɢɣ»-15 ɸɚɧɟɣ 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ «Ɇɭɡɟɣ-Ʉɚɥɚɱɧɚɹ»  

ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦɭ ɩɚɪɤɭ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ «ɑɠɭɧ 
Ʌɢɧ» 

 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɜɭɥɤɚ-
ɧɨɜ (ɯɚɣɤɢɧɝ) 

 

 

3.3  Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ  ɬɭɪɚ  ɩɨ  

 Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ. ɇɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɛɟɪɭɬ ɢɡ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ — ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪ-

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɹɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ — ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Ⱥɜɬɨɫɮɟɪɚ». ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɦɚɪɤɢ 

Ɍɨɣɨɬɚ ɏɚɢɫ 2016 ɝ., ɚɜɬɨɛɭɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 11 ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1500 ɪɭɛ./ ɱ.  

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 600 ɪɭɛ./ ɱ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ   ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ    ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

                       ɬɭɪɚ  «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 

Ⱦɟɧɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1- 4 ɞɟɧɶ (27 ɱ) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ «Ⱥɜɬɨɫɮɟɪɚ» - 1500  ɪɭɛ./ ɱ. (40 500 ɪɭɛ.) 
4-7 ɞɟɧɶ (17,5 ɱ) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ» - 600 ɪɭɛ. / ɱ. (10 500 ɪɭɛ.) 
4, 7 ɞɟɧɶ Ɍɟɩɥɨɯɨɞ - 4000  ɪɭɛ. (ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
ɂɬɨɝɨ: 55 000  ɪɭɛ. 

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 000 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 55 000 ɪɭɛ. (+1). 

 Ⱦɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 55 000/11 = 5 000 ɪɭɛ., ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 55 000/10 = 5 500 

ɪɭɛ.  

ɉɢɬɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɬɭɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɇɚɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɬɭɪɟ ɫɬɚɥɢ ɤɨɮɟɣɧɹ «Ʉɨɮɟɬɸɪ», 

ɤɨɮɟɣɧɹ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ɂɜɨɥɝɚ», ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɟɸ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 

ɩɢɬɚɧɢɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɢɬɚɧɢɟ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ  ɬɭɪɚ  «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ  

                           ɫɟɪɞɰɟɦ» 

Ⱦɟɧɶ: 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

 ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɪɭɛ. 

1 ɞɟɧɶ 
Ɉɛɟɞ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ» -750  

ɍɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ» - 1500  
2 250  

2 ɞɟɧɶ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ» - 600  

Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɂɜɨɥɝɚ» - 700  

ɍɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ» -1500  

2 800  

3 ɞɟɧɶ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ»- 600  

Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɂɜɨɥɝɚ» -700  

ɍɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ» -1500  

2 800  

4 ɞɟɧɶ Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ» - 600  600  

6 ɞɟɧɶ ɋɭɯ.ɩɚɟɤ (ɥɚɧɱ-ɛɨɤɫ) - 800  800  

ɂɬɨɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ: 9 250  

ɂɬɨɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ: 11 055  

ɂɬɨɝ ɧɚ ɜɫɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (+2): 110 550  

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 250 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 110 ɪɭɛ. ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬ 11 055 ɪɭɛ. 

Ɍɭɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

«ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɟɧɨɜɚɰɢɹ».  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɨɦɟɪɚ ɡɚ ɫɭɬɤɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  5200 ɪɭɛ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ 

ɨɧɢ ɨɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ «Ɋɚɛɨɱɢɣ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

4300 ɪɭɛ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɏɷɣɯɷ, ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɧɚ 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ «Heihe International Hotel». Ɍɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ 

ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚ 1 ɫɭɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  2600 ɪɭɛ. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 18  –  ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɬɭɪɚ  «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ    ɫɟɪɞɰɟɦ» 

Ⱦɟɧɶ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

 ɪɭɛ. / ɜ ɫɭɬ. 
ɂɬɨɝɨ ɧɚ 

2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ 

1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 
1-3 

ɞɟɧɶ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 
«ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ» - 5200  

15 600  7 800 

4-5 

ɞɟɧɶ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ «Ɋɚɛɨɱɢɣ» 

4300 (2-ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ),  
5000 (3-ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

8 600  

10 000  

4 300+3 333 

=7 633 

6 ɞɟɧɶ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ  
«Heihe International Hotel» 

2600 (2-ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

3816 (3-ɯ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

2 600  

3 816  

1 300 +1 272 

=2 572 

ɂɬɨɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ: 18 005  

ɂɬɨɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ: 19 806  

ɂɬɨɝ ɧɚ ɜɫɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (+1): 198 055  

 

ɇɚɲ ɝɢɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɲ ɝɢɞ ɛɭɞɟɬ ɠɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ (ɜ ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ). Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 005 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

198 055 ɪɭɛ.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19 806 ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɝɢɞɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ, ɢ ɝɢɞɨɦ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝ. ɍɞɚɥɹɧɱɢ (Ʉɢɬɚɣ). 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɬɭɪɚ  «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ  

                             ɫɟɪɞɰɟɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 450 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ 1200 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ «Ɇɭɡɟɣ-Ʉɚɥɚɱɧɚɹ» 500 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ 1000 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 500 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ «ɑɠɭɧ Ʌɢɧ» 720 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɜɭɥɤɚɧɨɜ (+ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɯɚɣɤɢɧɝ) 800  + 500 

ɂɬɨɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ: 5 670 

ɂɬɨɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ: 6 237 

ɂɬɨɝ ɧɚ ɜɫɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (+1): 62 370 

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 670 ɪɭɛ. ɇɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62 370 ɪɭɛ., ɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɲɥɚ 
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6 237 ɪɭɛ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɝɢɞɚ - ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢ-

ɤɚ – 2500 ɪɭɛ./ɞɟɧɶ. Ɍɭɪ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɫɹ 7 ɞɧɟɣ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɩɥɚɬɚ 

ɝɢɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  2500*7=17 500 Ɋ. 17 500*1,302 = 22 785 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 22 785+6 237+19 806+11 055+5 500=65 383 ɪɭɛ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɦɵ ɛɟɪɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 65 383 ɪɭɛ. * 0,1 =6 538,3 ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ «Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢ-

ɟɦ»-224 ɪɭɛ.   6 538,3 + 224 = 6 762,3 ɪɭɛ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɋ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 65 383 + 6 762,3 = 72 145,3 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɹ ɜɵɛɪɚɥɚ 12 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 72 145,3 * 0,12 = 8 657,4 ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɪɟɦ 15 %. 8 657,4 * 0,15 = 1 299 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 8 657,4 + 72 145,3 = 80 803 ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  19 –  Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ   ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɬɭɪɚ  «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ   ɫɟɪɞɰɟɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ % 
ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 000 55 000 5 500 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 9 250 11 065 110 550 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 18 005 19 806 198 055 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5 670 6 237 62 370 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ   65 383 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10   6 762,3 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   72 145,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ 12   8 657,4 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15   1 299 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ  808 803  

ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ   80 803 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢ-

ɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶ-
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ɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 808 803 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɧɚ 1 

ɬɭɪɢɫɬɚ 80 803 ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ 

ɞɨɪɨɝɨ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɧɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ - ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦ  ɮɨɪɦɭɥɭ 1. 

     ሺ   ሻ,                                                                                           (1) 

 

ɝɞɟ  N - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

R-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

P-ɨɬɩɭɫɤɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɭɬɟɜɤɢ, 

T-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

(Р-Т) - ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɉɬɪɚɡɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ  (ɪɢɫɭɧɨɤ 38). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – Ƚɪɚɮɢɤ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  

ɬɭɪɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 

 

0 1 2 3 4

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 6762,3 6762,3 6762,3 6762,3 6762,3

Ⱦɨɯɨɞ 0 80 803 161606 242409 323212

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ 

0 65 383 130 766 196149 261532
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Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ (80 803) ɦɢɧɭɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ (65 383) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 420 ɪɭɛ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (6 762,3) 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (15 420), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,43 ɬɭɪɢɫɬɚ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɬɭɪ.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ  ɪɢɫɭɧɤɚ 38 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨɤɪɨɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

3.4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ 

ɥɸɞɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨ-

ɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ  ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞ-

ɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, Instagram. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ. 

SMM-ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 20 000 ɪɭɛ./1 ɦɟɫɹɰ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɢɡɢɬɤɢ, ɛɪɨɲɸɪɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɜɢɡɢɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɪɭɛ., ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɛɪɨɲɸɪɵ - 195 ɪɭɛ. Ɋɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɩɥɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɵ ɫɨɡɞɚɞɢɦ 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɧɚɲɟɝɨ ɬɭɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɚɤɥɟɟɤ, ɛɪɟɥɨɤɨɜ, ɷɦɛɥɟɦ ɢ ɬ.ɞ. (ɫɦ. ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ).  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ-

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɞɥɹ  ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ  

                       «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ  
ɡɚɬɪɚɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

SMM ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ   + + + + + + +    

ȼɢɡɢɬɤɢ  + + + + +       

Ȼɪɨɲɸɪɚ     + + + + +    

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ  + + + +         

 

Ɋɟɤɥɚɦɭ ɛɭɞɟɦ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɶ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɛɭɞɟɦ ɜɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɲɟɝɨ ɬɭɪɚ. Ɂɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɂɚɬɪɚɬɵ  ɧɚ  ɪɟɤɥɚɦɭ  ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ  «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ  ɫɟɪɞɰɟɦ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɡɚɬɪɚɬ 

ɑɚɫɬɨɬɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɡɚ 1 ɟɞ. 
ɂɬɨɝɨ, ɪɭɛ. 

SMM ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ 7 20 000 140 000 

ȼɢɡɢɬɤɢ 5 9 9*100 ɲɬ.*5 = 4500 

Ȼɪɨɲɸɪɚ 5 20 20*100 ɲɬ.*5 =10 000 

ɂɬɨɝɨ   154 500 

 

ɉɨɫɱɢɬɚɟɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  2. 

 

             ,                                                                                            (2) 

  

ɝɞɟ, PP - ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ;    – ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;      – ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

РР=154 500/ (80 803 - 65 383) = 9 ɩɭɬɟɜɨɤ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 1 ɬɭɪ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɨɧ ɛɵɫɬɪɵ-

ɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɤɥɸ-

ɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɟɡɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɹɦ ɫ ɈȼɁ, ɧɨ ɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɪɨɞɢɬɟ-

ɥɹɦ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɢɩɵ ɢ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɥɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ: ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ-ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ, ɜɢɡɭɚɥɶ-

ɧɭɸ, ɫɥɭɯɨɜɭɸ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɪɟɞɵ». 41
 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɚ, ɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɜɧɨ ɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɨɱɢ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-

ɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

                                                           
41

 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɘɇȼɌɈ. URL: https://www.unwto.org/ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.02.2025). 

https://www.unwto.org/ru


61 

 

 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɵɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ 9874 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɩɟɪɜɵɟ - 34,2 %. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɪɚɫɬɟɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜ-

ɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢ-

ɬɚɧɢɟ, ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

ɜɨɡɞɭɯɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

(ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ), ɧɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

ɢɦɟɧɢ ɇɨɜɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɛɟɡ-

ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɭɪɩɨɪɬɨɤ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚ-

ɯɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɵ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɧɢɲɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɯɨɬɟ-

ɥɢ ɛɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɉɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 4 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ-ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚ 7 ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ - ɍɞɚɥɹɧɱɢ. Ɍɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɚɡ-
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ɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɝɢɞɚ-ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

ɉɨ ȽɈɋɌ Ɋ 50681-2010 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ» ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ 1 ɬɭɪ (10 ɩɭɬɟɜɨɤ). 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɬɭɪɭ ɢ ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ (ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ) ɦɨɠɧɨ ɛɭ-

ɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɢɧɜɚɥɢɞɵ-

ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɢ. ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɄȺɊɌȺ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ 2025ɝ. 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 
 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ     Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɏɷɣɯɷ-ɍɞɚɥɹɧɱɢ  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 
 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɤɦ) _684,4 ɤɦ  
 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɫɭɬɨɤ) 7  
 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ) _10   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ)  80 803 ɪɭɛ. 

*ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

ɇɚɫɟɥёɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ  

ɧɢɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ  ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ,  ɜɪɟɦɹ  
ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬ ɢ 

ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: 
 Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɏɷɣɯɷ-ɍɞɚɥɹɧɱɢ 
ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 
 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 
10:00 (ɦɟɫɬɧɨɟ  ɜɪɟɦɹ) 
ȼɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 
11:30 (ɦɟɫɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ) 
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ:  684,4 ɤɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

 ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ  
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ  

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ:  
ɈɈɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ», Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɋɚɛɨɱɢɣ», ɍɞɚɥɹɧɱɢ; ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«HОТСО IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ HШЭОХ», ɏɷɣɯɷ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ: 
ɈɈɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ» (4 ɡɜɟɡɞɵ),  
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «HОТСО IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ HШЭОХ» » (4 
ɡɜɟɡɞɵ) 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 
ȼ ɧɨɦɟɪɟ: 
-  ɞɜɟ ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɵɟ ɤɪɨɜɚɬɢ ɲɢɪɢɧɨɣ 90 ɫɦ. 
- ɩɪɢɤɪɨɜɚɬɧɚɹ ɬɭɦɛɚ 

- ɲɤɚɮ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɥɟɱɢɤɢ 

- ɬɟɥɟɮɨɧ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞ 

- ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ 

- ɤɚɛɟɥɶɧɨɟ ɬ/ɜ 

- ɫɬɨɥ 

-  2 ɫɬɭɥɚ 

- ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 

- ɱɚɣɧɢɤ, ɱɚɣ, ɧɚɛɨɪ ɩɨɫɭɞɵ 

- ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ 

- ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ АТ-Fi 

 - ɦɢɧɢ-ɫɟɣɮ 
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- ɧɚɛɨɪ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɨɛɭɜɶɸ 

-  ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɬɚɩɨɱɤɢ 

ȼ ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ: 
- ɜɚɧɧɚ ɢɥɢ ɞɭɲ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ 

- ɭɧɢɬɚɡ 

-  ɧɚɛɨɪ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

-  ɮɟɧ 

- ɧɚɛɨɪ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ 

- ɡɟɪɤɚɥɨ 

ɍɫɥɭɝɢ: 
Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ ɢ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

 ɉɚɪɤɨɜɤɚ 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
ɇɚɢɦɟɧɨ ɜɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 
 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬɞ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ «Ɇɭɡɟɣ-Ʉɚɥɚɱɧɚɹ» 

ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦɭ ɩɚɪɤɭ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ȼɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ «ɑɠɭɧ Ʌɢɧ» 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɜɭɥɤɚɧɨɜ (ɯɚɣɤɢɧɝ) 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜɢɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɥɚɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɫɟɳɟ-ɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ: 
ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɫɮɟɪɚ», ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 
ɛɭɞɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ «Ɍɨɣɨɬɚ ɏɚɣɫ 2016ɝ.»,  
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ», 
 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ «Ɏɨɥɶɤɫɜɝɟɧ». 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭ ɝɢ 

Ɉɛɟɞ «Ʉɨɮɟɬɸɪ» 

ɍɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ» 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɫ» 

Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «ɂɜɨɥɝɚ»- 

ɍɠɢɧ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «Ʉɨɮɟɬɸɪ» 

ɋɭɯ.ɩɚɟɤ (ɥɚɧɱ-ɛɨɤɫ) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɢ- ɫɬɨɜ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢ- ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ȼɢɥɟɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬ/ɩɨɟɡɞ 

ɉɨɪɬɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɜ ɝ. ɏɷɣɯɷ – 60 ɸɚɧɟɣ 

Ʌɟɱɟɛɧɵɟ, ɦɚɫɫɚɠɧɵɟ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ 
«Ɋɚɛɨɱɢɣ» 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɬɚɪɲɟ 70 ɥɟɬ 

 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ «Ɋɚɛɨɱɢɣ»-15 ɸɚɧɟɣ 
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Ȼɥɚɧɤ ɚɧɤɟɬɵ 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɨɛ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ! ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɨɣɬɢ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɣɦɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɧɭɬ ȼɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ". 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ 

Ⱥ) ɀɟɧɫɤɢɣ 

Ȼ) Ɇɭɠɫɤɨɣ 

2. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

Ⱥ) ɨɬ 15 ɞɨ 18 ɥɟɬ 

Ȼ) ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ 

ȼ) ɨɬ 25 ɞɨ 40 ɥɟɬ 

Ƚ) ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɥɟɬ 

Ⱦ) ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 

3. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɢɧɤɥɸɡɢɜ"? 

Ⱥ) Ⱦɚ 

Ȼ) ɇɟɬ 

ȼ) ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸ 

4. ɑɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ? 

Ⱥ) ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ "ȼɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ" 

Ȼ) ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ȼ) ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɦɚɥɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

5. Ʌɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ-ɷɬɨ? 

Ⱥ) Ʌɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ 

Ȼ) Ʌɸɞɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ,  
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ) Ʌɸɞɢ, ɩɥɨɯɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ 

6. Ƚɞɟ ɜɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ? 

Ⱥ) ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ. 

Ȼ) ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵ-

ɤɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-

ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ) ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɚ Ʉɨɦɢ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦ) Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȿ) ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɀ) ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɂ) ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ — Ⱥɥɚɧɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

7. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ? 

Ⱥ) 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 
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Ȼ) 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ȼ) 3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

Ƚ) ɇɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸ 

8. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ, ɭɤɚɠɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɨɱɟɦɭ... 

Ⱥ) ɇɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ȼ) Ɉɩɚɫɚɟɬɟɫɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɟɞɵ. 

ȼ) Ɇɚɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

Ƚ) ɂɦɟɟɬɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

9. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ? 

Ⱥ) ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ȼ) Ⱦɟɥɨɜɨɣ 

ȼ) ɍɱɟɛɧɵɣ 

Ƚ) ɉɥɹɠɧɵɣ 

Ⱦ) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ȿ) Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɀ) ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɂ) ɇɚɭɱɧɵɣ 

ɂ) ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

Ʉ) Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

10. Ɉɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢ ɜɵ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ? 

Ⱥ) Ⱦɚ 

Ȼ) ɇɟɬ 

11. ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɬɨ ɭɤɚɠɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɭ… 

Ⱥ) ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɭɪɵ 

Ȼ) ɇɟ ɡɧɚɥ(ɚ) ɨ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ȼ) ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɬɭɪɵ 

12. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ? 

Ⱥ) Ⱦɚ 

Ȼ) ɇɟɬ 

13. ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɜ ɤɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ/ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɵ ɛɵɥɢ? 

Ⱥ) ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

Ȼ) ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɪɛɭɪɝ 

ȼ) ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ 

Ƚ) ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ. 

Ⱦ) ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵ-

ɤɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-

ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȿ) ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɚ Ʉɨɦɢ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɀ) Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɂ) ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹ-

ɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂ) ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʉ) ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʌ) ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛ 
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ɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ — Ⱥɥɚɧɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

14. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. 

Ⱥ) 1-ɧɢɡɤɢɣ 

Ȼ) 2-ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ȼ) 3-ɫɪɟɞɧɢɣ 

Ƚ) 4-ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Ⱦ) 5-ɜɵɫɨɤɢɣ 

15. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ? 

Ⱥ) ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

Ȼ) ɑɟɪɟɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɢɪɦɭ 

16. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɩɪɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ? 

Ⱥ) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ȼ) ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼ) ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

Ƚ) Ȼɵɫɬɪɨɟ ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ 

17. Ʉɚɤɨɣ ɬɭɪ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ? 

Ⱥ) 2 ɞɧɹ 

Ȼ) 3 ɞɧɹ 

ȼ) 4 ɞɧɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 

18. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɥɢ ȼɚɫ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɭ?  

Ⱥ) Ⱦɚ 

Ȼ) ɇɟɬ 
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Ʌɨɝɨɬɢɩ, ɜɢɡɢɬɤɚ ɢ ɛɭɤɥɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ  

ɬɭɪɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 

 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 

 

Ʌɢɰɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɢɡɢɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ 

ɫɟɪɞɰɟɦ» 
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Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɢɡɢɬɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ 

ɫɟɪɞɰɟɦ» 
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Ȼɭɤɥɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ ɫɟɪɞɰɟɦ» 

 

 


