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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 64 ɫ., ɪɢɫɭɧɤɨɜ 13, ɬɚɛɥɢɰ 10, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

29. 

 

ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕɏ 

ɌɍɊɈȼ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨ- 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ- 

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚ- 

ɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ- 

ɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨ- 

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ ɨɛ- 

ɥɚɫɬɶ, ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɥɶɤɭ- 

ɥɹɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɪɟɤɥɚɦ- 

ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
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ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɕȿ ɋɋɕɅɄɂ 

 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

ȽɈɋɌ Ɋ 54601-2022 Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜ- 

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ȽɈɋɌ Ɋ 50644-2009 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡ- 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪ- 

ɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɹɪɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɉɬɩɪɚɜɥɹ- 

ɹɫɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɢɥɢ ɩɨɯɨɞ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɡɨɧɵ ɤɨɦ- 

ɮɨɪɬɚ». Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢ- 

ɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɪɨɞɟ ɤɨɦɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɤɚɪɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɭɬɟ- 

ɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɸɛɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɚɠɟ 

ɜ ɝɥɭɲɢ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜ- 

ɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚ- 

ɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ SАOT-ɚɧɚ- 

ɥɢɡɚ; 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ ɝɭ- 

ɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨ- 

ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬɢя ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ». ȼ ɦɟɠɞɭ- 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɦɹɝɤɢɣ ɢ ɬɹɠɟɥɵɣ. Ʉ ɦɹɝɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨ- 

ɫɹɬɫɹ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɧɨɪɤɟɥɢɧɝ, ɚ ɤ ɬɹɠɟɥɨɦɭ – ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 

ɗɜɟɪɟɫɬ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɹɠɟɥɵɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ- 

ɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ- 

ɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ1
. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ: ɩɟɪɜɵɣ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨ- 

ɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ- 

ɫɤɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɬɨɪɨɣ – ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨ- 

ɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥ. ȼ. Ȼɚɛɤɢɧɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. Ʉɥɸ- 

ɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ2
. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱥ.ɋ. Ʉɭɫɤɨɜɚ ɢ ɘ.Ⱥ. Ⱦɠɚɥɚɞɹɧɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɯɚ- 

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ- 

ɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 

 

 

1
 Ȼɚɬɨɰɵɪɟɧɨɜ, ɗ. Ⱥ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ: ɦɨɧɨɝɪ //ɗ.Ⱥ Ȼɚɬɨɰɵɪɟɧɨɜ. –ɍɥɚɧ-ɍɞɷ: 

ɂɡɞ-ɜɨ ȻȽɋɏȺ ɢɦ. ȼɊ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ. – 2012. 
2
 Ȼɚɛɤɢɧ, Ⱥ.ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɨɧɨɝɪ / Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧ – Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ : Ɏɟɧɢɤɫ, 2008. – 252 ɫ. 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨ- 

ɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ3
. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ, ȼ.ȼ ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ ɪɚɫ- 

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɡɚ- 

ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨ- 

ɥɭɱɟɧɢɸ ɹɪɤɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ, ɫɨɩɪɹ- 

ɠɟɧɧɵɯ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ4
. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ Ɍ. Ʉ. ɋɟɪɝɟ- 

ɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɬɚ- 

ɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɚɮɬɢɧɝ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ ɢ ɞɚɣɜɢɧɝ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ5
. 

ȼ.Ⱥ.Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɫɬɪɟ- 

ɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭ- 

ɪɢɡɦɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬ ɝɨɪɧɵɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤ- 

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦ- 

ɩɨɧɟɧɬɨɜ6
. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɡɝɥɹɞɚɦ Ⱥ.Ȼ. Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɬ ɤɥɚɫɫ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ ɩɚɪɚɩɥɚɧɚɯ, ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɪ- 

ɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ7
. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɘ.Ⱥ. Ɇɚɬɸɯɢɧɚ, ɜɵɤɚ- 

ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

 

3
 Ʉɭɫɤɨɜ, Ⱥ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɨɧɨɝɪ / Ⱥ.ɋ. Ʉɭɫɤɨɜ, ɘ.Ⱥ. Ⱦɠɚɥɚɞɹɧ. – Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2008. – 400 ɫ. 

4
 ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ / ȼ.ȼ. ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ. – Ɇ. : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2004. – 208 ɫ. 

5
 ɋɟɪɝɟɟɜɚ, Ɍ.Ʉ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɦɨɧɨɝɪ / Ɍ.Ʉ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ. – Ɇ. : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2004. – 360 ɫ. 

6
 Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɨɧɨɝɪ / ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ. – Ɇ. : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003. – 

672 ɫ. 
7
 Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ, Ⱥ.Ȼ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ : ɦɨɧɨɝɪ / Ⱥ.Ȼ. Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ. – Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2008. 

– 272 ɫ. 
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ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɭɱɚɫɬ- 

ɧɢɤɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɩɭ- 

ɬɟɲɟɫɬɜɢɣ8
. 

Ⱥ.ɇ. Ɋɭɛɚɧɢɤ ɢ Ⱦ.ɋ. ɍɲɚɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ- 

ɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɨɩɪɹɠёɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ9
. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɭ- 

ɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭ- 

ɪɢɡɦ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡ- 

ɥɢɱɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬ- 

ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɵ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ- 

ɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɩɨ- 

ɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢ- 

ɬɢɸ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ- 

ɜɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ- 

ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɫɬɪɟ- 

ɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ,  ɜ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɜɩɟɪɜɵɟ  ɛɵɥɨ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ  ɬɨɱɧɨɟ 

 

8
 Ɇɚɬɸɯɢɧɚ, ɘ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɦɨɧɨɝɪ / ɘ.Ⱥ. Ɇɚɬɸɯɢɧɚ. – Ɇ. : ȺɅɖɎȺ-Ɇ; ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 

2011. – 304 ɫ. 
9
 Ɋɭɛɚɧɢɤ, Ⱥ.ɇ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɨɧɨɝɪ / Ⱥ.ɇ. Ɋɭɛɚɧɢɤ, Ⱦ.ɋ. ɍɲɚɤɨɜ. – 2-ɟ ɢɡɞ. ɢɫɩɪ. – Ɋɨɫɬɨɜ 

ɧ/Ⱦ: ɂɡɞɚɬ. ɐɟɧɬɪ «ɆɚɪɌ», 2010. – 384 ɫ. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚ- 

ɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬɪɚɜɦɨ- 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ- 

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ- 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚ- 

ɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɤɬɨɪɚ: ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɚɤ- 

ɬɢɤ, ɞɪɭɝɨɣ – ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɨɣ, ɰɟɥɟ- 

ɜɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɱɭɜ- 

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨ- 

ɜɢɹɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟ- 

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫ- 

ɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
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1.2 ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ- 

ɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɫɬ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɨɜ 

ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɜɟ- 

ɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1 ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤ- 

ɬɚɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɨɞɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
 

ȼɢɞ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ȼɟɣɤɛɨɪɞɢɧɝ ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɞɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɤɢ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 
ɬɪɨɫɨɦ ɤ ɤɚɬɟɪɭ 

ȼɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɫ ɩɚɪɭɫɨɦ 

ȼɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɩɨ ɜɨɞɟ 

Ⱦɚɣɜɢɧɝ ɉɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ- 

ɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

Ʉɚɹɤɢɧɝ ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɞɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɥɨɞɤɟ - ɤɚɹɤɟ 

ɋɥɚɥɨɦɧɵɣ ɤɚɹɤɢɧɝ Ɍɟɯɧɢɤɚ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɹɤɟ 
ɩɪɢ ɫɩɭɫɤɟ 

Ɋɨɞɟɨ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɸɤɨɜ ɧɚ ɤɚɹɤɟ ɡɚɫɱɟɬ 
ɪɟɥɶɟɮɚ ɪɟɤɢ 

ɋɩɥɚɜ ȼɨɞɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ɋɚɮɬɢɧɝ ɋɩɭɫɤ ɩɨ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɟ ɧɚ ɤɚɧɨɷ ɢɥɢ 
ɧɚɞɭɜɧɨɦ ɩɥɨɬɭ 

ɋɟɪɮɢɧɝ Ʉɚɬɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɥɧɚɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɫɤɟ 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɞɜɢɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɣɜɢɧɝ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ (ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ 10-15ɦ), 

ɞɚɣɜɢɧɝ-ɫɚɮɚɪɢ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɞɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ), ɤɟɣɜ-ɞɚɣɜɢɧɝ (ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ 

ɩɟɳɟɪɵ) ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
 

ȼɢɞ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɇɚɭɧɬɢɧɛɚɣɤɢɧɝ Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɦ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ ɩɨ ɪɟ- 

ɥɶɟɮɧɵɦ ɡɟɦɧɵɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ 
(ɝɨɪɵ, ɯɨɥɦɵ) 

ɋɩɟɥɟɨɥɨɝɢɹ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɳɟɪ 

ɋɩɟɥɟɫɬɨɥɨɝɢɹ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞ- 

ɡɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɏ- ɝɨɧɤɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪ- 

ɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (ɫɤɚɱɤɢ, 
ɝɪɟɛɥɹ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 

 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ – ɩɭɬɟɲɟ- 

ɫɬɜɢɟ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɠɢɩɩɢɧɝ – ɩɭɬɟɲɟ- 

ɫɬɜɢɹ ɩɨ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɸ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɬɚɤɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫɚ, ɩɨ ɫɬɟɩɹɦ ɢɥɢ ɩɭɫɬɵɧɹɦ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɧɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. 

Ʉ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɪɟɤɤɢɧɝ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɲɢɟ 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɬɪɨɩɚɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɥɨɠɟɧ ɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɫɬɨɹɧɤɢ ɢɥɢ ɧɨɱɥɟɝɚ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɨɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨ ɪɟɥɶɟɮɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ƚɨɪ- 

ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ƚɨɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
 

ȼɢɞ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɡɦ ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɋɩɭɫɤ ɩɨ ɫɧɟɝɭ ɫ ɝɨɪɧɵɯ ɫɤɥɨɧɨɜ ɧɚ 
ɥɵɠɚɯ 

ɋɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ ɋɩɭɫɤ ɩɨ ɫɧɟɝɭ ɫ ɝɨɪɧɵɯ ɫɤɥɨɧɨɜ ɧɚ 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ 



14  

Ⱥɥɶɩɢɧɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɜɢɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɪɟɥɶɟɮɚ. 

Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ (ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɩɨɩɟɪɟ- 

ɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ ɧɚɩɚɪɧɢɤɚ), ɥɟɞɨɥɚɡɚɧɢɟ (ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɥɟɞ- 

ɧɢɤɨɜ ɢ ɥɟɞɨɩɚɞɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ), ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɤɥɨɧɵ 

(ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɧɟɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɧɟɝɚ. ɉɪɢ ɫɜɟɠɟ- 

ɜɵɩɚɜɲɟɦ ɫɧɟɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɧɟɝɨɫɬɭɩɵ, ɚ ɧɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɥɟɞɨɪɭɛɵ). ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
 

ȼɢɞ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɉɚɪɚɲɸɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɉɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɚ 

ɋɤɚɣɫɟɪɮɢɧɝ ɉɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɢ ɥɵɠɟɣ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɸɤɨɜ ɜ ɫɜɨ- 

ɛɨɞɧɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ 

Ȼɷɣɫɞɠɚɦɩɢɧɝ ɉɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɤɪɵɲɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɬɟɥɟ- 

ɛɚɲɧɹ, ɦɨɫɬ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɨɥɟɬɵ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɲɚɪɚɯ ɉɨɥɟɬ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɲɚɪɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟ- 

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ⱦɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ ɉɨɥɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚ- 
ɪɚɬɚ - ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɚ 

 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪ- 

ɦɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɭɫɥɨ- 

ɜɢɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

Ʉɚɣɬɫɟɪɮɢɧɝ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜ- 

ɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɜɨɞɧɨɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɷɪɨɞɢ- 

ɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɦɟɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹ- 

ɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ- 

ɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ- 

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ  ɤ 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɦɭ ɫ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 

ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

Ⱦɠɚɣɥɨɨ-ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨ- 

ɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨ- 

ɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪ- 

ɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

ɉɨɥɹɪɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɥɟɜɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɞɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ- 

ɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚ- 

ɦɟɬɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢ- 

ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨ- 

ɝɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɛɨ- 

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ- 

ɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 
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ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜ- 

ɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɞɧɵɟ, ɧɚɡɟɦɧɵɟ, ɝɨɪɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲ- 

ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɞɜɢɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɧɚ- 

ɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɵɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ, ɜɟ- 

ɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɩɚɪɚɲɸɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢ- 

ɬɵɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɵɠɤɨɜ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɢɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɫɩɭɫɤɚ ɧɚ ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ. ɇɚɩɪɨ- 

ɬɢɜ, ɨɩɵɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɞɧɵɟ 

ɥɵɠɢ ɢɥɢ ɩɟɳɟɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

1.3 Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨ- 

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪ- 

ɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɭ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɨɪɢ- 

ɬɟɬɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦ- 

ɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȽɈɋɌ Ɋ 54601-2022 «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ»10, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜ- 

ɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢ- 

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɵɯɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

 

 

 

 

10
 ȽɈɋɌ Ɋ 54601-2022. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟ- 

ɧɢɹ. – 10 c. 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹ- 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ 

ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢ- 

ɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɭ- 

ɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ – ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ- 

ɜɨɣ ɛɚɡɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫ- 

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟ- 

ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɤ- 

ɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ: ɪɭɤɨɜɨ- 

ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬ- 

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɞɟɣɫɬɜɭɸ- 

ɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨ- 

ɜɨɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨ- 

ɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ- 

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ- 

ɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɊɎ ȽɈɋɌ Ɋ 50644- 
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11
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- ɝɟɨɝɪɚɮɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟ- 

ɛɵɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɨɪɫɤɢɟ, ɝɨɪɧɵɟ ɢ ɩɭɫɬɵɧɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɥɨɪɵ ɢ 

ɮɚɭɧɵ; 

- ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɹɡɵ- 

ɤɨɜɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟ- 

ɰɢɮɢɤɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ; 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ- 

ɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧ- 

ɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ- 

ɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɑɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤ- 

ɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɝɢɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɦɧɨ- 

ɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬ- 

ɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨɰɢ- 

ɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢ- 

ɤɚɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɢɧɞɢ- 

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬ- 

ɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 



19  

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɨ- 

ɧɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨ- 

ɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚ- 

ɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɬɭ- 

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɭ- 

ɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟ- 

ɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɹ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡ- 

ɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɜɵɫɨ- 

ɤɨɣ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ- 

ɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ɂɡɜɟɫɬɢɹ.ɪɭ»12
, ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɨɛ- 

ɥɚɞɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 

ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟ- 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɲɟ- 

ɯɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ- 

ɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (ɝɢɞɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɜɟɪɲɢɧɟ 

ɝɨɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɥɚ (ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

Ʉɚɦɱɚɬɤɢ).  Ⱦɚɧɧɵɟ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɚɪɲɪɭɬɵ  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ  ɤɚɤ  ɞɥɹ 

 

12
 Ʌɭɱɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. URL: https://iz.ru/1722457/2024-07-04/eksperty-nazvali-sem-regionov-rossii- 

dlia-aktivnogo-turizma (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025). 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɠɟɥɚɸ- 

ɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɥɬɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɩɚ- 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɨɣ, ɚ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɨɫɬɪɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɧɚɣɞɭɬ ɪɚɡɜɥɟɱɟ- 

ɧɢɹ ɜ ɞɚɣɜɢɧɝɟ ɧɚ Ɍɟɥɟɰɤɨɦ ɨɡɟɪɟ, ɫɩɥɚɜɚɯ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɢ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚ ɝɨɪɭ Ȼɟ- 

ɥɭɯɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɭ ɜɟɪɲɢɧɭ ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɟɧɪɚɜɧɨɣ, ɚ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ – ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɧɚ ɗɥɶɛɪɭɫ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ 

ɬɪɟɤɢɧɝɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɜɨɢɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɩɨɥɨɫɬɟɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɩɟɳɟɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ-ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɭɱёɧɵɯ-ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɨɜ. Ƚɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɧɚɦɟ- 

ɧɢɬɵɟ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɭɸ ɢ Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɫɬɨɜɵɟ ɩɨɥɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 

ɨɫɬɪɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɪɟɱɧɵɦ ɚɪɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɤ 

Ȼɟɥɵɣ ɂɸɫ, Ɉɧɚ ɢ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɞɨёɦɨɜ. 

ɏɚɤɚɫɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɭɡɧɟɰɤɨɝɨ Ⱥɥɚ- 

ɬɚɭ ɫ ɟɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɬɪɨɩɚɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɫɬɹɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵ- 

ɤɨɜ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɫɩɭɫɤɢ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɫ ɧɨɱёɜɤɚɦɢ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬ- 

ɞɵɯɚ, ɧɨ ɢ ɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɨɫɬɪɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɱɢɧɫɤɢɣ SФвPКЫФ, ɝɞɟ ɝɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵ- 

ɬɚɬɶ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɩɪɵɠɤɢ ɧɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɦ ɬɪɨɫɟ (ɮɪɢɫɬɚɣɥ-ɛɚɧ- 

ɞɠɢ), ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɬɪɚɫɫɟ (ɡɢɩɥɚɣɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭ- 

ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥёɬ ɧɚɞ ɤɚɧɶɨɧɨɦ ɧɚ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɟ MОРКЭЫШХХ. Ɉɫɨɛɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɩɨɞɜɟɫɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɦɭ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɚɧɨ- 

ɪɚɦɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɞɭɲɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɝɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɨɥɟɝɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɑёɪɧɭɸ ɫɨɩɤɭ, Ɍɨɪɝɚɲɢɧɫɤɢɣ ɯɪɟɛɟɬ ɢ ɩɪɢɛɪɟɠ- 

ɧɵɟ ɡɨɧɵ ȿɧɢɫɟɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɜɵɫɨɬ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɚɷɪɨɤɥɭɛɵ ɨɪɝɚ- 

ɧɢɡɭɸɬ ɩɨɥёɬɵ ɧɚ ɩɚɪɚɩɥɚɧɚɯ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɨɜ. ȼ ɫɚɦɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɟ- 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɝɢɞɪɨɮɥɚɣɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɚɪɢɬɶ ɧɚɞ ɜɨɞ- 

ɧɨɣ ɝɥɚɞɶɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɘɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟ- 

ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɞёɬɫɹ ɩɨ ɜɤɭɫɭ ɜɟɪёɜɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ SФвCКЦЩ, ɪɚɫɩɨ- 

ɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɪɟɤɢ Ɇɚɧɵ. 

ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɤɤɨɣ ɞɥɹ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɫɢɹɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ. ɋɨɜɟɪɲɢɬɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɬɟɪɪɢ- 

ɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ɍɟɪɢɛɟɪɤɚ» ɫ ɟɝɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɶɬɟɫɶ ɤ ɝɨɪɧɨɦɭ ɦɚɫɫɢɜɭ ɏɢɛɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɨɪɚɞɭɟɬ ɷɧɬɭɡɢɚ- 

ɫɬɨɜ ɬɪɟɤɢɧɝɚ ɢ ɩɨɤɨɪɢɬɟɥɟɣ ɜɟɪɲɢɧ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠ- 

ɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫ- 

ɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɨɤɭɧɭɜɲɢɫɶ ɜ ɫɬɭɞёɧɵɟ ɜɨɞɵ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ ɦɨɪɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɚɠɟ ɜ ɬёɩɥɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɟɞɤɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɪɟɡɢɬ ɨ ɩɨɤɨɪɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɗɥɶɛɪɭɫɚ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ- 

Ȼɚɥɤɚɪɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɴɹɬɢɹ. Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɚ ɷɬɭ ɥɟɝɟɧɞɚɪ- 

ɧɭɸ ɞɜɭɝɥɚɜɭɸ ɜɟɪɲɢɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɵɲɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ 

ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɲɬɭɪɦ ɝɨɪɵ-ɢɫɩɨɥɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢ- 

ɧɢɦɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ, ɢɦɟ- 

ɸɳɟɝɨ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɥɭɠɧɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɬɹɦ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟ- 

ɦɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɟɧɢɹ ɜ ɧɟɛɟɫɚɯ ɧɚ ɤɪɵɥɟ ɩɚɪɚɩɥɚɧɚ, ɫɨɡɟɪɰɚɹ ɡɚɯɜɚ- 

ɬɵɜɚɸɳɢɟ ɝɨɪɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɫ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
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Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɩɵɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬ- 

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢ- 

ɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: 

 Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɚɤɜɚɥɚɧɝɢɫɬɵ-ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɧɢ- 

ɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢ- 

ɹɦɢ ɧɚ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɚɣɜɢɧɝ-ɫɨ- 

ɨɛɳɟɫɬɜ. ɉɨɞɜɨɞɧɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɥɨ- 

ɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɞɚɣɜɟɪɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤ- 

ɜɚɬɨɪɢɹ Ȼɨɪɞɭɦɚ, ɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɢ Ʉɚɪɝɵ ɢ Ʉɟɱɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɚɣ ɞɥɹ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɦɚɤɪɨɫɴɟɦɤɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɟɝɨ ɦɢɧɢɚɬɸɪ- 

ɧɵɦɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. 

 ɢɫɤɚɬɟɥɢ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 

ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɢ Ⱦɚɥɚɦɚɧ – ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ Ɇɟɤɤɢ 

ɪɚɮɬɢɧɝɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɨɬ ɜɨɞɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ III 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨ- 

ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɚɫɤɚɞɚɦ ɩɨɪɨɝɨɜ ɢ ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɨɦɭ ɬɟɱɟɧɢɸ ɛɭɪɥɹɳɢɯ ɜɨɞ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɩɨɥɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɲɚɪɚɯ ɜ Ʉɚɩɩɚɞɨɤɢɢ; 

 ȿɝɢɩɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɚɤ- 

ɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ. Ⱦɚɣɜɢɧɝ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɷɤɫ- 

ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɮɚɪɢ ɩɨ ɩɭɫɬɵɧɟ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ - ɧɚ ɜɚɲ ɜɵɛɨɪ: ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ ɢ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ ɞɨ ɬɪɚɞɢ- 

ɰɢɨɧɧɵɯ ɜɟɪɛɥɸɞɨɜ ɢ ɫɤɚɤɭɧɨɜ; 

 Ɍɚɢɥɚɧɞ – ɪɚɣ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɩɥɚɜɵ, ɪɚɮɬɢɧɝ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

 ɂɫɩɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɣɜɢɧɝɚ, ɫɸɞɚ ɟɞɭɬ ɪɚɞɢ Ʉɨɪɪɢɞɵ; 

 ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. Ɂɞɟɫɶ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɪɞɰɟ ɞɠɭɧɝɥɟɣ, ɫɤɪɵɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶ- 

ɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɚɹ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨ- 

ɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɲɶ. ɉɪɢɤɨɫɧɢɬɟɫɶ ɤ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɨɬ- 

ɤɪɨɣɬɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɢɪ ɩɥɟɦɟɧ ɢɧɞɟɣɰɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɫɚɦɨɛɵɬɧɭɸ ɤɭɥɶ- 

ɬɭɪɭ ɢ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ; 
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 ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɣ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ- 

ɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɫ ɠɞɭɬ: ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɪɢɮɬɢɧɝ (ɫɩɭɫɤ 

ɩɨ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɧɚ ɥɟɞɧɢɤɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɟɞɹɧɵɯ ɩɟɳɟɪ; 

 Ⱥɮɪɢɤɚ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɮɚɪɢ! ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɟ- 

ɧɢɸ, Ɍɚɧɡɚɧɢɸ, ɍɝɚɧɞɭ, ɇɚɦɢɛɢɸ ɢ ɘȺɊ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɨɥɟɬɵ 

ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɲɚɪɚɯ, ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɠɢɜɭɬ ɩɥɟɦɟɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɨɛɳɢɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ; 

 ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɞɚɣɜɢɧɝɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɪɟɤɤɢɧɝ- 

ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ȼɟɥɢɤɭɸ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɬɟɧɭ; 

 ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭ- 

ɪɢɡɦɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ ɢ ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ- 

ɫɤɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ- 

ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ- 

ɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱ- 

ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɋɟɜɟɪ- 

ɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɝɞɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨ- 

ɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦ ɜ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, ɋɚɯɚɥɢɧɟ, Ⱥɥɬɚɟ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɯɚ- 

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢ- 

ɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɸ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɦɚɭɧɬɢɧɛɚɣɤɢɧɝ; 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɚɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ- 

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢ- 

ɱɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɚɤ- 

ɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ ɝɥɚɜɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭ- 

ɛɟɠɨɦ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɋȺɏȺɅɂɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ- 

ɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɝɢɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱ- 

ɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɤɚ, ɜ ɡɨɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɥɚɧɞ- 

ɲɚɮɬɚ ɤ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ ɛɚɫɫɟɣɧɭ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ʉɚɦɱɚɬ- 

ɫɤɢɦ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɤɪɚɹɦɢ, ɚ ɧɚ ɸɝɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɪɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ 

əɩɨɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ13
. ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ- 

ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

 

13 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. URL: https://sakhalin.gov.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025). 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɝɨɪɨɞ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɱɚɫɨɜɨɦ ɩɨɹɫɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɦɫɹ ɨɬ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɜɨɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪ- 

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 87,1 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɨɫɬɪɨɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ: ɪɟɝɢɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 87 ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɤɪɭɩ- 

ɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɜ ɋɚɯɚɥɢɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɯɨ- 

ɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɤɚɤ ɍɲ, Ɂɟɧɤɨɜɢɱɚ, Ɍɸɥɟɧɢɣ, Ɇɨɧɟɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ Ʉɭ- 

ɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɣ ɧɚ Ȼɨɥɶɲɭɸ ɢ Ɇɚɥɭɸ ɝɪɹɞɵ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣ- 

ɫɬɜɢɟɦ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ – Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ ɢ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. ɗɬɢ 

ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɦɹɝɱɚɹ ɡɢɦɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɚɞɤɚɦɢ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɭɫɫɨɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɜɨɡɞɭɲ- 

ɧɵɯ ɦɚɫɫ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɝɨɞɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɟɝɢ- 

ɨɧɚ. 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɪɨɦɵɲ- 

ɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɥɟɠɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ (ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɭ- 

ɪɨɝɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɪɮɚ 

ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɫɧɨɣ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɜɨɞɵ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢ- 

ɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

(Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 457,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɹɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢ- 

ɞɚɦɢ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ,  ɬɚɤɢɦɢ  ɤɚɤ:  ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ,  ɦɨɪɫɤɢɦ,  ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, 
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ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ. Ⱥɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶɸ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ- 

ɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɤɨɥɨ 95% ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨ- 

ɬɨɤɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɝɚɜɚɧɢ – ɒɚɯɬɟɪɫɤ, ɇɨɝɥɢɤɢ, Ɉɯɚ, ɘɠɧɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤ, 

ɢ əɫɧɵɣ (ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɂɬɭɪɭɩ) – ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɟɠɨɫɬɪɨɜɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɤɨɦ. 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧ- 

ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɨɫɟɦɶ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɜɯɨ- 

ɞɹɳɢɯ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɪɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚ- 

ɬɟɪɢɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ ɊɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɪɨɦɧɚɹ ɩɟɪɟɩɪɚɜɚ ȼɚɧɢɧɨ- 

ɏɨɥɦɫɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫ 1973 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 75% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɦɨɪ- 

ɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ- 

ɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹ- 

ɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ», ɨɛɟɫɩɟ- 

ɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɝɪɭɡɨ- ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢ- 

ɜɚɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɭɫɫɨɧɨɜ ɭɦɟ- 

ɪɟɧɧɵɯ ɲɢɪɨɬ, ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɯɚɪɚɤ- 

ɬɟɪɧɵ ɫɭɪɨɜɚɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɯɚɹ ɡɢɦɚ ɢ ɬɟɩɥɨɟ, ɜɥɚɠɧɨɟ ɥɟɬɨ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɲɢɪɨɬ ɜ 

ɸɠɧɵɟ ɢ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɤ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɬɨɧɢɱɟ- 

ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 36 ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɭɥɤɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
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ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ƚɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 65 

ɬɵɫ. ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɚɫɫɟɣ- 

ɧɚɦ Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ ɢ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɟɤɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉɨ- 

ɪɨɧɚɣ (ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 350 ɤɦ) ɢ Ɍɵɦɶ (ɨɤɨɥɨ 330 ɤɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ 

ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɬɪɨɜɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɣ 

ɞɥɢɧɨɣ ɢ ɲɢɪɨɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɱɟɧɢɹ. Ƚɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧ- 

ɫɬɜɚ ɪɟɤ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɝɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫ ɪɚɜɧɢɧɧɵɦ ɜ ɧɢɠɧɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ- 

ɧɵɦ ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɢ- 

ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪ- 

ɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫ. ɜɢɞɨɜ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚ- 

ɜɢɦɨ ɫ ɮɥɨɪɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢ- 

ɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɞɤɢɟ, ɷɧɞɟɦɢɱɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɧɨ- 

ɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɦɨɧɧɢɤ, ɞɢɤɢɣ ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɦɚɥɢɧɚ, ɲɢɩɨɜɧɢɤ, ɤɥɸɤɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɢ- 

ɤɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɹɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɯ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɯ ɢ ɢɦɦɭ- 

ɧɨɦɨɞɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧ- 

ɰɢɚɥɨɦ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɚɪɚɥɢɹ, ɷɥɟɭɬɟɪɨɤɨɤɤ ɢ ɪɨɞɢɨɥɚ ɪɨɡɨɜɚɹ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɢɬɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 265 ɬɚɤɫɨɧɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɝɪɢɛɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ ɫɟɦɢ ɦɥɧ. ɝɟɤɬɚɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɯɜɨɣɧɵɟ ɩɨ- 

ɪɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɟɥɶ, ɩɢɯɬɚ, ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, ɤɚɦɟɧɧɚɹ ɛɟɪɟɡɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚ ɱɟ- 

ɬɵɪɟ ɦɥɧ. ɝɟɤɬɚɪ. Ʌɟɫɢɫɬɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫ- 

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɏɚɭɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 90 ɜɢɞɨɜ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ 34 ɦɨɪɫɤɢɯ), 

ɫɜɵɲɟ 370 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, 7 ɜɢɞɨɜ ɪɟɩɬɢɥɢɣ, 5 ɚɦɮɢɛɢɣ, 38 ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ ɢ ɛɨɥɟɟ 1000 
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ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 157 ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬ- 

ɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɞɤɢɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ, ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɵɤ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɩɥɵɯ ɬɟɱɟ- 

ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɧɢɬɨɮɚɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɬɢɱɶɢ ɛɚɡɚɪɵ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɸɠɧɨɣ ɮɚɭɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɈɈɉɌ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɱɟ- 

ɬɵɪɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 53 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɜɫɟɝɨ 57). Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜ- 

ɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧ- 

ɞɭɫɬɪɢɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨ- 

ɯɪɚɧɹɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 150 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 80 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪ- 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, 34 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢ- 

ɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɜɵɲɟ 90 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɯɜɚɬɵɜɚ- 

ɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 117 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɜɵɲɟ 3100 ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 6550 ɱɟ- 

ɥɨɜɟɤ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɛɨɥɟɟ 514,9 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 245 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 839 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨ- 

ɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 2,489 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ- 

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 502 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 92,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɗɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɦɵɫɭ ȼɟɥɢɤɚɧ), ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧ- 

ɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɟɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɭɪɢɥɶ- 

ɫɤɟ ɢ ɫɟɥɟ ȼɡɦɨɪɶɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɮ-ɥɨɤɚɰɢɣ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɭ 

ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɟɬ- 

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɨɥɟɟ 177 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢ- 

ɡɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ ɞɥɹ ɫɜɵɲɟ 35 ɬɵɫ. 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɪɚɧɟɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪ- 

ɫɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 20,5 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟ- 

ɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧ- 

ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, 12,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (2500 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɚ ɟɳɟ 10,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢ- 

ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɱɟɤ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ- 

ɥɭɱɢɥɢ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɲɥɚ ɚɬɬɟ- 

ɫɬɚɰɢɹ ɝɢɞɨɜ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɭɫɢɥɢɥ ɩɪɨ- 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ƚɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ», ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɚ ɫɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɜɨɹ ɹɪɤɚɹ ɡɢɦɚ 

ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ!», ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ 

“ɂɧɬɭɪɦɚɪɤɟɬ”, “MITT”, “GITF”, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚ- 

ɮɨɪɭɦ “Ɋɨɫɫɢɹ”. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ “Ɋɨɫɫɢɹ”, “ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ”, “Ⱥɷɪɨ- 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ”, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ “RЮЬЬТК TЫКЯОХ” ɢ “Ɉɬɞɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ”. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨ- 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ   ɢ   ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ   ɮɨɬɨ-   ɢ   ɜɢɞɟɨɚɪɯɢɜ   ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɟ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ- 

ɛɟɞɨɣ ɜ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɟ Ⱥɋɂ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ɉɫɬɪɨɜ Ɇɨɧɟɪɨɧ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɞɟɥɢɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ- 

ɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɚɣɜɟɪɨɜ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɟ MШЬМШа DТЯО SСШа ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɚɣɜɢɧɝ-ɤɥɭɛɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ RЮDIVE ɢ «Ʉɪɨ- 

ɤɨɞɢɥ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ, ɜ ɥɟɬɧɟɦ ɫɟɡɨɧɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «RЮDIVE» ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɦɟɠɞɭɧɚ- 

ɪɨɞɧɵɣ ɞɚɣɜ-ɰɟɧɬɪ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɫɬɪɨɜ Ɇɨɧɟɪɨɧ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 1,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɹɥɚ 20-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ- 

ɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢ- 

ɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ȿɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ- 

ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɨɫɟɦɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 80 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ». ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ- 

ɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨ- 

ɪɨɞɚ. ȼɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢ- 

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ- 

ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɝɨɫ- 

ɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ14
. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɩɪɢ Ɏɟɞɟ- 

ɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬ «Ɂɞɟɫɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 

 

14
 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ" ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2023. URL: СЭЭЩЬ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/406932223 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.06.2025). 
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ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ȾɎɈ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ- 

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ɂɞɟɫɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ!» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȺɇɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ» ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ: 

- ɌɈɊɵ: «Ƚɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ», «ɘɠɧɚɹ» ɢ «Ʉɭɪɢɥɵ»; 

- ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 

ɍɝɥɟɝɨɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ (ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ), ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ, 

ɞɟɥɨɜɵɟ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

ȼ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ɍɜɨɹ ɹɪɤɚɹ ɡɢɦɚ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ!», ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɭɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ. Ⱦɨ ɧɟɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ - ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ 

ɠɢɡɧɶ», ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ- 

ɫɬɜɚ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɬɢ ɢ ɠɢ- 

ɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ 
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ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

«ɇɚȼɚɠɧɵɣ ɮɟɫɬ», «ɉɨɱɭɜɫɬɜɭɣ ɜɤɭɫ ɋɚɯɚɥɢɧɚ», «Ⱦɢɤɨɪɨɫɢɹ». ɗɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɨɬɞɵɯ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

ɋɚɯɚɥɢɧ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉɪɵɥɶɹ ɋɚɯɚɥɢɧɚ», ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɢɧɨɮɟ- 

ɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉɪɚɣ ɋɜɟɬɚ». 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ15
: 

 ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɝɨɪɧɨ- 

ɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «Ƚɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɢɦɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 16 ɬɪɚɫɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɤɨɥɨ 800 ɝɟɤɬɚɪ, ɚ ɫɚɦɚɹ ɞɥɢɧɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,4 ɤɦ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

ɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 80 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ Ɉɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɋɚɯɚ- 

ɥɢɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɬɧɨɞɟɪɟɜɧɹ ɟɡɞɨɜɵɯ ɫɨɛɚɤ ɢ ɨɥɟɧɟɣ «AТЧК-ЭШЮЫ»– ɰɟɧɬɪ ɥɸɛɢ- 

ɬɟɥɟɣ ɟɡɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 53 ɫɨɛɚɤɢ (ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɯɚɫɤɢ, ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɟ 

ɦɟɬɢɫɵ, ɚɥɹɫɤɢɧɫɤɢɟ ɯɚɫɤɢ), ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɸɪɬɚ ɢ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɛɥɢɧɵ ɫ ɜɚɪɟɧɶɟɦ ɢɡ ɫɚɯɚɥɢɧɫɤɢɯ ɹɝɨɞ; 

 ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬ- 

ɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɭ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ. Ɍɭɪɵ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ («Ⱦɪɭɡɶɹ ɩɨɯɨɞɧɢɤɢ», «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ-ɬɭɪ», «ɐɟɧɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢ- 

ɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ»), ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ- 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ – Ɇɵɫ ȿɜɫɬɚɮɢɹ, ɦɵɫ ȼɟɥɢɤɚɧ ɢ ɉɬɢɱɢɣ, ɛɭɯɬɚ Ɍɢɯɚɹ, Ʉɥɨ- 

ɤɨɜɫɤɢɣ ɜɨɞɨɩɚɞ ɢ ɬ.ɞ.; 

 

15
 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. URL: https://sakhalinmedia.ru/story/sakhalintourism/index.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

08.06.2025). 
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 ɡɢɦɧɹɹ ɪɵɛɚɥɤɚ. ɉɨɞɥɟɞɧɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɦɚɧɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɵɫ.ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɂɢɦɨɣ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɨɜɹɬ ɤɨɪɸɲɤɭ ɢ ɧɚɜɚɝɭ; 

 ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɥɶɧɟɨ- 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɷɬɨ Ⱦɚɝɢɧɫɤɢɟ ɢ 

ɋɢɧɟɝɨɪɫɤɢɟ ɬɟɪɦɵ, ɧɚ Ʉɭɪɢɥɚɯ ɷɬɨ ɬɟɪɦɵ ɜɭɥɤɚɧɚ Ȼɚɪɚɧɫɤɢɣ; 

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɚɪɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɩɚɪɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦ. ɘ.Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, ɡɨɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɦɭɡɟɣɧɨ-ɦɟ- 

ɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɨɛɟɞɚ», ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɦɨɹ ɢɫɬɨɪɢɹ», ɋɚ- 

ɯɚɥɢɧɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟ- 

ɚɬɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɉ. ɑɟɯɨɜɚ; 

 ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡ- 

ɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ȼ ɧɟɣ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɪɭɫɫɤɚɹ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ, ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɢ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨ-ɤɢ- 

ɬɚɣɫɤɚɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɫɚɯɚɥɢɧɰɟɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱ- 

ɧɭɸ ɪɵɛɭ, ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɢɤɨɪɨɫɵ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ; 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ- 

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɪɨɞɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ- 

ɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ- 

ɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2.2 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ- 

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɧɨ- 

ɫɬɶɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟ- 

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟ- 

ɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɬɭɪ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɥ- ɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɏɥɚɝɦɚɧ-ɬɭɪ Ʌɟɬɧɢɟ ɞɠɢɩ- 

ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɚɦɵɦ 
ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɦɟ- 

ɫɬɚɦ ɋɚɯɚɥɢɧɚ16
 

1 ɞɟɧɶ Ɉɬ 3-ɯ ɱɟɥɨ- 

ɜɟɤ 

Ɉɬ 7000 ɪɭɛ. 

ɋɚɯȺɜɬɨɬɭɪɢɡɦ ɏɚɣɤɢɧɝ- ɬɭɪɵ17
 

Ⱦɠɢɩɩɢɧɝ- 

ɬɭɪɵ18
 

1 ɞɟɧɶ 
 

 
5-7 ɱɚɫɨɜ 

Ɉɬ 4-ɯ ɱɟɥɨ- 

ɜɟɤ 

Ɉɬ 4-ɯ ɱɟɥ. 

Ɉɬ 5000 ɪɭɛ. 
 

 
Ɉɬ 7000 ɪɭɛ. 

ɋɚɯɌɪɷɜɟɥ Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ 
ɸɝɭ ɋɚɯɚɥɢɧɚ19

 

Ɍɭɪ ɧɚ Ʉɭɧɚɲɢɪ 
–ɨɫɬɪɨɜ ɜɭɥɤɚ- 

ɧɨɜ20
 

 

Ɍɭɪ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɵɟ 
Ʉɭɪɢɥɵ21

 

 

Ɍɭɪ ɧɚ ɤɪɚɣ 
ɫɜɟɬɚ – ɨɫɬɪɨɜ 
ɒɢɤɨɬɚɧ22

 

 

Ɍɭɪɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨ- 

ɞɚɯ23
 

 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɬɭɪɵ24

 

7 ɞɧɟɣ 

 

 

 

6 ɞɧɟɣ 

 

 

 

 

6 ɞɧɟɣ 

 

 

6 ɞɧɟɣ 

 

Ɉɬ 3-ɯ ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 3-ɯ ɞɧɟɣ 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

 

 

 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

 

 

 

 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

 

 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

109000 ɪɭɛ. 
 

 

 

97000 ɪɭɛ. 
 

 

 

 

92400 ɪɭɛ. 
 

 

75000 ɪɭɛ. 
 

 

 

Ɉɬ 67500 

ɪɭɛ. 
 

Ɉɬ 67200 
ɪɭɛ. 

 

 

 

 

 

16
 ɎɅȺȽɆȺɇ-ɌɍɊ | Ⱦɠɢɩ-ɬɭɪɵ. URL: https://flagman-tur.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025); 

17
 Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɭ. URL: https://sakhtravel.com/ekskursii/vse-tury/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

08.06.2025); 
18

 Ⱦɠɢɩɩɢɧɝ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ. URL: https://sakhtravel.com/tury-po-sahalinu/dzhip-tury/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025); 
19
 Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ  ɬɭɪ  ɩɨ  ɸɝɭ  ɋɚɯɚɥɢɧɚ  ɜ  2024  ɝɨɞɭ  ɧɚ  ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ  -  7ɞɧɟɣ  /  6  ɧɨɱɟɣ.  URL: 

https://sakhtravel.com/dostoprimechatelnosti-sahalina/ozero-ЭЮЧКУМСК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025); 
20

 Ɍɭɪ ɧɚ Ʉɭɧɚɲɢɪ ɜ 2024 ɝɨɞɭ - ɨɫɬɪɨɜ ɜɭɥɤɚɧɨɜ 6 ɞɧɟɣ / 5 ɧɨɱɟɣ | Ɍɭɪɵ ɩɨ Ʉɭɧɚɲɢɪɭ ɨɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɋɚɯɬɪɟɜɟɥ. 

URL: https://sakhtravel.com/tury-po-sahalinu/tury/tur-na-kunashir-ostrov-ЯЮХФКЧШЯ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025); 
21

 Ɍɭɪ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɟ Ʉɭɪɢɥɵ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ʉɭɪɢɥɚɦ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚ ɒɭɦɲɭ, Ⱥɬɥɚɫɨɜɚ, ɉɚɪɚɦɭɲɢɪ. URL: 

https://www.russiadiscovery.ru/tours/puteshestvie-na-severnye-kurili/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025); 
22

 Ɍɭɪ ɧɚ ɤɪɚɣ ɫɜɟɬɚ - ɨɫɬɪɨɜ ɒɢɤɨɬɚɧ 6 ɞɧɟɣ / 5 ɧɨɱɟɣ. URL: https://sakhtravel.com/tury-po-sahalinu/tury/tur-na- 

ЬСТФШЭКЧ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025); 
23

 Ɍɭɪɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɭ 2024 - ɰɟɧɵ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ | Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɋɚɯɬɪɟɜɟɥ./ URL: 

https://sakhtravel.com/tury-po-sahalinu/tury-na-ЬЧОРШСШНКС (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025); 
24

 Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ 2024 ɝɨɞɚ – ɋɚɯɬɪɟɜɟɥ. URL: https://sakhtravel.com/tury-po- 

sahalinu/gornolyzhnye-ЭЮЫв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025); 

http://www.russiadiscovery.ru/tours/puteshestvie-na-severnye-kurili/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɬɭɪ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɥ- ɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ-ɬɭɪ Ɉɫɬɪɨɜ ɒɢɤɨ- 

ɬɚɧ. ȼɡɝɥɹɞ ɫ 
ɜɨɞɵ25

 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ 
Ʌɸɬɨɝɚ26

 

ɉɹɬɶ ɨɡɟɪ ɧɚ 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ27

 

9 ɞɧɟɣ 
 

 

 

3,5-4 ɱɚɫɚ 

 

 

2-3 ɱɚɫɚ 

Ɉɬ 4-ɯ ɱɟɥɨ- 

ɜɟɤ 

 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, 
ɨɬ 16 ɞɨ 55 
ɥɟɬ 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

105000 ɪɭɛ. 
 

 

 

5900 ɪɭɛ. 
 

 

3500 ɪɭɛ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞ- 

ɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɦɢɧɢ-ɬɭɪɵ ɨɬ 3-ɯ ɞɧɟɣ. ɋɨ- 

ɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ 4-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫ- 

ɤɭɪɫɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭ- 

ɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɨɜ 

ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢ- 

ɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɱɚɥɚ ɬɭɪɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɞɨɩ. ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

- ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ- 

ɧɢɣ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ: ɞɠɢɩ-ɬɭɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɦɨɪɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɨɬɥɢɱɢɟ – ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɢɲɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɟɳɟ ɧɟ 

ɡɚɧɹɬɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

 

 

 

25
 Ɉɫɬɪɨɜ ɒɢɤɨɬɚɧ. ȼɡɝɥɹɞ ɫ ɜɨɞɵ - Ɍɭɪ - Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ-Ɍɭɪ. URL: https://gosakh.ru/ru/tour/ostrov-shikotan-vzgljad-s- 

ЯШНв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025). 
26

 ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ʌɸɬɨɝɚ - ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ - Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ-Ɍɭɪ.URL: https://gosakh.ru/ru/excursions (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.06.2025); 
27

 ɉɹɬɶ ɨɡɟɪ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ - ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ - Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ-Ɍɭɪ. URL: https://gosakh.ru/ru/tour/pjat-ozer-na-snegohodah 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025). 
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ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ƚɨɪ- 

ɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ», ɫɚɩ-ɬɭɪɵ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɤɚɹɤɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ; 

- ɞɨɥɝɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬ- 

ɪɨɜɨɜ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

(ɤɟɦɩɢɧɝ, ɝɥɷɦɩɢɧɝ, ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚ- 

ɥɢɧɫɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢ- 

ɧɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɨɜ. 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢя 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫ- 

ɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪ- 

ɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚ- 

ɧɢɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ – ɚɤɪɨɧɢɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɛɭɤɜ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ: 

 S – Strengths (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ). ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹ- 

ɸɳɢɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦ- 

ɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧ- 

ɬɨɜ; 

 W – Weaknesses (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ). ɗɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɥɢɛɨ ɩɨɥ- 

ɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ, ɥɢɛɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ; 

– OЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). ɋɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɤɨɫ- 

ɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛ- 

ɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ; 
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 T – Threats (ɭɝɪɨɡɵ). ɉɨɞɨɛɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧ- 

ɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ ɭɞɚёɬɫɹ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ, ɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɫɥɟ- 

ɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɩɨɥɹ ɫɥɟɜɚ, ɬɭɞɚ ɜɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭ- 

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɚɬɟɦ ɫɜɟɪɯɭ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɉɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɫɧɢɡɭ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɥɹ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɋɢȼ (ɫɢɥɶ- 

ɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); ɋɢɍ (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ); ɋɥɢȼ (ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); ɋɥɢɍ (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

- ɉɨɜɵɲɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ; 
- ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ; 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬ- 

ɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ- 

ɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ; 
-ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ- 

ɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

ɍɝɪɨɡɵ 

- ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ (ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɬɚɣ- 

ɮɭɧ, ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɟ ɜɭɥɤɚɧɚ ɢ 
ɬ.ɞ.) 
-ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ- 

ɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚ- 

ɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
- ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ- 

ɫɭɪɫɨɜ; 
-ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ; 
- ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬ- 

ɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɞɠɢɩ ɜɵ- 

ɫɬɚɜɤɚɯ; 
- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɦ- 

ɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ- 

ɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬ- 

ɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ- 

ɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ- 

ɫɬɢ» 

ɋɢȼ 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ; 
-Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɯ ɷɤɫɬɪɢɦ-ɬɭɪɨɜ; 
- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹ- 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɋɢɍ 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɭɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ- 

ɫɤɢɯ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ- 

ɫɬɟɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟ- 

ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɝɨɞɵ); 
- Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ- 

ɤɚɡɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧ- 

ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫ. ɩɪɨ- 

ɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟ- 

ɧɢɟ (ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧ- 

ɬɪɚ ɫɬɪɚɧɵ); 
- ɫɭɪɨɜɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ (ɞɨɥɝɚɹ ɢ ɯɨɥɨɞ- 

ɧɚɹ ɡɢɦɚ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ) 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭ- 

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɫɥɚɛɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨ- 

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬ- 

ɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

ɋɅɢȼ 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲ- 

ɪɭɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɚɧɫ- 

ɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɚ- 

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ- 

ɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɬɭɪɵ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ 
ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɬɭɪ. ɋɟɡɨɧ; 

ɋɅɢɍ 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɛɨ- 

ɥɟɟ ɬɟɩɥɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɬɭɪɩɪɨ- 

ɞɭɤɬɚɦɢ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ) 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟ- 

ɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭ- 

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚ- 

ɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɭɪɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚ- 

ɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɢɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɩɨɥɨɦɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴ- 

ɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭ- 

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ (ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɟ, ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚ- 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟ- 

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɭ- 

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɵ- 

ɫɬɚɜɤɚɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫ- 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɇɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫ- 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨ- 

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɪɨɫ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨ- 

ɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɚɧ- 

ɤɟɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɩɨɥ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɨɩɵɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ- 

ɥɟɣ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɚɦ; ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɬɨ 52,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, 47% ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, 76,5% – ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 

ɥɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

 

100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 31% ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɚɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɡɟɣ, 25% 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɫɭɝɨɦ, ɚ 12,5% ɨɬɩɪɚɜɥɹ- 

ɸɬɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɲɨɩɩɢɧɝɚ ɢɥɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ, 

35,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ 29,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɚ- 

ɬɢɥɢ ɛɵ ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɢ ɨɬ 100 ɞɨ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 52,9% ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ – 47,1% ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 1 ɪɚɡ ɝɨɞ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 47%, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɩɚ- 

ɪɚɲɸɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬ (29,4%), ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 23% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɢ 6% ɢɧ- 

ɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɬɪɟɤɤɢɧɝɨɦ ɢ ɩɨɯɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶ- 

ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ 

ɛɵ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ- 

ɫɬɶɸ ɬɭɪɚ 87,5% ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ (4-7 ɞɧɟɣ), 12,5% ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ 3 ɞɧɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

 

 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɭɪɚ ɞɥɹ 69% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ- 

ɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛ- 

ɥɚɫɬɢ, ɞɥɹ 25% ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɞɤɢɟ ɜɢɞɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 62,5% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɬɭɪ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟ- 

ɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞ- 

ɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɭɪɚ 



43  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹ- 

ɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨ- 

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚ- 

ɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧ- 

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ 

ɌɍɊȺ ȾɅə ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɋȺɏȺɅɂɇɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

3.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 40 ɥɟɬ. 

Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɫɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɟɡɨɧ – ɡɢɦɧɢɣ, ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ- 

ɩɨɱɥɢ ɨɬɞɵɯ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɢɩ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: ɥɢɧɟɣɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɚɤ- 

ɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

Ɍɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɩɵɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɋɚɯɚɥɢɧ- 

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 
 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

1 ɞɟɧɶ 13:00 

13:30 

14:00 

14:30 

15:00 

16:00 

18:00 
19:00 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɝ. ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɪɭɩɩɵ 
Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɨɬɟɥɶ ɘɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚ 
Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɟ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 
ɍɠɢɧ 

2 ɞɟɧɶ 09:00 

10:00 

11:00-14:00 

14:30 

15:00 

17:00 
18:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ» 
Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ «Ƚɨɪɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ» 

Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 

ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

3 ɞɟɧɶ 09:00 

09:30 

12:30 

12:30-14:30 

15:00 
18:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ 
Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɦɵɫɭ ȼɟɥɢɤɚɧ 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɦɵɫ ȼɟɥɢɤɚɧ 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɦ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ 
Ɉɛɟɞ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɵɫɚ 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɭɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ 

4 ɞɟɧɶ 09:00 
10:00 

11:00 

12:00-13:00 

14:00 

15:00 

17:00 
19:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ 
ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɤɚɬɚɧɢɟ ɜ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɤɚɬɚɧɢɸ 
Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ 

Ɉɛɟɞ ɧɚ ɛɚɡɟ, ɩɚɦɹɬɧɚɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɹ ɫ ɫɨɛɚɤɚɦɢ 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ/ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɍɠɢɧ 

5 ɞɟɧɶ 09:00 
10:00 
11:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ 
ȼɵɟɡɞ ɢɡ ɨɬɟɥɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 
ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɟ, ɝɞɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɬɭɪ. ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɝɢɞɨɦ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨ- 

ɪɨɦ, ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɞɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɨ ɨɬɟɥɹ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɯɤɨɦ- 

ɧɚɬɧɵɦ ɧɨɦɟɪɚɦ. Ɉɛɟɞɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɞɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟ- 

ɝɢɨɧɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɨɬɞɵɯɚɸɬ. 

Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 



46  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɚɜɬɪɚɤɚɸɬ ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ ɢ ɝɨ- 

ɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɨɬɛɵɬɢɸ ɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ». Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. Ɍɪɚɫɫɵ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɝɨɪ Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ (ɜɵɫɨɬɚ 601 ɦ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ) ɢ 

Ʉɪɚɫɧɚɹ (779 ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɟ). ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɝɨɪɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ 

ɡɨɧɚ ɤɚɬɚɧɢɹ ɫ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ʉɭɪɨɪɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɪɚɜ- 

ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɪɵ-ɫɨɩɤɢ. ɋɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɟɫɶ ɝɨɞ, ɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɟɤɚɛɪɹ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ ɫɟ- 

ɪɟɞɢɧɵ ɚɩɪɟɥɹ. ȼɫɟɝɨ ɜ «Ƚɨɪɧɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 41 ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɬɪɚɫɫ ɪɚɡ- 

ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɦɶ ɤɦ ɡɟɥɟɧɵɯ ɫɤɥɨɧɨɦ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚɩɪɨɤɚɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɟ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɤɬɢɜ- 

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɫɫɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢɥɢ ɫɧɨ- 

ɭɛɨɪɞɚɯ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɭɥɹɬɶ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɭɪɨɪɬɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟ- 

ɧɢɢ ɞɧɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɭɠɢɧɚɸɬ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɨɬɞɵɯɚɸɬ. ɉɪɢ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɜɟɱɟɪɨɦ. Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ 



47  

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ 

ɦɵɫɭ ȼɟɥɢɤɚɧ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɫɫɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɗɬɨɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɚɞɪɟɧɚɥɢɧ ɢ 

ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɡɢɦɧɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɦ. Ɂɚɬɟɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɡɚɫɧɟ- 

ɠɟɧɧɵɦ ɥɟɫɚɦ ɢ ɝɨɪɧɵɦ ɩɟɪɟɜɚɥɚɦ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɜɨɪɨɬ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɭɞɢɜɢ- 

ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ. ɇɚ ɦɵɫɟ ȼɟɥɢɤɚɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɟɬ ɨɬɞɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɥɚ- 

ɞɢɬɶɫɹ ɬɢɲɢɧɨɣ ɢ ɩɨɤɨɟɦ ɫɪɟɞɢ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ- 

ɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɢɤ- 

ɧɢɤ, ɫɨɝɪɟɬɶɫɹ ɝɨɪɹɱɢɦ ɱɚɟɦ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɢ ɱɚɫɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ. Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɬɪɟ- 

ɬɶɟɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ 

 

 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɬɚɧɶɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭ- 

ɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ɇɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɫɟɜɟɪ- 

ɧɵɯ ɟɡɞɨɜɵɯ ɫɨɛɚɤɚɯ, ɛɵɬɟ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚɪɬɵ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɧ- 

ɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɡɚɩɪɹɱɶ ɫɨɛɚɱɶɸ ɭɩɪɹɠɤɭ–ɧɚɪɬɭ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɯɚɪɢɡ- 

ɦɚɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɟɡɞɨɜɵɦɢ ɫɨɛɚɤɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɤɚɬɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɦɹɬɧɭɸ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɸ ɫ ɫɨɛɚɤɚɦɢ, ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ. Ⱦɚ- 

ɥɟɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ- 

ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ 

 

ɉɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɧɟɦ ɬɭɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɜɵɫɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɬɟɥɹ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɬɭɪ ɨɤɨɧɱɟɧ. Ʉɚɪɬɚ- 

ɫɯɟɦɚ ɩɹɬɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɹɬɨɝɨ ɞɧɹ 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɝɢɞɵ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨ- 

ɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ- 

ɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ 

ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ- 

ɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ȼ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧ- 

ɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ȼ ɩɪɨɰɟɧ- 

ɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 
ɞɟɫɹɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɚɜɬɪɚɤɚ 

- - 3 250 32 500 

ɉɢɬɚɧɢɟ (ɨɛɟɞɵ ɢ ɭɠɢɧɵ) - - 4 000 40 000 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ/ɢɡ ɨɬɟɥɹ - - 560 5 600 

ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ - - 4 557 45 570 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ - 11 813 14 175 141 750 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ - 700 840 8 400 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ - - 518 5 180 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ - - 27 900 279 000 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 - 2 790 27 900 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - - 30 690 306 900 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 - 3 069 30 690 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ- 

ɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ 

2 - 613,8 6 138 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20 - 613,8 6 138 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ - - -  

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ - - 34 986,6 349 866 

 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɟ «ɘɧɨɫɬɶ». Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭ- 

ɞɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6500 ɪɭɛ. 

ɜ ɫɭɬɤɢ, ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 3250 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡ 
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ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 32500 

ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɞɵ ɢ ɭɠɢɧɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɞɨɜ ɢ ɭɠɢɧɨɜ ɜ ɤɚɮɟ 

ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 000 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ. ɇɚ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚɟɬ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɰɟɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1000 ɯ 4 = 4000 ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4000 ɯ 10 = 40 000 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨ- 

ɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2800 ɪɭɛ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɧɚ 

ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2800 ɯ 2 = 5600 ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɪɭɤ- 

ɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ»28
, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ ɱɟ- 

ɬɵɪɟɯ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɜɚ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬ- 

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 

ɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. ɋɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɧɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɞɜɚ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 000 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 000 ɯ 3 = 

15 000 ɪɭɛ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɞɜɨɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 15 000 ɯ 2 = 30 000 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 30 000 + 5 000 = 

35 000 ɪɭɛ. ɗɬɭ ɫɭɦɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɚɡ- 

ɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ - 1.302. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 45 570 ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɨɬɟɥɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 800 ɪɭɛ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɚ ɬɪɢ ɞɧɹ – 

ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ, ɡɧɚɱɢɬ, ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2800 ɯ 3 

 

28
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2024 ɝ. N 761 “Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚ- 

ɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ”. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409079448/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ- 

ɧɢɹ: 08.06.2025). 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409079448/
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= 8400 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8400: 10 = 840 ɪɭɛ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɜɭɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ – ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8400: 12 

= 700 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɭɪ ɜɯɨɞɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɨɫȽɨɫɫɬɪɚɯ»29, ɧɚ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɬɭɪɚ ɰɟɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 518 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɧɹɦ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. ȼɯɨɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ ɜ 

ɦɭɡɟɣ ɫɬɨɢɬ 250 ɪɭɛ., ɱɚɫɨɜɚɹ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫɬɨɢɬ 200 ɪɭɛ., ɢɬɨɝɨ 250+200 

= 450 ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɢɞ, 

ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 450 ɯ 11 = 4950 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «Ƚɨɪɧɵɣ ȼɨɡ- 

ɞɭɯ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɤɩɢ -ɩɚɫɫ (ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ) ɧɚ ɬɪɢ 

ɱɚɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1100 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ/ɫɧɨɭɛɨɪɞɢ- 

ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2800 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɳɢɟ ɪɚɫ- 

ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1100 + 2800 = 3900 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3900 ɯ 12 = 46 800 

ɪɭɛ. 

ȼ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɟɡɞɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɦɵɫɭ ȼɟɥɢɤɚɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7000 ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ. Ɉɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɞɟɫɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɞɜɭɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7000 

ɯ 12 = 84 000 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ 

ɭɩɪɹɠɤɚɯ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɣ ɭɩɪɹɠɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 000 ɪɭɛ. Ɍɚ- 

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɞɜɭɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɟɫɬɶ ɭɩɪɹɠɟɤ, ɢɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

4950+46800+84000+6000 = 141 750 ɪɭɛ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 

29
 ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ — ɨɧɥɚɣɧ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ. URL: 

https://www.rgs.ru/travels (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2025). 

http://www.rgs.ru/travels
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 141 750 : 10 = 14 175 ɪɭɛ., ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨ- 

ɫɬɚɜɢɬ 141 750 : 12 = 11 812,5 ɪɭɛ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɭɪɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 3 250 + 4 000 + 560 + 4 557 + 

14 175 + 840 + 518 = 27 900 ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

32500 + 40 000 + 5600 + 45 570 + 141 750 + 8 400 + 5 180 = 279 000 ɪɭɛ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢ- 

ɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɨ- 

ɫɬɚɜɹɬ 10%. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 27 900: 100 ɯ 10 = 2 790 

ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 279 000: 100 ɯ 10 

= 27 900 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫ- 

ɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 27 900 + 2 790 = 30 690 ɪɭɛ. ɇɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 279 000 + 27 900 = 

306 900 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɜɧɚ 10%. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭ- 

ɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 690: 100 ɯ 10 = 3 069 ɪɭɛ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 306 690: 100 ɯ 10 = 30 690 ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɜɧɨ 2%. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢ- 

ɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 690: 100 ɯ 2 = 613,8 ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɨɦɢɫɫɢ- 

ɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 306 690: 100 ɯ 2 = 6 138 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20%. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚ- 

ɜɢɬ 3 069: 100 ɯ 20 = 613,8 ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 306 690: 100 ɯ 20 = 6 138 ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚ- 

ɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫ ɭɱɟ- 

ɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 690 + 3 069 + 613,8 + 613,8 

= 34 986,6 ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 306 900 + 30 690 

+ 6 138 + 6 138 = 349 866 ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ- 

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɟɲɟɜɵɣ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɭɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ: ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ- 

ɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ. 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧ- 

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɥɟ- 

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ ɞɨ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɨ 2 ɢ 4 ɞɧɢ ɬɭɪɚ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɦɨɹ Ɋɨɞɢɧɚ» 250 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɦɭɡɟɣɧɨ-ɦɟɦɨ- 

ɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɉɨɛɟɞɚ» 100 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

3.3 ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɟɱɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ – ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪ- 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞ- 

ɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɡɨɜёɦ ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 
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- ɭɛɟɠɞɚɸɳɚɹ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨ- 

ɞɚɠ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ/ɭɫɥɭɝɟ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɤɭ- 

ɪɟɧɰɢɟɣ); 

- ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɞɬɜɟɪ- 

ɠɞɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ). 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚ- 

ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟ- 

ɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ/ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɮɢɪɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. əɞɪɨ ɰɟ- 

ɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ- 

ɧɟɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, 

ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɢɫɩɨɥɶ- 

ɡɨɜɚɧɢɸ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹ- 

ɟɬɫɹ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɥɸɞɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɪɭɝɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɝɪɭɩɩɵ. 

əɞɪɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 

ɥɟɬ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ. 

Ʉ ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨ- 

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ əɧɞɟɤɫ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫ- 

ɫɵɥɤɢ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ ɢ АСКЭЬКЩЩ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ- 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ 
 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ 
ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ɋɚɞɢɨ         ɯ ɯ   

 

Ɉɧɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨ- 

ɪɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɫɟɡɨɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ. Ɉɧɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ. 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 1 ɪɚɡ 15 000 ɪɭɛ. 15 000 ɪɭɛ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 1 ɪɚɡ 10 000 ɪɭɛ. 10 000 ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ   25 000 ɪɭɛ. 
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Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɩɪɨɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ «Ɉɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 

ɡɢɦɨɣ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɧɧɟɪ, 

ɫɚɣɬ «Ɍɭɪ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. ɉɨɟɡɞɤɚ ɨɬ 30 000 ɪɭɛ.». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɧɚɠɚɜ ɧɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɪɚɡɭ, ɨɧɨ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɢɡ ɛɪɚɭɡɟɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ- 

ɲɟɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ ɫɚɣɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɟɫɬɶ ɞɜɚ 

ɫɟɪɜɢɫɚ: əɧɞɟɤɫ Ⱦɢɪɟɤɬ ɢ GШШРХО AНЬ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɨɧɢ ɩɨɤɚ- 

ɡɵɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɥɸɞɹɦ, ɪɚɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɫɯɨɠɢɦɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɟɧ- 

ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɨ ɜɫɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. Ɉɬ ɩɨɤɭɩɚ- 

ɬɟɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɟɞɢɧɨɠɞɵ (ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɧ- 

ɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɭɫɥɭɝɚ ɩɥɚɬɧɚɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 000 ɪɭɛ.) ɢ ɜɵɞɚɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟ- 

ɧɢɟ, ɜɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛ- 

ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ. 

ɉɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɫ- 

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɭɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɨɛɴɹɜ- 

ɥɟɧɢɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨ- 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ- 

ɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɪɢɟɧ- 

ɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 000 ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰ. ɋɟɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɬɭɪɟ, ɫɨ ɜɫɟɣ ɜɚɠɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ. Ɋɚɡɦɟɳɟ- 

ɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
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ɚɤɤɚɭɧɬɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

TОХОРЫКЦ ɢ АСКЭЬAЩЩ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɠɟ ɧɚɯɨ- 

ɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɱɚɬɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɪɟ- 

ɛɭɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢ ɦɨ- 

ɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨ- 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɜ 25 000 ɪɭɛ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɧɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬёɜɨɤ, ɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 

ɬɭɪɚ ɧɚ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴ- 

ёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɮɢɪɦɟ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (1): 

 ܳкр = 
 �ݐݏ݊݋�ܼ  

, (1) 
 ( ݎܽ� ݌�ܼ−ܲ)

 
ɝɞɟ ZconstA – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ; 

Zcp.var – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ). 

ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɶɦɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɩɨ- 

ɥɭɱɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɜɧɵɣ 3,5. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱёɬɚ, ɞɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɪɟ- 

ɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

ɱɟɬɵɪɟ ɩɭɬёɜɤɢ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɧɭɠɧɨ  ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ  ɟɝɨ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ.  Ⱥ  ɞɥɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ: 

- ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɟ ɹɞɪɨ; 

- ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

- ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

- ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮ- 

ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɚ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨ- 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 4 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɭɩɢɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɬɭɪɢɫɬ- 

ɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭ- 

ɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɝɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɢ- 

ɱɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠ- 

ɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɡɨɧɵ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭ- 

ɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ, ɮɨɪɦ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚ- 

ɥɢɡɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɢ- 

ɧɹɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ- 

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ – 

ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɨɬɞɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɡɚ- 

ɧɢɦɚɥɢɫɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɷɤɫ- 

ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ- 

ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱ- 

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢɥɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ 

ɤɭɪɨɪɬɟ «ɝɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ», ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɦɵɫɭ ȼɟɥɢɤɚɧ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ 

ɫ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɟɡɞɨɜɵɦɢ ɫɨɛɚɤɚɦɢ ɢ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɬɭɪ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɋɚɯɚ- 

ɥɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɠɟ- 

ɥɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨ- 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟ- 

ɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 4 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɤɢ. 
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ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬКФСЭЫКЯОХ.МШЦ/ОФЬФЮЫЬТТ/ЯЬО-tury/ – 08.06.2025. 

17 Ɉɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬКФСЭЫКЯОХ.МШЦ/ОФЬФЮЫЬТТ/ЯЬО-tury/ – 08.06.2025. 

18 Ⱦɠɢɩɩɢɧɝ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬКФСЭЫКЯОХ.МШЦ/ЭЮЫв-po-sahalinu/dzhip-tury/ – 08.06.2025. 

19 Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɸɝɭ ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ - 7ɞɧɟɣ / 

6 ɧɨɱɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://sakhtravel.com/dostoprimechatelnosti-sahalina/ozero-tunajcha/– 08.06.2025. 

20 Ɍɭɪ ɧɚ Ʉɭɧɚɲɢɪ ɜ 2024 ɝɨɞɭ - ɨɫɬɪɨɜ ɜɭɥɤɚɧɨɜ 6 ɞɧɟɣ / 5 ɧɨɱɟɣ е Ɍɭɪɵ 

ɩɨ Ʉɭɧɚɲɢɪɭ ɨɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɋɚɯɬɪɟɜɟɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬКФСЭЫКvel.com/tury-po-sahalinu/tury/tur-na-kunashir-ostrov- 

vulkanov / – 08.06.2025. 

21 Ɍɭɪ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɟ Ʉɭɪɢɥɵ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ʉɭɪɢɥɚɦ ɧɚ ɨɫɬ- 

ɪɨɜɚ ɒɭɦɲɭ, Ⱥɬɥɚɫɨɜɚ, ɉɚɪɚɦɭɲɢɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://www.russiadiscovery.ru/tours/puteshestvie-na-severnye-kurili/ – 

08.06.2025. 

22 Ɍɭɪ ɧɚ ɤɪɚɣ ɫɜɟɬɚ - ɨɫɬɪɨɜ ɒɢɤɨɬɚɧ 6 ɞɧɟɣ / 5 ɧɨɱɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ- 

ɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬКФСЭЫКЯОХ.МШЦ/ЭЮЫв-po- 

sahalinu/tury/tur-na-shikotan/ – 08.06.2025 

http://www.russiadiscovery.ru/tours/puteshestvie-na-severnye-kurili/
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23 Ɍɭɪɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɋɚɯɚɥɢɧɭ 2024 - ɰɟɧɵ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ е Ɍɭɪɨɩɟ- 

ɪɚɬɨɪ ɋɚɯɬɪɟɜɟɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://sakhtravel.com/tury-po-sahalinu/tury-na-snegohodah / – 08.06.2025. 

24 Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ 2024 ɝɨɞɚ – ɋɚɯɬɪɟɜɟɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬКФСЭЫКЯОХ.МШЦ/ЭЮЫв-po- 

sahalinu/gornolyzhnye-tury/ – 08.06.2025. 

25 Ɉɫɬɪɨɜ ɒɢɤɨɬɚɧ. ȼɡɝɥɹɞ ɫ ɜɨɞɵ - Ɍɭɪ - Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ-Ɍɭɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://РШЬКФС.ЫЮ/ЫЮ/ЭШЮЫ/ШЬЭЫШЯ-shikotan- 

vzgljad-s-vody/ – 08.06.2025. 

26 ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ʌɸɬɨɝɚ - ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ - Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ-Ɍɭɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ- 

ɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://gosakh.ru/ru/excursions/ – 08.06.2025. 

27 ɉɹɬɶ ɨɡɟɪ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ - ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ - Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ-Ɍɭɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://РШЬКФС.ЫЮ/ЫЮ/ЭШЮЫ/ЩУКЭ-ozer-na- 

snegohodah / – 08.06.2025. 

28 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2024 ɝ. 

N 761 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ» Дɗɥɟɤ- 

ɬɪɨɧɧɵɣ   ɪɟɫɭɪɫЖ:   ɨɮɢɰ.   ɫɚɣɬ.   – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409079448/ – 08.06.2025. 

29 ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ — ɨɧɥɚɣɧ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rgs.ru/travels/ – 08.06.2025. 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409079448/
http://www.rgs.ru/travels/

