




3 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82 ɫ., 2 ɬɚɛɥɢɰɵ, 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 31 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɈɋɇɈȼɕ ȻɊȿɇȾɂɊɈȼȺ-

ɇɂə, ɉɊɂɊɈȾɇɕɃ ɈȻɔȿɄɌ, ɂɆɂȾɀ, ɂɆɂȾɀȿȼɕȿ ɈȻɔȿɄɌɕ, ɉɊɂ-

ɊɈȾɇɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ  

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 

ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵ-

ɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ; ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɵɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; «ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ 

ɩɪɢɪɨɞɵ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺ-

ɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɌɍɊɂɁɆȿ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɬɟɪɦɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ1.  

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɫɹ-

ɬɢɥɟɬɢɟ 20 ɜɟɤɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɪɚɫɫɜɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɝɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɵ, ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɢ ɫɤɚɧɟɪɵ ɢ ɞɪ2.  

ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɟɟ ɝɥɨ-

ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɧɨɝɨɚɤɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. 

ɋɚɦɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ (MКЫФ I) ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1944 ɝɨɞɭ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ Ƚɨɜɚɪɞ ɗɣɤɟɧɫ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɪɟɦɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɠɟ-

ɧɟɪɚɦɢ Ʉɥɟɪɨɦ Ⱦ. Ʌɟɣɤɨɦ, Ȼ. Ɇ. Ⱦɟɪɮɢ ɢ Ɏ.ɗ. Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧɨɦ – Ƚɨɜɚɪɞ ɗɣɤɟɧɫ 

ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɟɪɜɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɥɢɥɚɫɶ ɞɨɥɝɢɟ 5 ɥɟɬ.  

ɗɬɨɬ ɩɟɪɜɵɣ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ ɚɝɝɪɟɝɚɬ ɫɬɨɢɥ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɨɤɨɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬ-

ɪɨɜ. 

                                                
1
 Ʌɭɤɨɹɧɨɜɚ, ȿ. ɘ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȿ.ɘ. 

Ʌɭɤɨɹɧɨɜɚ, //ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2021. – ɫ. 240-

245. 
2 ɒɚɪɵɩɨɜɚ, Ɍ. ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ /Ɍ.ɇ. ɒɚɪɵɩɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɋɨɡɚ. // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɚɭɤɚ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. – 2021. – №. 25. – ɋ. 766-770. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɞɢɜɢɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ƚɨɜɚɪɞɚ ɗɣɤɟɧɫɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨ-

ɫɬɟɣɲɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫɬɚɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ.  

MКЫФ I ɪɟɲɚɥ ɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɦ ɤ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɥɟɝɤɢɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ, ɭɦɧɨɠɟ-

ɧɢɟ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥɚɯ (ȼɆɋ) 

ɋɒȺ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɤɢ, ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ 1942 ɝɨɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɡɢɤ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ Ⱦɠɨɧ Ɇɨɭɱɥɢ ɫɨɡɞɚɥ ɩɟɪ-

ɜɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɢɦɹ «ENIAC», ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɥ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ – ɜɟɫɢɥ 27 ɬɨɧɧɵ ɢ ɫɨɫɬɨ-

ɹɥ ɢɡ 18 000 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɥɚɦɩ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɦɟɥ ɩɚɦɹɬɶ ɨɛɴɟɦɨɦ 4 ɤɛ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 135 ɤɜɚɞ-

ɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟ-

ɧɢɹ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ «ENIAC» ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣ-

ɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɝɨ 

ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ.  

ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚ-

ɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɫɜɟɬɚ ɧɚ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ. 

Ɇɚɲɢɧɚ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɥɚɫɶ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡ-

ɦɟɪɚɯ ɢ ɫɤɨɪɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɦ. 

ȼ 1948 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɫɨɡɞɚɥ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɱɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ 

ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɗȼɆ. 
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ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1951 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɋɋɋɊ ɗȼɆ Ɇ-

1. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɚɬɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɷɥɟɤɬɪɢɤ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɟɛɟɞɟɜ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɛɧɵɣ 

ɡɚɩɭɫɤ ɦɚɲɢɧɵ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 6 ɧɨɹɛɪɹ 1950 ɝɨɞɚ.  

ɗȼɆ ɱɚɫɬɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɆɗɋɆ 

– Ɇɚɥɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɱɟɬɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɴ-

ɟɦɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɭɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ.  

ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ ɛɵɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ, 

ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɥɟɬ. ɇɨ ɨɧɚ ɜɫɟ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɟɟ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɨɦɧɨɣ. ɆɗɋɆ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚɯ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1951 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɋɋɋɊ ɗȼɆ Ɇ-

1. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɬɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɨɥɭ-

ɱɢɜɲɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ⱥɝɚɬ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɡ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɨɝ ɚɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ AЩЩХО II, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 1977 ɝɨɞɭ ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ.  

ɏɨɬɹ «Ⱥɝɚɬ» ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɧ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɤɨɜɨɞɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɞɚɠɟ ɞɜɭɯ. Ȼɨɥɟɟ 

ɧɨɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɦɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɭɸ 

ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɤɪɨ-
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ɩɨɬɥɢɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬ-

ɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɛɢɡ-

ɧɟɫɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɬɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɨɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɐɢɮ-

ɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɜɧɟ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɫɬɨɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 4. 

                                                
3 ȼɚɫɢɥɶɤɟɜɢɱ, Ɍ. ɘ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ / Ɍ.ɘ.ȼɚɫɢɥɶɤɟɜɢɱ//ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2021. – ɋ. 61-63. 
4 ɏɚɬɭɤɚɣ, ɋ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 
/ɋ.Ⱥ.ɏɚɬɭɤɚɣ, ɗ.Ȼ. Ȼɚɛɚɥɹɧ., Ɏ.Ɋ. Ʌɚɦɠɢɟɜɚ //ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ. – 2024. – ɋ. 579-581. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ (CЮЬЭШЦОЫ RОХКЭТШЧЬСТЩ MКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ) – ɞɨɫɥɨɜɧɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ», ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɨ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ5.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

                                                
5
 ɒɚɪɢɤɨɜ, ȼ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ /ȼ.ɂ.ɒɚɪɢɤɨɜ// Ɇ: – 2024. – ɋ. 156. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɡɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɢɟɧɬɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɞɚɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɹɬ ɭɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɦɟɫɬ ɩɪɨ-

ɠɢɜɚɧɢɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɧɚɩɨɦɢ-

ɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɚ-

ɥɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɛɵɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ CRM-ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɠɟɥɚɧɢɹɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɧɥɚɣɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɚɪɟɧɞɚ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɚɤɚɡ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. Ɍɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (GDS) – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɲɢɪɨɤɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɬɪɟɜɟɥ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɈɌȺ) – ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɵ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɝɨɫɬɢɧɢ-

ɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (PMS) – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɜ ɨɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ ɩɪɢɟɦɚ ɝɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɂɯ ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ GPS-ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɟɧɞɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ ɢ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ, ɭɥɢɰ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɟɧɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɜɚ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɤɢɨɫɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɦɟ-

ɫɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɤɚɪɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɧɚɜɢɝɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɭɡɟɹɯ, ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɟɡ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, GШШРХО MКЩЬ, əɧɞɟɤɫ. Ʉɚɪɬɵ, 2GIS. ɉɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɚɭɞɢɨɝɢɞɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ.  

ɗɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ ɩɟɱɚɬ-

ɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚ-

ɦɵɦ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɭɫɤɨɪɹ-

ɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɡɚɛɥɭɞɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɨɩɚɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. 
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɪɨɫɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɛ-

ɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ – ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɚɠɟɧ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ (ȼɄ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɗɬɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɦɨɠ-
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ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɲɢ-

ɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ȼɄ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɫɤɢɞɤɚɯ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ6. 

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢɥɢ ɈɄ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɧɚ ɡɪɟɥɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ВШЮTЮЛО ɢ Ɋɭɬɭɛ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ 

ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ7. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ; ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

                                                
6
 ɇɟɞɵɯɚɥɨɜ, Ʌ. Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 

/Ʌ.Ⱥ.ɇɟɞɵɯɚɥɨɜ//Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ. – 2021. – ɫ. 181. 
7
 Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, Ɂ. ȼ., Ʉɭɡɢɧ ȼ. ɘ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ /Ɂ.ȼ.Ʌɚɡɚɪɟɜɚ //Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ. – 2022. – Ɍ. 19. – ɋ. 49. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɨɹɬ ɞɟɲɟɜɥɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚ-

ɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɞɪɭɡɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶ-

ɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɪɟɩɤɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɬɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɨɱɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɜɨ-

ɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ əɧɞɟɤɫ. Ʉɚɪɬɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɢɤ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦ-

ɩɚɧɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨ-

ɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ-



19 

ɫɬɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɱɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɥɚ-

ɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɬɨ ɷɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɹɪɤɨɟ, 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ8. 

ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ», 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɷɦɨɰɢɹɯ ɢ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ-

ɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬ. 

1.3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɟ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ9.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ 
                                                
8
 Ɇɨɪɨɡɨɜ, Ɇ. Ɇ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ /Ɇ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡɨɜ//Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ 

2021: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – 2021. – ɋ. 64-67. 
9
 Ȼɭɪɥɟɜɚ, ɋ. Ⱥ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ / ɋ.Ⱥ. Ȼɭɪɥɟɜɚ, ȼ. ȼ Ȼɭɪɹɱɟɧɤɨ //Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. – 2021. – Ɍ. 
2. – ɋ. 231-233. 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ ɦɨɳ-

ɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ, ɤ ɧɢɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɭɡɵɤɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɢɡ 

ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɫɟɪɢɚɥɨɜ10. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

                                                
10

 Ɍɹɯɬɢ, ȼ. ȿ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ /ȼ.ȿ. Ɍɹɯɬɢ// ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. – 2023. – №. 2. – ɋ. 94-102. 
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Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ  

ɪɢɫɭɧɤɟ 10 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ʉɨɦɮɨɪɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɪɵɧɤɚ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɟɞɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɤ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɹɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚ-
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ɤɢɯ ɤɚɤ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ. ɨɧɥɚɣɧ-ɲɨɩɢɧɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɡɜɟ-

ɲɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ — ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 12. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ʉ ɷɬɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; 

2) ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

3) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ;  

4) ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
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5) ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ;  

6) ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

7) ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

8) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ; 

9) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɳɢɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: AНЛХШМФ, ЮBХШМФ OЫТРТЧ ɢ GСШЬЭОЫв. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ-

ɦɨɝɚɸɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɡɨɣɥɢɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɯ ɨɤɨɧ. ɇɨ 

ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɯɜɚɬɟ ɱɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɚɤ «Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɫɥɟɩɨɬɚ» – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ (ɛɚɧɧɟɪɵ) ɢɝ-

ɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɤɚɡɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɛɨɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɪɟ-

ɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɟɧɚɡɨɣɥɢɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɜɵɞɟɥɹɹɫɶ 

ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɑɚɫɬɨ ɛɨɬɵ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɢ ɤɥɢɤɢ ɩɨ ɪɟ-

ɤɥɚɦɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɩɪɚɫɧɨɣ ɬɪɚɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-
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ɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɧɟɱɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɞɨɜɟɪɱɢɜɵ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɟɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɨɜɫɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɤɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɇɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɷɤɪɚɧɚɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚɲ ɦɢɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɸɞɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɠɢɡɧɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɳɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬ-

ɪɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ. ɂɧ-
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ɬɟɪɧɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɣɬɵ ɫ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɬɚɥɢ ɦɨɳɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟ-

ɱɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɟɟ 

ɡɚɩɪɨɫɵ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-

ɛɪɨɧɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɭɬɢɧɵ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. IT-

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɵ 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɱɚɬ-ɛɨɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɜɨɥɸ-

ɰɢɸ ɜɫɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

1.4 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢя  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ13. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ14. 

ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɷɦɛɥɟɦɵ, ɞɢ-

ɡɚɣɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ) ɞɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɟɩɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɐɟɥɶ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶ-

ɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  
                                                
13 ɉɚɲɤɭɫ ȼ. ɘ. Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ /ȼ.ɘ. ɉɚɲ-
ɤɭɫ, ȿ. ɋ. Ɇɚɧɢɤɚɟɜɚ // Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ: Ɉȼ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, ɀɅ Ⱦɟɦɢɞɚ. – 2022. – ɋ. 268 
14 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɇ. ɘ. Ɉɫɧɨɜɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ /ɇ.ɘ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ//ɇɘ-Ɇ. – 2023. 
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Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ15.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚ-

ɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨ-

ɪɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢ-

ɹɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

                                                
15

 ɀɢɪɤɨɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ /Ɇ.ȼ. ɀɢɪɧɨɜɚ//Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2025. – №. 2. – ɋ. 140-144 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɗɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ: ȼ ɱɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-

ɥɹ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ? 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ PR-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ; 

- ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ; 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 

- ɜɵɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 16. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ; ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ; ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɍɞɚɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɗɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɛɪɟɧ-

ɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɢɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɫɪɟɞɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɷɬɢɦ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨ-

ɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɚɧɢɹ ɢ 

ɥɟɝɟɧɞɵ.  

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɀɢ-

ɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ.  

ȼɟɞɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɛɪɟɧɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɝɨɪɨɞ ɜ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɵɥ ɛɪɟɧɞɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ: ɨɞɢɧ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ-ɨɞɢɧ ɛɪɟɧɞ. 

ɂɞɟɹ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 

ɫɜɨɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɀɢɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-

ɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-

ɤɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɛɪɟɧɞɚ.  

ȿɫɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɣ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢ-

ɝɭɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝ-

ɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɚ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɟɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɦɭ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɚɡɦɵɲɥɹɹ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɬɟɥɹɦɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬ ɞɭɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɢɫ-

ɬɨɪɢɸ. 

ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲ-

ɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɸɛɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ16. 

Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɹɫɧɵɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɠɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢ-

ɦɢɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɢɪɭɸɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ. 

ɉɪɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɚɫ-

ɩɟɤɬɚɯ, ɤɚɤ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɷɦɛɥɟɦ. 

ɇɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɲɪɢɮɬ, ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɥɨɝɨ-

ɬɢɩɨɜ, ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

                                                
16

 Ⱦɨɧɝɭɡɨɜ, Ʉ.Ⱥ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ /Ʉ.Ⱥ. Ⱦɨɧɝɭɡɨɜ, ɗ. 
ɂ ɏɚɤɢɦɨɜɚ //ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2022. – №. 2 (64). – ɋ. 76-80. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɞɟɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-

ɧɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧ-

ɝɚ. 

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɫɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɜɚɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɪɵɧɨɤ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɍɫɩɟɯ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚ-

ɰɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɛɪɟɧɞ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɧɨ ɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɫɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 8 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ 18. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɪɟɧɞɚ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɫɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ17. 

                                                
17

 ȿɪɟɦɟɟɜɚ, Ⱥ. ɘ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ /Ⱥ.ɘ. ȿɪɟɦɟɟ-
ɜɚ//ɋɤɢɮ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. – 2022. – №. 7 (71). – ɋ. 14-20. 



36 

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚ-

ɦɹɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɚɦɹɬɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɟɬɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɹɱɟɣɤɟ ɩɚɦɹɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɚɫɫɨ-

ɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɛɪɟɧɞɚ. ɂɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ – 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɧɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɦɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɗɬɚɩɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɞɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɧɹɥɚ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɬɨ-

ɜɚɪ ɢ ɤɚɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɚɯ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤ-

ɬɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ ɛɪɟɧɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɱɚɫɬɹɦ, ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɟ-

ɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨ 

ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
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2     ɉɊɂɊɈȾɇɕȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ ɈȻɔȿɄɌɕ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

ɄȺɄ ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɂɆɂȾɀȺ  

ɊȿȽɂɈɇȺ 

 

2.1 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ  

ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ (ɘɠɧɵɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɜɢɞɭ ɪɹɞɚ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɸɝɟ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȿɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ, ɧɟɫɨ-

ɦɧɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɥɨɪɵ 

ɢ ɮɚɭɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɨɬ ɄɇɊ ɪɟɤɚ Ⱥɦɭɪ18. 

ɋɟɜɟɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɝɨɪɧɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ, ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɪɟɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɦɚɫɫɢɜɨɦ ɬɚɟɠ-

ɧɵɯ ɥɟɫɨɜ.  

ɘɠɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɢɧɧɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɛɨɥɨɬɚɦɢ, ɩɥɨɞɨ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɩɚɫɬɛɢɳɚɦɢ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɚɧɚɬɧɚɹ 

ɞɨɪɨɝɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ, ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɝɨɪɨɞɢɳɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɟ-

ɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɬɚɧɤɨɜ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ, ɬɪɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɢɞɪɨ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ), 

Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɦɨɫɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ʉɢɬɚɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ , ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ. Ƚɨɪɨɞɚ 

(Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ, ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, Ɍɵɧɞɚ, Ɂɟɹ, ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ, Ɋɚɣɱɢɯɢɧɫɤ, 

Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤ, ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ, ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ), 15 ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 

600 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɡɚɛɪɨɲɟɧɚ. 

Ƚɨɪɚ Ƚɨɪɨɞ-Ɇɚɤɢɬ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɬɭ ɨɤɨɥɨ 2 295 ɦɟɬɪɨɜ, ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɨɱɤɚ ɯɪɟɛɬɚ əɦ-Ⱥɥɢɧɶ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ƚɟɨɦɨɪɮɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɪɭɬɵɯ 

ɫɤɥɨɧɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɚ Ƚɨɪɨɞ-Ɇɚɤɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚ-

ɪɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɢɦɟɧɟɦ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ 

                                                
18

 Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЫРШ.ЫЮ/ЫЮ/ЫОФЫОКМТШЧЧКвК-РОШРЫКПТвК-

КЦЮЫЬФШв-ШЛХКЬЭТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.05.2025). 

https://www.rgo.ru/ru/rekreacionnaya-geografiya-amurskoy-oblasti/
https://www.rgo.ru/ru/rekreacionnaya-geografiya-amurskoy-oblasti/


40 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɝɟɨɥɨɝɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ɏɟɞɨɫɟɟɜɚ, ɚɜɬɨɪɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɢɹ – «Ɂɥɨɣ ɞɭɯ əɦɛɭɹ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 1974 ɝɨɞɭ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɝɨɪɵ ɛɵɥ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ɏɟɞɨɫɟɟɜɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɥɢɫɤɚ19. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 41 ɬɵɫɹɱɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɢ ɫɜɵɲɟ 2 630 ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɤ (ɛɨɥɟɟ 10 ɤɦ). ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜɵ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɟɤɢ, ɤɚɤ Ⱥɦɭɪ, Ɂɟɹ, ɋɟɥɟɦɞɠɚ, Ƚɢɥɸɣ, ɇɸɤɠɚ, Ȼɭɪɟɹ ɢ 

Ɉɥɟɤɦɚ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 86,9% ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɫɫɟɣɧɭ 

ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢ-

ɪɨɜɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 11, 7% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɛɚɫɫɟɣɧɭ ɪɟɤ Ʌɟɧɚ-Ɉɥɟɤɦɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɢɬɨɤ ɇɸɤɠɚ, ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 1,4 % ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 

ɪɟɤɢ ɍɞɵ-Ɇɚɹ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɚ Ⱥɦɭɪ ɫɭɞɨɯɨɞɧɚ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ-

ɠɟ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ (ɞɨ ɩɨɫɟɥɤɚ Ȼɨɦɧɚɤ), ɋɟɥɟɦɞɠɚ (ɞɨ ɫɟɥɚ ɇɨɪɫɤ), Ȼɭɪɟɹ 

ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ20.  

ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ƚɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɦɭɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 

Ʉɪɚɣ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫ ɪɟɤɨɣ Ɂɟɹ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɫɬɚɧɢɰɚ ɍɫɬɶ-Ɂɟɣɫɤɚɹ ɜ 1858 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ⱥɦɭɪ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɤɟ Ɂɟɹ ɜ ɦɨɳɢ ɢ ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɯɬɢɨɮɚɭɧɚ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ ɫɚɦɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɟɤɟ ɜɨɞɢɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 108 ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ, 36 ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɞɟɦɢɤɚɦɢ. Ʌɟɬɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɹɧɢɹ ɥɶɞɚ, ɧɚ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ ɧɟɪɟɞɤɢ 

ɩɚɜɨɞɤɢ21. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ (ɛɨɥɟɟ 2 500 

ɤɦ), ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɏɨɬɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɡɟɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɤɨɥɨ 50 

ɬɵɫɹɱ) ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɢ, ɢɯ ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ. ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɜɨɞɨɟɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɟɪɨ Ɉɝɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɂɟɣɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. ȿɝɨ ɜɨɞɧɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2,8 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɝɥɭ-

ɛɢɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɨɡɟɪɨ ɦɟɥɟɟɬ.  

Ɉɡɟɪɨ Ɉɫɢɧɨɜɨɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɥɟɬɨɦ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɨɬɨɫɚɦ Ʉɨɦɚɪɨɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɚɪɯɟɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɡɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɥɨɬɨɫɨɜ, ɜ Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣ-

ɨɧɟ ɨɡɟɪɨ Ʉɪɢɜɨɟ ɢ ɨɡɟɪɨ ɐɜɟɬɨɱɧɨɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɬɟɬ ɤɪɚɫɧɨɤɧɢɠɧɵɣ ɥɨ-

ɬɨɫ ɨɪɟɯɨɧɨɫɧɵɣ, ɡɞɟɫɶ ɨɛɢɬɚɸɬ ɤɭɥɢɤɢ, ɛɚɤɥɚɧɵ, ɭɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɞɨɩɥɚɜɚ-

ɸɳɢɟ ɩɬɢɰɵ. 

ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɜɨɡɥɟ ɫɟɥɚ ȼɟɪɯɧɟɛɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɟ, ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɡɟɪɨ Ɋɚɬɚɧɶɟ, ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɫɜɨɢɦɢ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɝɪɹ-

ɡɹɦɢ. 

Ɇɟɧɟɟ 20% ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɛɨɥɨɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 130 ɬɵɫɹɱ ɤɜɚɞ-

ɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 80 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɞɨ-

ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, 

ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɛɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɣ ɩɚɜɨɞɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɵɯɚ.  
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ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ Ɂɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

2 420 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɨ-

ɞɵ ɩɨɫɥɟ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ. 

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɵɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨ-

ɞɵ, ɤɥɸɱɢ ɜɩɚɞɚɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɪɟɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɫɜɨɢɦɢ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ Ƚɨɧɠɢɧɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤ ɜ Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ Ȼɵɫɫɢɧɫɤɢɣ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤ ɜ ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ22. 

ȼɨɞɨɟɦɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɜɢɞɨɜɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-

ɡɢɟɦ ɪɵɛ. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɢɬɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɚɪɢɭɫ, ɬɚɣɦɟɧɶ, ɜɟɪɯɨɝɥɹɞ, 

ɛɟɥɵɣ ɚɦɭɪ ɢ ɥɟɳ, ɥɟɧɨɤ, ɬɨɥɫɬɨɫɨɛ, ɠɟɥɬɨɳɟɤ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɤɭɧɶ, ɤɚɥɭɝɚ, ɳɭ-

ɤɚ, ɱɟɛɚɤ, ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ ɤɚɪɚɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɢɛɪɟɠɧɚɹ ɡɨɧɚ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɚɭɧɨɣ. ɋɪɟɞɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɧɨɪɤɚ, ɨɧɞɚɬɪɚ, ɠɢɜɨɪɨɞɹɳɚɹ ɹɳɟɪɢɰɚ, 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɟɪɟɩɚɯɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɚɞɸɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɝɧɟɡɞɹɬɫɹ ɩɬɢɰɵ, 

ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ – ɭɬɤɚ-ɦɚɧɞɚɪɢɧɤɚ, ɞɢɤɭɲɚ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɠɭ-

ɪɚɜɥɶ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɪɟɝɚɸɬ ɬɪɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. 

ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɶɹ23. 

Ɂɟɣɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɪɟɞɢ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɤɪɭɬɵɯ ɫɤɥɨɧɚɯ 

ɯɪɟɛɬɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɟɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɹ. ɇɨɪɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɫɟ-

ɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ⱥɦɭɪɨ-Ɂɟɣɫɤɨɣ ɪɚɜɧɢɧɵ. 

ɇɚ ɸɠɧɨɦ ɫɤɥɨɧɟ ɋɬɚɧɨɜɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɨɡɟɪ, ɝɨɪɧɵɯ ɪɟɤ ɢ ɜɨɞɨɩɚ-

ɞɨɜ ɪɚɫɤɢɧɭɥɫɹ «Ɍɨɤɢɧɫɤɨ-ɋɬɚɧɨɜɨɣ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ. 

                                                
22
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɭɦɹ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɢ ɏɢɧɝɚɧɨ-Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ, 31 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ, ɨɞɧɢɦ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɭɝɨɞɶɟɦ, 60 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚɛɨɬɭ 

ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ.  Ʉɨɝɞɚ ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟɫɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɬɪɟɫɫɚ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, 

ɪɨɥɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɬ ɨɞɧɨɨɛɪɚ-

ɡɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɲɨɩɢɧɝ-ɬɭɪɵ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɯ. 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

 

2.2 «ɂɦɢɞɠɟɜɵɟ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɩɪɢɞɚɟɬ ɬɪɢɡɦɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ ɢ ɨɫɨɛɵɣ 

ɢɦɢɞɠ ɫɭɪɨɜɨɝɨ, ɧɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

Ƚɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɂɞɟɫɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɭɡɟɢ, 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɫɭɟɬɵ, ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɚɦɹɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɪɟ-

ɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ.  

ȼɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɚ ɩɚɪɤɨɜɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, 

ɩɚɪɤ Ⱦɪɭɠɛɵ, Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ. 

ȼɨɡɥɟ ɡɞɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɞɪɚɦɵ ɫ 1889 ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɝɨɪɨɞ-

ɫɤɨɣ ɫɚɞ, ɧɵɧɟ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɪɤ. Ʉ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 

ɞɧɢ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɚ ɜ ɛɭɞɧɢ ɷɬɨ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨ-

ɝɭɥɨɤ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɝɨɪɨɠɚɧ. 
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ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1901 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɫɚɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɧ ɦɟɧɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɩɚɪɤ Ⱦɪɭɠɛɵ. Ⱦɨɦɢɤɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-

ɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɥɚɜɨɱɤɢ, ɜɨɞɨɟɦɵ ɫ 

ɮɨɧɬɚɧɚɦɢ, ɜɟɱɟɪɧɹɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-

ɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɨɣ. 

ɇɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɦ ɹɪɤɢɦ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɨɫ-

ɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨ-

ɪɨɠɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɵ, Ɍɪɢɭɦɮɚɥɶɧɚɹ ɚɪɤɚ, Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚɹ ɛɚɲɧɹ, Ⱥɦɭɪɨɡɚɜɪ, ɫɥɟɞɵ ɤɟɪɛɟɪɨɡɚɜɪɚ, ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɛɵɤ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɹ-

ɞɵ «Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ» ɢ ɛɵɜɲɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ ɂ.Ⱥ. Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɨɣɞɹ ɩɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɬɪɨɩɟ, ɩɨɫɟɬɹɬ ɝɧɟɡɞɨɜɶɹ ɢ ɦɟɫɬɚ 

ɨɬɞɵɯɚ ɪɟɞɤɢɯ ɩɟɪɟɥɟɬɧɵɯ ɩɬɢɰ – ɭɫɫɭɪɢɣɫɤɢɯ ɢ ɞɚɭɪɫɤɢɯ ɠɭɪɚɜɥɟɣ, ɞɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɚɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɦ ɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɢɬɚɸɳɢɦɢ ɬɚɦ ɞɢɤɢɦɢ ɝɭɫɹɦɢ, ɭɬɤɚɦɢ ɢ ɠɭɪɚɜɥɹ-

ɦɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ɉɪɢɪɨɞɚ ɏɢɧɝɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ» ɩɨɜɟɞɚɟɬ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɞɚɭɪɫɤɢɯ ɠɭɪɚɜɥɟɣ. 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɞɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɝɨɪɚɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «Ƚɨɥɶɰɵ Ɍɭɤɭ-

ɪɢɧɝɪɚ», ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɩɵ «Ⱦɜɚɞɰɚ-

ɬɵɣ» ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɩɪɢɪɨɞɵ Ɂɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ24. 

                                                
24

 Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ URL: СЭЭЩЬ://ЭЮЫ-ЫКв.ЫЮ/КЦЮЫЬФКвК-ШЛХКЬЭ-НШЬЭШЩЫТЦОМСКЭОХЧШЬЭТ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.05.2025). 
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ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «ɋɬɪɚɭɫ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɞɚɫɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ 

ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɮɟɪɦɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ɋɟɥɨ ɑɟɪɟɦɯɨɜɨ» ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɐɟɧɬɚɜɪ» ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ 

«Ⱥɞɦɢɪɚɥ» ɩɨɞɚɪɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɜɫɚɞɧɢɤɨɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ «Ɍɪɨɩɢɧɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ», «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-

ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ-Ɇɚɪɤɨɜɨ-ɋɟɪɝɟɟɜɤɚ», ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ «ɋɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɚ» ɩɨ-

ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ «Ƚɨɪɨɞ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ» ɢ «Ƚɨɪɨɞ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɡɧɚ-

ɤɨɦɹɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɭɬ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɟ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɦɨɪɢɚɥɨɜ, ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɣ ɞɟɬ-

ɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɦɟɫɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɠɟɪɬɜ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ 30-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ» 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɤɚɛɢɧɟ ɩɢɥɨɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, 

ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ «Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢ «Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɟ ɢ ɦɨɳɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɩɥɨɳɟɧ-

ɧɨɟ ɜ ɟɞɢɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ «Ȼɭɡɭɥɢ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɤɚɠɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨ-ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɪɟɯɞɧɟɜɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «ɉɨ ɦɟɫɬɚɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɋɜɹɬɢɬɟɥɹ ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɹ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢ-

ɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɟɤɬ «7 ɱɭɞɟɫ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ» ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɚɪɬɟɮɚɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ «ɋɥɨɜɨ ɉɥɨɬɶ Ȼɵɫɬɶ», ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 

ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ – Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɪɟɜɧɟɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɩɢ-

ɫɚɧɢɰɵ», Ƚɨɪɹɳɢɟ ɝɨɪɵ , ɦɭɡɟɣ ɢɦɟɧɢ ɇɨɜɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɬɨɫ, 
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ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɉɪɢ-

ɚɦɭɪɶɹ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɪɟɝɢɨɧ, ɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɇɚ 

ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ȼ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɪ. Ⱥɦɭɪ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ 

ɫɟɥɚ ɇɨɜɨɜɨɫɤɪɟɫɟɧɨɜɤɚ ɜɨɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯɫɨɬ ɥɟɬ ɢɡ ɧɟɞɪ ɩɟɫɱɚɧɨɝɨ ɫɤɥɨɧɚ 

ɜɵɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɥɭɛɵ ɞɵɦɚ – ɷɬɨ Ƚɨɪɹɳɢɟ ɝɨɪɵ. 

ɇɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɫɜɵɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɦɟɬɪɨɜ ɬɥɟɸɬ ɡɚɥɟɠɢ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ. ȼɨɞɚ ɩɨɞ-

ɦɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɢ. ȼɥɚɠɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɹɫɶ ɫ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬ-

ɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɹɫɧɵɦɢ ɥɟɬɧɢɦɢ ɧɨɱɚɦɢ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, Ƚɨɪɹɳɢɟ ɝɨɪɵ ɨɤɭɬɚɧɵ ɞɪɟɜɧɢɦ 

ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɟɨɥɨɦ25.  

Ⱦɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɢɥɢ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢ-

ɤɟ. ɇɨ ɫɧɚɱɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɚɬɶ ɡɚ-

ɹɜɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ – ɞɪɟɜɧɟɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɟɳɟ ɜ 17 ɜɟɤɟ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɫɟɥɨɤ, ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ, ɤɭɩɰɚɦɢ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ, ɛɟɠɚɜɲɢɦɢ ɨɬ ɤɪɟɩɨɫɬɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɬɪɨɝ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɦ ɚɪɦɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɧɚɫɬɢɢ 

ɐɢɧ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɟɪɱɢɧɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 1689 ɝɨɞɚ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ Ⱥɛɚɡɢɧ-

ɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɯɨɡɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ 

ɫɬɨɥɟɬɢɣ. ɍɠɟ ɜ 20 ɜɟɤɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɨɫɬɚɧɤɢ ɠɢɥɢɳ, ɦɨɝɢɥɶɧɢɤ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɛɵɬɚ ɬɨɣ ɷɩɨɯɢ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɬɪɨɝɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɚɦɹɬɧɵɣ ɤɪɟɫɬ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɨɜɧɸ26. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬ-

ɫɹ ɨɡɟɪɨ Ʉɨɫɢɰɢɧɫɤɨɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɬɭɬ ɥɨɬɨɫɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɪɭɞɚɦ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɢɤɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɰɟɧɬɪɚ ɉɚɜɥɚ ɀɢɪɧɨɜɚ, ɛɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɰɵ ɢ ɝɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ, ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢ-

ɹɦɢ. 

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɫɬɪɨɣɤɚ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ – Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɵɝɪɚɜɲɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ27.  

ɉɨɱɬɢ 4 ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ ɩɪɨɬɹ-

ɧɭɥɢɫɶ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɞɨɥɶ Ɂɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɹ ɪɟ-

ɤɭ Ɂɟɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɞɨɟɦɵ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.  

Ɂɟɣɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɞɨɟɦ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1974 ɝɨɞɭ 

ɜ ɦɟɫɬɟ «Ɂɟɣɫɤɢɯ ȼɨɪɨɬ» ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɯɪɟɛɬɚ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ (40 ɤɦ) ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɭɡ-

ɤɢɣ ɤɚɧɶɨɧ, ɚ ɜɵɲɟ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȼɟɪɯɧɟɡɟɣɫɤɨɣ ɤɨɬɥɨ-

ɜɢɧɵ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɡɚɥɢɜɨɜ. 

ȼɞɨɥɶ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɹ ɡɚɥɢɜ 1 100 ɦɟɬɪɨɜɵɦ ɦɨɫɬɨɦ, 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ. Ɋɟɥɶɟɮ ɞɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ. 

ȼɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɦɭɫɫɨɧɧɵɯ ɞɨɠɞɟɣ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼɨɤɪɭɝ ɧɟɬɪɨɧɭɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ Ɂɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤɚ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɟɲɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  

Ɂɟɣɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1963 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɯɪɟɛɬɚ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ 

ɜ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɱɬɢ 100 ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ɋɨɬɧɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 

ɝɪɢɛɨɜ, ɤɨɫɭɥɢ, ɦɟɞɜɟɞɢ, ɢɡɸɛɪɢ, ɥɨɫɢ ɢ ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 50 ɜɢɞɨɜ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸ-

ɳɢɯ, 240 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɢɪ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɛɚɛɨɱɟɤ ɜ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤɟ ɛɨɥɟɟ 1400 ɜɢɞɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɱɟɲɭɟɤɪɵɥɵɟ ɷɧɞɟɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɨɯ-

ɥɚɬɤɚ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ ɢ ɦɟɞɜɟɞɢɰɚ Ɇɟɧɟɬɪɢɟ. 
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ɇɨɪɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ ɇɨɪɵ ɢ ɋɟɥɟɦɞɠɢ ɜ 1998 ɝɨ-

ɞɭ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯɫɨɬ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚɪ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɥɟɫ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ – ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɫɢɛɢɪ-

ɫɤɨɣ ɤɨɫɭɥɢ.  

ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1963 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɯ 

ɝɨɪ ɭ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 97 ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚ-

ɪɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɜɧɢɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ ɫ 

Ɇɚɥɵɦ ɏɢɧɝɚɧɨɦ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɨɱɬɢ 300 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɚɭɪɫɤɨɝɨ ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɚɜɥɟɣ, 47 ɜɢɞɨɜ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ. Ɍɭɬ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 1 000 ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-

ɧɨɝɨ ɋɟɪɝɟɹ ɋɦɢɪɟɧɫɤɨɝɨ. ɉɥɨɳɚɞɶ 6 ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚɪɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 500 ɜɢɞɨɜ ɪɚɫ-

ɬɟɧɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 200 ɜɢɞɨɜ ɩɬɢɰ, 20 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɟɫɟɧɵ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ Ʉɧɢɝɭ28.  

ɀɭɪɚɜɥɶ ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɨɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɪɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 

ɧɟɣ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɉɨ-

ɫɬɪɨɟɧ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «Ȼɚɣɤɨɧɭɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ 

ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɝɨɞɵ «Ȼɚɣɤɨɧɭɪ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɚɦɭɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɪɚɤɟɬɚ29. 

ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɥɚ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɵɧɞɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2012 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢ-
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ɤɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ30. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɡɨɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ ɢ ɛɵɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɱɭɦ), ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢɡ ɞɟ-

ɪɟɜɚ, ɠɢɥɢɳɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɬɢɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɦɭɡɟɣ, ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɛɥɸɞɚ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, 

ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɥɟɧɹɯ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɠɢɬɶ ɜ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɢ-

ɤɚɯ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɘɠɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɚɯɚ-əɤɭɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɰɟɩɶɸ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 700 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 17 ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟ-

ɥɹ ȼɚɫɢɥɢɹ ɉɨɹɪɤɨɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɵɹɜɢɥɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɟɟ ɧɟɞɪɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. ȼɟɪɲɢɧɵ ɥɢɲɟɧɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɜ ɭɳɟɥɶɹɯ 

ɲɭɦɹɬ ɪɟɤɢ ɢ ɡɟɥɟɧɟɟɬ ɬɚɣɝɚ. 

ɏɪɟɛɟɬ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɫɨɬɚ 

ɝɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 600 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 230 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɤɥɨɧɚɯ ɪɚɫɬɭɬ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ, ɥɢɩɵ, ɛɟɪɟɡɵ, ɥɢɦɨɧɧɢɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ. 

ȼɟɪɲɢɧɵ ɩɨɤɪɵɬɵ ɤɟɞɪɨɜɵɦ ɫɥɨɧɢɤɨɦ ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɵɩɹɦɢ. Ɋɚɣɨɧ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɫɟɣɫɦɨɨɩɚɫɧɵɦ. 

Ʉɭɦɚɪɫɤɢɣ ɭɬɟɫ ɜɨɡɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 25 ɦɟɬ-

ɪɨɜ. Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɨɪɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɢ, ɩɥɨɬɧɵɟ ɞɨ-

ɥɨɦɢɬɵ ɢ ɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɦɪɚɦɨɪɚ. Ɏɥɨɪɚ ɜɟɪɲɢɧɵ ɭɬɟɫɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɞɤɢɦɢ ɷɧɞɟɦɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɯɨɞɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢ-
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ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɚɦ, 

ɤɚɤ Ʉɭɦɚɪɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ31. 
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3      ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɂɆɂȾɀȺ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈ-

ȽɈ ɈȻɔȿɄɌȺ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ  

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 

3.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  

ɩɚɦяɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ»  

Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɭɫɬɚɜɚɬɶ, ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɬ-

ɜɥɟɱɶɫɹ. ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɫɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ.  

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɪɟɧ-

ɞɢɧɝɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢ-
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ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɒɚɝɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɒɚɝɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɦɨ-

ɬɢɜɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ32. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ.  

ȼɨɡɥɟ ɞɟɪɟɜɧɢ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ – «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɬɹɧɭɳɢɟɫɹ ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɨɜ Ⱥɦɭɪɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ.  

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 140 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɪɟɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɦɵɜɚɥɚ 

ɦɚɫɫɢɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ ɜɵɫɨɬɨɣ ɨɬ 15 ɞɨ 50 ɦɟɬ-

                                                
32

 Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ /Ɇ.ȼ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭ-
ɥɢɤ// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2023. – №. 8 (102). – ɋ. 10-13. 
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ɪɨɜ, ɚ ɜɟɬɟɪ ɢ ɨɫɚɞɤɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɪɨɡɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ33. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɤɫ-

ɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚɧɟɫɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨ ɜɫɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɪɚɞɢ ɩɪɨ-

ɫɬɵɯ ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɢɥɢ ɬɪɟɤɢɧɝɚ, ɚ ɥɸɛɢ-

ɬɟɥɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɭɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɪɚɞɢ ɭɞɚɱ-

ɧɵɯ ɮɨɬɨ. 

ȼɨɤɪɭɝ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɨɩɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɋɤɚ-

ɥɵ-Ȼɥɢɡɧɟɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɵɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɨɧɨɥɢɬɚ, ɢɦɟ-

ɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɚɥɭ «Ⱥɦɮɢɬɟɚɬɪ». ɋɤɚɥɚ «Ⱥɦɮɢ-

ɬɟɚɬɪ» ɢɦɟɟɬ ɨɤɪɭɝɥɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɤɪɭɬɵɟ ɭɫɬɭɩɵ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɚɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛ-

ɥɨɦɤɚɦɢ. 

ɋɤɚɥɭ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɉɚɥɟɰ» ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɝɭɫɬɨɣ ɪɚɫɬɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɟɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɫɨɬɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɨɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼɵɫɨɬɚ ɫɤɚɥɵ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɉɚɥɟɰ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 

ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɫ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɹɞɨɦ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɉɚɥɟɰ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɝɥɵɛɵ 

ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ – «Ȼɨɝɚɬɵɪɢ». ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɦɟɟɬ ɬɪɟɳɢɧɵ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ.  

Ʌɟɫɧɵɟ ɨɫɬɚɧɰɵ – ɷɬɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɫɬɨɥɛɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫ-

ɧɵɟ ɧɚɫɵɩɢ ɢ ɪɚɫɳɟɥɢɧɵ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɛɵɥɨ ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɟɧɨ ɞɪɟɜɧɟɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ. 

Ɉɤɨɥɨ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɢɬɚɥɢ ɞɢɧɨ-

ɡɚɜɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɤɟɪɛɟɪɨɡɚɜɪ, ɬɢɪɚɧɨɡɚɜɪɵ, ɢ ɚɦɭɪɨɡɚɜɪ, ɱɶɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɧɨɡɚɜɪɵ ɦɨɝɥɢ ɨɛɢɬɚɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

«Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ». 

ɉɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ «Ɇɢ-

ɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ». 

«Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɪɭɬɵɟ ɩɨɞɴɟɦɵ ɢ ɫɩɭɫɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɭ, ɭɞɨɛɧɭɸ ɨɛɭɜɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɞɟɠɞɭ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɥɟɝɚɟɬ ɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɴɟɡɞ ɜɨɡ-

ɦɨɠɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɴɟɡɞɚ-ɜɵɟɡɞɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ. 

ȼ ɪɚɣɨɧɟ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ» ɨɛɢɬɚɟɬ 3 ɜɢɞɚ ɳɢɬɨɦɨɪɞɧɢɤɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɞɨɜɢɬɵɦɢ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨ ɡɦɟɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɞɟɬɶ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɨɛɭɜɶ ɢ ɩɥɨɬɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞ ɧɨɝɢ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɚɜɟ. 

Ʌɟɫɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɜɨɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨ-

ɠɚɪɨɜ ɜ ɫɭɯɢɟ ɢ ɠɚɪɤɢɟ ɫɟɡɨɧɵ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ. 

Ʉɥɟɳɟɜɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʌɟɫɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɭɠɚɬ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɥɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ – ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬ ɢ ɛɨɪɪɟɥɢɸ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɚ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɶ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɨɞɟɠ-

ɞɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɬɩɭɝɢɜɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɫɦɨɬɪ 

ɬɟɥɚ ɢ ɜɟɳɟɣ. 

Ⱦɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɥɢɲɶ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɞɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɉɨɞɴɟɡɞɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɫɚɞɤɨɜ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɛɥɢɡɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɚɩɬɟɱɤɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɹɞɨɦ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɬɢ ɞɨɛɵɱɭ ɤɚɦɧɹ, ɱɬɨ 

ɭɝɪɨɠɚɥɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɯɪɭɩɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɀɢɬɟɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɧɹɬ ɷɬɨ ɦɟ-

ɫɬɨ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɞɨɛɵɱɢ ɤɚɦɧɹ ɢ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ»34. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɫɬɚɬɭɫ ɈɈɉɌ.  

                                                
34

 Ɉɯɪɚɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ. URL: СЭЭЩЬ://СКЛ.ЦФ.ЫЮ/ЬШМТКХ/2022/11/02/Я-КЦЮЫЬФШв-ШЛХКЬЭТ-ШЬШЛШ-

ШФСЫКЧвКОЦвЦТ-ЬЭКХТ-ЦТФСКвХШЯЬФТО-ЬЭШХЛв.СЭЦХ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.05.2025). 

https://hab.mk.ru/social/2022/11/02/v-amurskoy-oblasti-osobo-okhranyaemymi-stali-mikhaylovskie-stolby.html/
https://hab.mk.ru/social/2022/11/02/v-amurskoy-oblasti-osobo-okhranyaemymi-stali-mikhaylovskie-stolby.html/
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Ɍɟɩɟɪɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧ-

ɧɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2Ƚɂɋ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 4,6 ɢɡ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ35. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ» ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ 

«Ʌɟɫɧɚɹ ɩɨɥɹɧɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɟ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ, ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ 

ɫɬɨɥɛɨɜ», ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 102 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥ-

ɛɵ» (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

                                                
35

 Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ URL: СЭЭЩЬ://2РТЬ.ЫЮ/ЛХКРШЯОЬСОЧЬФ/РОШ/7003007627597763/(ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.05.2025). 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ 30,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, 

29,4 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɨ ɢɦ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 

ɛɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɚ 15,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥ-

ɛɵ». ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ», ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ», ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

52,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥ-

ɛɨɜ», ɚ 47,5 % ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɫɬɨɥɛɵ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɚɯ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 54,9 %, ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɡɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɭɪɮɢɪɦ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɡɧɚɥɢ 45, 1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ɂɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵ-

ɛɪɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɚɤ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 24. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ». ɂɡ ɤɪɭ-

ɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 83, 3 % ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 16,7 % ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɐɜɟɬɨɜɨɟ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɟ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ» ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɐɜɟɬɨɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ 

ɫɬɨɥɛɵ» (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɭ 39,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɤɨɪɢɱɧɟ-

ɜɵɦ ɰɜɟɬɨɦ, 31, 4 % ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɡɟɥɟɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɰɜɟɬɚ, ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɬ ɢ ɫɟɪɵɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ-

ɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ-

ɦɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ.  

Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ ɰɜɟɬ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɦ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ, ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɭɜɚɠɚɸɬ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɦɭ ɰɜɟɬɭ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɡɟɦɥɟɣ 

ɢ ɞɨɦɨɦ. 
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Ɂɟɥɟɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɞɟɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɰɜɟɬ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɪɚɜ-

ɧɨɜɟɫɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɜɟɬ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɞɚɪɢɬ ɩɨɤɨɣ ɢ ɭɥɭɱ-

ɲɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɟɩɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɪɢɪɨ-

ɞɨɣ, ɸɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ. 

ɋɟɪɵɣ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɬɨɜɵɣ ɰɜɟɬ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɦ 

ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɡɭ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɚɭɞɢɬɨ-

ɪɢɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɪɭɩɩ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

- ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɵ: ɥɸɞɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɩɟɲɢɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɣ; 

- ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɬ 12 ɥɟɬ: ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɚɪɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

- ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ; 
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- ɢɫɬɨɪɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ: ɰɟɧɢɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ: ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ; 

- ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ: ɬɭɪɢɫɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 26. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» 

 (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ», ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɞɨɪɨɝɚ 

ɤ ɧɢɦ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɍɪɨɩɢɧɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɪɭɬɵɦɢ ɩɨɞɴɟɦɚɦɢ ɢ ɫɩɭɫ-

ɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɡɦɟɢ. 

ɉɨɞɴɟɦ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɲɤɨɦ, ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ. Ʌɸɞɹɦ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɬɚɧɟɬ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɹɦ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬ ɤ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɦ ɫɬɨɥɛɚɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟ-
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ɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɟɬɟɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɧɟɨɤɪɟɩɲɟɣ ɩɫɢɯɢɤɢ.  

ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɪɨɥɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ 

ɫɬɨɥɛɨɜ, ɜɚɠɟɧ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ʌɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɫɟɪɞɰɚ, ɥɟɝɤɢɯ, ɞɢɚɛɟɬɨɦ, ɚɪɬɪɢɬɨɦ, ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɪɟɧ-

ɞɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ», ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɋɬɨɥɛɨɜ». 

Ȼɪɟɧɞ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3.2 Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɛɪɟɧɞɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 



64 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ 

ɫɬɨɥɛɵ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ; 

- ɫɥɨɝɚɧ; 

- ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɚɫ-

ɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ.  

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɢɫɬɨ-

ɪɢɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 6-10 ɱɚɫɨɜ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ 

ɥɨɝɨɬɢɩɚ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ⱥɦɭ-

ɪɨɡɚɜɪɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɬɢɰɟɬɚɡɨɜɨɝɨ ɞɢ-

ɧɨɡɚɜɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɫ-

ɩɟɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

- ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ; 

- ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ – «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ – ȼɟɥɢɤɚɧɵ 

ɡɟɦɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ». ɗɬɨɬ ɫɥɨɝɚɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɟɝɨ. 
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Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ 

ɝɚɦɦɵ, ɲɪɢɮɬɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɢɥɸ ɛɪɟɧɞɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɩɚɦɹɬ-

ɧɢɤɟ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɢɞɟɨɪɟ-

ɤɥɚɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɚɫɨɬɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɨɞɛɨɪ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ; 

- ɦɨɧɬɚɠ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɸ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɪɨɞɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ «Ɇɢɯɚɣ-

ɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ». 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ CКЩМЮЭ. 

Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-

ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 8-9 ɱɚɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

Ȼɪɟɧɞɛɭɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-

ɫɬɶɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧ ɫɟɪɜɢɫ CКЧЯК PЫШ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɛɪɟɧɞɛɭɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

- ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ; 

- ɩɨɞɛɨɪ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɞɢɡɚɣɧ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 10-13 ɱɚɫɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ TТХНК ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 

- ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɟɫɬɚ; 

- ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɫɨɜɟɬɵ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ; 

- ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɚɣɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ TТХНК, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ 

ɛɪɟɧɞɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɒɚɝɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɢɰ; 

- ɜɵɛɨɪ ɞɢɡɚɣɧɚ; 

- ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɫɨ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɭɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɟɣ.  

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɚɣɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 12-15 ɱɚɫɨɜ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ 

ɫɬɨɥɛɨɜ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɫɹɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ; 

- ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɨɳ-

ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя 

ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɋɆɂ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

- ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 
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- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɟɬɤɚɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɜɫɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧ-

ɞɢɧɝɚ, ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɷɮɮɟɤɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɬɨɝɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɬɨɝɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ: 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

Ʌɨɝɨɬɢɩ 6 ɱɚɫɨɜ 10 ɱɚɫɨɜ 

ȼɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ 8 ɱɚɫɨɜ 9 ɱɚɫɨɜ 

Ȼɪɟɧɞɛɭɤ 10 ɱɚɫɨɜ 13 ɱɚɫɨɜ 

ɋɚɣɬ 12 ɱɚɫɨɜ 15 ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ 36-47 ɱɚɫɨɜ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ KаШЫФ ɢ Ⱥɜɢɬɨ.  

KаШЫФ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ-

ɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɹɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɚɣɬ Ⱥɜɢɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ.  

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ Ⱥɜɢɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ KаШЫФ ɢ Ⱥɜɢɬɨ 

ɍɫɥɭɝɢ ɋɚɣɬ KаШЫФ Cɚɣɬ Ⱥɜɢɬɨ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 500 ɪɭɛɥɟɣ 725 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɇɨɧɬɚɠ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ 333,25 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦɢɧɭɬɭ 875 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ 20 250 ɪɭɛɥɟɣ 5 250 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 20 500 ɪɭɛɥɟɣ 4 875 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ 41 583,25 ɪɭɛɥɟɣ 11 725 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɰɟɧ 29 858, 25 ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» 

ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɚɣɬɚ KаШЫФ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 41 583,25 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫ ɫɚɣɬɚ Ⱥɜɢ-

ɬɨ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ 29 858, 25 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɰɟɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɚɦɨɫɬɨ-

ɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɥɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɭɞɨɛ-

ɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɛɨ-

ɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɥɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-

ɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜ-

ɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, 

ɥɨɝɨɬɢɩ, ɫɥɨɝɚɧ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɜɢɞɟ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ, ɫɚɣɬ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɚɧɧɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɟ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɫɬɨɥɛɨɜ», ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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