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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 111 ɫ., 24 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 25 ɬɚɛɥɢɰ, 41 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ. 

 

ɂɆɂȾɀ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɈɐȿɇɄȺ ɉɈ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɘ ɂɆɂȾɀ-

ȻɂɅȾɂɇȽ, ɂɆɂȾɀ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺ-

ɋɌɂ, ɂɋɄɍɋɌȼȿɇɇɕɃ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌ, ȻɂɁɇȿɋ – ɉɅȺɇ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɂɂ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣɧɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɂɂ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɶ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɧɟɩɨɪɹɞɨɱɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ PR 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɶ ɟɳɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɩɹɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɛɢɥ-

ɞɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɨɜɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
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ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɂɂ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɂɂ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɞɜɭɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɜɢɞɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɜ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ƚ.Ƚ. 

ɉɨɱɟɩɰɨɜ, Ƚ.Ʌ Ȼɚɝɢɟɜ, Ɋ. Ɍɚɪɭɫɢɧɚ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪ, 

ɋ.Ɋɢɞ, ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɠɭɪ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɦɢɞɠɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 

ɡɚ 2019 – 2023 ɝɨɞɵ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɜ ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɨɧɧɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɆɂȾɀȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɢɞɠ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɋɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɦɭ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɦɢɞɠɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɋɆɂ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɬɡɵɜɨɜ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢɥɢ «ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ1.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɩɨɞ «ɢɦɢɞɠɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɣ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɫɤɥɚ-

ɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-

 
1 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 27.03.2024) 



10 
 

ɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɟɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 2. 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɟɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱёɬɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.3  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ» ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 4 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ5 

 

«ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ» 

ɋ. Ɋɢɞ6 
«Ʌɢɰɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ» 

Ƚ.Ⱥ.ɉɨɥɹɤɨɜ,  
Ƚ.Ⱥ.ȼɚɫɢɥɶɟɜ7 

«Ɉɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ» 

Ⱥ.ɘ.ɉɚɧɚɫɸɤ8 

«Ɇɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭ ɧɢɯ 
ɨɛɪɚɡɚ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨ ɧɟɣ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ»  

Ɋ. Ɍɚɪɭɫɢɧ9 

«ɋɩɨɫɨɛ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» «ɋɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫɨɫɬɚɜɧɵ-
ɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ».  

 

 
2  Bozkurt M. Corporate image, brand and reputation concepts and their importance for tourism establishments 

//International journal of contemporary tourism research. – 2018. – Ɍ. 2. – №. 2. – ɋ. 60-66. 
3 ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. URL : http://scibook.com/etika/154-imidj-organizatsii/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2024) 
4  Ɋɨɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. URL https://cyberleninka.ru/article/n/rol-imidzha-v-sovremennoy-

organizatsii/viewer/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2024) 
5 ɋɨɥɨɜɶɟɜ, Ȼ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ // Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɲɤɨɜ, Ȼ. ȼ. Ɇɭɫɚɬɨɜ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ. – 2009. – Ɍ. 32. – ɋ. 36. 
6 Ɋɢɞ, ɋ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɜɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟ ɫɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ? //Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 2008. – №. 6. – ɋ. 86-90. 
7 ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ƚ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 080100 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». / Ƚ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ȼ.Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜ.  – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2006. – 327 ɫ. 
8 ɉɚɧɚɫɸɤ, Ⱥ. ɘ. ɂɦɢɞɠ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ //RP ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. – 2004. – №. 2. 
– ɋ. 49. 
9Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ, Ɋ. Ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ //ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 
ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – 2012. – №. 2. – ɋ. 185-192.  

http://scibook.com/etika/154-imidj-organizatsii/
https://cyberleninka.ru/article/n/rol-imidzha-v-sovremennoy-organizatsii/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/rol-imidzha-v-sovremennoy-organizatsii/viewer
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ƚ.Ʌ.Ȼɚɝɢɟɜ10 «Ɉɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ» 

Ɇ.Ƚ. Ɇɚɪɝɚɪɹɧ, 
ȼ.ɉ.ɇɚɭɦɨɜ11 

«ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ» 

Ƚ.Ʌ.Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ12 
«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɢɥɟ, ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɢ ɤɚɤ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ»  

Ƚ.Ƚ.ɉɨɱɟɩɰɨɜ  
«ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɟ(ɜɨɡɦɨɠɧɨ-ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ.» 

 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍɚɪɭɫɢɧɚ Ɋ., ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-

ɡɧɚɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ - ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɝɢɟɜɭ Ƚ.Ʌ., ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ: 

«Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɥɢɰɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɚ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ – ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ)?». 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɨɝɨ Ƚ. Ʌ., ɨɛɪɚɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɠɟ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɢɦɢɞɠ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚ-
 

10 Ȼɚɝɢɟɜ, Ƚ.Ʌ., Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ ȼ.Ɇ., Ⱥɧɧ ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ȼɚɝɢɟɜɚ Ƚ.Ʌ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1999. 
– 421 ɫ. 
11 Ɇɚɪɝɚɪɹɧ, Ɇ.Ƚ., ɇɚɭɦɨɜ, ȼ.ɉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɮɨɪɭɦ». URL: СЭЭЩ://ааа. ЬМТОЧМОПШЫЮЦ. ЫЮ/2017/2509/29489/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.0.2025.). 
12 Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ, Ƚ.Ʌ. PR ɮɢɪɦɵ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. – ɋɉɛ.: Ⱥɥɟɬɟɣɹ, 2001. – 292 c. 
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ɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟё ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ Ƚ.Ƚ., ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ «ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɩɨ ɚɜɬɨɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɭɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɭ 

ɤɚɤɨɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ ɧɭɠɟɧ, ɱɟɝɨ ɠɞɭɬ ɨɬ ɮɢɪɦɵ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ», «ɜɫɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɫɟ ɚɞɪɟɫɚɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ 

ɜ ɮɢɪɦɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɞɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ (ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ (ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚɦɢ, ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12,13,14: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
13 ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. URL: https://www.calltouch.ru/blog/imidzh-organizaczii-

chto-eto-kak-sozdat-polozhitelnyj-imidzh-kompanii-s-primerami/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.10.2024) 
14  What is corporate image and how can it benefit you? URL: https://www.taclia.com/en/blog/what-is-corporate-

imagebenefits#:~:text=The%20main%20objective%20of%20the,between%20customers%20and%20the%20company 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.10.2024) 

https://www.calltouch.ru/blog/imidzh-organizaczii-chto-eto-kak-sozdat-polozhitelnyj-imidzh-kompanii-s-primerami/
https://www.calltouch.ru/blog/imidzh-organizaczii-chto-eto-kak-sozdat-polozhitelnyj-imidzh-kompanii-s-primerami/
https://www.taclia.com/en/blog/what-is-corporate-imagebenefits#:~:text=The%20main%20objective%20of%20the,between%20customers%20and%20the%20company
https://www.taclia.com/en/blog/what-is-corporate-imagebenefits#:~:text=The%20main%20objective%20of%20the,between%20customers%20and%20the%20company
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ (ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

1) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

4) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ  

5) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

6) ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢɥɢ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɟ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɢɦɢɞɠ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ 

ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɟɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɚɦɢ ɟɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟ-

ɪɵ15. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɷɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ 

 
15  CШЫЩШЫКЭО ТЦКРО. URL: СЭЭЩЬ://ЮФ.ТЧНООН.МШЦ/МКЫООЫ-КНЯТМО/МКЫООЫ-НОЯОХШЩЦОЧЭ/МШЫЩШЫКЭО-ТЦКРО (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.10.2024) 
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ɨɧɢ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢ-

ɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 10 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ «ɂɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»16 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ17. Ɍɚɤ, Ɍɢɬɨɜɚ ȿ.ɉ., ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɍɢɬɨɜ ɋ.Ⱥ., ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ»18 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ȼ ɧɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɛɥɨɤɚ: 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-

 
16 Ɍɨɦɢɥɨɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɇɨɞɟɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ɇ.ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
17 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ШЬШЛОЧЧШЬЭТ-
ПШЫЦТЫШЯКЧТвК-ФШЫЩШЫКЭТЯЧШРШ-ТЦТНгСК/ЯТОаОЫ - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2024) 
18 Ɍɢɬɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. 
ɷɤ. ɧɚɭɤ / Ɍɢɬɨɜɚ ɋ. Ⱥ. – ɋɩɛ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. ɝɨɫ. ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ, 2004. – 160 ɫ 
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ɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɦɨɞɟɥɶ) ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.2 ȼɢɞɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɪɚɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ɋ.Ɋ.Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ19: 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

- ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ; 

-  ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

 
19  ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. URL: https://sci-book.com/etika/154-imidj-organizatsii-34062.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
27.10.2024) 

https://sci-book.com/etika/154-imidj-organizatsii-34062.html
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ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ: 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ; 

- ɨɛɪɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɪɚɠɚɸ-

ɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢ-

ɤɟɬɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

2.  ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) – ɷɬɨ ɰɟɥɨɫɬ-

ɧɵɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. Ɉɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɨɮɢɫɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɡɞɚɧɢɹ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ, ɡɜɭɤɨ-

ɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ ɨɮɢɫɚ ɢ ɢɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
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- ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɡɞɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɚɫɚɞɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ; 

- ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɷɫɬɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ: 

ɩɪɢёɦɧɵɯ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɞɟ-

ɥɨɜɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ20. 

3. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

4. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ) – ɷɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

5. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. Ɉɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɤɥɚɞɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ ɢɦɢɞɠɚ; 

6. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

 
20 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧТЬОЧНОЫ.МШЦ/ЫЮ/РХШЬЬКЫв/МСЭШ-ЭКФШО-ФШЫЩШЫКЭТЯЧвУ-ТЦТНгС/#КЧМСШЫ-4 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.10.2024) 
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ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɥɟɫɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚ-

ɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɛɦɚɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ21; 

7. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɦɢɞɠ - ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

8. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ - ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ. 

9. ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ - ɷɬɨ ɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨ-

ɟɧɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

10. Ɉɫɹɡɚɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ - ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɨɛɳɟɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. 

11. ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɢɦɢɞɠ — ɷɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬ-

ɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɢɞɵ ɢɦɢɞɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɟɣ 

 
21ɂɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɱɟɦ ɨɧ ɧɭɠɟɧ? URL: СЭЭЩЬ://Л2Л-МЫОКЭТЯО.ЫЮ/ЛХШР/ТЦТНгС-ФШЦЩКЧТТ-гКМСОЦ-ЯШШЛЬССО-ЧЮгСОЧ/ 
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ɑɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɚɹ) ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɡɧɚɜɚɟ-

ɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

2. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɫɟ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

3.  Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɹɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:  

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

- ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ – ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. 

4. Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɦɢɞɠɚ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɠɢɞɚɧɢ-

ɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.), 
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ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭ ɧɢɯ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɜɵ-

ɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ  
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ 

ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ22. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ2: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-

 
22 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЩЫТЧЭЬТЩв-ЩШЬЭЫШОЧТвК/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.10.2024) 
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

5. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

7. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɪɟɧɞɚ; 

8. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɟɣ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ PR-ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ; 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; 

- ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ SEO, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ О-

mail-ɪɚɫɫɵɥɤɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢёɦɵ 

ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɤɚɧɚɥ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɵɛɨɪ 

ɛɪɟɧɞɚ.  

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ɉɧɚ ɡɚɞɚёɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɜɧɟ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɠɭ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɟɞɢ-

ɧɨɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

2. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ» ɛɪɟɧɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɜɫɟ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɥɨɝɨɬɢɩ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɲɪɢɮɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ; 

- ɞɢɡɚɣɧ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɢ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɱɤɚɯ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

3. Ɋɟɤɥɚɦɚ  

əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉ ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɫɚ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟ-

ɤɥɚɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ; 

- ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ, ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɢ ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ), ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɨɱɧɨ ɧɚɰɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɭɠɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɚ ɧɚ ɰɟɧ-
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ɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɬɚɬɭɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

4. ɉɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤ-

ɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 

5. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR) 

ɉɢɚɪ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨ-

ɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ PR-ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶ-

ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

6. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɶ ɜɫɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɜɢɞɭ 

ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɢ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;   

- ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ email-ɪɚɫɫɵɥɤɢ, SEO 



24 
 

(ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ 

ɜɵɡɨɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

1.3 Ɉɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

Ɉɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɛɪɟɧɞɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɨɩɵɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɩɵɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ: 

1. ɈɈɈ «ANEБ TШЮЫ» – ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɨ-

ɩɢɥɚ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɫɩɥɨɱёɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɜɵɫɬɪɨɢɥɚ ɧɚɞёɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ANEБ TШЮЫ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɢɡɧɭ ɜ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ IT-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨ-
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ɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɚ-

ɡɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɜɚɭɱɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɨɥɢɫɵ ɩɪɹɦɨ ɜ ɨɮɢɫɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ «ANEБ TШЮЫ» ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɚ-

ɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬ-

ɧёɪɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ «ANEБ 

TШЮЫ» ɤɚɤ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ANEБ TШЮЫ» ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫ-

ɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɨɧɥɚɣɧ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ (ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ)23. 

«FUN&SUN» – ɥɢɞɟɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɬɭ-

ɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ VKO GЫШЮЩ ɢ 

MШЬЭЫКЯОХ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. Ⱦɨ 2022 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ TUI Ɋɨɫ-

ɫɢɹ & ɋɇȽ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɚ ɜ FUN&SUN. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɟɠɚɬ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ПЬЭЫКЯОХ.МШЦ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨ-

 
23 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ⱥɧɟɤɫ ɬɭɪ». URL: https://scienceforum.ru/2021/article/2018024004 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.10.2024) 

https://scienceforum.ru/2021/article/2018024004
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ɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 460 ɨɮɢɫɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɨɬ ɩɥɹɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɩɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɭɪɵ ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥ, Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɚɜ-

ɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ, Ʉɚɦɱɚɬɤɭ, ɋɚɯɚɥɢɧ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɒɟɪɟɝɟɲ (Ʉɭɡɛɚɫɫ). Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ȿɝɢɩɬɟ, ɈȺɗ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ, ɧɚ 

Ʉɭɛɟ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɵ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ: FUN&SUN FAMILВ, ACTIVE, 

SMART, PREMIUM ɢ CRUISE, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

FUN&SUN ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚ-

ɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɟё 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «FUN&SUN» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɡɢ-

ɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬ ɢ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ)24. 

2. «PEGAS TШЮЫТЬЭТФ» - ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɟɜɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ƚɨɫɬɶ – ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ» – ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɭɞɭɱɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 

 
24 Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ FЮЧ&SЮЧ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://fstravel.com/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.10.2024) 

https://fstravel.com/
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ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, PEGAS 

TШЮЫТЬЭТФ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɟɣɲɢɯ ɭɝɨɥɤɚɯ Ɍɭɪɰɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ȿɝɢɩɬɚ, 

Ɍɭɧɢɫɚ, Ƚɪɟɰɢɢ, ɂɧɞɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ʉɢɩɪɚ, Ʉɭɛɵ, ɈȺɗ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, 

Ɇɚɥɶɞɢɜ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɥɨɝɨɬɢɩɚ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢ-

ɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɛɟɣɞɠɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (ɪɭɱ-

ɤɢ, ɛɥɨɤɧɨɬɵ), ɤɪɭɠɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɮɢɫɚ: ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɫɬɨɣɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ; 

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɲɬɟɧɞɟɪɵ, ɜɵ-

ɜɟɫɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ: ɭɧɢɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

«PEGAS Touristik» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɬɨɱɤɚɦɢ ɫɛɨɪɚ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɨɜ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟ-

ɟɡɞɚɦɢ.   

ȼɜɢɞɭ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ «PEGAS Tour-

istik» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɜɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨ-

https://pegast.ru/turkey-about
https://pegast.ru/russia-about
https://pegast.ru/egypt-about
https://pegast.ru/tunisia-about
https://pegast.ru/greece-about
https://pegast.ru/india-about
https://pegast.ru/thailand-about
https://pegast.ru/indonesia-about
https://pegast.ru/cyprus/about
https://pegast.ru/cuba-about
https://pegast.ru/uae-about
https://pegast.ru/vietnam-about
https://pegast.ru/maldives-about
https://pegast.ru/azerbaijan-about
https://pegast.ru/armenia-about
https://pegast.ru/uzbekistan-about
https://pegast.ru/kazakhstan-about
https://pegast.ru/venezuela-about
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ɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ - ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ25. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɩɵɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ:  

1. «BШШФТЧР HШХНТЧРЬ» — ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 1996 ɝɨɞɚ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: Booking.com, Priceline, 

Agoda, OpenTable, RentalCars, ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ KAYAK. ɋɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 220 ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40 ɹɡɵɤɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɟ-

ɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɨɬɟɥɟɣ. ȼ ɲɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 22 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ B2B-ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɢ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬɭ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 91 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 76 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ «BШШФТЧР HШХНТЧРЬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣ-

ɫɨɜ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɯ-

 
25  Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ». URL: 

https://studwood.net/1028096/turizm/otsenka_imidzha_tourists_predpriyatiya_pegas_turistik (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
27.10.2024) 

https://studwood.net/1028096/turizm/otsenka_imidzha_turistskogo_predpriyatiya_pegas_turistik
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ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). 

2. «American Express Global Business Travel» (Ⱥɦɟɯ GPT) – ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ American Express, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ-

ɫɥɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ Global Business Travel Group. ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫ Apol-

lo Strategic Growth Capital ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɭɸ ɮɨɧɞɨɜɭɸ ɛɢɪ-

ɠɭ. ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ 18 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 140 ɫɬɪɚɧ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɩɪɟɦɢɸ Business Travel Awards. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ Amex 

GBT – ɨɤɨɥɨ 7.1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɥɢɞɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ. 

  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-

ɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɟɡɞɨɤ).  

3. «TUI TЫКЯОХ» — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ȿɜɪɨ-

ɩɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 1923 ɝɨɞɭ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɚɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ 1968 ɝɨɞɭ ɩɹɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɛɪɟɧɞɚ TUI AG. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɟɬɶɸ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ, ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ 

ɛɨɥɟɟ 449 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɤɨɥɨ 63 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɚɦɚ 

ɠɟ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɝɨɪɨɞɟ Ƚɚɧɧɨɜɟɪɟ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢ-
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ɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3,2 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ, ɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 30 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ. 

Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ ɢ ɬɢ-

ɩɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. ȼɫɸ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ  
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 

«ANEX 

Tour» 

1) ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ; 
2) ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
3) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
4) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 
5) ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. 

 

«BШШФТЧР 
HШХНТЧРЬ» 

(ɋɒȺ) 

1)Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ 
2)Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ,  
3) ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ); 
4)ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
5)ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

«FUN& 

SUN» 

1) ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ; 
2) ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ; 
3) ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ; 
4) ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
5) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. 

«AЦОЫТ-
can Ex-

press 

Global 

Busi-

ness 

TЫКЯОХ» 
(ɋɒȺ) 

1)ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚ-
ɦɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɟɡɞɤɚɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɚ 
ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ); 
2) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɟɡɞɨɤ); 
3)ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
4)ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 

«PEGAS 
TШЮЫТЬЭТФ» 

1) ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ; 
2)ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ; 
3) ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢ-
ɞɠɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
4) Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵ-
ɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɹɪ-
ɦɚɪɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ;  
5)ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

«TUI 
TЫКЯОХ» 
(Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɹ) 

1) Ʉɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɨɜ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟ-
ɦɚɬɢɤ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ); 
2) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪ ɜ 
ɩɚɪɬɧёɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ); 
3)ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
4)ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ 
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1.4 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ; 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɰɟɧɭ ɢɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɜɨɧɢɬɶ ɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ PR; 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, PR-

ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɋɆɂ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ PR-ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɋɆɆ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

3. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

«ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ» ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞ-
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ɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ-

ɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧ, ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɭɱɲɟ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ; 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɧɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ɉɧɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɠɟ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɜɟɞɶ ɭ ɧɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ; 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɤɭ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɬɪɟɧɞɚɦɢ. 

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ; 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ 

ɪɟɲɚɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵ-

ɛɨɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 

ɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟ-

ɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɰɟɧɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɟɫɬɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɪɨɧɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɬɭɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɟɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɹ-

ɸɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞ-

ɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬ 

ɦɨɝ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɞɢ-
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ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɌɍɊɂɁɆȺ ȺɆɍɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂɆɂȾɀȺ ɌɍɊɂɋɌ-

ɋɄɂɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɦɢɞɠɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢɦɢɞɠɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɤ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɬɨ ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɞɚɥɟɟ – ȾɎɈ), ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɊɎ). ɇɚ ɸɝɟ ɪɟɝɢɨɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɄɇɊ). ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, 

ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ – ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ‒ ɫ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɢ 

ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ.  ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (361,9 ɬɵɫ. ɤɦ2) ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȾɎɈ, ɱɬɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚ-

ɟɬ 5,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 2,1% ɩɥɨɳɚɞɢ ɊɎ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, ɨɛɳɚɹ ɞɥɢ-

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1250 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɲɢ-

ɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɭɝɨ-

ɞɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬ-

ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɯɪɟɛɟɬ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ ɜ Ɂɟɣɫɤɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ, ɇɨɪɫɤɢɣ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ - ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ: Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ, ɏɪɚ-

ɦɨɜɵɟ ɝɨɪɵ, Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɢ ɐɈɉ «Ɂɟɣɫɤɢɣ»; 

ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɣ Ⱥɦɭɪɇɐ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɯɨɞɤɢ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɫɬɢ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ (ɰɟɧɬɪ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɡɞ-

ɧɟɦɟɥɨɜɵɯ ɪɟɩɬɢɥɢɣ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɦɚɥɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, Ɇɟɦɨɪɢɚɥ ɉɨɛɟɞɵ, ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɉɟɬɪɭ ɢ Ɏɟɜɪɨɧɢɢ Ɇɭ-

ɪɨɦɫɤɢɦ, ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ Ⱦɟɪɟɜɧɹ», ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 

«Ɂɟɣɫɤɢɣ».  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ: ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ, ɉɪɢɱɚɥ, Ȼɟɪɟɝ, ɋɨɯɚɬɢɧɧɵɣ ɤɥɸɱ, Ʉɚɪɞɨɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ»; 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɥɚɝɟɪɹ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɦɟɫɬɚɯ: ɞɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄɋɐɈɇ ɇɚɞɟɠɞɚ, ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ 
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«Ⱥɥɥɸɪ» (ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ), ɥɟɞɨɜɚɹ ɚɪɟɧɚ «ɋɧɟɠɧɚɹ ɤɨɪɨɥɟɜɚ», Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫ ɡɚɩɢɫɶɸ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ).  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɟ Ȼɭɪɟɹ, ɤɭɪɫɵ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢ-

ɪɨɞɟ, ɡɚɩɥɵɜ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɟ «Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ ɦɢɥɹ», ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɵɠɧɵɦ ɝɨɧ-

ɤɚɦ «ɋɚɜɟɥɶɟɜɫɤɢɟ ɩɟɬɥɢ»; 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ȼɟɪɟ-

ɝɚ ȼɤɭɫɚ» (ɹɪɦɚɪɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ).  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ - Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ ɢ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, 

Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɢ, ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

- Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ».  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɢɦ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

2018-2023 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ), 
ɜɫɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɰ  

 

64 

 

56 

 

46 

 

52 

 

54 

 

59 

ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ - 

ɜɫɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɰ 

 

55028 

 

44717 

 

4228 

 

4698 

 

6966 

 

16657 

ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜɫɟɝɨ, ɟɞɢɧɢɰ 

 

55028 

 

44717 

 

4228 

 

4688 

 

6966 

 

16607 

ɢɡ ɧɢɯ       

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ            Ɋɨɫɫɢɢ 1505 1762 1501 2320 2972 2963 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ  ɫɬɪɚɧɚɦ 19161 16686 2683 2368 3994 12771 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

34362 

 

26269 

 

44 

 

- 

 

- 

 

873 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ – ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

1257,5 

 

1334,5 

 

293,2 

 

551,7 

 

872,3 

 

1619,2 

ɢɡ ɧɢɯ       

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 86,3 126,8 82,1 184,9 269,7 201,5 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ  ɫɬɪɚɧɚɦ 1123,1 1174,4 210,6 366,8 602,6 1415,3 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

48,1 

 

33,3 

 

0,5 

 

- 

 

- 

 

2,4 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ -     ɜɫɟ-
ɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

99485 

 

100274 

 

11405 

 

10126 

 

12951 

 

29466 

ɢɡ ɧɢɯ       

ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ: 41492 42435 10648 10126 12951 28263 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 2300 2325 2757 5048 4706 4799 

ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 39192 40110 7891 5078 8245 23464 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɵ) ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

57993 

 

57839 

 

757 

 

- 

 

- 

 

1203 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɞɟɫɹɬɢɤɪɚɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ 76 ɪɚɡ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ 

10 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 46 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2019 ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 

56.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɚɹ, ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ 18,7 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ 
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90,5 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 

78 % ɢɥɢ ɧɚ 141,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ 2023 ɠɟ ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

139,02 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2022 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭ-

ɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 52 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2022 ɝɨɞɚ – 54, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 4 % ɢ 17 %, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ (ɧɚ 18,7 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ), ɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 90,5 %. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ 

ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2023 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 9,5 %.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1619,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 85,7 % ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 193,1 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (2018 ɝɨɞ), ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 1619,2 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 28,8 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (1257,5 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.). 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 16,6 

ɬɵɫ. ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ (ɜ 2022ɝ. – 6,9 ɬɵɫ.). ɑɢɫɥɨ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 2023 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 29,4 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɜ 2022 ɝ. – 12,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ.)26.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢ-

 
26 ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦɚ. URL: https://28.rosstat.gov.ru/storage//2024/09 
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ɰɢɨɧɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ27 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɛɨɝɚɬɚɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨ-
ɪɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢ-
ɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ȿɜɪɨɩɵ  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɫɥɟ ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬ ɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ 

ɇɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-ɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɇɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨ-
ɜɚɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɋɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɢ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢ ɧɟɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɀɄɏ 

ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ 

 
27 ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɡɦɚ. URL: СЭЭЩЬ://28.ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО//2024/09 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.01.2025) 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɜɢɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.   

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɨ-

ɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɟɤɬɨɪ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ; 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ     ɨɛɴɟɦɨɜ    ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ    ɜ    ɨɫɧɨɜɧɨɣ    ɤɚɩɢɬɚɥ    ɩɨ  
                      Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2018ɝ.  2019ɝ.  2020ɝ.  2021ɝ.  2022ɝ. 2023ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2023ɝ.ɨɬ 
2018ɝ.,+/- 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2023ɝ.ɨɬ 

2018ɝ., ɜ % 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

251,1 339,9 343,4 412,2 488,1 745,5 +494,4 196,8% 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛ-

ɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ȼɊɉ ɡɚ 

ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 83,1%, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɪɟɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 – 2023 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ 2021 ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɫɬɢɝ 

412, 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 102, 6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2020 

ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɥɚ ɪɨɫɬ, ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 488, 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, 
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ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 118,2 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ȺȽɉɁ, ȺȽɏɄ, ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ɂɟɹ, Ʉɨɫɦɨ-

ɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɛɪɚɡɭ-

ɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 196,8 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 494,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2023ɝ.ɨɬ 

2018ɝ., +/- 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2023ɝ.ɨɬ 

2018ɝ., ɜ % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

577,4 386,6 1405,7 741,5 464,1 919,5 +342,1 59,2% 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2022 ɝɝ. ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɢ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɜɢɞɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 577,4 ɞɨ 386,6 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɢɥɢ ɧɚ 33 % ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2018 ɝɨɞɚ. ɋ 2019 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 386,6 ɞɨ 1405,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3,6 ɪɚɡɚ.  

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 577,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɞɨ 464,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 919.5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 455,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟɝɨ 0,12 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ, ɞɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɞɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦ – ɨɤɨɥɨ 0,12 %. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜɟɥɨ ɤ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɜ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɨ ɭɠɟ ɫ 2023 ɝɨɞɚ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪ-  

        ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɞɞɚёɬɫɹ ɦɨ-

ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɚɦɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. 28 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɏɚɬɢɤɨɜɨɣ Ɂ. ȼ., ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-

ɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɬɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 

 ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

1. Ɉɛɳɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

2. ɂɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝɢ 

3. ɋɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

4. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 

5. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

7. ɂɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

8. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ  
 

 
28Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ" (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ) URL: 

https://docs.cntd.ru/document/326141002/titles/2QMOE62 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.01.2025) 
 

https://docs.cntd.ru/document/326141002/titles/2QMOE62
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Ʉɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɤɥɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɢɞɠɛɢɥ-

ɞɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ (1): 

 ܴ௡ = ∑ �ܹ௡�=଴ ∗  ሺܵ�ሻ,                                                                               (1)ܨ

 

 

ɝɞɟ Rn – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɦ n ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɫɬɢɦɭɥɚ-

ɦɢ) sk(k = 1, ... , n); 

Wk – ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ); 

F(sk) – ɲɤɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɚ s29. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠ-

ɛɢɥɞɢɧɝɨɦ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

 Rn 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

0-1 
ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɦ. 

1-2 Ɍɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2-3 

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

3-4 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɡɧɚɱɬɟɥɶ-ɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ. 

4-5 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 
29  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. URL: 

https://tourlib.net/statti_tourism/hatikova2.htm/ ( ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 08.12.2024) – 30 ɫɫɵɥɤɚ ɬɨɠɟ ɬɚɤɚɹ ɠɟ  

https://tourlib.net/statti_tourism/hatikova2.htm/
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ 101 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɚ, 

ɜɵɹɜɥɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɜɟɧ 0,1, ɧɨ ɬɚ-

ɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɚɤ «ɢɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝɢ» ɢ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ» ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, 

ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɢɯ ɜɟɫ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 0,2 ɛɚɥɥɚ. ȼɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡ ɬɚɛ-

ɥɢɰɵ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɚ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ RЧ 

№ Ɏɚɤɬɨɪɚ ȼɟɫ ɮɚɤɬɨɪɚ 

1 0,1 

2 (ɂɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝɢ) 0,2 

3 0,1 

4 0,1 

5 0,1 

6 (ɐɟɧɚ) 0,2 

7  0,1 

8 0,1 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɚ ɫɪɟɞɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

Ɏɟɧɢɤɫ 

ɉɥɚɧɟɬɚ 
360 

Ⱥɦɭɪɩɪɨɮɬɭɪ Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ ȺɆɍɊȺɋɋɈ 

1 3,36 3,22 3,08 3,5 3,46 

2 (ɂɦɢɞɠ  
ɭɫɥɭɝɢ) 

3,29 3,39 3,21 3,27 3,16 

3 3,71 3,39 3,47 3,59 3,68 

4 3,33 3,28 3,34 3,64 3,39 

5 3,32 3,52 2,96 3,36 3,26 

6(ɐɟɧɚ) 3,59 3,34 3,34 3,28 3,41 

7 3,38 3,34 3,34 3,36 3,36 

8 3,61 3,57 3,5 3,54 3,59 

ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

5 5 5 5 5 
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                                                                                         ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

Ɏɟɧɢɤɫ 

ɉɥɚɧɟɬɚ 
360 

Ⱥɦɭɪɩɪɨɮɬɭɪ Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ ȺɆɍɊȺɋɋɈ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ RЧ 3,447 3,378 3,299 3,409 3,388 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

37762 12562 1202 56267 8993 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 
ɛɚɥɥɚɯ  3,35 1,12 0,11 5 0,79 

 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ Rn ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 3 ɞɨ 4, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɨɦɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧ-

ɝɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.   

Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ, 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɹɬɶ 

ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɂɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ.  
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ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 3,1 ɞɨ 3,3 ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɭ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ɏɟɧɢɤɫɚ» ɩɨɦɢɦɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (3,36). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɥɚɧɟɬɵ 360» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚ-

ɧɹɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (3,22), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭ-

ɪɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɡɞɚɧɢɹ (3,28). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «Ⱥɦɭɪɩɪɨɮɬɭɪ» ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ (2,96) ɢ ɨɛɳɟɣ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (3,08). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɧɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (3,28). ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 

«ȺɆɍɊȺɋɋɈ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ (3,26). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ» (ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɷɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɚɹ ɜɵ-

ɫɨɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ».  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ – ɜɵɪɭɱɤɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ 

ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɉɢɪɫɨɧɚ (2)30: 

 

2 2 2 2

( )
,

[ ( ) ] [ ( ) ]

i i i i

xy

i i i i

n x y x y
r

n x x n y y

  − =  −   −
                                (2) 

 

ɝɞɟ rxy – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɉɢɪɫɨɧɚ; 

i
x  – ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɏ; 

i
y  – ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɍ;  

n - ɨɛɴɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɏ – ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɛɢɥ-

ɞɢɧɝɨɦ; 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ Y – ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɬ-

ɪɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ  

                        ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

 y 1 2 3 4 5 6 7 8 

y  

(Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ) 

1         

1 0,155697 1        

2 0,856553 -0,19934 1       

3 -0,62874 0,701629 -0,52524 1      

4 0,673553 0,663054 -0,22708 0,277114 1     

5 0,999953 0,46168 0,71558 -0,05502 0,060815 1    

6 -0,30129 0,0954 -0,02731 0,642211 -0,4639 0,02806 1   

7 0,124379 0,659393 -0,15788 0,915329 0,223242 0,180624 0,752783 1  

8 -0,59837 0,530242 0,16999 0,598224 -0,251 0,601981 0,601981 0,704807 1 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 11, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱ-

ɤɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (0,99), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɢɞɠɟɦ ɭɫɥɭɝ (0,85). ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 
30 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɉɢɪɫɨɧɚ. URL: https://kpfu.ru/portal/docs/F_2064674290/NPS_19.Pirson.Menshov.pdf 
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ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɪɬɢɧɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (-0,62), ɰɟɧɚ (-0,30) ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (-0,59). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨ ɦɢɧɭɫɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧɵ. Ɇɢɧɭɫɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɵ-

ɪɭɱɤɨɣ ɢ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɡɥɢɲ-

ɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɇɢɧɭɫɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚ-

ɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. Ɂɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɢɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (0,91), 

ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɢ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵɫɨɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 

ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɞɢɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (0,75), ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɢ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜɵɫɨɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɋɚɦɨɣ ɧɢɡɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɢɞɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɢɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 0,52. ɂɡ ɧɢɡɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɲɟɫɬɨɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ - ɚɪ-

ɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -0,46. Ⱦɚɥɟɟ ɜɢɞɢɦ ɦɢ-

ɧɭɫɨɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ - ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɚɪɯɢɬɟɤ-

ɬɭɪɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɢ ɢɦɢɞɠ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɧɚɱɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ - 0,25 ɢ - 0,22 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɨɛɳɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ), ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ (ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ) ɢ ɫɟɞɶɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ (ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ), ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵ - 0,70, 0,66, 0,65, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɧɚ ɞɪɭɝɚ. 

ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɫ ɲɟɫɬɵɦ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ), ɫɟɞɶɦɵɦ (ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɚ) ɢ ɜɨɫɶɦɵɦ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ - 0,64, 0,91 

ɢ 0,59, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, 

ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɤɢɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɹɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥ-

ɞɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
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2.3 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɢɦɢɞɠ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹ-

ɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ). 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚ-

ɲɢɧɚɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɂɂ ɭɱɢɬɫɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɪɟɱɶ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ31. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɂɂ – ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɢ ɡɚɞɚ-

ɱɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɹɡɵ-

ɤɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ-

ɩɭɫɤɚ. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ.  

Ɉɩɪɨɫ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ 101 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 13 ɞɨ 69 ɥɟɬ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

 
31  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɉɢɪɫɨɧɚ. URL: https://kpfu.ru/portal/docs/F_2064674290/NPS_19.Pirson.Menshov/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.01.2024) 
 

https://kpfu.ru/portal/docs/F_2064674290/NPS_19.Pirson.Menshov/%20(дата
https://kpfu.ru/portal/docs/F_2064674290/NPS_19.Pirson.Menshov/%20(дата
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ɫɬɢ (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ ɢ Ʉɨɪɨɥёɜɚ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɥɸɞɟɣ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 77 ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ 24 ɦɭɠɱɢɧɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (44,6 %), ɢ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦ (26,7%) ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (20,8 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 10, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨɯɨɞɨɜ (0-

10 %) ɬɭɪɢɡɦɭ – 59,4 %, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɳɟ 29,7 % – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ 10-30 % ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 57,4 % (58 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 1-2 ɪɚɡɚ 

ɜ ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ 29,7 % (30 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ. ɉɨɱɬɢ 

79,2 %, ɬɨ ɟɫɬɶ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɚ-

ɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 48,5 %, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ – 48,5 % ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ - 

35,6 %.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɬ-

ɦɟɱɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

                     Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ ɜɚɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ? 

                     101 ɨɬɜɟɬ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ  

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɨɫɟ 

 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ 29,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ. Ⱦɥɹ 28,1 %, ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (9,4%) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (8,3 

%). ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12.  
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                           ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ ɪɚɧɟɟ? 

                            96 ɨɬɜɟɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ  

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ 

 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (92,7%) ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 7,3% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

                 Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ? 

                 96 ɨɬɜɟɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹ-

ɳɢɟɫɹ ɤ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɂɂ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɭɦɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɂɯ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɜ ɬɭɪɢɡɦ 

 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ 50% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɛɨɥɟɟ 

40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɂɂ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɬɜɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

      ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɥɢ ɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɂ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ? 

      101 ɨɬɜɟɬ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ  

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ 

 

82.2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɹɯ. Ʌɢɲɶ 14,9% ɨɩɪɚ-

ɲɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɂ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɨɜ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɦɵ ɩɨ-
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ɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɨɜ, ɟɫɥɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɂ  ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

101 ɨɬɜɟɬ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɬɭɪɨɜ 

 

Ɉɤɨɥɨ 80% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɂɂ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɨɜ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ ɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɂɂ 

ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɥɢ ȼɚɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɭɬɟɜɤɭ ɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

 ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɂɂ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 ɬɭɪɨɜ? 

 101 ɨɬɜɟɬ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɂɧɬɟɪɟɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɂ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɋɜɵɲɟ 72 ɱɟɥɨɜɟɤ (72,3%) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 24,8% (25 ɱɟɥ.) ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɧɚɲɚ 

ɮɢɪɦɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɜɟɬɵ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɂɂ, ɛɨɥɟɟ  
ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɮɢɪɦɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? 

96 ɨɬɜɟɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɂɂ 

 ɫ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 

 

ɂɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-

ɳɚɹ ɂɂ, ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. Ȼɨɥɟɟ 55 ɱɟɥɨɜɟɤ (57,3%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ 32 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (33,3%) ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. Ɍɨɥɶɤɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(12,5%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ. ɂ 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (2,1%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨ-

ɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɂ ɜ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɟɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

2.4 ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ: ɬɢɩɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴ-

ɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵ-

ɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɂɂ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ɍɢɩɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ: 

1. Ɋɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɂɂ (Reactive Machines AI) – ɷɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 1-ɝɨ ɬɢɩɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɩɚɦɹɬɢ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɵɬ ɢɡ 
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ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɂɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɤɥɢɤɨɦ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɟ 

ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɩɪɨ-

ɫɵ (ɬɭɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɰɟɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬ) ɢ ɩɪɢ ɛɚɡɨɜɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

(ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɛɢɥɟɬɵ). 

2. Limited Memory AI (Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɂɂ) – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 2-ɝɨ ɬɢɩɚ. ɍ ɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɨɞɟ-

ɥɢ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

3.  Ɍɟɨɪɢɹ ɪɚɡɭɦɚ ɂɂ (Theory of Mind AI) – ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭ-

ɱɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ. 
4. Ɉɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɂɂ (Self-awareness AI) – ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɸɳɢɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɷɦɨɰɢ-

ɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɨɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɬɤɪɨɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 

ɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɚɲɢɧɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟ-
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ɫɟ ɂɂ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɜɨɢ «ɠɟɥɚɧɢɹ» ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-      

                       ɥɟɤɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 32 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɪɢɦɟɪɵ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɂɂ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɲɥɵɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɩɨɢɫɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɠɢ-
ɥɶɟ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ 

Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɂ ɞɥɹ ɭɱɟ-
ɬɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɑɚɬ-ɛɨɬɵ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ 

ɂɂ-ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɞɟɥɚɹ ɡɚɤɚɡɵ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

 ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɂ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

3.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
(VR/AR) 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ VR/AR ɞɥɹ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɞɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɂɂ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

4. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɂɂ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɦɢ ɜ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɡɨɧɚɯ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɩɨɣ 

ɂɂ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɦ, ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɚɹ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ. 

5. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɂ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚ-
ɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɂɂ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ. 

6. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ 

əɡɵɤɨɜɨɣ ɩɟɪɟɜɨɞ 

ɂɂ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ 
ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɞɟɥɚɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. 
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ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɂɂ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

ɂɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɂ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

1. 70 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ; 

2. ɑɚɬ-ɛɨɬɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 50 % ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɥɸ-

ɞɢ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ; 

3. 65% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (VR); 

4. 8 ɢɡ 10 ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨ-

ɪɚ; 

5. 75 % ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɟɥɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ; 

6. 80 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɂɂ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

7. 90 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɪɨɧɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɩɬɢɱɶɟɝɨ ɩɨɥɟɬɚ; 

8. 85 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɛɥɸɞɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɂɂ, ɢ ɧɚɫɥɚ-

ɞɢɥɢɫɶ ɢɦɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɂ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

9. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɬɟɪɸ ɪɚɛɨɬɵ; 

10. 78 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɂɂ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɂɂ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
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11. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɫɦɨɝ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɬɡɵ-

ɜɚɯ ɨɛ ɨɬɟɥɹɯ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 95 %; 

12. 88 % ɚɜɢɚɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫɨɱɥɢ, ɱɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɢɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵɜɨɞɚɯ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɂɂ: ɍɱɢ-

ɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɨɩɵɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɂɂ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

2. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ: ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɬɟɥɹɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚ-

ɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

3. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ «ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ» ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ.  

4. ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɂ: ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɂɂ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɂɂ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

5. ɋɨɱɟɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ.  
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6. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ.  

7. Ⱦɪɨɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɞɪɨɧɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɥɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɵ ɫ ɞɪɨɧɨɜ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

8. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɟɞɚ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-

ɜɚɬɶ ɛɥɸɞɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ.  

9. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ: Ɍɨɱɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɪɭɢ-

ɡɵ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨ-

ɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢɦɟ-

ɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɜɵɲɚ-

ɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɂɂ, ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɧɟɞ-

ɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɨɧɵ, ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ 

ɪɚɛɨɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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3 ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇȺ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ  ɉɊȿȾ- 

      ɉɊɂəɌɂə,  ȼɄɅɘɑȺɘɓȿȽɈ   ɗɅȿɆȿɇɌɕ    ɂɋɄɍɋɌȼȿɇɇɈȽɈ   

      ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ 

 

3.1 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɂɂ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɂɂ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚ-

ɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ: 

1) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɇɚɲ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭ-

ɞɭɳɟɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɞɟɣ ɨɬ 18 ɥɟɬ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɪɟɥɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ.  
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 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ВКЧНОбGPT PЫШ. ɇɚɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ВКЧНОбGPT 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɂɂ. ɉɨ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɨɬɱёɬɚ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - 2023: ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ», ɨɤɨɥɨ 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ВКЧНОбGPT ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ33. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɛɪɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ВКЧНОбGPT PЫШ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ВКЧНОбGPT PЫШ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɤɟɧɨɜ - ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ ɢɥɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɨɧ ɭɞɨɛɟɧ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɨɤɟɧɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ. 

Ɍɨɤɟɧɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ВКЧНОбGPT PЫШ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫ ɱɚɬ-ɛɨɬɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ34 

Ɍɢɩ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ. 

2) ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ 79 - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 
33 AЫЭТПТМТКХ IЧЭОХХТРОЧМО ТЧ TШЮЫТЬЦ-A ЫОЯТОа ШП TЫОЧНЬ OЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ КЧН CСКХХОЧРОЬ. URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЫОЬОКЫМСРКЭО.ЧОЭ/ЩЮЛХТМКЭТШЧ/375924789ИAЫЭТПТМТКХИIЧЭОХХТРОЧМОИТЧИTШЮЫТЬЦAИЫОЯТОаИШПИTЫОЧНЬИOЩЩШЫЭЮ
ЧТЭТОЬИКЧНИCСКХХОЧРОЬ/ ( ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.03.2023) 
34  ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 2023: ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. URL: 

https://yakov.partners/upload/iblock/c5e/c8t1wrkdne5y9a4nqlicderalwny7xh4/20231218_AI_future/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
02.03.2023) 

 

https://www.researchgate.net/publication/375924789_Artificial_Intelligence_in_TourismA_review_of_Trends_Opportunities_and_Challenges/
https://www.researchgate.net/publication/375924789_Artificial_Intelligence_in_TourismA_review_of_Trends_Opportunities_and_Challenges/
https://yakov.partners/upload/iblock/c5e/c8t1wrkdne5y9a4nqlicderalwny7xh4/20231218_AI_future/
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Ʉɨɞ ɈɄȼɗȾ 63- Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

3) Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ): Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 675005, ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɭɥ. Ɍɟɧɢɫɬɚɹ 127, 4 ɷɬɚɠ, ɨɮɢɫ 4. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɮɢɫɚ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» 

  

4) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

«ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɞɥɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ (ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ SMART) 

- Specific (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ): ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɂ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚ; 

- MОКЬЮЫКЛХО (ɂɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ): ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 70% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɂɂ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 
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- AМСТОЯКЛХО (ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ): ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

- RОХОЯКЧЭ (ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ): ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɂ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- Time-ЛШЮЧН (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ): ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɪɨɤ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

5) ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭ-

ɞɭɳɟɟ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ 101 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɠɟɧɳɢɧɵ (77,6 %), ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (44,6 %). ɇɚ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɱɟɦ 59,4 % ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɨ 10 %. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 79,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɢ 57,4 % 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɯɨɬɹ 29,7 % ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɜɫɟ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 92,7 % ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (78,5 %) ɝɨɬɨɜɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭ-

ɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ, ɰɟɧɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɟ»: 

6) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɭɫɥɭɝɢ; 

ȼɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

- Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ: ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɦɢɧɭɬ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ. 
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- Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɂɂ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɂɂ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɤɭɧɞ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɭɬ. 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɦɢɧɭɬ 

ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

- ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ: ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ 

ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɟɳɟ 10-15 ɦɢ-

ɧɭɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɦɢɧɭɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨ-

ɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɚ. 

ɋ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ (50 ɦɢɧɭɬ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 9 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɞɟɧɶ, ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɚɹ (30 ɦɢɧɭɬ) ɨɤɨɥɨ 15 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨ-

ɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɵɜɵ. 

7) Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɮɢɫɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɜɨɞɤɚ 

ɩɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

№.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

Ɉɋ, ɇȺ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞ. 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȺɈ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 

1. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɬɨɥ 6 15 90 0,75 

 

2. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɬɭɥ (ɫɜɟɬ-
ɥɨ-ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɰɜɟɬ) 

 

5 

 

15 

 

75 

 

0,63 

3. Ɇɹɝɤɢɣ ɫɬɭɥ 2 8 16 0,13 

4. Ʉɪɟɫɥɨ ɤɚɩɫɭɥɚ 6 12 72 0,60 

5. Ⱦɢɜɚɧ 2 30 60 0,50 

6. ɒɤɚɮ ɛɨɥɶɲɨɣ 2 10 20 0,17 

7. ɒɤɚɮ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ 2 5 10 0,08 

8. ɉɨɥɤɚ ɧɚɫɬɟɧɧɚɹ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 2 1,7 3,4 0,03 

9. Ʉɨɜёɪ 6 4 24 0,20 

10. Ɉɜɚɥɶɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɨɥɢɤ 2 10 20 0,17 

11. ȼɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ 4 3 12 0,10 

12. ɇɚɫɬɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ 5 1,5 7,5 0,06 

13. əɤɨɪɶ(ɞɟɤɨɪ) 1 1,5 1,5 0,01 

14. Ɍɨɬɟɦ(ɞɟɤɨɪ) 1 1,5 1,5 0,01 

15. Ʌɚɦɩɵ 12 1,2 14,4 0,12 

16 Ʌɸɫɬɪɚ 2 10 20 0,17 

17 Ɍɭɦɛɚ ɩɨɞ ɰɜɟɬɵ 2 2,5 5 0,04 

 ɋɭɦɦɚɪɧɨ,  ɦɟɛɟɥɶ 62 131,9 452,3 3,77 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

18 Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ 6 60 360 6,00 

19 ɋɟɪɜɟɪɵ 2 50 100 1,67 

20 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 6 80 480 8,00 

21 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ: 1 100 100 1,67 

22 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 1 70 70 1,17 

 

23 

ɉɪɢɧɬɟɪɵ  ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɫɤɚɧɟɪɵ 

 

2 

 

20 

 

40 

 

0,67 

24 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 1 50 50 0,83 

25 Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 2 50 100 1,67 

26 Ɇɨɞɟɦɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɵ 2 10 20 0,33 

27 Ⱥɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 6 8 48 0,80 

28 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢ 
ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ 3 20 60 1,00 

29 Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɤɚ 1 5 5 0,08 

30 Ɇɢɧɢ-ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ 1 8 8 0,13 

31 Ʉɨɮɟ-ɦɚɲɢɧɚ 1 25 25 0,42 

32 ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 1 10 10 0,17 

 

ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɨɮɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 36 566 1476 24,60 

 ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɢɬɨɝ 98 697,9 1928,3 28,37 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 12, ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɜɫɟɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-
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ɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɜɨɫɟɦɶ 

ɬɵɫɹɱ ɬɪɢɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɛɭɞɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚ-

ɞɰɚɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɬɪɢɫɬɚ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ. 

8) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ; 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬ ɂɂ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ. ȿё ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɂ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ ɝɢɛ-

ɤɨɫɬɶ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɛɚɡɭ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ», ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɢɩɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: ɫɤɪɵɬɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɋɤɪɵɬɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɨ ɷɬɨɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɥɢ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. Ɇɵɫɥɢ ɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɢɥɢ ɧɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
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ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ. 

Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɂɂ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɛɢɧɚ-

ɪɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

9) Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɪɦɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨ-

ɟɡɞɤɚɦ. Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ: 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɂ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɨɬɟɥɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

- Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ, ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧɚ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɨɩɵɬ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɚ: 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɩɨɦɨ-

ɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɵɣ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 

- Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɜɪɚ-

ɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɛɵɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ: 

- ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ: Ʉɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ: ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɂ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

10) ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ȼɵɪɚɛɨɬɚɟɦ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵ-

ɛɢɪɚɟɦ ɦɟɬɨɞ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ «ɰɟɧɨɜɨɣ ɜɨɣ-

ɧɵ», ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ», ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɂɂ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɂ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɦɟɬɨɞ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶ-
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ɡɭɸɳɟɣ ɂɂ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

11) ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ; 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɥɨɝɨ ɬɭɪɮɢɪɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɪɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

«ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» 

 

12) Ȼɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɲɟɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ): 

- ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ, Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ 

ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɂ = 180 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. (15 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ); 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ = 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɝɚɯ: ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ = 4000 ɪɭɛ. (ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ – 
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2000 ɪɭɛ.); 

- ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɨɛɴ-

ɹɫɧɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɂɂ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ = 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɨɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ 390 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ = 4680 ɪɭɛ.; 

- ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ: ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ = 35 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ = 4 ɦɟɫɹ-

ɰɚ - 140 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 1850 ɪɭɛ. (ɜ ɦɟɫɹɰ) 6 ɦɟɫɹɰɟɜ = 11100 

ɪɭɛ.; 

- ɥɢɫɬɨɜɤɢ Ⱥ5 (2000 ɲɬɭɤ) = 2295 ɪɭɛ.  Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɨɜɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɫɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ȼɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɫɨɰɫɟɬɹɯ: Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Instagram, Ɍɟ-
ɥɟɝɪɚɦɦ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɂ. 

+ + + + + + + + +  + + 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ: ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɭɢ-
ɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɟɛ - ɫɚɣɬɚ.. 

+            

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɝɚɯ: 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ 

 +      +     

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ: ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɂɂ ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ 

+            

Ɉɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

+ + + + + + + + + + + + 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɫɟ-
ɬɹɯ: ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

+   +   +   +   

ȼɟɛɢɧɚɪɵ ɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɧɨ-
ɜɵɯ ɨɫɟɧɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 

        + + +  

ȼɟɛɢɧɚɪɵ ɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɧɨ-
ɜɵɯ ɡɢɦɧɢɯ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 

+ +          + 

Ʌɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɛɪɨɲɸɪɵ +            
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13) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɢɜɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ». Ⱦɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɂɂ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɜɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, IT-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɂɂ-ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ (ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɵ) ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɭɬɟɜ-

ɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-



79 
 

ɳɟɣ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɭɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɪɨɥɟɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

14) ɉɥɚɧ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ȿɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɱɢɧɚɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵ-

ɪɭɱɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɬɭɪ-

ɩɚɤɟɬɟ – ɲɨɩ-ɬɭɪɟ ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ. Ɇɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɹɬɶɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɚ. ȼɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ – «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», «ɉɥɚɧɟɬɚ 360», «Ⱥɦɭɪ-

ɩɪɨɮɬɭɪ», «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ», «ȺɆɍɊȺɋɋɈ» – ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɲɨɩ-ɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞ 

ɏɷɣɯɷ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

 ܸ = ܦ × ܵ ×  (3)                                                                                                              ,ܥ

 

ɝɞɟ D – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ; 

S – ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ (ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ / ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚ-

ɠɢ); 



80 
 

C – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ (ɞɨɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 15, 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ɂɬɨɝɨ 

 Ɉɛɴɟɦ 

 ɩɪɨɞɚɠ, ɟɞ.  132 132 132 198 198 398 398 398 198 198 132 132 2646 

 ɐɟɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ   ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2178 2178 2178 3267 3267 6567 6567 6567 3267 3267 2178 2178 43659 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɢ ɩɨ-

ɥɭɝɨɞɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
1-ɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 

2-ɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 

3-ɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 

4-ɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 
 ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɟ 

 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ
ȼɬɨɪɨɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɂɬɨɝɨ 

 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɟɞ.  
594 1188 1485 693 3960 2376 2904 5280 

 ɐɟɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚ-       

 ɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9801 19602 24502,5 11434,5 65340 39204 47916 87120 

 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɬɭɪɩɚɤɟɬɟ – ɲɨɩ-ɬɭɪɟ ɜ ɝɨɪɨɞ 

ɏɷɣɯɷ. Ɇɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɹ-

ɬɶɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ȼɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ – 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», «ɉɥɚɧɟɬɚ 360», «Ⱥɦɭɪɩɪɨɮɬɭɪ», «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ», 

«ȺɆɍɊȺɋɋɈ» – ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɲɨɩ-ɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɇɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɷɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɰɟɧɢɜ 

ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɮɨɪɦɭɥɟ (4):  
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݌ܿݎܽݒܼ  = ∑ ሺ �ܰ௡�=ଵ × �ܲሻ,                                                                                                 (4) 

 

ɝɞɟ ܼ݌ܿݎܽݒ  - ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɞɚɠɭ;  

Ni— ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɯɨɞɚ Т-ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ)  

Pi— ɰɟɧɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɟɞɢɧɢɰɵ Т-ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

n — ɱɢɫɥɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ35. 

ɋɚɦɢ ɠɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1.3)36: 

 ௠ܲ�௡ = ௓�೚೙ೞ೟� + ܼ�௣ �௔௥ ,                                                                                                  (5) 

 

ɝɞɟ, ܼ�௢௡௦௧ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɭɛ; ܼ�௣ �௔௥ r – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɪɭɛ; 

Q – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 17, 18, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

Ɇɟɫɹɰɵ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɟɞ 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

1 132 9,79 1292,28 

2 132 9,79 1292,28 

3 132 9,79 1292,28 

4 198 9,79 1938,42 

5 198 9,79 1938,42 

6 398 9,79 3896,42 

7 398 9,79 3896,42 

8 398 9,79 3896,42 

9 198 9,79 1938,42 

10 198 9,79 1938,42 

11 132 9,79 1292,28 

12 132 9,79 1292,28 

ɂɬɨɝɨ 2646 9,79 25904,34 

 
35 ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. URL: https://www.moedelo.org/club/upravlencheskiy-uchet/peremennye-zatraty (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ 02.03.2023) 
36 Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. URL: https://irbis.amursu.ru/DigitalLibrary/VKR/751/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.03.2023) 

https://www.moedelo.org/club/upravlencheskiy-uchet/peremennye-zatraty
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɢ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
1-ɣ  

Ʉɜɚɪɬɚɥ 

2-ɣ  
Ʉɜɚɪɬɚɥ 

3-ɣ 

 ɤɜɚɪɬɚɥ 

4-ɣ  
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 
ɉɟɪɜɨɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ȼɬɨɪɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

 Ɉɛɴɟɦ       
ɩɪɨɞɚɠ,  ɟɞ. 594 1188 1485 693 3960 2376 2904 5280 

 ɐɟɧɚ,  
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9,79 9,79 9,79 9,79 9,79 9,79 9,79 9,79 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5815,26 11630,52 14538,15 6784,47 38768,4 23261,04 28430,16 51691,2 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 19, 20 ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ɂɬɨɝɨ 

 Ⱥɪɟɧɞɚ 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

Ʉɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɵɟ  
ɫɥɭɝɢ 

6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 74,4 

Ɂɉ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ 

358,3 358,3 358,3 358,3 358,3 358,3 358,3 358,3 358,3 358,3 358,3 358,3 4299,6 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ 

 ɢ ɩɨɞɩɢɫ- 

ɤɢ 

75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɹ 

28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 339,6 

ɋɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɟ 

1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 14,4 

ɋɢɫɬɟɦɵ  
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-   

ɧɨɫɬɢ 

16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 199,2 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 204,5 19,24 15,39 50,39 15,39 15,39 50,39 17,39 17,24 52,24 17,24 17,24 492,04 

Ɍɪɚɬɵ ɧɚ  
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 99,6 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚ- 

ɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 

ɂɬɨɝɨ 763,4 578,14 574,29 609,29 574,29 574,29 609,29 576,29 576,14 611,14 576,14 576,14 7198,8 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  20 – ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɢ ɩɨ-

ɥɭɝɨɞɢɹɦ 

 
1-ɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 

2-ɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

3-ɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

4-ɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 
ɉɟɪɜɨɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ȼɬɨɪɨɟ     
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɪɟɧɞɚ 150 150 150 150 600 300 300 600 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

18,6 18,6 18,6 18,6 74,4 37,2 37,2 74,4 

Ɂɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 1074,9 1074,9 1074,9 1074,9 4299,6 2149,8 2149,8 4299,6 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɢ 

 ɩɨɞɩɢɫɤɢ 
225 225 225 225 900 450 450 900 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 84,9 84,9 84,9 84,9 339,6 169,8 169,8 339,6 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 3,6 3,6 3,6 3,6 14,4 7,2 7,2 14,4 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

49,8 49,8 49,8 49,8 199,2 99,6 99,6 199,2 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 239,13 81,17 85,02 86,72 492,04 320,3 171,74 492,04 

Ɍɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ 

24,9 24,9 24,9 24,9 99,6 49,8 49,8 99,6 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

15 15 15 15 60 30 30 60 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ 

30 30 30 30 120 60 60 120 

ɂɬɨɝɨ 1915,83 1757,87 1761,72 1763,42 7198,84 3673,7 3525,14 7198,84 

 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6)37: 

 ܸܶ = ܥܨ +  (6)                                                                                                                     ܥܸ

 

ɝɞɟ TV – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

FC – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

VC – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

 
37 GЫШаЭС ЬЭЫКЭОРТОЬ, ЭСО ЦКУШЫ ЩХКвОЫЬ ШЧ ЭСО ЬЮММОЬЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧ. URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЫОЬОКЫМСРКЭО.ЧОЭ/ЩЮЛХТМКЭТШЧ/283644997ИGЫШаЭСИSЭЫКЭОРТОЬИТЧИBЮЬТЧОЬЬОЬ(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
02.03.2023) 
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ɮɨɪɦɭɥɟ (7)38: 

 � = ܴܶ −  (7)                                                                                                                    ,ܥܶ

  

ɝɞɟ  � – ɩɪɢɛɵɥɶ; ܴܶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; ܶܥ – ɨɛɳɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɜ 15 %, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2 ɫɬ. 346.20 ɇɄ ɊɎ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «ɞɨɯɨɞɵ – ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 39. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɦɭɸ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (8): 

 �чи˔˕ = � − Ͳ,ͳͷ × �,                                                                                                           (8) 

 

ɝɞɟ �чи˔˕- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; � – ɩɪɢɛɵɥɶ; Ͳ,ͳͷ × � – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɚɲɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ܴ˒˓ ) ɢ ɩɪɨɞɚɠ ሺܴܱܵሻ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɧɚɣɬɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭɥ (9, 10): 

 ܴ˒˓ = πчи˔˕TV  × ͳͲͲ%,                                                                                                           (9) 

 ܴܱܵ = πчи˔˕TR × ͳͲͲ%                                                                                                          (10) 

 

ɉɥɚɧ  ɩɪɢɛɵɥɢ  ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 21 ɢ  22. 

 
38 The measurement of profit, profitability, cost and revenue efficiency through data envelopment analysis. URL: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.03.2023) 
39ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05.08.2000 N 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2024, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 
21.01.2025) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.04.2025). URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/3908f157150b1/( ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.03.2023) 



85 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  21 – ɉɥɚɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

2178 2178 2178 3267 3267 6567 6567 6567 3267 3267 2178 2178 

ɋɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ 

2055,68 1870,42 1866,57 2547,71 2512,71 4470,71 4505,71 4472,71 2514,56 2549,56 1868,42 1868,42 

ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ 

763,4 578,14 574,29 609,29 574,29 574,29 609,29 576,29 576,14 611,14 576,14 576,14 

ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ 

1292,28 1292,28 1292,28 1938,42 1938,42 3896,42 3896,42 3896,42 1938,42 1938,42 1292,28 1292,28 

ɉɪɢɛɵɥɶ 122,32 307,58 311,43 719,29 754,29 2096,29 2061,29 2094,29 752,44 717,44 309,58 309,58 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ, 
(ɞɨɯɨɞ-

ɪɚɯɨɞ,15%) 

18,348 46,137 46,7145 107,893 113,143 314,443 309,193 314,143 112,866 107,616 46,437 46,437 

ɞɨɯɨɞ 1% 21,78 21,78 21,78 32,67 32,67 65,67 65,67 65,67 32,67 32,67 21,78 21,78 

ɑɢɫɬɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ 

103,97 261,44 264,71 611,39 641,14 1781,84 1752,09 1780,14 639,57 609,82 263,13 263,14 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ 

5,05 13,97 14,18 23,99 25,51 39,8560 38,88 39,8 25,43 23,91 14,08 14,08 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ 

4,77 12,0 12,15 18,71 19,62 27,13 26,68 27,1 19,57 18,66 12,08 12,08 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɉɥɚɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɢ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɹɦ 

ɉɟɪɢɨɞ 1-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2-ɣ ɤɜɚɬɚɥ 3-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 4-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɉɟɪɜɨɟ 

ɉɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ȼɬɨɪɨɟ 

ɉɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ 

9801 19602 24502,5 11434,5 39204 47916 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ 

7731,09 13388,39 16299,87 8547,89 26934,74 31955,3 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 
1915,83 1757,87 1761,72 1763,42 3673,7 3525,14 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 
5815,26 11630,52 14538,15 6784,47 23261,04 28430,16 

ɉɪɢɛɵɥɶ 2069,91 6213,61 8202,63 2886,61 12269,26 15960,7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨ-
ɞɵ, (ɞɨɯɨɞ-

ɪɚɫɯɨɞ, 15 %) 

310,48 932,04 1230,39 432,99 1840,38 2394,11 

ɞɨɯɨɞ 1 % 98,01 196,02 245,02 114,34 392,04 479,16 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1759,42 5281,56 6972,23 2453,61 10428,87 13566,59 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
22,75 39,44 42,77 28,7 38,71 42,45 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ 
17,95 26,94 28,45 21,45 26,6 28,31 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞ-
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ɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – 28,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɞɟɧ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 

7,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɭɪɮɢɪɦɚ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭ-

ɞɭɳɟɟ» ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɥɚɧ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɢɬɨɤɚ ܨܥ+. ɂɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (11) 40:  

−ܨܥ  = ܸܶ − � + ሺπ × Ͳ,ͳͷሻ,                                                                                            (11) 

 

ɝɞɟ ܨܥ− – ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ⱥ – ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ; 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ܰܨܥ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (12): 

ܨܥܰ                                     = +ܨܥ −  (12)                                                                                                            −ܨܥ

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɣ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(13). Дʛ௧ = ଵሺଵ+௥ሻ೟                                                                                                                      (13) 

 

ɝɞɟ  Дʛ௧ – ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɣ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ t; 

 
40 ɋɢɡɵɯ Ⱦ. ɋ., ɋɢɡɵɯ ɇ. ȼ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ // ɍɗɤɋ. 2016. №12 (94). URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ФШОППТЭЬТОЧЭв-denezhnyh-potokov-kompanii-

otsenka-analiz-i-prakticheskoe-ЩЫТЦОЧОЧТО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.05.2025). 
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  .ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ) – ݐ ;ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ) – ݎ

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɲɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɣ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (14): 

௧ܨܥܦ  = ܨܥܰ × Дʛ௧                                                                                                           (14) 

 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨ-

ɬɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ (15): 

 ʜДДП௧ = ∑ ௧�=଴�ܨܥܦ = ʜДДП௧−ଵ +  ௧              (15)ܨܥܦ

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 23, 24. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

ɉɟɪɢɨɞ ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ȾȾɉ 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ȾȾɉ 

1 2178 2045,728 132,272 132,272 130,1875 130,1875 

2 2178 1888,257 289,743 422,015 280,6825 410,87 

3 2178 1884,985 293,0155 715,0305 279,3793 690,2493 

4 3267 2627,304 639,6965 1354,727 600,3145 1290,564 

5 3267 2597,554 669,4465 2024,174 618,3324 1908,896 

6 6567 4756,854 1810,147 3834,32 1645,588 3554,484 

7 6567 4786,604 1780,397 5614,717 1593,035 5147,519 

8 6567 4758,554 1808,447 7423,163 1592,632 6740,151 

9 3267 2599,126 667,874 8091,037 578,9026 7319,053 

10 3267 2628,876 638,124 8729,161 544,3989 7863,452 

11 2178 1886,557 291,443 9020,604 244,7186 8108,171 

12 2178 1886,557 291,443 9312,047 240,862 8349,033 

ɂɬɨɝɨ 43659 34346,953 9312,047 - 8349,0322 - 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

 
1-ɣ 

 ɤɚɪɬɚɥ 

2-ɣ 

 ɤɜɚɪɬɚɥ 

3-ɣ  
ɤɜɚɪɬɚɥ 

4-ɣ 

 ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ȼɬɨɪɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɢɬɨɤ 9801 19602 24502,5 11434,5 65340 39204 47916 87120 

Ɉɬɬɨɤ 7956,676 14235,53 17445,36 8895,981 48533,55 28605,32 34179,60 62784,93 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 1844,323 5366,468 7057,135 2538,518 16806,44 10598,67 13736,39 24335,07 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ     
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

11156,37 16522,83 23579,97 26118,49 - 27405,11 41141,51 - 

ȾȾɉ 1453,300 4031,907 5055,382 1733,842 12274,43 6580,9 7753,8 14334,8 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ    
ȾȾɉ 

9802,333 13834,24 18889,62 20623,46 - 27204,41 34958,24 - 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɥɚɧɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ 

Ȼɭɞɭɳɟɟ», ɬɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

(ɇȾȾɉ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɤɭɩɢɥɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɱɢɫɬɭɸ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɜ ɞɨɯɨɞ-

ɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨɬɨ-

ɤɟ ɜ 34,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɜ 1 % ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 349 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɇȾȾɉ, ɷɬɨ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɨɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɟɥɟɣ, ɩɪɨ-

ɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭ-

ɞɭɳɟɟ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɂ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɲɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɵ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɤɪɟɩɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «Ɇɨɧɬɟ 

Ʉɚɪɥɨ». ɐɟɥɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨ, 

ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 3.1 ɧɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ 

Ȼɭɞɭɳɟɟ». 

 Ɇɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɥɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɩɨɜɬɨɪɹ-

ɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡ (N), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɝɨɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɚ 

ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɬɟɪɚɰɢɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɝɪɟɲɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɦɭ ɤɨɪ-

ɧɸ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ √ܦ/ܰ, ɝɞɟ D – ɧɟɤɚɹ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɚ N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟ-
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ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 10 ɪɚɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɜ 100 

ɪɚɡ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 105 ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-

Ʉɚɪɥɨ.  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɫɹ-

ɰɚɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɚɞɚɧɧɨ-

ɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.1, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɢ ɨɩɬɢ-

ɦɢɫɬɢɱɧɵɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 %. ɗɬɭ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɵ ɢ ɜɨɡɶɦёɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱёɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ. 

Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɭ 20.1, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɨɤɢ «ɉɪɢɬɨɤ» ɢ «Ɉɬɬɨɤ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɩɪɢɛɵ-

ɥɶɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɧɨɝɨ 

ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɂɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɭɦɟɧɶ-

ɲɚɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɭɩɚɞёɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ ɡɚ ɞɟɧɶ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞёɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɭɩɚɞёɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɢ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɬɭɪɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɨɱɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɫɥɭ-

ɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ, ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟ-

ɞɟɥɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɢɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ. 

ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞёɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 25: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɨ- 

                        ɧɢɹ ɂɂ 

ɉɟɪɢɨɞ ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ȾȾɉ 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ȾȾɉ 

1 1089 994,264 94,736 94,736 93,243 93,243 

2 1089 994,264 94,736 189,472 91,773 185,016 

3 1089 994,264 94,736 284,208 90,3272 275,343 

4 1633,5 1350,54 282,951 567,159 265,532 540,875 

5 1633,5 1350,54 282,951 850,111 261,347 802,223 

6 3283,5 2430,19 853,301 1703,41 775,728 1577,95 

7 3283,5 2430,19 853,301 2556,71 763,503 2341,45 

8 3283,5 2430,19 853,301 3410,01 751,47 3092,92 

9 1633,5 1350,54 282,951 3692,96 245,257 3338,18 

10 1633,5 1350,54 282,951 3975,91 241,392 3579,57 

11 1089 994,264 94,736 4070,65 79,5478 3659,1 

12 1089 994,264 94,736 4165,39 78,2941 3737,41 

ɂɬɨɝɨ 21829,5 34346,953 9312,047 - 3737,41 - 

 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ �. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɢɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟ-

ɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ «Ɇɨɧɬɟ Ʉɚɪɥɨ», ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɬɟɪɚɰɢɣ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɫɥɨ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, 

ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

 ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ (ɢɥɢ ɝɚɭɫ-

ɫɨɜɫɤɨɟ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ȼ ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɤɪɢɜɚɹ ɫ ɩɢɤɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɫɢɦɦɟɬ-

ɪɢɱɧɵɦɢ ɛɨɤɨɜɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɟɪɨ-

ɹɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɣ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ Ƚɚɭɫɫɚ (16): 
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݂ሺݔሻ = ଵ�√ଶ� ݁−భమቀ�−�� ቁమ ,                                                                                          (16) 

 

ɝɞɟ � – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ; 

    � – ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. 

Ɉɛɫɭɞɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɯ 

ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚɦɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɨɦɭ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ � ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ (ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ⱦɥɹ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ � = Ͳ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Matlab, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ � ɨɬɬɭɞɚ (17): 

 � = ଵ� ∑ ����=ଵ ,                                                                                                              (17) 

 

ɝɞɟ � – ɜɟɤɬɨɪ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ;     ܰ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɬɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ �  – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɟɢ-

ɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚ-

ɧɢɹ � ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ � = ͳ. Ɏɨɪɦɭɥɚ Matlab ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

(18): � = √ ଵ�−ଵ ∑ |�� − �|ଶ��=ଵ ,                                                                                     (18) 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɬɪёɯ ɫɢɝɦ (3�ሻ. ɋɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɭɬɪɨɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (19): 

 {ܲሺ� − � < � < � + �ሻ = Ͳ.͸ͺʹͺܲሺ� − ʹ� < � < � + ʹ�ሻ = Ͳ.ͻͷͶͷܲሺ� − ͵� < � < � + ͵�ሻ = Ͳ.ͻͻ͹͵,                                      (19) 

 

ɝɞɟ P  – ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪёɯ ɫɢɝɦ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶ-

ɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶɸ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, 68 % ɜɫɟɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɥɟɠɚɬ ɜ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ 1�, 95 % – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2�, ɢ 99.7 % – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3�. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɭɠɟ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ƚɚɭɫɫɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ͵� ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ (ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɨɟ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɢɡɦɟɧɹɟɦ ɧɚɲɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɦɵ ɡɚɞɚɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ 

ɪɚɫɱёɬɚ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɜ 25 % ɨɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɝɨ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɪɚɫɱёɬɚ ɢ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨ-
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ɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɥɸɫ ɢɥɢ ɦɢɧɭɫ ɨɞɧɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɬ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɫɱёɬɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɨɩɢɲɟɦ ɟɳɟ ɪɹɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɚɠɧɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: 

- Ɇɟɞɢɚɧɚ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɩɨɩɨɥɚɦ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɚɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ � (ɦɚɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɨɣ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɨɜɧɨ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵ-

ɛɪɨɫɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ (20): 

 ݉݁݀�ܽ݊ = ݔ ቀ�+ଵଶ ቁ ;                                                                                              (20) 

 

- Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɣ ɯɜɨɫɬ ɜɩɪɚɜɨ (ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɧɚɞ ɧɢɡɤɢɦɢ), ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ – ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɣ 

ɯɜɨɫɬ ɜɥɟɜɨ (ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɧɚɞ ɜɵɫɨɤɢɦɢ). əɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ɉɬɥɢɱɧɨ ɨɬ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɞɢɚɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ � (21): 

ݏݏ݁݊ݓ݁�ݏ  = ଵ� ∑ ሺ��−�� ሻଷ��=ଵ ,                                                                             (21) 

 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ (ɤɭɪɬɨɡɢɫ) – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɨ-

ɝɨ). Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɜɨɫɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟ-

ɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ). ɇɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ = 3. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɛɨɥɶɲɟ 3 – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɟ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠёɥɵɦɢ ɯɜɨɫɬɚɦɢ 

(ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɤɪɚɣɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ). ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɦɟɧɶɲɟ 3 – ɪɚɫ-
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ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɥɨɫɤɨɟ, ɪɢɫɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɢɠɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (22): 

ݏ�ݏ݋ݐݎݑܭ  = ଵ� ∑ ሺ��−�� ሻସ��=ଵ                                            (22) 

 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ � ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ �. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨ-

ɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɒɚɪɩɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (23): 

ݕܿ݊݁�ܿ�݂݂ܧ  = ��                                                                                                      (23) 

 

- Ⱦɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ – ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɬɨɝɨ-

ɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ   ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ .  Ɉɬɪɚɠɚɟɬ   ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ  

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ   ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (24): 

݋�ݐܴܽ ݏݏ݋ܮ  = ∑ �<଴��=భ� × ͳͲͲ %                                                                      (24) 

 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɱёɬɚɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 100 000 ɢɬɟɪɚɰɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɝɨɞ; 

2) ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɝɨɞ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ); 

3) ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ. Ɋɚɫɱёɬɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Matlab. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɜɚɹ ɧɨɪɦɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɫɱёɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚ-

ɠɚɸɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɭ ɬɪёɯ ɫɢɝɦ (μ ± 3σ), ɞɟ-
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ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɣ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 23 ɢ 24. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
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ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɩɨɜɟɪɯ ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɪɢɜɭɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ (ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɨɝɨ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɯɨ-

ɠɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɪɹɞ ɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɚ 0, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɜɟɧ ɬɪɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɭ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɵ ɞɟ-

ɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 

23, ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2 238 558 ɪɭɛ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7 411 428 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 1. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɹ ɟɸ ɜɵɝɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ ɦɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɜɧɵɦ 1.6, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɳё 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬ-

ɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɢ ɜɫɟɝɨ 4,6 % ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ. ɂɧ-

ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ 15 600 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɢɡ ɨɛɳɢɯ 100 000, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟ ɨɤɭɩɢɦ 

ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɢɫɥɨ 

ɬɚɤɢɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɭɠɟ ɜɫɟɝɨ 4 600, ɱɬɨ ɜ 3,4 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɲɚɧɫ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚ-

ɛɨɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸ-

ɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ, ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɹ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɧɟɞɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ – ɨɤɨɥɨ 0,12%. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɦɟɧɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɜ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɨ ɭɠɟ ɫ 2023 ɝɨɞɚ, ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɸ. 

ȼɜɢɞɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬ-
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ɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɛɢɥ-

ɞɢɧɝɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɤɢɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɛɢɥ-

ɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɹɞɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢ-

ɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɂɂ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɂɂ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ «ɉɭɬɟɜɤɢ ɜ Ȼɭɞɭɳɟɟ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɢɞɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɟɬ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɦɢɞɠɛɢɥɞɢɧɝ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɂɂ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪ-
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ɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛ-

ɳɭɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɲɚɧɫ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂ
ɂ

 ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ
 

Цɟɥɶ / ȼɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

И̭̭ледовать вл̛я̛̦е ИИ ̦а поведе̛̦е ту̛̬̭тов 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ  
ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ VR ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɂɂ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

 Ɍɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɨ-
ɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɂɂ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɨɧɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɂɂ ɩɪɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ  
 ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ ɜ 
ɬɭɪɢɡɦɟ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɂɂ ɩɪɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɂ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɛ ɨɬɟɥɹɯ 

ɂɡɭɱɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɚɫ-
ɫɚɠɢɪɚɦ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɂɂ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɢɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɂ ɜ ɤɪɭɢɡ-
ɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɬɭɪɨɜ 

ɀɭɪɧɚɥ / ɂɫ-
ɬɨɱɧɢɤ 

Journal of Tourism 

Travel Tech 

Journal 

Travel Innovations 

Eco-Tourism 

Weekly 

Global Hospitality 

Review 

Tourism Today 

Sky View 

Journeys 

Gourmet Travels 

Ethical Traveler 

Adventure Weekly 

Hospitality 

Insights 

Aviation Today 

TravelTech 

Secure Travels 

Nautical Tours 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

И̭̭ледова̛̦е ИИ в ту̛̬̥̚е 

Ɋɨɥɶ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɂ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɂɂ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ 

Ⱦɪɨɧɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɂɂ 

ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɂɂ-ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɂɂ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɛ ɨɬɟɥɹɯ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɂɂ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɜ ɚɜɢɚɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ 
ɂɂ 

Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɤɪɭ-
ɢɡɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɂɂ ɜ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɜ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɝɨɫ-
ɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɂɂ ɜ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬ ɧɢɲɟɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɝɚɫɬɪɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɂɂ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɋɜɹɡɵɜɚɟɬ ɂɂ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɂ ɜ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ 
ɚɜɢɚɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɂ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɂɂ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɂɂ ɜ ɧɢɲɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɵɛɨɪɤɚ 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɝɥɨɝɨ-
ɜɨɪɹɳɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 
ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ VR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɯɜɚɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɪɟ-
ɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

 ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɟ ɭɱɬɟɧɵ ɤɪɵɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɫɬɚ 

Ɏɨɤɭɫ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɤɭɯɧɟ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ  
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ 

 ɨɬɡɵɜɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ  
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ 

Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (6 
ɦɟɫɹɰɟɜ) 

ɇɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɥɨ-
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ  
ɤɪɭɢɡɵ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

70% ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɂɂ 

ɑɚɬ-ɛɨɬɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ 50% 
ɛɵɫɬɪɟɟ 

65% ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ VR 

8 ɢɡ 10 ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ- 

ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɂɂ 

75% ɝɨɫɬɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɧɨ ɫɤɭɱɚɸɬ ɩɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ 

80% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɂɂ ɭɥɭɱɲɢɥ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

90% ɨɰɟɧɢɥɢ ɞɪɨɧɵ ɡɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

85% ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɢ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɂɂ ɛɥɸɞɚ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

78% ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɂɂ ɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɂɂ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɨɬɡɵɜɵ ɜ 95% 
ɫɥɭɱɚɟɜ 

88% ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɨɦɨɳɶ 

 ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

83% ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ,  
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɂɂ 
ɩ Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɢ  
ɦɨɳɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɧɚ 60%ɨɦɨɳɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ 
ɧɚ 60% 
ɂ
   

ɂɂ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɪɭɢɡɵ ɫ 

 ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 92% 

  Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

Ɉɩɪɨɫ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

Ʉɟɣɫ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɩɪɨɫ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

Ɉɩɪɨɫ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

Ɉɩɪɨɫ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ 

 ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɩɪɨɫ 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

Ʉɟɣɫ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ  
Ⱥɧɚɥɢɡ 

№ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 



110 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ʉɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ Matlab 

% Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

% ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: ɫ ɂɂ ɢ ɛɟɡ ɂɂ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ clc clear all 

 %% ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

RЧКМС = 1928.3О3;        % ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɪɭɛɥɢ) 

ЭИЦКб = 12;              % Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

N = 100000;              % ɑɢɫɥɨ ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 

 % ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɟɡ ɂɂ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 
% ɗɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ 

monthly_income_Bez_AI = [1089e3 1089e3 1089e3 1633.5e3 1633.5e3 3283.5e3 3283.5e3 3283.5e3 1633.5e3 

1633.5О3 1089О3 1089О3Ж; % Ȼɟɪɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɝɥɚɜɚ 3 

monthly_expenses_Bez_AI = [994.264e3 994.264e3 994.264e3 1350.549e3 1350.549e3 2430.199e3 2430.199e3 

2430.199О3 1350.549О3 1350.549О3 994.264О3 994.264О3Ж; % Ȼɟɪɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɝɥɚɜɚ 3  

% ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɂɂ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 
monthly_income_S_AI = [2178e3 2178e3 2178e3 3267e3 3267e3 6567e3 6567e3 6567e3 3267e3 3267e3 2178e3 

2178e3]; 

monthly_expenses_S_AI = [1906.583e3 1906.583e3 1906.583e3 2619.152e3 2619.152e3 4778.452e3 4778.452e3 

4778.452e3 2619.152e3 2619.152e3 1906.583e3 1906.583e3]; 

 % Ɇɚɫɫɢɜɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɜ ɝɪɚɮɢɤɢ 

ПТЧКХИЩЫШПТЭИBОгИAI = гОЫШЬ(N,1);  % ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɂɂ 

ПТЧКХИЩЫШПТЭИSИAI = гОЫШЬ(N,1);  % ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɂɂ 

%% Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 

ПШЫ Т = 1:1:N  % ɐɢɤɥ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɬɟɪɚɰɢɣ 

    % Ɂɚɜɞɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 

    ЭШЭКХИТЧМШЦОИBОгИAI = 0; % ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɟɡ ɂɂ 

    ЭШЭКХИОбЩОЧЬОЬИBОгИAI = 0; % ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɛɟɡ ɂɂ 

    ЭШЭКХИТЧМШЦОИSИAI = 0; % ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ ɂɂ 

    ЭШЭКХИОбЩОЧЬОЬИSИAI = 0; % ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɫ ɂɂ 

    ПШЫ Э = 1:ЭИЦКб  % ɉɪɨɯɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ     
        % ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (25% ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ)- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɫ-
ɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 

        ЬТРЦКИТЧМШЦОИBОгИAI = ЧШЫЦЫЧН (0, (ЦШЧЭСХвИТЧМШЦОИBОгИAI)/4); % ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɛɟɡ ɂɂ ɨɬ -25000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ +25000 ɪɭɛɥɟɣ ɦ/ɫ  
        ЬТРЦКИОбЩОЧЬОЬИBОгИAI = ЧШЫЦЫЧН (0, (ЦШЧЭСХвИОбЩОЧЬОЬИBОгИAI)/4);% ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɭ ɛɟɡ ɂɂ ɨɬ -25000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ +25000 ɪɭɛɥɟɣ ɦ/ɫ 

        ЬТРЦКИТЧМШЦОИSИAI = ЧШЫЦЫЧН (0, (ЦШЧЭСХвИТЧМШЦОИSИAI)/4); % ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ 
ɫ ɂɂ ɨɬ -25000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ +25000 ɪɭɛɥɟɣ ɦ/ɫ 

        ЬТРЦКИОбЩОЧЬОЬИSИAI = ЧШЫЦЫЧН (0, (ЦШЧЭСХвИОбЩОЧЬОЬИSИAI)/4); % ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫ-
ɯɨɞɭ ɫ ɂɂ ɨɬ -25000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ +25000 ɪɭɛɥɟɣ ɦ/ɫ    
        % ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɛɟɡ ɂɂ  
        % Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ (ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 25%) 

        D_Bez_AI = monthly_income_Bez_AI(t) + sigma_income_Bez_AI(t);  % Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰɟ t ɛɟɡ ɂɂ 

        E_Bez_AI = monthly_expenses_Bez_AI(t) + sigma_expenses_Bez_AI(t);  % Ɋɚɫɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰɟ t ɛɟɡ ɂɂ 

        total_income_Bez_AI = total_income_Bez_AI + D_Bez_AI; % ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t  ɛɟɡ ɂɂ 

        total_expenses_Bez_AI = total_expenses_Bez_AI + E_Bez_AI; % ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t ɛɟɡ 

ɂɂ 

% ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɫ ɂɂ        % Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

        D_S_AI = monthly_income_S_AI(t) + sigma_income_S_AI(t);  % Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰɟ t ɫ ɂɂ 

        E_S_AI = monthly_expenses_S_AI(t) + sigma_expenses_S_AI(t);  % Ɋɚɫɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰɟ t ɫ ɂɂ 
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   total_income_S_AI =  total_income_S_AI + D_S_AI; % ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t ɫ ɂɂ 

        total_expenses_S_AI = total_expenses_S_AI + E_S_AI; % ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t ɫ ɂɂ 

    end 

     % Ɋɚɫɱёɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  
    % Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ: ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɬɨɝɨɜɚɹ = ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ - ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

    final_profit_Bez_AI(i) = total_income_Bez_AI - total_expenses_Bez_AI - Rnach; % ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɹ ɛɟɡ ɂɂ 

  final_profit_S_AI(i) = total_income_S_AI - total_expenses_S_AI - Rnach; % ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫ ɂɂ 

end   %% Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

    mean_Bez_AI = mean(final_profit_Bez_AI); % ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɂɂ 

    median_Bez_AI = median(final_profit_Bez_AI); % Ɇɟɞɢɚɧɧɚɹ (ɬɢɩɢɱɧɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɂɂ 

    std_Bez_AI = std(final_profit_Bez_AI); % Ɋɢɫɤ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɂɂ 

    skew_Bez_AI = skewness(final_profit_Bez_AI); % ɋɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɂɂ 

    loss_rate_Bez_AI = sum(final_profit_Bez_AI < 0) / N; % ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɛɵɬɤɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɂɂ 

    ОППИBОгИAI = ЦОКЧИBОгИAI/ЬЭНИBОгИAI; % ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɪɚɡɛɪɨɫɟ 

    ФЮЫЭИBОгИAI = ФЮЫЭШЬТЬ (ПТЧКХИЩЫШПТЭИBОгИAI); % % ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɗɤɫɰɟɫɫɚ - ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚ-
ɤɨɧɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɂɂ    
    mean_S_AI = mean(final_profit_S_AI); % ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɂɂ 

    median_S_AI = median(final_profit_S_AI); % Ɇɟɞɢɚɧɧɚɹ (ɬɢɩɢɱɧɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɂɂ 

    std_S_AI = std(final_profit_S_AI); % Ɋɢɫɤ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɂɂ 

    skew_S_AI = skewness(final_profit_S_AI); % ɋɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɂɂ 

    loss_rate_S_AI = sum(final_profit_S_AI < 0) / N; % ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɛɵɬɤɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɂɂ 

    eff_S_AI = mean_S_AI/std_S_AI; % ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɦ ɪɚɡɛɪɨɫɟ 

    ФЮЫЭИSИAI = ФЮЫЭШЬТЬ (ПТЧКХИЩЫШПТЭИSИAI); % % ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɗɤɫɰɟɫɫɚ - ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɭ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɂɂ 

%% ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ figure; 

 % Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɂɂ 

ЬЮЛЩХШЭ(1,2,1) % ɋɨɡɞɚёɬ ɫɟɬɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɝɪɚɮɢɤɚ - ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ 2 ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɡɚɨɞɧɨ ɩɨɦɟɳɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɝɪɚ-
ɮɢɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɹɱɟɣɤɭ 

histogram(final_profit_Bez_AI, 100, 'FaceColor', [0.2 0.6 1])  % 100 ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ 

hold on % ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

бИBОгИAI = ХТЧЬЩКМО(ЦТЧ(ПТЧКХИЩЫШПТЭИBОгИAI), ЦКб(ПТЧКХИЩЫШПТЭИBОгИAI), 1000); % ɫɨɡɞɚёɬ ɨɫɶ Ɉɏ ɞɥɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɢɜɨɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ 

plot(x_Bez_AI, N * diff(get(gca,'XLim'))/100 * normpdf(x_Bez_AI, mean_Bez_AI, std(final_profit_Bez_AI)), 'k', 

'LТЧОАТНЭС', 2) % ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ЭТЭХО(д'ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɂ'; % ɜɵɜɨɞɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɝɪɚɮɢɤɚ 

       ['ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ', num2str(round(mean_Bez_AI)), ' ɪɭɛ.'];  

       ['Ɇɟɞɢɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ: ', num2str(round(median_Bez_AI)), ' ɪɭɛ.'];  

       ['ɋɬ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: ', num2str(round(std_Bez_AI)), ' ɪɭɛ.'];  

       Д'Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ: ', ЧЮЦ2ЬЭЫ(ЫШЮЧН(ЬФОаИBОгИAI, 2))Ж; % ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɢ ɫ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɞɨ 2 ɡɧɚɤɨɜ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣ 

       Д'Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ: ', ЧЮЦ2ЬЭЫ(ФЮЫЭИBОгИAI)Ж; 
       Д'ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ', ЧЮЦ2ЬЭЫ(ОППИBОгИAI)Ж; 
       ['ɍɛɵɬɨɤ ɜ ', num2str(round(loss_rate_Bez_AI * 100,1)), '% ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ']}) 

бХКЛОХ('ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (ɪɭɛ.)') % ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɨ ɨɫɢ Ɉɏ 

вХКЛОХ('Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɬɟɪɚɰɢɣ')  % ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɨ ɨɫɢ Ɉɍ 

Кб = РМК;   % ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɝɪɚɮɢɤɚ 

Кб.БAбТЬ.EбЩШЧОЧЭ = 0;  % ɍɛɢɪɚɟɦ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɨɫɢ Б 

Кб.БAбТЬ.TТМФLКЛОХFШЫЦКЭ = '%,.0П'; % Ɏɨɪɦɚɬ ɨɫɢ Б: ɨɛɵɱɧɵɟ ɱɢɫɥɚ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɵɫɹɱ 

% Ɇɟɬɨɞ 3 ɫɢɝɦ — ɥɢɧɢɢ ɧɚ 1, 2, 3 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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xline(mean_Bez_AI - std_Bez_AI, '--r', '?-', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ -1 ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

xline(mean_Bez_AI + std_Bez_AI, '--Ы', '?+', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ +1 ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

xline(mean_Bez_AI - 2*std_Bez_AI, '--r', '2?-', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ -2 ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

xline(mean_Bez_AI + 2*std_Bez_AI, '--Ы', '2?+', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ +2 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

xline(mean_Bez_AI - 3*std_Bez_AI, '--r', '3?-', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ -3 ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

xline(mean_Bez_AI + 3*std_Bez_AI, '--Ы', '3?+', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ +3 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

xline(median_Bez_AI, '--Л', д'ɋɪɟɞɧɹɹ', 'ɩɪɢɛɵɥɶ', 'ɛɟɡ ɂɂ'ж, 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ', 'LКЛОХVОЫЭТМКХAХТРЧЦОЧЭ', 
'top'); 

РЫТН ШЧ % ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɨɫɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 

 % Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɂɂ subplot(1,2,2) 

histogram(final_profit_S_AI, 100, 'FКМОCШХШЫ', Д0.4 1 0.4Ж) % Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫ ɂɂ, 
100 ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɡɟɥёɧɵɣ ɰɜɟɬ 

СШХН ШЧ % ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

x_S_AI = linspace(min(final_profit_S_AI), ЦКб(ПТЧКХИЩЫШПТЭИSИAI), 1000); % ɫɨɡɞɚёɬ ɨɫɶ Ɉɏ ɞɥɹ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ 

plot(x_S_AI, N * diff(get(gca,'XLim'))/100 * normpdf(x_S_AI, mean_S_AI, std(final_profit_S_AI)), 'k', 'LineWidth', 

2) % ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ЭТЭХО(д'ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ'; % ɜɵɜɨɞɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɝɪɚɮɢɤɚ 

       ['ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ: ', num2str(round(mean_S_AI)), ' ɪɭɛ.'];  

       ['Ɇɟɞɢɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ: ', num2str(round(median_S_AI)), ' ɪɭɛ.'];  

       ['ɋɬ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: ', num2str(round(std_S_AI)), ' ɪɭɛ.'];  ['Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ: ', num2str(round(skew_S_AI, 2))]; % ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɢ ɫ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟ ɞɨ 2 ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɹɬɨɣ 

       ['Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɰɟɫɫɚ: ', num2str(kurt_S_AI)]; 

       Д'ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ', ЧЮЦ2ЬЭЫ(ОППИSИAI)Ж; 
       ['ɍɛɵɬɨɤ ɜ ', num2str(round(loss_rate_S_AI * 100,1)), '% ɫɢɦɭɥɹɰɢɣ']}) 

бХКЛОХ('ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (ɪɭɛ.)') % ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɨ ɨɫɢ Ɉɏ 

вХКЛОХ('Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɬɟɪɚɰɢɣ') % ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɨ ɨɫɢ Ɉɍ 

Кб = РМК; % ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɝɪɚɮɢɤɚ 

Кб.БAбТЬ.EбЩШЧОЧЭ = 0;  % ɍɛɢɪɚɟɦ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɨɫɢ Б 

Кб.БAбТЬ.TТМФLКЛОХFШЫЦКЭ = '%,.0П'; % Ɏɨɪɦɚɬ ɨɫɢ Б: ɨɛɵɱɧɵɟ ɱɢɫɥɚ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɵɫɹɱ 

% Ɇɟɬɨɞ 3 ɫɢɝɦ — ɥɢɧɢɢ ɧɚ 1,2,3 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

xline(mean_S_AI - std_S_AI, '--r', '?-', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ -1 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

xline(mean_S_AI + std_S_AI, '--Ы', '?+', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ +1 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

xline(mean_S_AI - 2*std_S_AI, '--r', '2?-', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ -2 ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

xline(mean_S_AI + 2*std_S_AI, '--Ы', '2?+', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ +2 ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

xline(mean_S_AI - 3*std_S_AI, '--r', '3?-', 'LКЛОХOЫТОЧЭКЭТШЧ', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ -3 ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

xline(mean_S_AI + 3*std_S_AI, '--r', '3?+', 'LabelOrientation', 'СШЫТгШЧЭКХ'); % ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ +3 ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

xline(median_S_AI, '--b', {'ɋɪɟɞɧɹɹ', 'ɩɪɢɛɵɥɶ', 'ɫ ɂɂ'}, 'LabelOrientation', 'horizontal', 'LabelVerticalAlignment', 

'top'); 

РЫТН ШЧ % ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɨɫɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 


