




3 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 96 ɫɬɪɚɧɢɰ, 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 1 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 22 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ ɊȿɋɍɊɕ, 

ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ, ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɌɍɊɂɁɆȺ, 

ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɉɊɈȾɍɄɌ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ȼɨɧ ȼɨɹɠ» ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɛɪɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ 

ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɟɣ.  
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2024 ɝ. Ɂɚɧɹɥɚ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ 

Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɬɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɚɥɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 

ɞɨɪɨɝɚ, ɞɟɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 

ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 14 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫɹɱ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ  ɪɚɣɨɧ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɨɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ: Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ: Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 

ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ; 

2) ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɇ. ɋ. ɒɦɚɪɤɨɜ ɢ Ʌ. ɂ. 

ɒɦɚɪɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. ɋɜɹɬɨɯɨ, Ⱥ. ȼ. Ⱦɪɨɡɞɨɜ, ȿ. Ɉ. ɍɲɚɤɨɜɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɛɡɨɪ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɞɚɧɵ 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɬɨɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɎɁ1
 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

(ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.  

UNWTO ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɢɯ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

Ɍɭɪɢɡɦ – ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.2 

ȼ. ɏɭɧɰɢɤɟɪ ɢ Ʉ. Ʉɪɚɩɮ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ȼɟɪɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɱɟɪɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɭ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢɯ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɦɟɫɬɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ.  

                                                           

1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 № 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 23.03.2024) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
2
 Ⱥɥɢɦɛɟɤɨɜɚ Ɇ. Ɇ. Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / Ɇ. Ɇ. Ⱥɥɢɦɛɟɤɨɜɚ // ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2015. – ɫ.50-54. 
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ɇɢɤɨɥɚɣ Ɋɟɣɦɟɪɫ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ – ɥɸɛɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ.3 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋɜɢɪɢɞɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɫɮɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɫɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ». ɋɥɨɜɨ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɪɢɲɥɨ ɜ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢɡ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ, ɝɞɟ «potentia» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɢɥɭ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɥɤɨɜɨɦ 

ɫɥɨɜɚɪɟ ɨɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ». Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɬɚɥɶɹ ɋɜɹɬɨɯɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ4
.  

Ƀɨɫɬ Ʉɪɢɩɩɟɧɞɨɪɮ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɭɥɚɣ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
                                                           

3
 Ɋɟɣɦɟɪɫ ɇ.Ɏ. ɉɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ: ɋɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ – Ɇ.: Ɇɵɫɥɶ, 1990 – 468 ɫ 

4
 ɋɜɹɬɨɯɨ, ɇ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ / ɇ. ȼ. ɋɜɹɬɨɯɨ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2007. – № 2. – ɫ.30-36. 
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Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ5
:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɪёɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. 

1.2 ȼɢɞɵ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ» ɞɚɥɟɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 
                                                           

5
 Ʉɪɚɱɢɥɨ ɇ. ɉ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɇ.ɉ. Ʉɪɚɱɢɥɨ. Ʉɢɟɜ, 1987. –      265 ɫ. 
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ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵɦɢ 

ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ «ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɬ ɰɟɥɨɣ ɫɬɪɚɧɵ... ɞɨ ɞɟɪɟɜɧɢ» (UNАTO., 

2007, ɫ. 1). ȼ ɫɚɦɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟɣ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ: «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɩɪɨɫ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ». ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɥ ɷɬɢ ɞɜɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ – ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɨɛɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ6
.  

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɠɢɡɧɶɸ. Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɪɨɞɚ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɢɬɚɧɢɟɦ, 
                                                           

6
 ɋɜɹɬɨɯɨ, ɇ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɲɨɩɢɧɝɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤ ɧɟɦɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɘɧɶɰɚɣ Ⱦɨɧɝ ɢ 

ɞɪ. ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɢɥɶɧɭɸ ɢ ɫɥɚɛɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɢɲɟɬ Ⱥ.ɋɚɮɚɪɹɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». 

Ɇ. ɒɦɚɪɤɨɜ ɢ Ʌ. ɒɦɚɪɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɡɚɞɚɱɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ)» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ:7
 

1) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ);  

                                                           

7
 ɒɦɚɪɤɨɜ Ɇ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɡɚɞɚɱɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) / Ɇ. ɋ. ɒɦɚɪɤɨɜ, Ʌ. ɂ. 
ɒɦɚɪɤɨɜɚ // RЮЬЬТКЧ JШЮЫЧКХ ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа : ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ – 2024Ɍɨɦ 18 (№ 3) – ɋ. 729-758. 
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3) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ); 

4) ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ); 

5) ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

6) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

 ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɜɢɞɢɬ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɛɢɪɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ.  

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ  ɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɢɥɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɯɨɬɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɨɥɧɨ ɞɚɧɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɚɬɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ( ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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ɉɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɧ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɞ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɧɚ 7 ɝɪɭɩɩ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɪɵ, 

ɜɨɞɨɟɦɵ, ɤɥɢɦɚɬ, ɥɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɫɬ 

ɨɬɞɵɯɚ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɛɥɢɡɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ (ɝɨɪ, ɪɟɤ ɢɥɢ ɪɚɜɧɢɧ) ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ.  

Ʉɥɢɦɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɟё 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɩɥɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɥɟɬɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɧɟɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ — ɪɚɣ ɞɥɹ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɩɨɱɜɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, 

ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ, ɦɨɪɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɵɛɚɥɤɢ, ɤɪɭɢɡɨɜ ɢɥɢ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɚ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɪɨɪɬɵ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  
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ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, 

ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɤɪɟɩɨɫɬɢ, ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ 

ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɞɪɟɜɧɢɦɢ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɤɚɤ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɧɱɚɪɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ 

ɬɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɥɸɞɚ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ) ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɍɭɪɢɡɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɚɮɟ ɢɥɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɸɞɢ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ), ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɟɦɟɣ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɥɢɰɚ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-30 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɩɢɤɚ ɜ 30-50 ɥɟɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɠɟɧɚɬɵɟ (ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɟ) 

ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɱɟɦ ɫɟɦɟɣɧɵɟ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɤɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɪɨɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɦɭ ɢ ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɟɡɞɨɤ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ IЧЬЭКРЫКЦ ɢ FКМОЛШШФ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 



19 

 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɛɦɟɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɚɣɬɵ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, TЫТЩAНЯТЬШЫ) ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɞɨɪɨɝɢ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɜɨɤɡɚɥɵ), ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɨɟɡɞɚ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɚɜɢɚɪɟɣɫɵ). ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɢɞɨɜ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM) 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ CRM 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (VR) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɨɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ 

ɞɚёɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɨɦ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɩɵɬ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (AR) ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ AR ɞɟɥɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɬɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɌɉ) 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ – ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɞɨ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɟɥɚɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ – ɨɬɟɥɹɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ – ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɮɨɪɭɦɚɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɌɉ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ – ɨɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɨ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɟɥɚɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ – ɨɬɟɥɹɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ – 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɮɨɪɭɦɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɱɢɫɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ. ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɫɢɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɱɚɫɬɨ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɧɭɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-ɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɟɪɜɢɫ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ  ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɪɨɫɬ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

1.4 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɞɥɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ (ɦɹɝɤɢɦ) ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɞɢɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɚɬɥɟɪɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ – ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬ, ɪɟɥɶɟɮ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɦɹɝɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ 

ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ȼɚɬɥɟɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɚɞɤɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɬɚɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɞɵɯɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɦɹɝɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  

1) ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO΍ ;  

2) ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɱɚɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɚɤɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯ; 

3) ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

5) ɦɚɥɨ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦ;  

6) ɧɢɡɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɬɟɱɤɢ. 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ, ɧɨ ɨɧ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɹɝɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ:  

1) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɢɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO΍  ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ; 

2) ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ; 
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3) ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

4) ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɝɞɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ʉɚɤ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɦɟɫɬɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ . ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ. 
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2      ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 
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2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ȼ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɝɚɬɨɟ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɤɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɧɢɤ 

ɂɜɟɪɫɤɢɣ. ȿɝɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50000 ɝɟɤɬɚɪ Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɶɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ, ɜɵɲɟ ɭɫɬɶɹ ɪɟɤɢ ɋɟɥɟɦɞɠɚ. ɗɬɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɬɚёɠɧɵɯ ɥɟɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɢɬɚɟɬ 14 ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɨɫɶ, ɤɨɫɭɥɹ, ɤɚɛɚɧ, ɦɟɞɜɟɞɶ, ɥɢɫɢɰɚ, 

ɧɨɪ, ɤɚ, ɛɚɪɫɭɤ, ɪɹɛɱɢɤ, ɮɚɡɚɧɵ ɢ ɬɟɬɟɪɟɜɚ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɂɜɟɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɡɚɧɨɜɵɣ ɨɩɨɥɡɟɧɶ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɢ Ɂɟɢ. ɗɬɨ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɨɥɡɧɟɣ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɞɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ȼɵɫɨɬɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɟɧɤɢ ɫɪɵɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70 ɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɨɥɡɟɧɶ-ɷɬɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ ɚɧɨɦɚɥɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ ɨɩɨɥɡɟɧɶ 

Ɉɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ (ɈɈɉɌ) ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ȼɭɡɭɥɢɧɫɤɚɹ ɡɟɥёɧɚɹ ɪɨɳɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜɛɥɢɡɢ ɫɟɥɚ ɇɢɠɧɢɟ Ȼɭɡɭɥɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 44,9 ɝɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɱɜ ɨɬ ɷɪɨɡɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ȼɭɡɭɥɢɧɫɤɚɹ ɡɟɥɟɧɚ ɪɨɳɚ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɢɣ 

ɡɚɤɚɡɧɢɤ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɣ ɜ ɜɟɪɯɨɜɶɹɯ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ. Ɉɧ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɢɟ ɜɢɞɵ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɚɪɬ-ɫɯɟɦɚɚ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɢɜɭɧ ɧɚ ɪɟɤɟ 

Ⱥɦɭɪ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ, 

ɧɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɶɟ ɪɟɤɢ Ƚɭɪɚɧ — ɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ Ⱥɦɭɪɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

5 260,2 ɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɨɝɨ Ʉɪɢɜɭɧɚ 

Ʉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɇɚɥɨɫɚɡɚɧɫɤɢɟ ɛɟɥɵɟ 

ɝɨɪɵ ɢ ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ. ɗɬɨɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɹɦɢ 

Ɇɚɥɚɹ ɋɚɡɚɧɤɚ ɢ ɇɚɬɚɥɶɢɧɨ, ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 136,1 ɝɚ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɯɜɨɣɧɵɦɢ 

ɥɟɫɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɧɨɣ ɤɚɤ ɬɨɱɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɚɥɨɫɚɡɚɧɫɤɢɟ ɛɟɥɵɟ ɝɨɪɵ ɢ ɋɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

Ȼɚɪɞɚɝɨɧɫɤɢɣ ɛɨɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɞɨɥɶ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ, ɜɛɥɢɡɢ 

ɫɟɥɚ Ȼɚɪɞɚɝɨɧ. ɗɬɨɬ ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɥɟɫ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶ 173,0 ɝɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɟɤɨɝɞɚ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʌɟɫɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ȼɚɪɞɚɝɨɧɫɤɢɣ ɛɨɪ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɳɢɬɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɋɬɚɬɭɫ ɉɥɨɳɚɞɶ 
(ɝɚ) 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 

ɂɜɟɪɫɤɢɣ 
ɡɚɤɚɡɧɢɤ 

Ɂɚɤɚɡɧɢɤ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

50 000 ɉɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ 
ɪɟɤɢ Ɂɟɹ, ɜɵɲɟ 
ɭɫɬɶɹ ɪɟɤɢ 
ɋɟɥɟɦɞɠɚ 

Ɉɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 

Ɉɛɢɬɚɟɬ 14 ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
(ɥɨɫɶ, ɤɨɫɭɥɹ, ɤɚɛɚɧ,, 

ɥɢɫɢɰɚ,  ɮɚɡɚɧɵ, 
ɬɟɬɟɪɟɜɚ). ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ 
ɞɥɹ ɷɤɨ-ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ȼɭɡɭɥɢɧɫɤɚɹ 

ɡɟɥёɧɚɹ ɪɨɳɚ 

ɉɚɦɹɬɧɢɤ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

44,9 ɋɟɥɨ ɇɢɠɧɢɟ 
Ȼɭɡɭɥɢ 

Ʌɟɫɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɱɜ ɨɬ ɷɪɨɡɢɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɢɣ 
Ʉɪɢɜɭɧ ɧɚ ɪɟɤɟ 
Ⱥɦɭɪ 

ɉɚɦɹɬɧɢɤ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

5 260,2 Ƚɪɚɧɢɰɚ 
ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɥɟɜɵɣ 
ɛɟɪɟɝ ɪɟɤɢ Ƚɭɪɚɧ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼɚɠɟɧ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɬɨɱɟɤ 
ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɇɚɥɨɫɚɡɚɧɫɤɢɟ 
ɛɟɥɵɟ ɝɨɪɵ ɢ 
ɫɨɫɧɨɜɵɣ ɛɨɪ 

ɉɚɦɹɬɧɢɤ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

136,1 Ɇɟɠɞɭ ɫёɥɚɦɢ 
Ɇɚɥɨɣ ɋɚɡɚɧɤɨɣ 
ɢ ɇɚɬɚɥɶɢɧɨ, 
ɩɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɪ. 
Ɂɟɹ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 
ɫ ɯɜɨɣɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ. 
ɂɦɟɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɢ 
ɧɚɭɱɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɋɚɡɚɧɤɨɜɵɣ 
ɨɩɨɥɡɟɧɶ 

Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 

- Ⱦɨɥɢɧɚ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɨɩɨɥɡɧɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɵɫɨɬɚ ɜɵɫɨɬɵ ɫɪɵɜɚ – 

70 ɦ. Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ 
ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɚɧɨɦɚɥɢɣ. 

Ȼɚɪɞɚɝɨɧɫɤɢɣ 
ɛɨɪ 

ɉɚɦɹɬɧɢɤ 
ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

173,0 Ȼɥɢɡ ɫɟɥɚ 
Ȼɚɪɞɚɝɨɧ, ɩɪɚɜɵɣ 
ɛɟɪɟɝ ɪ. Ɂɟɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɟɤɨɝɞɚ 
ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɥɟɫɨɜ. ȼɚɠɟɧ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɟɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɭɤɢ. Ɋɟɝɢɨɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɟɫɧɵɟ 

ɦɚɫɫɢɜɵ, ɪɟɤɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɂɜɟɪɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ – ɨɞɧɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɦɢɪɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɋɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ 

ɨɩɨɥɡɟɧɶ – ɪɟɞɤɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɟ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɨɯɪɚɧɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɟɥɚɟɬ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

2.2 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ɜɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ ɛɨɟɜɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББ ɜɟɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ ɫɬɚɧɰɢɢ 

Ɇɢɯɚɣɥɨ-ɑɟɫɧɨɤɨɜɫɤɚɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 1913 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɚɹ 

ɛɚɲɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɷɩɨɯɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɦɨɪɢɚɥɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɜɨɢɧɚɦ-ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɩɚɜɲɢɦ ɜ 

ɛɨɹɯ. ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɨɛɟɥɢɫɤɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ 

ɡɧɚɤɢ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɚɦ, ɨɫɜɚɢɜɚɜɲɢɦ 

ɷɬɢ ɡɟɦɥɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 

ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɵ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɛɨɝɚɬɚɹ 

ɫɟɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɦɨɪɢɚɥɚɦ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ 
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Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦɢ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɟɤɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɛɟɥɢɫɤɢ ɢ ɛɪɚɬɫɤɢɟ 

ɦɨɝɢɥɵ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɜɨɢɧɚɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɥɟ Ȼɭɫɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɛɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɛɨɹɯ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1945 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɦɟɦɨɪɢɚɥɵ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɤɚɤ ɀɟɥɬɨɹɪɨɜɨ, 

Ɂɚɝɨɪɨɞɧɚɹ ɋɟɥɢɬɶɛɚ, Ʉɨɫɬɸɤɨɜɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɫɟɥɟ ɑɟɪɧɨɜɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɥɢɫɤ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɤɪɚɫɧɵɦ 

ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦ, ɩɚɜɲɢɦ ɜ ɫɪɚɠɟɧɢɹɯ ɧɚ ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɨɦ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɜ 1919 ɝɨɞɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɛɨɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ Ⱦɪɚɝɚɲɟɜɫɤɨɝɨ ɫ 

ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ 19 ɤɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɰɟɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɢɛɥɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɤɭɥɚɰɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 1922 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɨɝɢɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɥɟ Ɇɨɫɤɜɢɬɢɧɨ. ȼ ɫɟɥɟ ɑɭɞɢɧɨɜɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɑɭɞɢɧɨɜɫɤɨɦɭ ɛɨɸ 1919 

ɝɨɞɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɥɚɯ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɶɫɤ ɢ Ɍɚɥɚɥɢ ɟɫɬɶ ɨɛɟɥɢɫɤɢ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɢɧɚɦ ɡɟɦɥɹɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɝɢɛɥɢ ɜ ɜɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɨɣɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ȿɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɁȺɌɈ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ. Ɉɧ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɫɦɨɫ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɚ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɢɜ ɤɨɫɦɨɫ ɪɚɤɟɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ-2». ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ɞɥɹ 

ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɫɜɟɪɯ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪɚɤɟɬ. Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
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ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɫɦɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɭɡɟɣɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɨɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 18 ɢ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1996 ɝɨɞɭ. ȿɝɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɚɤɟɬ «ɋɬɪɟɥɚ» ɢ «Ɋɨɤɨɬ». ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ 

ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɤ 

ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɦɭɡɟɹ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɤɪɭɝ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɦɨɪɢɚɥɨɜ. ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɤ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɦ ɢ ɯɪɚɦɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 
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 Ƚɨɪɨɞ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɝɨɪɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞ ɤ ɜɨɞɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɞɥɢɧɧɚɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɞɟɬɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ 11 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɜ ɞɜɭɯ ɱɚɫɚɯ ɟɡɞɵ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɝɨɪɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɭ 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ (ɪɚɧɟɟ — ɩɨɫёɥɨɤ 

ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɫɬɚɞɢɨɧɚ «Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜ». ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
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ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɗɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɹɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ (ȻȺɆ). ȼ 1932 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ Ȼɚɣɤɚɥɨ-

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɥɚɝɟɪɶ (ȻȺɆɅȺȽ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɥɚɝɟɪɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȽɍɅȺȽɚ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ. 

ɍɡɧɢɤɢ ȻȺɆɅȺȽɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɲɨɫɫɟ, ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ, ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. ɂɯ ɬɪɭɞ ɫɵɝɪɚɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɭ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɝɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɪɨɥɢ ȻȺɆɅȺȽɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɣɨɧɚ. 

 

 



44 

 

2.3 ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɂɡɭɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɧɚɬɨɪɢɸ Ȼɭɡɭɥɢ. ȼ ɧёɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ 

ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ȼɚɪɞɚɝɨɧ. Ɉɧ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɛɚɡɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɟ ɨɡёɪɚ. Ɉɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɬɢɲɢɧɵ ɢ ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɟɥɟɣ: Ⱦɷɝɟɪ», «Ɂɟɹ», «Ƚɚɥɚ-ɬɭɪ», «ɇɚ ɉɨɱɬɚɦɬɫɤɨɣ», «Ɏɨɪɬ», «ɇɚ 

Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ», «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ», «Ƚɪɚɧɞ Ɉɬɟɥɶ», «Ʉɨɫɦɨɫ», «Ʉɨɪɨɧɚ», «ɇɚ 

Ʌɢɬɜɢɧɨɜɫɤɨɣ» ɢ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ «Ⱦɨɥɶɱɟ ȼɢɬɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɫɟɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ». Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. 
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ɉɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ. ȿё ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɤɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ. ɂɡ ɧɢɯ ɞɨɪɨɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 50 

ɤɦ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 23 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɡ ɧɢɯ 5 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 170 ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 18 ɲɤɨɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1400 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɜɭɯ ɲɤɨɥ ɫɨɡɞɚɧɵ ɮɢɥɢɚɥɵ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɑɟɪɧɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 2 ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɟ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

23%. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɫɤɥɨɧɟ ɫɨɩɤɢ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɪɚɧɧɟɟ 

ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɑɟɪɧɢɝɨɜɤɚ, ɫɟɥɢɳɟ 5». 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1600 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 17 ɨɤɪɭɝɥɵɯ ɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɡɞɚɧɢɣ. ɂɯ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 7 ɞɨ 8 ɦ. ɗɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ 

ɡɟɦɥёɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɫɬɚɧɤɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɠɢɥɢɳ. ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɢɥɢɳɟ ɠɢɥɢɳɚ 

ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɞɨɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɧɧɟɦ 

ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ. ȼ ɩɨɥɭɡɟɦɥɹɧɤɚɯ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɠɢɥɢɳ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɬɟɧɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɧɧɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 

ɱɟɪɟɡ ɞɵɦɨɜɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜ ɤɪɵɲɟ. ȼ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɠɢɥɢɳ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɝɢɛɥɨ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ, ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɞɜɟɫɤɚ ɢɡ ɤɨɝɬɹ ɩɬɢɰɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɭɫɢɧɵ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɧɚɣɞɟɧɚ 

ɦɟɥɤɚɹ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɚɹ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɮɢɝɭɪɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɝɥɢɧɵ ɢ ɞɚɥɢ ɨɛɨɠɠɟɧɵ ɧɚ ɤɨɫɬɪɟ.  
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Ɍɚɤ ɠɟ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɧɟ ɩɥɨɫɤɨɞɨɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 

ɧɟ ɞɥɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɤɪɭɝɥɨɞɨɧɧɵɟ ɫɨɫɭɞɵ. ɇɚ ɧɢɯ ɢɦɟɥɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɚɮɟɥɶɧɵɣ ɨɪɧɚɦɟɧɬ ɢ ɨɫɨɛɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɥɟɦɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɥɟɩɢɥɢ 

ɤɪɭɝɥɨɞɨɧɧɭɸ ɤɟɪɚɦɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɚɦɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɛɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɢɯ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɭɞɨɜ ɨɬ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɢɳɚ ɢ 

ɫɬɨɹɧɨɤ ɫ ɪɟɤɢ Ȼɭɪɟɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɪɨɧɡɨɜɵɟ ɧɚɲɢɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɤɨɩɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɛɪɨɧɡɵ ɫ ɡɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɯɨɞɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 6 ɜɟɤɭ. ɀɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɥɢɳɚ ɜ ɟɞɭ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɥɹɝɭɲɟɤ, ɝɨɥɶɹɧɵ, ɤɚɪɚɫɢ, ɠɟɥɭɞɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɢ 

ɩɪɨɫɨ, ɹɱɦɟɧɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɛɵɬɭ ɩɨɥɵɧɶ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɬɪɹɞ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɜ 3 ɤɦ ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ ɫɟɥɚ ɑɟɪɧɢɝɨɜɤɚ 

ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɪɚɧɧɢɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ: ɑɟɪɧɢɝɨɜɤɚ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 1. 

Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɑɟɪɧɢɝɨɜɤɚ ɧɚ ɪɟɤɟ Ɂɟɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 

ɪɚɞɢɨɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ ɞɚɬɚ ɨɤɨɥɨ 10000 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ȽɉɁ ɢ ȽɏɄ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɚɡɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 

ɢɦɟɧɧɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ 120 

ɝɟɤɬɚɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɟɫɬɶ 

ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɉɁ 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ȼɫɟɝɨ 1188 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 44 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 1 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 93 

- Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 1 

- Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 90 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɜɨɞɵ 

2 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 77 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

595 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 29 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 113 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

122 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

1 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 1 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 27 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

84 

 



48 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɢ ɪɟɱɧɨɣ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɝɨɪɨɞɚ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɬɨ ɨɧ ɭɞɚɥёɧ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ. Ⱥ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɬɨ ɫɬɚɧɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɤɢɥɨɦɟɬɪɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ, ɢ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ - Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ɉɧɚ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɥɚɞɛɢɳɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɯɨɞ ɝɨɪɨɞɚ 

ɬɪɚɫɫɚ ɩɨɣɞёɬ ɞɨ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɵ ɝɨɪɨɞɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɫɫɟ Ⱥɦɭɪ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɧɚ Ʉɥɢɦɭɰɟɜɫɤɭɸ 

ɞɨɪɨɝɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɛɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɹɠёɥɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɋɩɟɰɫɬɪɨɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞёɬ ɫ ɝɪɭɡɚɦɢ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɁȺɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ». Ɍɚɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɪɨɦɨɦ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɝɨɪɨɞ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – ɫɟɥɨ ȼɜɟɞɟɧɨɜɨ. 

ɂɡ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɪɨɝɢ ɝɨɪɨɞɚ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɜёɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 560 ɧɚ 1000 
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ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɧɟ-

ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȼ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 6 ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɱɟɣ ɮɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 150000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 12000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ 

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɂ. ɉɨɩɨɜɚ. ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ ɜ 24 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 44%. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 3 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɨɪɰɵ ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɥɭɛɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 950 ɦ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɚɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 18 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡ ɧɢɯ 12 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 1 ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 5 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2024 ɝɨɞ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɝɨɫɬɢɧɢɰ): ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 112 ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 5 600 ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ: ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 45 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 1 000 ɠɢɬɟɥɟɣ: ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1 200 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ ɢ ɛɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,5 ɦɟɫɬɚ ɧɚ 1 000 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.Ɉɛɴɟɦ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ: ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɑɢɫɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɲɥɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ 15 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 750 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ 

90 000 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɑɢɫɥɨ ɧɨɱɟɜɨɤ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɟɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 180 000. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 5 000 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ: ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 250 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛ ɨɬɞɵɯɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 120 000 ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɋɆɂ ɫ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ «ɬɭɪɢɡɦ + Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ»: ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 2 500 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 

100 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

ɑɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɏ1): Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 50 ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 500 ɧɚ 100 000 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɈɈɉɌ) (ɏ2): 

Ɋɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ 10 ɈɈɉɌ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 
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ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɮɢɪɦ (ɏ3): ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 56 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 560 ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɄɋɊ) (ɏ4): ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ 172 ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 1 720 ɧɚ 100 000 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɄɋɊ (ɏ5): Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɄɋɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

5 000, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 50 000 ɦɟɫɬ ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɄɋɊ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɏ6): Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

307,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 3 079 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ.  

ɑɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɄɋɊ (ɏ7): ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɧɹɥɢ 57,8 ɬɵɫ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 578 ɧɚ 100 000 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

ɑɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɏ1): 

ȼ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 15 220 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.01.2012) , 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

ɏ1 = (5 / 15 220) × 100 000 ≈ 32,9 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɈɈɉɌ) (ɏ2): 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɂɜɟɪɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɈɈɉɌ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. Ɍɨɝɞɚ:  

ɏ2 = (1 / 15 220) × 100 000 ≈ 6,6 ɈɈɉɌ ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɮɢɪɦ (ɏ3): 

ȼ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ:  

ɏ3 = (10 / 15 220) × 100 000 ≈ 65,8 ɬɭɪɮɢɪɦ ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 
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ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɄɋɊ) (ɏ4): 

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɨɝɞɚ: 

ɏ4 = (8 / 15 220) × 100 000 ≈ 52,6 ɄɋɊ ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɄɋɊ (ɏ5): 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɜ ɄɋɊ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 200. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: 

ɏ5 = (200 / 15 220) × 100 000 ≈ 1 314 ɦɟɫɬ ɧɚ 100 000 ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɄɋɊ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɏ6): 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɄɋɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨɝɞɚ: 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ KТ: 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: 

XΌ : (192 / 800,000) × 100 = 0.024 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

X΍ : (10 / 800,000) × 100 = 0.00125 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

XΎ : (98 / 800,000) × 100 = 0.01225 ɬɭɪɮɢɪɦ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

XΏ : (192 / 800,000) × 100 = 0.024 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Xΐ : (5,000 / 800,000) × 100 = 0.625 ɦɟɫɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

XΑ : (307,900,000 / 800,000) × 100 = 38,487.5 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

XΒ : (57,800 / 800,000) × 100 = 7.225 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 100 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ: 

XΌ : (5 / 15,220) × 100 = 0.033 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

X΍ : (1 / 15,220) × 100 = 0.0066 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

XΎ : (5 / 15,220) × 100 = 0.033 ɬɭɪɮɢɪɦ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

XΏ : (3 / 15,220) × 100 = 0.0198 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Xΐ : (100 / 15,220) × 100 = 0.657 ɦɟɫɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

XΑ : (10,000,000 / 15,220) × 100 = 65,748.7 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

XΒ : (1,000 / 15,220) × 100 = 6.58 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɠɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɧɟɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɢɲɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɚ «Ȼɨɧ ȼɨɹɠ» ɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ» ɢ «Ɇɢɪɢɧɬɭɪ». 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɟɧɬɪ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɛɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ 1 ɞɨ 

3. ɂ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɮɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ 

ɋɪɨɤ 
ɪɚɛɨɬ
ɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤ
ɟ, ɥɟɬ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ
ɧɚɹ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬ
ɶ ɫɚɣɬɚ, ɩɨ 5-

ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ɒɢɪɨɬɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟ

ɧɬɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧ

ɵɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ 

ɞɪ.) 

Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜ 

ɫɟɝɦɟɧ
ɬɟ 

ɞɟɥɨɜɨ
ɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦ
ɚ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬ
ɜɢɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ⱦɢɡɚ
ɣɧ 

ɫɚɣɬɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬ
ɟ 

ɜɵɟɡɞɧɨ
ɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼȺɈ 
«Ȼɨɧ 
ȼɨɹɠ» 

15 5 28 ɞɚ ɞɚ  4 ɞɚ 

Ⱥɜɢɚɬɭɪ 11 5 11 ɞɚ ɧɟɬ  3 ɧɟɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ 

ɋɪɨɤ 
ɪɚɛɨɬ
ɵ ɧɚ 
ɪɵɧɤ
ɟ, ɥɟɬ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ
ɧɚɹ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬ
ɶ ɫɚɣɬɚ, ɩɨ 5-

ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ɒɢɪɨɬɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟ

ɧɬɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧ

ɵɟ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ 

ɞɪ.) 

Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜ 

ɫɟɝɦɟɧ
ɬɟ 

ɞɟɥɨɜɨ
ɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦ
ɚ 

ɉɪɢɫɭɬɫɬ
ɜɢɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ⱦɢɡɚ
ɣɧ 

ɫɚɣɬɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬ
ɟ 

ɜɵɟɡɞɧɨ
ɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɦɭɪɬɭɪɢ
ɫɬ 

8 4 21 ɞɚ ɞɚ  4 ɞɚ 

ɐɟɧɬɪ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

15 5 34 ɞɚ ɧɟɬ  5 ɧɟɬ 

ɇɚɱɧɢɬɟ 
ɫɜɨɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬ
ɜɢɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ 

9 3 14 ɞɚ ɧɟɬ  4 ɞɚ 

Ɇɢɪɢɧɬɭɪ 5 3 45 ɞɚ ɧɟɬ  3 ɧɟɬ 

Ⱥɧɟɤɫ ɬɭɪ 8 3 10 ɞɚ ɧɟɬ  4 ɧɟɬ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɨɧ ȼɨɹɠ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɢɚɬɭɪ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɛɚɥɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɠɚɥɨɛ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɢ ɠɚɥɨɛɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɚɱɧɢɬɟ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ȼɨɧ ȼɨɹɠ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
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ɞɚɜɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɮɢɪɦɵ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɢɥɶɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ 2024 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɦɚɪɲɪɭɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

(ɱɟɥ./ɝɨɞ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ/ɫɬɪɚɧɵ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

"Ɂɟɣɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ" (ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪ. 
Ɂɟɹ) 

420 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ʉɢɬɚɣ 

"ɂɫɬɨɪɢɹ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ" 
(ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɭɪ) 

380 Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɉɛ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

"ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɮɨɪɩɨɫɬ" 
(ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ) 

290 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

"Ɍɚɣɝɚ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ" (ɷɤɨɬɪɨɩɵ) 175 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɢɬɚɣ, 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

"Ȼɭɬɢɧɫɤɢɟ ɭɬɟɫɵ" (ɮɨɬɨɬɭɪ) 95 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ, ɛɥɨɝɟɪɵ 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɮɢɪɦ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɲ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɨɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɭɪɵ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 

Ɍɭɪɛɢɡɧɟɫ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ɇɢɪɢɧɬɭɪ» ɢ 

«ɇɚɱɧɢɬɟ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ8
 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɉɟɪɢɨɞ 

2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 39192 40110 7891 5078 8545 23464 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 57993 57839 757 0 0 1203 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 2300 2325 2757 5048 4706 4799 

ȼɫɟɝɨ 99485 100274 11405 10126 12951 29466 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ 133,73 102,34 19,67 64,35 162,37 184,4 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 89,37 99,73 1,31 0,00 0,00 1203 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 86,30 101,09 118,58 183,10 93,22 101,9 

ȼɫɟɝɨ 102,71 100,95 11,36 88,79 255,59 1489,3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

                                                           

8
 Ɍɭɪɢɡɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

URL: 

СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/ЭЮЫТгЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.04.2025). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2023 ɝɨɞɨɜ 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɹɯ 2024 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 30 ɞɨ 45 ɥɟɬ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ - ɷɬɨ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ. ɉɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɷɬɨ ɫɟɦɶɹ ɢɡ 2-4 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɡɚɧɹɬɵɦɢ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 

ɫɮɟɪɭ. ɑɚɫɬɨ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɫɥɟɞɹ 

ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɛɥɢɤɨɦ ɢ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ, 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ-

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ (ɫɦ.ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɜɨɡɪɚɫɬ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ; ɰɟɥɶ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɭ; ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪ; ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ). ȼ 

ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 102 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.  

ȼɨɡɪɚɫɬ: ɦɥɚɞɲɟ 18 – 9 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 8,8%, 18-24 – 35 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɢɥɢ 34,3%, 25-34 – 20 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 19,6%, 35-44 – 18 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

17,6%, ɫɬɚɪɲɟ 45 – 20 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 19,6%. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ: ɭɱɚɳɢɣɫɹ – 26 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 25,5%, 

ɪɚɛɨɱɢɣ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – 42 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 41,2%, ɢ ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ – 19 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 18,6%, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ – 9 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 8,8%, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

– 6 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 5,9%. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ (42 ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ 41,2%), ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(41 ɝɨɥɨɫ ɢɥɢ 40,2%), ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (32 ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ 

31,4%), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (17 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 16,7%) ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (15 

ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 14,7%). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨɜɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɪɭɬɢɧɵ ɧɚɛɪɚɥɢ ɩɨ 1 ɝɨɥɨɫɭ ɢɥɢ 1%. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ (49 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 47,2%), ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ (48 

ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 47,1%), ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (44 ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ 43,1%) ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (16 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 15,7%). 



59 

 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɵɲɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ – 57 ɝɨɥɨɫɨɜ 

ɢɥɢ 55,9%, 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ – 16 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 15,7%, ɛɨɥɟɟ 3 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ –13 

ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 12,7%, ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ – 16 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 15,7% 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɚ ɫɬɚɥɢ: 2-3 ɞɧɹ (40 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 

39,2%), ɛɨɥɟɟ 5 ɞɧɟɣ (31 ɝɨɥɨɫ ɢɥɢ 30,4%), 3-5 ɞɧɟɣ (20 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 19,6%), 1 

ɞɟɧɶ (11 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 10,8%). 

ȼ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɩɪɨɱɶ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 69 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (67,6%), ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 33 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɬ ɬɚɤɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ.  

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɰɟɧ, ɦɟɧɟɟ10 000 ɧɚɛɪɚɥɨ 46 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 45,1%, ɨɬ 11 000 ɞɨ 

20 000 ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 34 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 33,3%, ɫɭɦɦɭ ɨɬ 21 000 ɞɨ 

30 000 ɜɵɛɪɚɥɢ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 12,7%, ɚ ɛɨɥɟɟ 30 000 ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 8,8%. 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (50 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 49%), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ (49 ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɥɢ 48%), ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɩɨ 43 ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ 42,2%). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ,  ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 

ɛɚɡ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ.  

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
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ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ 18 ɞɨ 44 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɇɨɬɢɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɬɪɚɤɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɗɄɋɄɍɊɋɂɈɇɇɈȽɈ ɌɍɊȺ ɉɈ 

ɋȼɈȻɈȾɇȿɇɋɄɈɆɍ ɊȺɃɈɇɍ «ȺɆɍɊɋɄɂɃ ɌɊɂɉɌɂɏ: 

ɊȺɄȿɌɕ, ɏɂɆɂə, ɉɊɂɊɈȾȺ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 
ɬɪɢɩɬɢɯ: ɪɚɤɟɬɵ, ɯɢɦɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɚ» 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ȼɄɊ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɐɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɚɜɬɨɛɭɫɧɨ-

ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ) ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɬɵ 

ɡɚɟɡɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɢɛɤɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɞɧɹ. Ɍɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪ 

ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ 

ɫɛɨɪ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɫɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɭɪɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɞɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɚ ɜɧɭɬɪɢɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɚɜɬɨɛɭɫ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɭɪ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɨɩɭɫɤ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɬɟɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɡɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ – ɨɬɟɥɶ 

«Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» – ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ʌɟɨɧɢɞɭ Ƚɚɣɞɚɸ – ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɨɢɧɚɦ-ɫɜɨɛɨɞɧɟɧɰɚɦ – ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ɉ.ɋ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ – ɨɬɟɥɶ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» – 

ɝ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» – ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬɟɥɶ 

«Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» – ȺȽɏɄ – ɞɟɧɞɚɪɢɣ – ɦɭɡɟɣ «ɒɢɲɤɢɧ ɞɨɦ» – ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɜɨɤɡɚɥɚ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ. ɗɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɜɚɥɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ȺȽɏɄ, ɷɤɨɬɪɨɩɚ "Ⱦɟɧɞɚɪɢɣ" ɢ ɦɭɡɟɣ 

"ɒɢɲɤɢɧ ɞɨɦ".  

 Ɍɭɪ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʌɭɱɲɢɣ ɜɵɛɨɪ: ɨɬɟɥɶ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ Ⱥɫɬɨɪɢɹ Ʉɨɪɨɧɚ Ɏɨɪɬ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ★★★ ★★★ ★★★ ★★ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɠ/ɞ 
ɜɨɤɡɚɥɨɦ 

ɍɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɚɣɨɧ 

Ɉɤɪɚɢɧɚ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɬɪɚɫɫɨɣ 

ɉɪɨɦɡɨɧɚ, 
ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɇɨɦɟɪɚ Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ, 
ɦɢɧɢ-ɛɚɪ, 
ɯɚɥɚɬɵ/ɬɚɩɨɱɤɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, 
ɛɟɡ ɢɡɵɫɤɨɜ 

ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɋɟɪɜɢɫ Ɋɟɫɬɨɪɚɧ, SPA, 
ɬɪɚɧɫɮɟɪ 

Ʉɚɮɟ, АТ-Fi Ɍɨɥɶɤɨ 
ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɇɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

ɐɟɧɚ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬ) 

4 500 ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ 3 200 

ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ 

2 800 

ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ 

1 900 ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
(Google Maps) 

4.8 ★ (420 

ɨɬɡɵɜɨɜ) 
4.2 ★ (190 

ɨɬɡɵɜɨɜ) 
3.9 ★ (85 

ɨɬɡɵɜɨɜ) 
3.5 ★ (62 ɨɬɡɵɜɚ) 

 

ȼɵɛɨɪ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɟɥɟ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ: 

1) ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ (SPA, ɪɟɫɬɨɪɚɧ). 

2) ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ — ɜ ɲɚɝɟ ɨɬ ɜɨɤɡɚɥɚ ɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

3) ɜɵɫɨɤɢɣ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ (4.8 ɢɡ 5) ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɜɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɱɢɫɬɨɬɵ. 

4) ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: «Ⱥɫɬɨɪɢɹ» — ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ, ɧɨ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. «Ʉɨɪɨɧɚ» ɢ «Ɏɨɪɬ» — ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɨɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜ ɨɬɟɥɟ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɢɣ» ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ. ɋɦ. 

ɪɢɫ. 15 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɬɟɥɶ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» 

Ɉɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 19. 

ȼ ɨɬɟɥɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɦɟɪɚ: ɫɦ. ɪɢɫ. 19. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɇɨɦɟɪɚ ɨɬɟɥɹ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» 
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Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 3 ɞɧɹ / 2  ɧɨɱɢ.  

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ: 

1) ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ; 

2) ɩɢɬɚɧɢɟ 2ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ; 

3) ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

4) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɚɜɬɨɛɭɫ; 

5) ɪɚɛɨɬɚ ɝɢɞɚ. 

Ȼɢɥɟɬɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɤɪɚɹ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɨɫɦɨɫɟ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɥɭɱɲɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

4. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ. 

5. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

6. ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɝɢɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 

8. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ. 
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9. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

10. ɋɨɡɞɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ. 

11. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

12. ɋɨɛɪɚɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɚ ɩɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. ɗɬɨɬ ɬɭɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɭɪ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɟɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3 ɡɜɟɡɞɵ. ɉɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɷɬɨɬ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 3 ɞɧɹ/ 2 

ɧɨɱɢ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ: ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɝɢɞɚ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɚɜɬɨɛɭɫ. 

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɞɥɹ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɤɨɫɦɨɫɚ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɨɫɚ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɚ – ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɤɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɫɟɬɹɬ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɝɞɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɨɫɚ. ȼ ɩɥɚɧɟɬɚɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ 

ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɟɧ ɢ ɬɚɤɨɣ ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɚɤɬ 

ɫ ɦɟɬɟɨɪɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ.  

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳёɧɧɵɣ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 

ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬɵ-ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 28 

ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 19 ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɡɚɩɭɫɤɨɜ. ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɤɟɬɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ: 18 ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɤɟɬɵ 

«ɋɨɸɡ» ɢ ɨɞɢɧ – ɪɚɤɟɬɵ «Ⱥɧɝɚɪɚ», ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ, 

ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ – ɜɵɜɨɡɭ ɪɚɤɟɬɵ ɢɡ 

ɦɨɧɬɚɠɧɨ-ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɟё ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ ɫɬɨɥɟ 

(ɜɟɪɬɢɤɚɥɢɡɚɰɢɹ). 

Ʉɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤɟ ɪɚɤɟɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ 



69 

 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦ ɢ ɤɨɥɶɰɟɜɵɦ. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 4*. ɉɢɬɚɧɢɟ 

– ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɧɫɢɨɧ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɜɬɪɚɤɢ, ɨɛɟɞɵ ɢ ɭɠɢɧɵ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ. ȼɢɡɨɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ - ɜɢɡɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɟɪɜɵɣ 
ɞɟɧɶ 

09.00-09:30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɢɡ ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ȼɫɬɪɟɱɚ ɝɪɭɩɩɵ ɭ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ. ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ 
ɚɜɬɨɛɭɫ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɝɢɞɨɦ. 

 10:00-11:00 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» 

 12:00-14:00 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, 
ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ʌɟɨɧɢɞɭ Ƚɚɣɞɚɸ, ɨɛɟɥɢɫɤ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɢɧɚɦ-ɫɜɨɛɨɞɧɟɧɰɚɦ) 

 15.00-16:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ⱥɧɬɚɥɢɹ» ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

 16:30-17:30 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ɉ.ɋ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ 

 18:00-19:00 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ 
ɨɬɟɥɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ȼɬɨɪɨɣ 
ɞɟɧɶ 

09.00-10:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

 10.00-11:30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

 12.00-15:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ. 
 15.00-16:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ 

 16.00-17:30 ɉɨɫɚɞɤɚ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 

 19.00 ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ 

Ɍɪɟɬɢɣ 
ɞɟɧɶ 

09.00-10:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

 10.00-11:00 ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɨɬɟɥɹ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ȺȽɏɄ 

 11:00-12:30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ȺȽɏɄ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ 

 12.30-13:30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɞɪɚɪɢɣ 

 13.30-14:30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɞɟɧɞɪɚɪɢɣ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɬɪɨɩɟ ɢ 
ɦɭɡɟɸ «ɒɢɲɤɢɧ ɞɨɦ» 

 15.30-16:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ⱥɧɬɚɥɢɹ» 

 18.00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɭɪɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 1 ɞɧɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 2 ɞɧɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 3 ɞɧɹ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ. 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɍɢɩ/Ʉɥɚɫɫ Ʉɪɚɬɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɬɭɪɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ Ɉɬɟɥɶ 3* ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. 
Ʌɟɧɢɧɚ, 19 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 2 
ɧɟɞɟɥɢ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɭɪɭ. ȼ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɭɠɢɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

 

 



72 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɬɭɪɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɍɢɩ Ʉɪɚɬɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ 

Ʉɚɮɟ ɩɪɢ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɭɥ. 
Ʌɟɧɢɧɚ, 19 

ɉɭɧɤɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɍɠɢɧ 262 ɪɭɛ 

Ʉɚɮɟ Ⱥɧɬɚɥɢɹ Ʉɚɮɟ  ɍɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 23 
Ɉɛɟɞ 300 ɪɭɛ 

Ʉɚɮɟ ɧɚ 
ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ 

Ʉɚɮɟ  Ɉɛɟɞ 450 ɪɭɛ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɍɢɩ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ 
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ 
ɦɭɡɟɣ 

Ɇɭɡɟɣ Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɯɨɞɤɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɵɬɚ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɇɭɡɟɣ Ʉɨɦɚɪɨɜɚ Ɇɭɡɟɣ Ɇɭɡɟɣ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɩɟɪɜɨɦɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ 
ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɭ, ɭɪɨɠɟɧɰɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ȼɢɤɬɨɪɭ Ʉɨɦɚɪɨɜɭ. ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɢɱɧɵɟ 
ɜɟɳɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɦɚɤɟɬɵ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɜ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 
ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɦɟɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɫɦɨɫ. 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɡɚɩɭɫɤɢ ɪɚɤɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɍɢɩ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ȺȽɏɄ (Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 
ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ) 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧ
ɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

Ʉɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼɧɟɞɪɹɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɧɨɫɢɬ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɞɪɚɪɢɣ ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ ɢ ɪɟɞɤɢɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɍɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɬɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ Iveco 

Neman 4202, 

ɞɨ 30 ɦɟɫɬ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɚɡɚ 2 
ɱɚɫɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɱɚɫ ɩɨɞɚɱɢ. 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɍɭɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɟɡɞɨɜ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɞɧɹ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3* «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɭɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɫɛɨɪ. Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 20 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɇɨɫɤɜɵ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ƚɨɪɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɩɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ ɢ 



75 

 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɥɢɤɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɭɪɚ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3.2 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɬɪɢɩɬɢɯ: ɪɚɤɟɬɵ, ɯɢɦɢɹ, 

ɩɪɢɪɨɞɚ» 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɬɭɪɚ, ɤɭɞɚ ɜɤɥɸɱɢɦ ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (2500 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɚɫ): 

ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ (9:00-17:00): 20  000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ (9:00-17:30): 18 750 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ (9:00-18:00): 22 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 61 250 ฀ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

2. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 3★): 

5 ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɧɚ 2 ɧɨɱɢ: 60 000 ฀ (6 000 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɟɥ.). 

Ɂɚɜɬɪɚɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

3. ɉɢɬɚɧɢɟ 

ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ: 5 250 ɪɭɛɥɟɣ – ɞɜɭɯɪɚɡɨɜɨɟ ɦɟɧɸ. 

Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ⱥɧɬɚɥɢɹ»: 6 600 ɪɭɛɥɟɣ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɟɞ ɞɜɚɠɞɵ. 

Ɉɛɟɞ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ: 4 950 ɪɭɛɥɟɣ – ɫɭɯɨɣ ɩɚёɤ + ɝɨɪɹɱɟɟ. 
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ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ: 16 800 ɪɭɛɥɟɣ 

4. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ(300 ɪɭɛɥɟɣ ɛɢɥɟɬ): 3 300 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɇɭɡɟɣ ɉ.ɋ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ(500 ɪɭɛɥɟɣ): 5 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» (12 000 ɪɭɛɥɟɣ): 120 000 ɪɭɛɥɟɣ – ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɩɭɫɤ. 

ȺȽɏɄ (6200 ɪɭɛɥɟɣ): 68 200 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɭɡɟɣ ɲɢɲɤɢ (350 ɪɭɛɥɟɣ) – 3 850 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 200 850 ɪɭɛɥɟɣ.  

5. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ 

3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ: 10 500 ɪɭɛɥɟɣ (3 500 ɪɭɛɥɟɣ/ɞɟɧɶ).  

6. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ: 2 542 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 3 235 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɚ: 2 706. 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 3 276 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɬɨɝɨ:11 759 ɪɭɛɥɟɣ. 

7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɍɚɪɝɟɬ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ: 15 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ: 8 518 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 23 518 ɪɭɛɥɟɣ.  

8. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ: 384 677 ɪɭɛɥɟɣ. 

9. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (20%): 76 935 ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚɥɨɝ 7%: 26 927 ɪɭɛɥɟɣ 

10. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ: 488 539 ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
  ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 61 250 6 125 6 125 

2 ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ    

 «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» DЛХ – 5 ɲɬ 60 000 6 000 6 000 

3 ɉɢɬɚɧɢɟ    

 Ɂɚɜɬɪɚɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ - -  

 ɍɠɢɧ ɜ «Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ» 5 250 525 525 

 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ Ⱥɧɬɚɥɢɹ 6 600 600 660  

 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ 4 950 495 450 

ɂɬɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɟ 16 800 1 680 1 528 

4 ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ    

 ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 3 300 330 300 

 Ɇɭɡɟɣ ɉ.ɋ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ 5 500 550  500 

 Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 120 000 12 000 12 000 

 ȺȽɏɄ 68 200 6 820 6 200 

 Ɇɭɡɟɣ «ɒɢɲɤɢɧ ɞɨɦ» 3 850 385 350 

ɂɬɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ  200 850 20 085 18 260 

5 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ    

 ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ  10 500 3 500 3 500 

6 ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 349 400 34 940 31 763 

7 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ    

 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 2 542 254 254 

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 3 235 324 324 

 Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɚ 2 706 271 271 

 Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 3 276 328 328 

 ɂɬɨɝɨ 11 759 1 176 1 176 

8 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ    

 Ɍɚɪɝɟɬ ȼɄ 15 000 1 500 1 500 

 Ɍɚɪɝɟɬ əȾ 8 518 852 852 

 ɂɬɨɝɨ 23 518 2 352 2 352 

9 ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 384 677 38 468 34 970 

10 ɉɪɢɛɵɥɶ (20%) 76 935   

11 ɇɚɥɨɝɢ (7% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ) 26 927   

12 Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 488 539 48 854  

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 488 539 ɪɭɛɥɟɣ (6 214,17 

ɞɨɥɥɚɪɚ) ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ 48 854 ɪɭɛɥɹ 

(621,42 ɞɨɥɥɚɪɚ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɭɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɟɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɵ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɭɤɥɨɧɨɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 

Ɏɨɪɦɭɥɚ: 

 

,                                                                                       (1) 

 

Qɛɟɡɭɛ =                      = 
              ≈ 18,24 ≈ 19 ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ȼɵɜɨɞ: Ɍɭɪ ɫɬɚɧɟɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 19 ɩɭɬёɜɨɤ (2 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ: 

TRɛɟɡɭɛ = Qɛɟɡɭɛ×P = 19×48 854 ≈ 928 226 ɪɭɛɥɟɣ. 

3. Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ: 

Ɂɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ =              ɯ100% =                       ɯ100% = -141% 

(ɭɛɵɬɨɤ). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ≥19 ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ: 

ɉɪɢ ɰɟɧɟ 50 000 ɪɭɛ/ɱɟɥ.: Qɛɟɡɭɛ = 18 ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ: 

ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɚ). 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɜɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. 

ɂɬɨɝ: Ɍɭɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɬ 19 ɩɭɬёɜɨɤ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

*Ɋɚɫɱɟɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɢ ɤɭɪɫɟ 79 ฀ = 1 $.* 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɱɢɫɥɨ 

ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜ 

ɝɨɞ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 

ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɢ ɦɟɧɶɲɟ. ɂ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɪɚɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
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ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɥɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɩɨ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɬɪɢɩɬɢɯ: ɪɚɤɟɬɵ, ɯɢɦɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɚ» 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɥɭɱɲɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɥɸɛɨɜɶ, ɜɟɪɭ, ɧɚɞɟɠɞɭ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɛɭɤɟɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ-

ɤɚɧɚɥɚɯ. 

1. ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɚɝɧɢɬɚɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɤɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ: 

1) ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɤɟɬ "ɋɨɸɡ" (3D-ɩɟɱɚɬɶ, ɦɟɬɚɥɥ); 

2) ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɤɢ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ "ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ"; 

3) ɷɤɨɫɭɜɟɧɢɪɵ – ɫɟɦɟɧɚ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɫɬɢɥɶɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ; 
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4) ɮɨɬɨɤɧɢɝɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɭɪɚ). 

2. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɤɟɬɵ 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ: 

"Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ" ɛɭɤɟɬɵ – ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɫɭɯɨɰɜɟɬɚɦɢ, ɡɜɟɡɞɚɦɢ ɢ ɦɢɧɢ-

ɪɚɤɟɬɚɦɢ 

"ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ" ɧɚɛɨɪɵ – ɛɭɤɟɬɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɪɵɯ ɤɚɪɬ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɨɣ (ɤɚɤ ɨɬɫɵɥɤɚ ɤ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɭ) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɛɭɤɥɟɬ 

3. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ: 

əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ ɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – ɛɸɞɠɟɬ 23 518 ฀ (ɨɯɜɚɬ з15 000 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ (3 ɩɨɫɬɚ ɭ ɬɪɟɜɟɥ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ) 
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Ɋɚɡɞɚɱɚ ɩɪɨɦɨɤɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ (ɫɤɢɞɤɚ 10% ɩɪɢ ɪɚɧɧɟɦ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɸɞɠɟɬ ɋɪɨɤɢ 

ɋɭɜɟɧɢɪɵ Ɂɚɩɭɫɤ ɥɢɧɟɣɤɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ 

15 000 ฀ Ɇɚɣ – ɢɸɧɶ 
2025 

Ȼɭɤɟɬɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 2-3 ɞɢɡɚɣɧɨɜ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ 

8 000 ฀ ɂɸɧɶ 2025 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ə.Ⱦɢɪɟɤɬ ɢ ȼɄ (2 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ) 

23 518 ฀ ɂɸɥɶ – ɚɜɝɭɫɬ 
2025 

Ȼɥɨɝɟɪɵ 3 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭ ɬɪɟɜɟɥ-ɛɥɨɝɟɪɨɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

12 000 ฀ 
(ɛɚɪɬɟɪ) 

Ⱥɜɝɭɫɬ 2025 

ɉɪɨɦɨɚɤɰɢɢ Ɋɚɡɞɚɱɚ ɩɪɨɦɨɤɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɚɡɟɬɵ ɢ 
ɪɚɞɢɨ 

5 000 ฀ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2025 

 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ: 51 518 ฀ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɚɪɬɟɪɚ). 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɚ ɧɚ 25-30% ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ ɤɭɥɶɬɟ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ 

ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ȼ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹɯ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɦɨɠɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɚɥɨɦɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɦɭɥɟɬɨɜ, 

ɨɛɟɪɟɝɨɜ – ɷɬɨ ɧɟɦɚɥɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɝɞɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤ ɬɭɪɮɢɪɦɟ); ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɝɢɫɬɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ).  

ȼ ɝɥɚɜɟ 1 ɦɵ ɞɚɥɢ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɬɭɪ ɧɚ 3 ɞɧɹ, 2 ɧɨɱɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɚɪɬ ɚɩɪɟɥɶ ɢ ɦɚɣ 2025 ɝɨɞɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨ ɬɭɪɭ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɬɪɢɩɬɢɯ: ɪɚɤɟɬɵ, ɯɢɦɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɚ» ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɬɭɪɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɬɚɧɭɬ ɠɢɬɟɥɢ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɩɪɢɟɡɠɢɟ ɝɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɨɜ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɞɨɫɬɚɬɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɫɦɨɫɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ 14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɉɨɪɬɪɟɬ Ɍɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɉɨɪɬɪɟɬ ɢ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ɉɞɢɧɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤ ɡɜɟɡɞɚɦ 

20-60 ɥɟɬ Ɋɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɭɫɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ\ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

14-24 ɥɟɬ ɉɨɟɡɞɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɲɤɨɥɨɣ/ɭɱ.ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 10-18 ɥɟɬ ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥɵ. Ɉɩɥɚɬɚ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɧɭɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɥɸɞɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɂɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɭ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ  «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɬɪɢɩɬɢɯ: ɪɚɤɟɬɵ, 

ɯɢɦɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɚ» 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ 

Ɍɚɪɝɟɬ «ȼɄ» 1375*12=16500 

Ɍɚɪɝɟɬ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» 271*12=3252 

ɂɬɨɝɨ: 19752 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ  

«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɬɪɢɩɬɢɯ: ɪɚɤɟɬɵ, ɯɢɦɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɚ» ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɬɨɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɜɢɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ. 
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ɝɞɟ ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ;  

Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɦɟɦ: 

1% ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ = ɩɪɢɛɵɥɶ ɉ = 48 854 × 1% = 488,54 ɪɭɛ. 

ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɉ = 48 854 × 1 = 48 854 ɪɭɛ. – ɬɨ ɟɫɬɶ 1% 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɗɬɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ: 

20% ɨɬ 48 854 = 9 770,8 ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 48 854 ɪɭɛ. (ɞɥɹ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ): 

48 854 ɪɭɛ. (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) ÷ 9 770,8 ɪɭɛ. (ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 1 ɬɭɪɚ) ≈ 

5,0 

Ɉɬɜɟɬ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 5 ɬɭɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 1% ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ-ɩɭɬɢ ɤ 

ɡɜɟɡɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼɡɹɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɚɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪ, ɜɚɠɧɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
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ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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