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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 ɫɬɪɚɧɢɰ,  9 ɬɚɛɥɢɰ, 18 ɪɢɫɭɧɤɨɜ 

ɢ 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ȽɈɊɈȾ ɆɍȾȺɇɖɐɁəɇ, ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ, ɌɍɊɂɁɆ, 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, Ʉɢɬɚɣ, ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ; 

- ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. 
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ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ƚɨɪɨɞ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɨɛɵɱɚɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

Ƚɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ «Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ», 

ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɟɦ, Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ 

ɥɟɫɚ, ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɝɨɪɵ, ɱɢɫɬɵɟ ɪɟɤɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ȿɫɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɨɡɟɪɨ ɐɡɢɧɩɨ, ɨɡɟɪɨ ɱɢɫɬɨɟ, ɤɚɤ ɡɟɪɤɚɥɨ, 

ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɟ ɝɨɪɚɦɢ, ɢ ɩɟɣɡɚɠɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ; ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɧɟɠɧɚɹ 

ɞɟɪɟɜɧɹ, ɫɧɟɠɧɚɹ ɫɰɟɧɚ ɡɢɦɨɣ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ ɦɢɪ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ 

ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɭɢɧɵ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ȼɨɯɚɣ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬ. ɞ., 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɹɦɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɲɨɩɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɨɛɦɟɧɚɦ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ 



ϲ 

 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ. 

Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Цɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ; 

- ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ (Ɇɢɧ ɐɢɧɱɠɭɧ, ɋɭɧ ɐɡɷɧɜɷɣ, Ʌɢ 

ɑɠɭɧɛɢɧɶ, ɑɠɭ Ɇɢɧ, ɋɸɣ ɐɡɸɧɶ, Ɏɚɧɶ ɒɚɧɶɲɚɧɶ, ȼɚɧ Ⱦɭɧ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɷɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

1. ɋɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɝɚɬɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɯɟɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɟɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫ ɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɗɣɮɟɥɟɜɚ ɛɚɲɧɹ ɢ 

Ʌɭɜɪ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɭɱɲɢɯ ɜ 

ɦɢɪɟ; ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɵɱɚɹɦɢ1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɢɬɚɣ 

ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɯɚɣ, ɑɷɧɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
                                                             
1  ɐɢɧɱɠɭɧ Ɇɢɧ, ɐɢɧɥɷɣ Ʌɢ, ɂɧ ɑɷɧɶ. Ɉ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. / Ɇɢɧ ɐɢɧɱɠɭɧ, Ʌɢ 
ɐɢɧɥɷɣ, ɑɷɧɶ ɂɧ // ɀɭɪɧɚɥ ɘɧɶɧɚɧɶɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ), 2005 - 37(5) - C .87-90. 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɝɪɨɦɟɧ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɢɡɢɬɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ 

ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2 . Ɍɭɪɢɡɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɨɦ. Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 

ɨɬɞɵɯɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɯɭɤɟɬ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɫɬɚɥ 

ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɟɝɨ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɥɹɠɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ3. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ - ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɚɜɨɫ, 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɷɥɢɬɭ ɞɥɹ 

ɜɫɬɪɟɱ ɢɡ-ɡɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɱɚɫɬɨ. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ 

ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɂɧɞɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɜɹɬɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɚɪɚɧɚɫɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

                                                             
2  ɋɭɧ ɐɡɷɧɜɷɣ, ɑɠɚɧ ɒɭɥɢɧɶ, ɏɭ Ʉɷɫɹɧ, ɐɡɨɭ ɘɣɰɡɹ. Ɉɛɡɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. / ɐɡɷɧɜɷɣ ɋɭɧ, ɒɭɥɢɧɶ ɑɠɚɧ, Ʉɷɫɹɧ ɏɭ, ɘɣɰɡɹ ɐɡɨɭ // Ɏɨɪɭɦ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, 2010 - 3(1) - C .44-49. 
3  ɑɷɧɶ ɐɢɧɶ, ɑɠɚɧ ɒɭɥɢɧɶ, Ʌɢ ɐɡɸɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. / ɐɢɧɶ ɑɷɧɶ, ɒɭɥɢɧɶ ɑɠɚɧ, ɐɡɸɧɶ Ʌɢ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 2013 - 
28(2) - C .136-141. 



ϵ 

 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 4 . Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ 10 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɚ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, 

ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɛɪɨɧɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɧɢɲɟɜɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɘɇȼɌɈ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ 

ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. «Ɉɛɵɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɡɞɟɫɶ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɟɞɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɧɚ 

                                                             
4 ɋɟ əɧɶɰɡɸɧɶ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. / əɧɶɰɡɸɧɶ ɋɟ. Ɏɨɪɭɦ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, 1999 - 18(1)  - C .18-20+72. 



ϭϬ 

 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 24 ɱɚɫɨɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 5 . ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɨɤ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɢɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ 6 . ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɱɭɸɬ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɫɜɨɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 

ɛɨɥɟɟ 6 ɱɚɫɨɜ ɢ ɦɟɧɟɟ 24 ɱɚɫɨɜ ɢ ɧɟ ɧɨɱɭɸɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɴɟɡɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ — ɷɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, 

ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ Ɇɚɤɚɨ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

(ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɣ Ʉɢɬɚɣ) ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɞɵɯɚ, 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɥɟɱɟɧɢɹ, ɲɨɩɢɧɝɚ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɯ 
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ϭϭ 

 

ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 7 . 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ. ɞ. ɩɪɢ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ8. Ɍɭɪɢɫɬɵ — ɷɬɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɏɨɬɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɟɞɢɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɬɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɫɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɣ, ɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ; ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
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ϭϮ 

 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɪɢɫ. 1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  1 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 



ϭϯ 

 

Ʉɚɤ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵ ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ, ɧɨ ɦɨɳɧɨɣ ɪɭɤɟ, 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɪɢɹɬɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɚɝɧɢɬɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, Ƚɪɟɰɢɸ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. Ɉɧɚ ɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɩɥɨɦ 

ɫɨɥɧɰɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɚ, ɚ ɤɥɢɦɚɬ ɦɹɝɤɢɣ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɜɚɧɧɚɦɢ, ɤɭɩɚɧɢɟɦ 

ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ9. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɦɭ ɛɚɪɶɟɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɡɢɦɚ ɞɨɥɝɚɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɹ. 

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɩɥɨɯɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɢɤɨɜɵɯ ɢ ɧɟɩɢɤɨɜɵɯ ɫɟɡɨɧɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɥɟɬɨ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɢɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢɫɶ ɨɬ ɠɚɪɵ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ; ɡɢɦɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɯɨɥɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ Ȼɚɧɮ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. Ɂɢɦɨɣ, ɫ ɟɝɨ 

ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɦɢ ɝɨɪɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ, ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ10. 

                                                             
9 JТЧ BШ, АКЧР RЮвЮКЧ, CКТ ВЮЧХШЧР. TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОМШЭШЮЫТЬЦ МШЧМОЩЭ КЧН ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ CСТЧК / 
BШ JТЧ, RЮвЮКЧ АКЧР, ВЮЧХШЧР CКТ // ɀɭɪɧɚɥ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 2001 - 20(3) - C .56-59. 
10 ɐɡɷɧ ɋɹɧɯɭɷɣ, ɑɠɷɧ əɨɫɢɧ, ɑɠɚɧ ɐɢɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 



ϭϰ 

 

ɇɚɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɨɛɧɵ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚɦ, ɩɨɞɚɪɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɥɶɟɮɚɦɢ ɩɢɤɨɜɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢɡ ɤɜɚɪɰɟɜɨɝɨ ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ. 

ɋɬɪɚɧɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɢ ɫɤɚɥɵ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡ ɡɟɦɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, 

ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɟ ɨɛɥɚɤɚɦɢ ɢ ɬɭɦɚɧɨɦ, ɤɚɤ ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɭɞɟɫɚ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ƀɟɥɥɨɭɫɬɨɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɜ 

ɋɒȺ ɛɨɝɚɬ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɝɟɣɡɟɪɵ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɉɧ ɫɬɚɥ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɱɭɞɟɫɚɦɢ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɨɥɶɲɨɣ Ȼɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɢɮ ɜ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɯ ɪɢɮɨɜ, ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɝɚɬɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. ȿɝɨ ɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɯ 

ɪɢɮɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɣɜɢɧɝɚ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɠɟ ɯɪɭɩɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɷɪɨɡɢɢ ɩɨɱɜɵ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɥɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɭɲɢɥɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

                                                                                                                                                                                                    

ɤɨɧɬɟɧɬɚ / ɋɹɧɯɭɷɣ ɐɡɷɧ, əɨɫɢɧ ɑɠɷɧ, ɐɢɧɶ ɑɠɚɧ // Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɤ, 2015 - 31(10) - 
C .1246-1249+1184. 



ϭϱ 

 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɨɛɧɚ ɩɪɨɱɧɨɦɭ ɫɤɟɥɟɬɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɟɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɞɨɛɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

Ʉɢɬɚɣ, ɬɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ «ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɒɚɧɯɚɣ-Ʉɭɧɶɦɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɒɚɧɯɚɟɦ ɢ 

Ʉɭɧɶɦɢɧɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɜɞɨɥɶ ɥɢɧɢɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. Ɉɬ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɨɝɚɬɚɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɟɞɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ11. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɑɷɧɞɭ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɨɫɬɪɨɣ ɢ ɫɜɟɠɟɣ ɫɵɱɭɚɧɶɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɟɞɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɍɞɨɛɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ 

ɢɞɭɳɢɦ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

                                                             
11 Ʌɢ ɑɠɭɧɛɢɧɶ, ȼɷɧɶ ɋɹɨɝɨ. ɉɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɑɠɭɧɛɢɧɶ Ʌɢ, ɋɹɨɝɨ 
ȼɷɧɶ // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɭɚɧɫɢ, 2012 - (4) - C .177-184. 



ϭϲ 

 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ Ⱦɭɛɚɣ ɫɨɡɞɚɥ ɪɹɞ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɭɪɞɠ-

ɷɥɶ-Ⱥɪɚɛ ɢ Ȼɭɪɞɠ-ɏɚɥɢɮɚ, ɢ ɨɫɧɚɳɟɧ ɩɨɥɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɥɭɱɲɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɦɢɪɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɀɢɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 

ɋɒȺ ɬɪɚɬɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɤɭɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 12 . ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

«ɜɫɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɝɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

                                                             
12 ɐɚɨ ɒɢɬɭ, ɋɸɣ Ʌɢ. Ɉ ɛɢɡɧɟɫɟ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɒɢɬɭ ɐɚɨ, Ʌɢ ɋɸɣ // 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, 2016 - 32(2) - C .116-120. 



ϭϳ 

 

ɪɵɧɤɟ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɛɳɢɣ 

ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɩɪɨɳɚɥɨ ɜɢɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɧɢɠɚɥɨ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɭɫɢɥɢɜɚɥɨ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

3. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɨɛɧɵ ɞɭɲɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɩɪɢɞɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ȼɨɝɚɬɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɞɨ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɞɨ ɨɫɨɛɨɣ ɟɞɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ. Ȼɭɞɭɱɢ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʌɢɰɡɹɧ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɢɥ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɧɚɪɨɞɚ ɧɚɫɢ. Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɭɥɢɰɵ, 

ɢɡɵɫɤɚɧɧɚɹ ɪɟɡɶɛɚ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɭɧɛɚ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ 

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɚɣɧɵ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɞɠ-Ɇɚɯɚɥ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫ ɟɝɨ 

ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɥɸɛɜɢ, 

ɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚ ɧɢɦ, ɫɬɚɥ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 



ϭϴ 

 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɨɬɨ, əɩɨɧɢɹ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɥɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Ƚɢɨɧ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Ⱥɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɥɟɞɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɥɶɦɵ, ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɢ ɢɝɪɵ, 

ɦɨɝɭɬ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɪɢɢ ɮɢɥɶɦɨɜ ɨ Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪɟ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɬɭɞɢɸ АКЫЧОЫ BЫШЬ. 

ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, Ⱥɧɝɥɢɹ, ɝɞɟ ɫɧɢɦɚɥɫɹ ɮɢɥɶɦ, ɦɟɫɬɨɦ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪɚ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ Ⱦɜɨɪɰɨɜɵɦ ɦɭɡɟɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɝɨɞɵ. 

4. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɧɟɫɥɨ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. Ɋɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-
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ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ CЭЫТЩ ɢ FХТРРв, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɨɬɟɥɢ 

ɢ ɛɢɥɟɬɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɡɚɩɢɫɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɭɦɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɬɟɥɢ ɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɜɤɭɫɚɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (VR) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (AR) 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɨɜɵɣ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ⱦɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɦɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ VR. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɭɡɟɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ AR, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɚɥɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɪɵɥɶɹ ɞɥɹ ɜɡɥɟɬɚ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦɢ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɨɥɟɬɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ 

ɦɢɪɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɨɤɪɵɥɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

ɪɟɠɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ», ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ 

ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɢ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1.3 Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ. 

1. Ɋɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɞɨɛɧɚ ɦɨɳɧɨɦɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɩɪɵɫɤɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ. ȿɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ Ⱦɜɨɪɰɨɜɵɣ ɦɭɡɟɣ13. Ʉɚɤ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ ɞɢɧɚɫɬɢɣ Ɇɢɧ ɢ ɐɢɧ 

                                                             
13  ɀɷɧɶ ɇɢɧ, Ʌɹɨ ɘɷɥɚɧɶ, ȿ ɐɹɧɶɰɹɧɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 



Ϯϭ 

 

ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, Ⱦɜɨɪɰɨɜɵɣ 

ɦɭɡɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɹɬ ɨɫɨɛɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɥɚɞɤɢ, 

ɛɥɨɤɧɨɬɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ ɜ Ȼɚɧɝɤɨɤɟ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

                                                                                                                                                                                                    

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɇɢɧ ɀɷɧɶ, ɘɷɥɚɧɶ Ʌɹɨ // EМШЧШЦТМ GОШРЫКЩСв, 2006 - 26(S2) - C .18-20+27. 



ϮϮ 

 

ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɟ ɤɪɨɜɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɨɳɧɵɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. 

ɗɬɨ ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɟɫɧɨ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢ 

ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɲɨɩɢɧɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɸɚɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 4,3 

ɸɚɧɹ. ȼ Ʌɢɰɡɹɧɟ, ɘɧɶɧɚɧɶ, Ʉɢɬɚɣ, ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɤɚɤ ɝɪɢɛɵ ɩɨɫɥɟ 

ɞɨɠɞɹ. Ɉɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɠɢɥɢɳ ɧɚɫɢ, ɞɨ ɛɭɬɢɤ-ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɞɨɛɫɬɜ, ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɵɟ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ Ʌɢɰɡɹɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɹɥɟɧɵɟ ɫɜɢɧɵɟ ɪɟɛɪɵɲɤɢ ɢ ɠɚɪɟɧɚɹ ɪɵɛɚ 

ɧɚɫɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɜɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɦɟɫɥɚɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɛɭɦɚɝɚ ɞɭɧɛɚ ɢ ɜɵɲɢɜɤɚ ɧɚɫɢ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

Ʌɢɰɡɹɧɚ14. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ Ɇɚɥɶɞɢɜɵ. ɗɬɨ ɨɫɬɪɨɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ 

ɂɧɞɢɣɫɤɨɦ ɨɤɟɚɧɟ ɫɨɡɞɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɟ 

ɝɨɥɭɛɵɟ ɜɨɞɵ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɪɢɮɵ ɢ ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ 

ɦɨɪɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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Ϯϯ 

 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

Ɇɚɥɶɞɢɜɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ Ɇɚɥɶɞɢɜɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɨɫɬɪɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɧɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2. Ɋɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɧɢɡɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɢɡɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɭɛɨɪɳɢɤɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ; ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɬɟɥɹɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɧɚ ɫɬɨɣɤɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. ȼɡɹɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɚɣɧɚɧɶ, Ʉɢɬɚɣ, ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɧɚɲɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɮɟɪɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɫɬɚɥɢ ɝɢɞɚɦɢ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɦɹɝɱɢɥɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɥɚ ɦɨɫɬ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜɞɨɥɶ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɞɪɟɜɧɢɣ 

ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɚɧɚɥ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 

Ɂɚɩɚɞ, ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɥɢɤɜɢɹɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɰɟɧɹɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɨɬɨɜ Ɇɨɝɚɨ ɜ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ Ɍɭɪɮɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 

ɡɞɟɫɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɣɨɧ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɜɧɢɧ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɠɛɭ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɨɪɨɝ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ; ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɧɢɬɚɪɢɸ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɱɢɫɬɨɬɭ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ; ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɍɱɠɷɧɶ, ɑɠɷɰɡɹɧ, Ʉɢɬɚɣ. Ⱦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɱɠɷɧɹ ɛɵɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɥɨɣ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɨɠɢɥɨ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɨɫɬɪɨɢɥɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɟɧɚɠɚ; ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɡɚɳɢɬɢɥɨ ɞɪɟɜɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɞɪɟɜɧɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪɭɝɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɀɢɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɍɱɠɷɧɶ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɫɤɭɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɞɨɦ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ. 

3. Ɋɨɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɢɝɪɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 

ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ ɡɨɧɭ ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ 

ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ, ɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ 



Ϯϲ 

 

ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɦɟɪɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ ɛɵɥɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɥɭɱɲɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɟɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɥɢɱɧɨ ɨɳɭɳɚɸɬ 

ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ 

ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɟɥɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɬɭɚɥɟɬɧɵɯ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɱɢɫɬɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 



Ϯϳ 

 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ϯϴ 

 

2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȽɈɊɈȾȿ ɆɍȾȺɇɖɐɁəɇ 

 

 

Ƚɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɋɧɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȿɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 128°02′ ɢ 131°18′ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɝɨɬɵ ɢ 43°24′ 

ɢ 45°59′ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

40 600 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ȿɝɨ 

ɪɟɥɶɟɮ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɪɢɫɬɵɣ ɢ ɯɨɥɦɢɫɬɵɣ. ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɝɨɪɧɵɣ 

ɯɪɟɛɟɬ Ʌɚɨɟ ɢ ɝɨɪɧɵɣ ɯɪɟɛɟɬ ɑɠɚɧɝɭɚɧɰɚɣ ɝɨɪɧɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ, ɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɛɚɫɫɟɣɧ ɞɨɥɢɧɵ ɪɟɤɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ15. ɇɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɫɫɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɯ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 

«ɐɡɹɧɧɚɧɹ ɡɚ ȼɟɥɢɤɨɣ ɫɬɟɧɨɣ». ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɸɝɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɪɨɬɚ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɥɢɧɢɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ 211 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɨ 

ɜɚɠɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɨɩɨɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ Ʉɢɬɚɣ-

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ-Ɋɨɫɫɢɹ» ɢ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ Ʌɭɧɰɡɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɢ ɭɡɟɥ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜɞɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ 16 . ȿɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 
                                                             
15 ɀɷɧɶ ɏɭɚɧɶɥɢɧɶ, ɏɷ ɋɹɨɰɹɧɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɪɟɜɧɟɦ Ʉɢɬɚɟ / 
ɏɭɚɧɶɥɢɧɶ ɀɷɧɶ, ɋɹɨɰɹɧɶ ɏɷ // TШЮЫТЬЦ FШЫЮЦ, 2011 - 4(4) - C .1-6. 
16  ɀɷɧɶ Ⱦɚɧɬɢɧ. «Ʉɨɧɬɪɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ» / 



Ϯϵ 

 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɟɦɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ «ɨɡɟɪɚ, ɥɟɫɚ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɵɱɚɢ». ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɫɬɶ 14 ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 4A ɢ 1 ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 5A. Ɉɡɟɪɨ ɐɡɢɧɩɨ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ ɦɢɪɟ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɥɚɜɨɜɨɟ 

ɛɚɪɶɟɪɧɨɟ ɨɡɟɪɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 5A ɫ 

ɜɨɫɟɦɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɞɨɩɚɞ Ⱦɹɨɲɭɣɥɨɭ (ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ), ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɥɟɫ ɜ ɤɪɚɬɟɪɟ ɢ ɞɪɟɜɧɢɣ ɯɪɚɦ 

əɨɲɢ 17 . Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ (ɥɟɫɧɚɹ ɮɟɪɦɚ ɒɭɚɧɮɷɧ) ɢɦɟɟɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɧɟɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɵɣ 

ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɧɟɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 2 ɦɟɬɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 

«ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɤɚɡɨɱɧɭɸ ɫɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ 

ɫɴɟɦɨɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɚɪɤ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 

ɬɢɝɪɨɜ ɏɷɧɞɚɨɯɷɰɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɛɚɡɨɣ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ, ɝɞɟ ɨɛɢɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 400 ɬɢɝɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɭɢɧɵ ɒɚɧɰɡɢɧ 

Ʌɭɧɰɸɚɧɶɮɭ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ȼɨɯɚɣ, ɤɢɧɨ- ɢ ɬɟɥɟɝɨɪɨɞ ɍɨɯɭɲɚɧɶ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ Ɇɭɞɚɧɶɮɷɧ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ȼɨɫɟɦɶ 

ɠɟɧɳɢɧ, ɛɪɨɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɤɭ», ɤɪɟɩɨɫɬɶ Ⱦɭɧɧɢɧ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ. 

                                                                                                                                                                                                    

Ⱦɚɧɬɢɧ ɀɷɧɶ. CСТЧК FШЫОЬЭЫв EМШЧШЦв 4,2006 - 3(1) - C .31-33. 
17 əɧ ɐɡɢɧ. «SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ» / ɐɡɢɧ əɧ. CСТгТ, 2012 - 
4(8) - C .46-46. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  3 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  4 – Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ 



ϯϭ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  5 - ɇɨɱɧɨɣ ɜɢɞ ɧɚ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 

1. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋ 2012 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɝɨɪɨɞɨɦ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫɥɨ ɫ 12 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɨ 26,56 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɤɪɢɜɭɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. ȼɫɬɭɩɚɹ ɜ 

ɩɨɫɬɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ 

ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɫ 11,07 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 26,96 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɧɚ 143,68 

ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. ȼ ɫɟɡɨɧɟ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 2023-

2024 ɝɨɞɨɜ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɞɨɫɬɢɝɥɨ 51,6 

ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 73,97% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 



ϯϮ 

 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɢɥ 

ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɪɹɞ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɫɟɦɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ «ɨɡɟɪɚ, ɥɟɫɚ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɵɱɚɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɹɞɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɡɟɪɨ ɐɡɢɧɛɨ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɟ ɛɚɪɶɟɪɧɨɟ 

ɨɡɟɪɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɢ ɨɛɢɥɶɧɵɦ ɜɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ18. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

CСТЧК MЮНКЧУТКЧР SЧШа CКЬЭХО EбЩШ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɡɢɦɧɟɣ ɪɵɛɚɥɤɢ ɧɚ ɨɡɟɪɟ 

ɐɡɢɧɛɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

      

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  6 – Ɉɡɟɪɨ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɐɡɢɧɛɨ 

                                                             
18 ɑɠɚɧ ɋɢɧɶɹɧ. «Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ» / ɋɢɧɶɹɧ 
ɑɠɚɧ. CСТЧК BЮЬТЧОЬЬ, 2011 - 12(2) - C .162-163. 



ϯϯ 

 

          

    
Ɋɢɫɭɧɨɤ  7 – ɋɧɟɠɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2022 ɝɨɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID-19, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ, 

ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɢɥɢɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɥɨɠɢɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥ 

ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɤɨɤɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ, ɧɨ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ19. 

                                                             
19 ɑɠɨɭ Ȼɨ. «Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ» / ɑɠɨɭ Ȼɨ. CСТЧК 
EМШЧШЦТМ КЧН TЫКНО GЮТНО, 2010 - 12(4) - C .78-78. 



ϯϰ 

 

      

Ɋɢɫɭɧɨɤ  8 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ., 10000 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  1 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. (10 000 
ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɪɚɡ) 

Ƚɨɞɵ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ,  
10000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ % 

2010 870.8 — 

2011 1005.4 15.46 

2012 1200.2 19.38 

2013 1462.4 21.85 

2014 1767.4 20.86 

2015 1483.3 -16.07 

2016 1860.4 25.42 

2017 2280.9 22.6 

2018 2390 4.78 

2019 2655.8 11.12 

2020 1106.2 -58.35 

2021 2695.6 143.68 

2022 2965.7 10.02 

2023 5159.45 73.97 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ (8) (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1) ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ. Ɇɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

2012-2019 ɝɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ. ɏɨɬɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ȼ 2020-2022 ɝɨɞɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ɋ 2022 ɝɨɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 2023 ɝɨɞɚ, 
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2023 ɝɝ. (10 000 ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɪɚɡ) 



ϯϱ 

 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 2023-2024 ɝɨɞɨɜ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2023 

ɝɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ20. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɋ 2012 ɩɨ 

2019 ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 7,3 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ ɞɨ 20,5 ɦɥɪɞ 

ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɰɟɩɨɱɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ, ɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ 

ɪɚɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 19,31 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 141,68% ɛɨɥɶɲɟ ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. ȼ ɫɟɡɨɧ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 2023–2024 ɝɨɞɨɜ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝ 56,11 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 163,92% ɛɨɥɶɲɟ ɜ 

ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. 

Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɩɢɧɝɚ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨ ɨɫɨɛɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 21 . 

                                                             
20 əɧ ɐɡɢɧ. «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» / 
ɐɡɢɧ əɧ. SМТОЧМО КЧН АОКХЭС, 2013 - 8(5) - C .222-222. 
21 ɑɠɭ Ɇɢɧ. «Ɇɵɫɥɢ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ» / Ɇɢɧ ɑɠɭ. 



ϯϲ 

 

ȼɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɨɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɫɟɪɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɤɥɵ ɫ ɬɟɦɨɣ ɋɧɟɠɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɫ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɛɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɩɢɧɝɚ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɭɲɟɧɚɹ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ 

ɪɟɱɧɚɹ ɪɵɛɚ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɥɚɩɲɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  9 - Ɋɵɛɧɨɟ ɪɚɝɭ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ ɢ Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɥɚɩɲɚ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɭɫɢɥɢɥ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɭɥɭɱɲɢɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɥɭɱɲɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɧɢɬɚɪɢɸ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɡɚɫɬɚɜɢɜ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ22. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɫɭɧɤɚ (10) ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ (2) ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨ 
                                                                                                                                                                                                    

CСТЧК SМТОЧМО КЧН TОМСЧШХШРв JШЮЫЧКХ DКЭКЛКЬО RОЬОКЫМС, 2016 - 9(2) - C .121-123. 
22  ɑɠɚɨ Ʌɷɣ. «Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ Ʉɢɬɚɹ» / Ʌɷɣ ɑɠɚɨ. AЫЭ 

SМТОЧМО, 2014 - 4(6) - C .54-54. 
 



ϯϳ 

 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫɥɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2019 

ɝɨɞ, ɢ ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɨɥɛɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɫɬɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɜɵɫɨɬɚ 

ɫɬɨɥɛɰɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɥɚ, ɧɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɫɨɬɚ 

ɫɬɨɥɛɰɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɨɥɛɰɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

2022 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɫɟɡɨɧɟ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 2023-2024 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɧɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɪɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ, ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɨɤ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  10 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɨɞ 
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɨɞ 
(100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ) 



ϯϴ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɨɞ 

Ƚɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ (100 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ) 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, % 

2010 53 — 

2011 61.3 15.66 

2012 72.9 18.92 

2013 90.7 24.42 

2014 108 19.07 

2015 93.1 -13.8 

2016 121.8 30.83 

2017 153.4 25.94 

2018 185 20.6 

2019 205.4 11.03 

2020 79.9 -61.1 

2021 193.1 141.68 

2022 212.6 10.1 

2023 561.1 163.92 

 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɏɨɬɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɧɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ23. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ, Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɯ ɜ ɩɨɪɬɚɯ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɢɸɧɶ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɪɬɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 515 200. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɭ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 23 200, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɨɪɬɭ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

ɛɨɥɟɟ 8 800, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɨɪɬɭ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 386 800, ɚ ɨɛɳɟɟ 
                                                             
23 Ƚɭ Ʌɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɟɡɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚ / Ʌɢɢ 
Ƚɭ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɡɢɥɢɧɶ, 2015 - 2(1) - C .32-32. 



ϯϵ 

 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɨɪɬɭ 

Ⱦɭɧɧɢɧ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 96 200. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɚɹ ɫ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɜɨɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɱɚɫɬɨ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɦɟɧɵ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɲɨɩɢɧɝɚ. 

Ʉɨɪɟɣɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ24. 

ɑɬɨɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɦɨɠɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɭɪ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɭɪ ɩɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

                                                             
24  ɐɭɣ ɒɷɧɧɚɧɶ. «Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ» / ɒɷɧɧɚɧɶ ɐɭɣ. CОЧЭЮЫв BЫТНРО, 2017 - 9(2) - C .78-79. 



ϰϬ 

 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɹɡɵɤɨɜ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  11 - Ⱦɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  3 - Ⱦɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 

ɉɨɪɬɵ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 23200 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɨɪɬ 

ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ 
8800 

ɉɨɪɬ ɧɚ ɲɨɫɫɟ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ 386800 

ɉɨɪɬ ɧɚ ɲɨɫɫɟ Ⱦɭɧɧɢɧ 96200 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɋɢɫɭɧɨɤ (11) (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3) ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɞɨɥɸ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. ɂɡ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜɨ 

ɜɤɥɚɞɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨɪɬɭ ɲɨɫɫɟ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ 
ɩɨɪɬ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

4% 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ
ɧɵɣ ɩɨɪɬ 

ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ 

2% 

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɩɨɪɬ 

ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ 

75% 

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɩɨɪɬ Ⱦɭɧɧɢɧ 

19% 



ϰϭ 

 

ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɪɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ25. 

2.2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɢɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ȼȼɉ ɫ 2018 ɩɨ 

2024 ɝɨɞ ɪɢɫɭɧɨɤ (12), ɬɚɛɥɢɰɚ (4), ȼȼɉ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 78,393 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ 95,26 ɦɥɪɞ 

ɸɚɧɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 4,2% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. ȼ 2024 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 105,14 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ (ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ), 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 3,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  12 - ȼȼɉ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

 

 

 

 

                                                             
25 Ʌɢ ɏɭɧɬɭ. «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ» / ɏɭɧɬɭ Ʌɢ. ɀɭɪɧɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, 2017 - 26(5) - C . 
3-5. 
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ϰϮ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  4 - ȼȼɉ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 
Ƚɨɞɵ ȼȼɉ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ (100 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ) Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ,  % 

2010 418.55 — 

2011 504.75 20.59 

2012 585.22 15.94 

2013 648.25 10.77 

2014 693.44 6.97 

2015 718.51 3.62 

2016 746.12 3.84 

2017 789.96 5.88 

2018 783.93 -0.76 

2019 826.42 5.42 

2020 826.81 0.05 

2021 875.05 5.83 

2022 925.68 5.79 

2023 1045.4 12.93 

2024 1051.4 0.57 

 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɫɬɚ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɞɚɥ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ȼ 2020–2022 ɝɨɞɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID-19 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 26 . 

Ƚɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɦɹɝɱɢɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɡɥɨɦ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɫɜɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɝɨ 
                                                             
26  ɐɢɧɶ Ʉɚɣ , ɐɡɢ ɋɹɨɰɡɢɧ. "Ƚɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ" / Ʉɚɣ  ɐɢɧɶ, ɋɹɨɰɡɢɧ  ɐɡɢ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, 2005 - 2(4) - C .17-18. 



ϰϯ 

 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 

Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɱɚɫɬɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɪɢɫɭɧɨɤ (14) Ɍɚɛɥɢɰɚ (5) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɪɬɵ, ɤɚɤ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ 

ɢ Ⱦɭɧɧɢɧ, ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ27. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɲɨɩɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɜɚɹ 

ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

 

                                                             
27 Ʌɢ ɒɭɥɢɧ, ɑɠɨɭ ɐɚɣɸɧɶ, ɑɠɚɧ ȼɷɧɶɩɢɧ. "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ" /  ɒɭɥɢɧ Ʌɢ, ɐɚɣɸɧɶ ɑɠɨɭ, ȼɷɧɶɩɢɧ ɑɠɚɧ // ɀɭɪɧɚɥ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, 2002 - 2(8) - C .60-60. 



ϰϰ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  13 - ɋɭɣɮɷɧɶɯɷɫɤɚɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɢ ɲɨɫɫɟ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  14 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 2010-2022 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  5 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 2010-2022 

Ƚɨɞɵ ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ (10 000 ɸɚɧɟɣ) 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, % 

2010 248535 — 

2011 241758 -2.73 

2012 297027.95 22.86 

2013 355920.9 19.83 

2014 534944.19 50.3 

2015 118643.91 -77.82 

2016 86154.25 -27.38 

2017 754090.58 775.28 

2018 451069.28 -40.18 

2019 571350.88 26.67 

2020 540000 -5.49 

2021 593534 9.91 

2022 858428 44.63 

 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɋɢɫɭɧɨɤ (15) Ɍɚɛɥɢɰɚ (6) ȼ 2023 ɝɨɞɭ 

ɬɪɟɯɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 16,02฀39,63฀43,35 ɜ 

2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 23,2฀21,3฀56,2. 
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Эɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (10 000 ɸɚɧɟɣ) 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (10 000 ɸɚɧɟɣ) 



ϰϱ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  15 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  6 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

Ƚɨɞɵ 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 

Ⱦɨɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 

2010 44.35 39.63 16.02 

2011 42.67 41.1 16.23 

2012 37.72 43.08 19.21 

2013 37.84 44.23 17.94 

2014 41.9 40.2 17.9 

2015 42.5 38.6 18.9 

2016 43.1 38.4 18.5 

2017 51.1 35.6 13.3 

2018 53.14 34.26 12.61 

2019 56.9 21.3 21.7 

2020 54.86 21.4 23.9 

2021 54.3 20.7 24.5 

2022 54.1 20.3 24.8 

2023 56.2 21.3 23.2 

 

Ɉɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɜ ɪɚɧɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɢ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

0

20

40

60

20102011201220132014201520162017201820192020202120222023

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫ 2010 ɩɨ 

2023 ɝɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 

Ⱦɨɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 



ϰϲ 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ. ɗɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɧɟɫɥɢ ɜɚɠɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɟɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ 28 . ɇɚ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɜɜɟɥ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ 88 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 207 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɟɥɟɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5,32 

ɦɥɧ ɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɨɞ ɇɢɧɴɚɧɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɚ. ȼɧɟɞɪɹɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɪɢɫɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɪɟɧɞ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

                                                             
28 Ƚɚɨ ɏɭɧɴɸɣ. "ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ" / ɏɭɧɴɸɣ Ƚɚɨ. ɐɡɵɱɠɢ ȼɷɧɶɱɠɚɣ., 2015 - 10(6) - C .14-14. 



ϰϳ 

 

ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɯɨɞ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɜɢɠɢɦɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ƚɨɞɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 48,2%, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɚɞɚ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 20% - 25%. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. HОЧРПОЧР PКЩОЫ ɭɥɭɱɲɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɥɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɟ 40 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɥɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɢɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 29 . 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ BОТвТ SОЦТМШЧНЮМЭШЫ АКПОЫ 

FКМЭШЫв, AТСКТ TОМСЧШХШРв ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10%. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɚɥɨ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɨɫɬɭ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɟɬɢɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɥɚ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

                                                             
29 ɋɸɣ ɐɡɸɧɶ. "Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ" / ɐɡɸɧɶ ɋɸɣ // Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ 
(ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ), 2012 - 2(7) - C .12-12. 



ϰϴ 

 

ɝɨɞ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 56,2% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ. ȼ ɫɟɡɨɧ 

ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 2023-2024 ɝɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɧɹɥ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 51,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

56,11 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ 73,97% ɢ 163,92% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɡɟɪɨ ɐɡɢɧɩɨ, ɋɸɷɫɹɧ, 

ɏɷɧɞɚɨɯɷɰɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɮɨɪɦɚɬ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ30. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɨɥɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɢɥɢɜɚɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ; 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

                                                             
30 Ʌɸ ȼɷɣ. «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ» / ȼɷɣ 
Ʌɸ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ: ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, 2011 - 7(6) - C .180-181. 



ϰϵ 

 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ31. 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɂɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ (16) ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ (7), ɞɨɯɨɞɵ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɪɚɡɪɵɜ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  16 - Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

 

 

 

 

                                                             
31 Ɏɚɧɶ ɒɚɧɶɲɚɧɶ. «ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ» / ɒɚɧɶɲɚɧɶ Ɏɚɧɶ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɝɨɞɵ, 2012) - 23(1) - C .443-443. 
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Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ 
2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 
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ϱϬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  7 –  Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 
Ƚɨɞɵ Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 
(ɸɚɧɟɣ) 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 

(ɸɚɧɟɣ) 
2010 12806.5 9363 

2011 14514.8 11198 

2012 16703.9 10565 

2013 19320.2 12181 

2014 24734.9 13783.5 

2015 26673 14711 

2016 28489 15688 

2017 30569 16896 

2018 32504 18458 

2019 34422 20045 

2020 34133 21729 

2021 36641 23832 

2022 37763 24468 

2023 39299 25870 

2024 39962 27772 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ. 

ɋ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ, 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ32. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ33. 

ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
                                                             
32  ɉɷɣ Ƚɷɧ, Ɇɚ ɑɠɢɰɡɸɧɶ, ɋɭɧ Ɍɢɧɬɢɧ. «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ» / Ƚɷɧ ɉɷɣ, ɑɠɢɰɡɸɧɶ Ɇɚ, Ɍɢɧɬɢɧ ɋɭɧ // ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
2020 - 32(4) - C .24-24. 
33  Ʌɸ ȼɷɣ. «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ» / ȼɷɣ Ʌɸ. HЮЦКЧ RОЬШЮЫМО MКЧКРОЦОЧЭ, 2016 - 6(23) - 
C .265-266. 



ϱϭ 

 

ɬɪɭɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɫɬɢ. 

Ⱦɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɡɟɥɟɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɢɛɨɜ ɢ 

ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɨɧɧ, ɛɵɥɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ 10 000 ɦɭ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɞɜɚ ɪɚɧɱɨ ɧɚ 10 000 ɝɨɥɨɜ ɜ ɍɥɢɧɟ ɢ 

ȼɷɧɶɱɭɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɐɡɹɪɭɧ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɏɭɧɲɚɧ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɵɯ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɝɭɫɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 3,5 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10%. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɭɧɞ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɛɵɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧ, ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɸɚɧɟɣ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

3,13 ɦɥɧ ɦɭ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɟɪɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 53 ɢ 225 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɪɟɮɨɪɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ34. 

                                                             
34 Ⱥɧɶ ɋɹɧɥɢɧɶ, ɒɢ Ⱦɭɧɰɡɸɣ, ɐɡɢɧɶ ɂɧɰɡɵ. «Ɉ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. ɉɪɨɰɜɟɬɚɸɳɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɥɟɬɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɋɸɷɫɹɧ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɸ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ 

ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɩɪɨɛɭɸɬ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɲɨɩɢɧɝ, ɧɨ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɱɚɫɬɶɟ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɠɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢ ɭɞɨɛɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɝɚɬɢɥɚ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ 
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ɠɢɡɧɢ, ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɢɯ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɭɥɭɱɲɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɠɢɡɧɢ35. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɀɢɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɡɦɚ 36 . ɑɬɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɨɱɧɵɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɲɨɭ 

ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɢɥɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ37. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
35 ȼɚɧ Ⱦɭɧ, ɋɟ ɑɠɷɧɶɸɧ. «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɐɡɢɧɛɨ, Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ» / Ⱦɭɧ ȼɚɧ, ɑɠɷɧɶɸɧ ɋɟ // BЮЬТЧОЬЬ MКЧКРОЫ, 2013 - 13(1) - C .69-69. 
36  ȼɚɧ Ȼɨ. «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɸɷɫɹɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» / Ȼɨ ȼɚɧ. MШНОЫЧ EМШЧШЦТМ IЧПШЫЦКЭТШЧ, 2015) - 17(2) - C .371. 
37 Ʌɸ ȼɷɣ. «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɡɨɪɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ, ɪɚɫɤɨɩɤɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ» / ȼɷɣ Ʌɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 2016 - 10(6) - C .253-

253. 
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ ɇȺ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ - 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ȽɈɊɈȾȺ ɆɍȾȺɇɖɐɁəɇ 

 

 

3.1 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

1. ɉɪɹɦɨɣ ɜɤɥɚɞ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ȼȼɉ 

ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ, ɢ ɨɧ ɫɬɚɥ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɭɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɯɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɟɳɟ 

ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɩɢɬɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ. 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ȼȼɉ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɨɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɧɟɫ ɝɨɪɨɞɭ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɝɨɜɭɸ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɨɫɬɚ38. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɨɝɞɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɪɨɫɬ ɞɨɫɬɢɝ ɭɡɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɤɨɧɬɪɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɭɝɥɹ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

«ɛɟɡɞɵɦɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɫɬɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɥɢɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ39. 

2. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫɥɨɣ ɡɚ ɫɥɨɟɦ, ɤɚɤ ɪɹɛɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɨɫɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɲɨɩɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ., ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɭɯɧɹ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫɬɚɥɚ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɥɸɛɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɡɚ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɢɫɥɨ-ɨɫɬɪɚɹ 

ɤɢɦɱɢ, ɫɜɟɠɢɣ ɢ ɚɪɨɦɚɬɧɵɣ ɫɭɩ ɢɡ ɫɨɟɜɨɣ ɩɚɫɬɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɢɛɢɦɩɚɩ ɜ 

ɤɚɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ; ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɫ ɟɟ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɢ ɳɟɞɪɨɫɬɶ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 

ɛɥɸɞɚ, ɤɚɤ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɫɜɢɧɢɧɵ ɢ ɬɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ, ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚ ɫɬɨɥɟ. ȼ ɩɢɤɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

                                                             
38  ȼɚɧ ɑɠɢɝɚɧ. «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ»  / 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ» / Ʌɢɫɹ ɑɠɚɧ, ɐɡɸɧɶ ɋɸɣ, ɇɚɧɶɧɚɧɶ ɑɠɚɧ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2014 - 10(1) - C .561-561. 



ϱϲ 

 

ɜɨɤɪɭɝ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɸɷɫɹɧ ɢ ɨɡɟɪɨ ɐɡɢɧɛɨ, ɱɚɫɬɨ ɬɪɭɞɧɨ 

ɧɚɣɬɢ, ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ ɩɢɤɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 3-5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɚ ɜɟɫɧɭ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɫɨ ɡɜɟɡɞɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɞɨ ɝɨɫɬɟɜɵɯ 

ɞɨɦɨɜ, ɩɨɥɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ40. ȼ ɩɢɤɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɨɡɟɪɟ ɐɡɢɧɛɨ, ɋɸɷɫɹɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90%, ɚ ɰɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɚɲɟɧɵ ɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɤɚɧɝɢ ɢ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɚɹ ɜɵɲɢɜɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɥɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɨɯɨɞ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɲɨɩɢɧɝ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ƚɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɢɟ ɦɚɬɪɟɲɤɢ ɢ 

ɲɨɤɨɥɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɭɫɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɜ Ɇɭɥɢɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ Ɇɭɥɢɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɭɲɟɧɚɹ ɫɜɢɧɚɹ ɦɨɪɞɚ, ɛɭɥɨɱɤɢ ɫ 

ɥɢɩɤɨɣ ɮɚɫɨɥɶɸ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɥɢɧɵ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɚɪɨɜɵɟ ɛɭɥɨɱɤɢ, 

                                                             
40  ɏɭɚɧ Ɇɢɧɱɭɧ. «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɐɡɢɧɛɨ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ»  / Ɇɢɧɱɭɧ ɏɭɚɧ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
2013 - 7(1) - C .252-253. 



ϱϳ 

 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɢ 

ɩɪɨɛɭɸɬ ɢɯ ɫɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɪɹɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ 

ɞɪɭɡɶɹɦ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɩɢɧɝɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɩɨɥɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  17 - ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ B&B 

 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɗɧɟɪɝɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɚɤ ɹɪɤɢɣ ɦɚɹɤ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɨɪɨɞ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ȼɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ «Ɉɞɧɚ ɡɟɦɥɹ ɢ ɞɜɚ ɩɚɪɤɚ» Ɍɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɚɥɚɬɵ ɏɭɧɚɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ LОТ DТЧРПОЧР 



ϱϴ 

 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ GЮКЧРгСШЮ EХОМЭЫТМ PШаОЫ CШЧЬЭЫЮМЭТШЧ GЫШЮЩ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«MОЭКЯОЫЬО + IЧНЮЬЭЫв + PХКЭПШЫЦ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ BОТУТЧР MЮНКЧ GЫШЮЩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɩɵɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɬɨɤ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɥɢɥ ɫɜɟɠɭɸ ɤɪɨɜɶ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨ ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. ɗɬɨɬ 

ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

3.2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

1. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɹ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɬɢ. Ⱦɨ 2024 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɥɢɡɢɧɝ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɫɜɨɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɥ 

ɩɪɹɦɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɞɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɢɥɢɥɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

2. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɨɜɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɬɨɱɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɢɧɚɧɶ ɫɨɡɞɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɫɚɞɨɜ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɮɟɪɦɟɪɫɤɭɸ ɟɞɭ, ɱɬɨ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɪɚɫɢɜɵɟ 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɢɧɨɞɟɥɶɧɢ ɢ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɧɹɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɭɩɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

3. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɢɞɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɢɥɟɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɬɭɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 



ϲϭ 

 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɫɟɪɢɸ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɦɚɦɢ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɩɨ ɢ 

ɋɸɷɫɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɫ ɬɟɦɨɣ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɩɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ 

ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɢɡɚɣɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɢɜɧɨɫɹɬ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

3.3 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

Ʉɚɤ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɛɨɝɚɬɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. ȼ ɩɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɡɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɋɸɷɫɹɧ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɢɞɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɛɢɥɟɬɨɜ 

ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɢ 

ɞɨɦɚɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɭ ɢ ɬ. ɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɩɨɥɧɵɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɡɞɚɥ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2023 ɝɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹɫɶ ɫ 172 350 ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 308 800 ɜ 2023 ɝ. ȼ 



ϲϮ 

 

ɪɟɡɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɫ 24 400 ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 16 200 ɜ 2023 ɝ. ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɦɹɝɱɢɜ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɝ. 
2010-2023 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ 

2010 24400 172350.5 

2011 27600 177600 

2012 22000 189200 

2013 24300 192000 

2014 28200 198700 

2015 26300 217600 

2016 20200 254000 

2017 20200 264800 

2018 21000 263800 

2019 17800 264800 

2020 17800 273200 

2021 26200 278700 

2022 16600 289000 

2023 16200 308800 

 

ɗɬɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɭɛɨɪɤɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ; ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɢɞɚɦɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ 



ϲϯ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɯɨɞ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫ. Ƚɢɞɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɚɜɚɹ 

ɱɚɟɜɵɟ; ɞɨɯɨɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɱɚɫɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɜ 

ɩɢɤɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ. Ⱦɨɯɨɞ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 27 291 ɸɚɧɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 77 423,21 ɸɚɧɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɵɝɪɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɨɫɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  18 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  9 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 
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Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɫ 2010 ɩɨ 2023 ɝɝ. 

2010-2023 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɸɚɧɢ) 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 

2010 27291 — 

2011 31033 13.71 

2012 33318 7.36 

2013 37171 11.56 

2014 39787 7.04 

2015 44753 12.48 

2016 48200 7.7 

2017 52369 8.65 

2018 57345 9.5 

2019 59268 3.35 

2020 64465 8.77 

2021 67640.74 4.93 

2022 72860 7.72 

2023 77423.21 6.26 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɞɨɯɨɞ ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɟɪɟɜɧɹ 

Ƚɭɸɣɲɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɥɢɧ ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɤɚɪɧɚɜɚɥ», ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ, ɚ ɞɨɯɨɞ 

ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɚɞɤɨɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɟɦɥɢ, ɚɪɟɧɞɟ ɞɨɦɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɨɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɡɟɦɥɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɭɤɪɟɩɢɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɢ ɭɥɭɱɲɢɥ 
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ɞɨɪɨɝɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɧɟɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɞɨɛɧɨ ɬɭɞɚ ɟɡɞɢɬɶ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɧɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɢɯ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɚɥɟɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɭɫɢɥɟɧɵ, ɚ ɩɭɧɤɬɵ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɟɬɢ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

3.4 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɇɚ ɜɨɥɧɟ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɪɨɞ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢ 

ɞɨɛɢɥɫɹ ɫɤɚɱɤɚ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɞɚɠɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ 

ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɥɚ ɷɧɞɨɝɟɧɧɭɸ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ƚɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɪɨɜɨɞɹ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ «Ɇɢɪ ɫɧɟɠɧɵɯ ɢ ɥɟɞɹɧɵɯ 

ɮɚɧɬɚɡɢɣ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɛɨ» ɢ «Ʌɢɤɭɸɳɢɣ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ» ɋɟɡɨɧ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, 

ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɭɸ ɟɞɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ 

ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɋɆɂ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ CCTV ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɢɧɶɯɭɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ DШЮвТЧ ɢ БТКШСШЧРЬСЮ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɚ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 2023-2024 

ɝɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɟɦ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ DШЮвТЧ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ. Ʉɪɚɫɢɜɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢɡɦɨɪɨɡɢ ɜ «ɞɨɦɟ ɦɟɱɬɵ» 

ɋɸɷɫɹɧ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɰɟɧɚ ɡɢɦɧɟɣ ɪɵɛɚɥɤɢ ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɐɡɢɧɩɨ ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɸɝɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɩɨɱɟɬɧɵɟ 

ɡɜɚɧɢɹ «12 ɥɭɱɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ» ɢ 

«ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʉɢɬɚɹ», ɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɨɡɟɪɚ 

ɐɡɢɧɩɨ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɚɝɪɚɞ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «MОЭКЯОЫЬО + IЧНЮЬЭЫв + PХКЭПШЫЦ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

BОТУТЧР MЮНКЧ GЫШЮЩ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɛɪɟɧɞ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

«ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɲɟɥ ɢɡ «ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ» ɜ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ», ɫɨɡɞɚɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 



ϲϳ 

 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞ.  

2. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɰɟɧɭ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɭɥɢɰɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɝɨɪɨɞɚ ɇɢɧɚɧɶ ɛɟɪɟɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɧɢɹ 35 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɚɜɧɵɟ ɝɨɞɵ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ⱥɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ȼɨɣɧɵ ɡɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɰɟɧ. Ʉɚɤ ɛɚɡɚ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ Ɇɚ ɐɡɸɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɟɞɤɨɜ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɨɤɧɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɝɟɧɚ. 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɛɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ 

ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɯ ɲɚɦɚɧɨɜ, ɤɨɪɟɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ 

ɞɥɢɧɧɵɦ ɛɚɪɚɛɚɧɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɫɩɢɫɢ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɢ ɏɷɱɠɷ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɫɨɛɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɛɥɢɡɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱦɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɢɡ ɤɥɟɣɤɨɝɨ ɪɢɫɚ 

ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɢɤɟɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɗɪɠɷɧɶɱɠɭɚɧɶ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ əɧɤɨ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ 

ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɲɨɭ ɢ VR-ɨɩɵɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɜɟɬɢɬɶɫɹ ɧɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

ɉɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɩɪɨɱɧɭɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ 

ɪɢɫɤɭ ɭɬɪɚɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɪɟɡɤɚ ɛɭɦɚɝɢ, ɪɟɡɶɛɚ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ, ɪɨɫɩɢɫɶ ɩɨ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɪɟɥɢ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ɇɟɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɛɚɡɭ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɛɨ ɢ ɩɥɸɲɟɜɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ 

ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ + ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ + 

ɬɭɪɢɡɦ». ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ «Ʌɟɝɟɧɞɚ ɨ ɐɡɢɧɛɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɰɟɧɵ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɟɞɤɨɜ ɦɚɧɶɱɠɭɪɨɜ ɭ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɷɮɮɟɤɬɨɜ ɫɜɟɬɚ ɢ ɬɟɧɢ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ AR ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɚɩɩɥɟɬɚ «Ɉɯɨɬɚ ɡɚ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚɦɢ ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ 



ϲϵ 

 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ, ɫɤɚɧɢɪɭɹ ɡɧɚɤɢ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ «ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɵ», ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɜɧɨɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. 

3.5 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ 

1. ɍɝɥɭɛɥɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ 

ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɨɳɭɳɚɬɶ ɤɪɚɫɧɵɣ 

ɞɭɯ ɱɟɪɟɡ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧ ɢ ɬ. ɞ.; ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɚɧɶɱɠɭɪɨɜ ɢ ɤɨɪɟɣɰɟɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 



ϳϬ 

 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

2. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ; 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɪɚɡɭɦɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɚɥɟɬɵ, ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. 

ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜɢɡɢɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɍɫɢɥɢɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɦɧɵɣ ɝɢɞ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

3. ɍɤɪɟɩɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɪɨɞɨɦ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɏɚɪɛɢɧɨɦ, ɐɡɹɦɭɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɭɟɡɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ 



ϳϭ 

 

ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɦɚɬ «ɬɭɪɢɡɦ +» ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

4. ɍɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ, ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɡɟɪɨ ɐɡɢɧɛɨ ɢ 

ɋɸɷɫɹɧ, ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɨɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɍɫɢɥɢɬɶ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɨ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜɵɜɟɫɨɤ, ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɬ. ɞ., ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɢɝɪɚɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɨɫɬɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɲɨɩɢɧɝ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɢ 

ɬɪɟɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɜɧɟɫɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɭɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɥɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 



ϳϯ 

 

ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɦɹɝɱɚɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɫɱɚɫɬɶɟ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɨɤɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɢ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɤɪɚɫɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
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