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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 ɫ., 5 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 14 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ  ɌɍɊɂɁɆ,   ɉɊɈȼɂɇɐɂə ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ 

(ɄɇɊ),  ȺɆɍɊɋɄɈȺə ɈȻɅȺɋɌɖ, ɌɊȺɇɋȽɊȺɇɂɑɇȺə ɌȿɊɊɂɌɈɊɂə 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ)», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ) ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ) ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬ-

ɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ), ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ).  
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɪɭ-

ɝɨɡɨɪ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɞɚɸɬ ɢɦ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ȼɜɢɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ) ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ)», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ) ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ) ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
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ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ), ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

(ɄɇɊ)».  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

          1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟ-

ɳɚɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɸɛɨɩɵɬ-

ɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬ ɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɫɰɟɧ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɟɪɟɲɥɨ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɨɪɞɢɡɦɚ ɤ ɩɨɫɬɮɨɪɞɢɫɬɫɤɨɣ 

ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɛ-

ɪɢɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɩɨɫɬɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɩɚɞɤɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 



8 

 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɚɹ ɟɝɨ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɭɫɬɨɲɟɣ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɚɞɤɚ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɡɚɜɨɞɚɦ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɛɨɥɟɟ 15% ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɋɒȺ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɢɧɨɞɟɥɶɱɟɫɤɚɹ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɚɹ ɢ 

ɲɜɟɣɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Renault, PОЮРОШЭ ɢ CТЭЫШщЧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 200 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨ-

ɪɨɞɟ Ʉɢɬɚɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɢɡɭɱɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɪɚɛɨɬɚɜ ɧɚ ɦɚɲɢɧɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɡɭɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɢɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɧ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ; ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɦɟɫɬɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ1
. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɨɪɭɞɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟ-

ɧɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɧɚɭɱ-

ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɚ-

ɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ2
. 

ɇɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɤɪɭɝ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɏɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɛɪɟɧɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɭɯɟ, ɜ ɫɨɱɟ-

ɬɚɧɢɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɵ ɨɬɤɪɨɟɦ ɢ 

ɢɡɭɱɢɦ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ. 

                                                           
1
 ɂɧ ɘɷɮɚɧ,Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ / ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 2002 ɝ. 

2
 əɨ ɏɭɧ, Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ / Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɵɧɨɤ, 1999 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɰɟɧɬɪ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɰɢɧ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɞɭɯɚ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɮɨɪɦɭ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɚɰɢɧɚ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ 

ɛɨɝɚɬɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ;3
 ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɹɠɟɥɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɣɨɧɵ (ɪɚɣɨɧɵ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵ-

ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵ-

ɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɭɫɬɨɲɢ ɢ 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɋɢɧɶɰɡɹɧɚ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚ-

ɬɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɝɚɬɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ-

ɲɥɨɟ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɹɬɶ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɛɟ-

ɪɟɠɧɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɜ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ. ɏɨɬɹ 

                                                           
3
 Ʌɢ ɑɠɭ, ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɏɚɪɛɢɧ / ɋɟ-
ɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2010. 
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ББ ɜɟɤ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ, ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɛɟɪɟɠ-

ɧɨ ɯɪɚɧɢɦ ɞɪɟɜɧɢɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ, ɧɨ ɪɚɡɜɟ ɲɟɞɟɜɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɨɡɞɚɟɦ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ? ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ, ɥɭɱɲɟ ɛɟɪɟɱɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɩɨɯɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜ ɩɚɦɹ-

ɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

          1.2 Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɞɵɯ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɟɥɶ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  Ɍɢɩɢɱɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ  

Ɉɬɞɵɯ ɢ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤ 

 

ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ 
ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 
ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮ-
ɬɨɦ 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ, 
ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɝɨɪɵ, ɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢ-
ɹɦ. 

 

ɋɚɧɶɹ, Ɇɚɥɶ-
ɞɢɜɵ ɢ ɤɭ-
ɪɨɪɬ ɜ ɒɜɟɣ-
ɰɚɪɫɤɢɯ Ⱥɥɶ-
ɩɚɯ 
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ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɟɥɶ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɫɥɭ-

ɱɚɢ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɭɡɟɹɦ, ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟ-
ɞɢɹ, ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ. 

Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨ-
ɪɨɞ, Ʌɭɜɪ ɜ ɉɚ-
ɪɢɠɟ ɢ ȼɟɧɟɰɢ-
ɚɧɫɤɢɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ 

 

ɋɬɚɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɢɪɨ-
ɞɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ. 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ 
ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɫɚɮɚɪɢ ɜ Ʉɟɧɢɢ, 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɜ 
ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟ-
ɫɚ Ⱥɦɚɡɨɧɤɢ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ,  ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ-
ɦɢ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢ-
ɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɤɭɪɨɪɬɵ, ɫɟɪ-
ɮɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ, 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ ɜ ɝɨɪɚɯ  

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɰɢɤɥ, 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 
ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɡɚɥɨɜ 

Ʉɚɧɬɨɧɫɤɚɹ ɹɪ-
ɦɚɪɤɚ, ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ 
Ⱦɚɜɨɫɟ 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ  

Ȼɪɨɫɢɬɶ ɫɟɛɟ ɜɵɡɨɜ ɢ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɯ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, 
ɞɚɣɜɢɧɝ ɢ ɩɨɥɹɪ-
ɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ 

ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɗɜɟɪɟɫɬ ɢ ɞɚɣ-
ɜɢɧɝ ɧɚ Ȼɨɥɶɲɨɦ 
Ȼɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɢɮɟ 
ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. 

 



13 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɟɥɶ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɫɥɭ-
ɱɚɢ  

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
Ɍɭɪɢɡɦ 

 

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢɥɢ 
ɥɟɱɟɧɢɢ 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɚɤ ɬɟɪɚɩɢɹ ɧɚ ɝɨɪɹ-
ɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɬɢɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɒɜɟɣ-
ɰɚɪɢɢ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɍɚɢ-
ɥɚɧɞɟ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦ-
ɫɬɜɨ ɫ ɭɤɥɚɞɨɦ 
ɠɢɡɧɢ ɮɟɪɦɟ-
ɪɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɨɩɰɢɹ ɜɨ-
ɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ (ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ) 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 
ɧɚ ɮɟɪɦɵ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ  

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɜɨ-
ɞɨɜ ɢ ɮɚɛɪɢɤ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚ-
ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɛɪɢɤ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɢɡ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɮɚɛɪɢɤ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɡɪɟɥɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ 20 ɜɟɤɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 
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         1.3 Ɉɛɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

1. Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɢɬɶ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɯɨ-

ɞɢɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɰɟ-

ɧɚɪɢɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɥɢɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

2. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ - Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 798 AЫЭ DТЬЭЫТМЭ ɢ Ɋɭɪɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ). ɉɪɢɦɟɪ №2 - ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ 

(ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ TОЬХК GТРКПКМЭШЫв, Haier Industry 4.0 Demonstration Base). 

3. Ɇɨɳɧɵɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ - ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɠɢɝ ɤɟɪɚ-

ɦɢɤɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɲɨɤɨɥɚɞɚ). Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ). 

4. Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ (ɤɚɮɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ). ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚ-

ɝɟɪɹ ɢ ɞɧɢ ɨɩɵɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ). 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ - Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɤɪɵɜ ɫɜɨɢ ɡɚɜɨɞɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɚ CШМК-CШХК ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɥɢɤɟɪɨ-

ɜɨɞɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ Ɇɚɨɬɚɣ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ - Ɂɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɲɚɯ-

ɬɟɪɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢɥɢ ɦɭɡɟɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɨɛɪɚɡɟɰ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ), ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɒɨɭɝɚɧ (ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɢɝɪ + ɉɚɪɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ). 

2. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɡɚɜɨɞɭ - ɉɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɭɡɟɣ ɩɢɜɚ 

ɜ ɐɢɧɞɚɨ (ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜɟɤɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɹ), ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ BВD (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ). 

3. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɤɭ - Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɪɟɦɧɢɟ-

ɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ (GШШРХО, ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ AЩЩХО), ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɡɚɜɨɞɚɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ ɏɭɚɰɹɧɛɷɣ. 

4. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ - ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.  

5. ɂɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɱɚ-

ɥɟ ББI ɜɟɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1) ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ (Ʉɪɟɦɧɢɟɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ, Ⱦɟɬɪɨɣɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɝɨɪɨɞɨɤ) 

ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ; 

3) əɩɨɧɢɹ (Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

TШвШЭК) ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ. 
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ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɡɚɩɭ-

ɫɬɢɥɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

(ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ SСКЧРСКТ BКШЬЭООХ ɢ KаОТМСШа MШЮЭКТ). Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɪɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ 

Ʉɢɬɚɹ (ɒɷɧɶɹɧɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ Ɍɟɫɢ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ. ɂɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɟɥɶɬɟ ɪɟ-

ɤɢ əɧɰɡɵ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɋɭɱɠɨɭ, ɩɚɪɤ ɏɚɧɱɠɨɭ AХТЛКЛК)4
. 

ɂɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1) ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ: ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ 5G+VR, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ; 

2) ɡɟɥɟɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ); 

3) ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɨɩɵɬ: ɨɬ «ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ» ɞɨ «ɞɟɣɫɬɜɢɹ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɦɢɧɚɪ 

ɩɨ 3D-ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɨɩɵɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ.  

əɜɥɹɹɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ). 

 

 

                                                           
4
 ɒɢ ȼɷɣɞɭɧ, ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɀɭɪɧɚɥ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. // ɂɡɞɚɧɢɟ Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 2001 —61ɋ 
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2 ɌȿɄɍɓȿȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ Ɍɍ-

ɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ (ɄɇɊ) ɂ ȺɆɍɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ) ɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2.1.1 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɫɬ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤ-

ɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɠɟ-

ɥɟɡɧɚɹ ɪɭɞɚ, ɛɭɪɵɣ ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɡɨɥɨɬɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɢ-

ɤɟɥɹ, ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ, ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɨɬ-

ɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɧɨ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɨɥ-
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ɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɛɨɝɚɬɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɥɟɫɚ ɢ ɥɭɝɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɸɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɗɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɬɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɚ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɨɬɤɪɵ-

ɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɛɨɝɚ-

ɬɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɟ ɢ ɜɚɠɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɫɤɚɱɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɫɬɚɧɟɬ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɥɸɫɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɟɞɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɛɵɱɢ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɦɟɹ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɛɭɪɵɣ ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ. ɉɨɫɟɬɢɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɛɥɢɡɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɪɹɞ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɪɟɜɨ-

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɪɢɢɫɤ «ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤɢɣ» ɢ ɫɬɚɬɶ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ: ɪɟɱ-

ɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɭɡɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨ-
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ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

2.1.2 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ  

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɳɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ5
. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɩɢ-

ɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨ-

ɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɚɹ, 

ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɬɪɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯ-

ɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɜɵɛɨɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɛɥɢɡɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɫɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

                                                           
5 ȼɚɧ ɋɹɨɸɣ, ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ɉɛɜɢɧɟɧɢɟ / ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2011. 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɥɢɤɜɢɣ, ɢɦɟ-

ɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-

ɰɢɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɫɬ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɞɚɠɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. Ʌɨɤɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜ Ⱦɚɰɢɧɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 6 . Ɉɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɞɭɯ ɭɩɨɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

                                                           
6
 ɋɸɷ ГА, ɏɭɚɧ QQ, Ɇɭ БВ ɢ əɧ CL /. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɤɚɞ-

ɦɢɹ ɜ ɩɨɱɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɡɟɪɧɚɯ ɨɡɢɦɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧɚɯ // 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, 57(2), 127-133. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ, ɐɢɰɢɤɚɪ-

ɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɨɱɢɸ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭ-

ɬɢɬɶ ɜɫɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɟɬɢɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɢɡɭɱɢɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɨɝɚɬɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ-

ɫɹ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  
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1. ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɪɹɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ Д1Ж. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ Ɏɷɧɞɨɭ-ɪɨɭɞ ɜ ɏɚɪ-

ɛɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɛɵɥɚ ɤɨɥɵɛɟɥɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɪɛɢɧɚ, 

ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɨɣ ɜɢɬɪɢɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɚɪɛɢɧɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɛɨɝɚɬɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚ-

ɰɢɧ ɫɨɡɞɚɥ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ ɡɨɧɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɜɛɥɢɡɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. 

2. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟ-

ɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɗɬɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫ ɧɟ-

ɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2.2.1. Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

1. Ɂɨɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɭɚɚɧɶ 7(ɪɚɣɨɧ ɇɹɧɶɰɡɵɲɚɧɶ, ɝɨɪɨɞ 

ɐɢɰɢɤɚɪ) 

ɚ) ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ȼɨɟɧɧɚɹ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɚɹ: Ɇɟɫɬɨ ɛɵɥɨ 

ɜɵɛɪɚɧɨ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɥɢɱɧɨ Ɇɚɨ ɐɡɷɞɭɧɨɦ ɜ 1951 ɝɨɞɭ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɣ 
                                                           
7
 Ɂɨɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɭɚɚɧɶ. Ɂɨɧɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɭɚɚɧɶ ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ: http://www.tcmap.com.cn/landscape/39/huaanjungonglvyouqu.html - 13.06.2025 
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ɜɨɣɧɵ ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɬɪɟɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱦɜɟ ɛɨɦɛɵ ɢ ɨɞɢɧ ɫɩɭɬɧɢɤ». 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɜ Ⱥɡɢɢ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɤɚɥɢɛɪɵ ɨɬ 37 ɦɦ ɞɨ 152 ɦɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɦɨɳɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

ɛ) Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɵɬ. ɋɬɪɟɥɤɨɜɵɣ ɬɢɪ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 5 ɜɢɞɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 122-ɦɦ ɝɚɭɛɢɰɭ TвЩО 54) ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ: ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɟɜɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5,5 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɧɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫɬɟɧɚ ɫ ɥɨ-

ɡɭɧɝɨɦ «Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ», ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟ-

ɞɚɬɟɥɹ Ɇɚɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɜ) Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɡɚ-

ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɦɢɲɟɧɧɵɟ ɹɦɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɪɟɣɮɭɸɳɢɟ ɪɟɤɢ, ɚ ɝɢɥɶɡɵ ɩɪɟ-

ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɪɫɨɜ STEM, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

«ȼɨɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɢ «Ȼɚɥɥɢɫɬɢɤɚ», ɢ ɩɪɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 20 000 ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 

2. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɡɹɧɶɥɭɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ8
 (ɪɚɣɨɧ Ɏɭɥɚɷɪɰɡɢ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɰɢɤɚɪ) 

Ⱥ) Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤ. ɉɪɨɟɤɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɥɶ»: ɨɞɢɧ ɢɡ 156 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɩɟɪɜɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ», ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɚɤɟɬ «ȼɟɥɢɤɢɣ ɩɨɯɨɞ». 

                                                           
8
 ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɡɹɧɶɥɭɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://baike.baidu.com/item/建龙北满特钢展览馆/61906682 - 13.06.2025 
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ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ: ɩɟɪɜɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸ-

ɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɤɚɬɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼ) Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɵɡɨɜɢɬɟ ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1957 ɝɨɞɚ, ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɪɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ: ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɇɚɨ ɜɵɫɨɬɨɣ 10,1 

ɦɟɬɪɚ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ ɛɵɥɚ ɨɬɥɢɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ȼ) ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɯɪɚɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ: Ɂɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬ-

ɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ: 60% ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

3. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ Ɏɷɣɯɷ9
 (ɪɚɣ-

ɨɧ ɒɭɚɧɱɷɧ, ɏɚɪɛɢɧ) 

Ⱥ) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. «Ɍɟɦɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ»: ɰɟɯ ɪɨɡɥɢɜɚ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ: ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɭɤɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɛɚɧɤɢ 

ɫɭɯɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɤɚɠɞɵɟ 30 ɫɟɤɭɧɞ. 

«ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ»: ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɪɚɧɱɨ ɜ ɐɢɰɢɤɚɪɟ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼ) ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ: ɞɟɬɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɫɦɟɫɶ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧ-

ɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 

                                                           
9
 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ Ɏɷɣ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://baike.baidu.com/item/飞天电商园/19459314 - 13.06.2025 

https://baike.baidu.com/item/飞天电商园/19459314
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɡɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɪɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

ȼ) Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɫɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ВТХТ ɢ 

Mengniu. 

Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ RШвКl FrieslandCampina 

4. Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɑɟɥɨɜɟɤɚ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ ɜ Ⱦɚɰɢɧɟ10
 

Ⱥ) Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ: 47 ɫɬɭ-

ɩɟɧɟɣ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ 47-ɥɟɬɧɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɤɭ-

ɩɨɥ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɜɟɪɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɬɭ 47 ɦɟɬɪɨɜ. 

Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɫɰɟɧɵ: ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɰɟɧɵ «ɥɸɞɢ ɬɹɧɭɬ ɢ ɧɟɫɭɬ ɛɭɪɨ-

ɜɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ» ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 1:1 ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɛɭɪɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ȼ) Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɚɪɯɢɜ: ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚ-

ɩɢɫɶ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɪɨɫɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 1960 ɝɨɞɭ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ: ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɤɭɪɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɀɟɥɟɡɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ: Ⱦɭɯ ɧɨɜɨɣ ɷɪɵ» ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

ȼ) ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ: ɡɚɩɭɫɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ IP-ɫɥɟɩɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ «ВШЮаК» ɢ 

ɦɵɥɨ ɢɡ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

ɇɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɲɨɭ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɥɟɬɨɦ, ɩɪɨɟɤ-

ɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫɪɚɠɟɧɢɣ 

5. ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ11
 (ɪɚɣɨɧ 

Ɏɭɥɚɷɪɰɡɢ, ɐɢɰɢɤɚɪ) 

                                                           
10

 Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ: ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɞɭɲɢ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ 
Baidu – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://baijiahao.baidu.com/s?id=1829149169068625606&wfr=spider&for=pc- 

13.06.2025 

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1829149169068625606&wfr=spider&for=pc
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Ⱥ) Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɧɚɬ: ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɫɫɚ ɜɟɫɨɦ 15 000 ɬɨɧɧ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɸ 

300 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɥɨɧɨɜ. 

ɉɪɨɪɵɜ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɤɨɜɨɤ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ «HЮКХШЧР OЧО», ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ȼ) Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ: Ƚɥɚɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

«ɬɪɟɯɫɟɤɰɢɨɧɧɭɸ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɦɨɡɚɢɱɧɚɹ ɧɚɩɨɥɶ-

ɧɚɹ ɩɥɢɬɤɚ 1956 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɯɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜ ɤɧɢɠɧɵɣ ɛɚɪ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɡɚɤɚɥɨɱɧɨɣ ɜɚɧɧɵ12
. 

ȼ) ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɭɪɫɚ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɢ «ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɨɩɭɫɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». 

Ⱦɭɯ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɡɨɧɭ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ «ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 8-ɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ» ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

6. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɩɢɜɚ13
 (ɏɚɪɛɢɧ) 

ȼɟɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɢɹ: ɡɚɜɨɞ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1900 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɚɦɚɹ ɪɚɧɧɹɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɥɢɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɢɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɨɫɚɯɚɪɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. 

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɨɩɵɬ: Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɧɟɮɢɥɶɬɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɜɚ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɨɦ 

ɩɢɜɧɨɦ ɩɨɝɪɟɛɟ. VR ɜɨɫɫɨɡɞɚɟɬ ɫɰɟɧɭ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɩɢɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 1903 

ɝɨɞɚ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɟɪɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɥɨɞɚ. 

7. Ɇɭɡɟɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 14
 (ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ) 

                                                                                                                                                                                           

11
 ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ- ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://baike.baidu.com/item/中国国际工业博览会/8842879 - 13.06.2025 

12
 ȼɚɧ Ⱦɷɝɚɧ, Ɍɹɧɶ ɘɧɶ, ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɒɚɧɶɞɭɧɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2008. 
13

 ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɩɢɜɚ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://baike.baidu.com/item/哈尔滨啤酒博

物馆/15830105 - 13.06.2025 

 

https://baike.baidu.com/item/中国国际工业博览会/8842879
https://baike.baidu.com/item/哈尔滨啤酒博物馆/15830105
https://baike.baidu.com/item/哈尔滨啤酒博物馆/15830105
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ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ: Ȼɵɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɩɨ Ȼɥɢɠ-

ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɝɞɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɩɚɪɨɜɨɡ «Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ» 1949 

ɝɨɞɚ15
. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɂɫɩɵɬɚɣɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɨɟɡɞɨɦ 

«ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ-Ƚɪɨɞɟɤɨɜɨ» ɜ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɛɢɧɟ 

3D-ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɜɨɫɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ 1920-ɯ ɝɨɞɨɜ 

8. ɋɬɚɞɢɨɧ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨ ɲɨɪɬ-ɬɪɟɤɭ ɜ ɐɢɬɚɣɯɷ 16(ɝɨɪɨɞ ɐɢɬɚɣɯɷ) 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɡ ɛɵɜɲɟɝɨ 

ɞɜɨɪɰɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɲɚɯɬɵ, ɨɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ «Ƚɨɪɨɞɟ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ». 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɇɚɞɟɧɶɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɧɚɪɹ-

ɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɣɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ 500-ɦɟɬɪɨɜɨɣ ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɧɨɣ ɬɪɚɫɫɟ. 

Ƚɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ. 

9. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɐɡɹɦɭɫɵ 17
 (ɝɨɪɨɞ 

ɐɡɹɦɭɫɵ) 

ɉɚɦɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɉɪɨɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɋɋɊ ɜ 1957 

ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɟɬɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɟɦɨɧɬɚ: Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɭɦɚɝɢ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɚɪɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɫɬɢɥɟ ɥɨɮɬ. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɣ.  

2.2.2. Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɭɱ-

ɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ (ɛɵɜɲɢɣ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ). ȼ ɧɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɢɜɭɬ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 50 ɤɦ ɨɬ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɝɨɪɨɞ 

                                                                                                                                                                                           

14
 Ɇɭɡɟɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1670124823383044280&wfr=spider&for=pc - 13.06.2025 
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 ɏɭɚɧ Ɏɚɧ, Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ / Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 2004-6C. 
16

 ɋɬɚɞɢɨɧ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨ ɲɨɪɬ-ɬɪɟɤɭ ɜ ɐɢɬɚɣɯɷ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ:https://tyj.hlj.gov.cn/tyj/c112387/202401/c00_31702132.shtml - 13.06.2025 
17

 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɐɡɹɦɭɫɵ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1823462579223821276&wfr=spider&for=pc - 13.06.2025 

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1670124823383044280&wfr=spider&for=pc
https://tyj.hlj.gov.cn/tyj/c112387/202401/c00_31702132.shtml
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1823462579223821276&wfr=spider&for=pc
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ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. Ⱦɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ — ɪɚɫɫɬɨɹ-

ɧɢɟ 180 ɤɦ ɚɜɬɨɛɭɫ ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ ɡɚ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ. Ɉɬ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɩɨɱɬɢ 8 ɬɵɫ. ɤɦ. 

Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɜɵɛɪɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɫɫɵ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɩɪɨ-

ɯɨɞɢɥɢ ɧɚɞ ɜɨɞɨɣ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɥɟɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 

ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɬɨ-

ɦɭ ɱɬɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɜ ɤɨɫɦɨɫ ɢ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ Ȼɚɣɤɨɧɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɫɬɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɩɭɫɤ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 28 

ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬɵ-ɧɨɫɢɬɟɥɹ «ɋɨɸɡ-2.1ɛ» ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ 

ɩɪɨɲɟɥ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ɋ 2018 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɨ 13 ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɡɚɩɭɫɤɨɜ. Ɂɚɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬɵ «Ⱥɧɝɚɪɚ-Ⱥ5» ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɩɟɪɟɧɨ-

ɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɭɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. ɂɯ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɐɟɧɬɪ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 

ɚɩɪɟɥɶ 2022 ɝɨɞɚ, ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ 

34 ɬɭɪɮɢɪɦɵ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ. 

ɇɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɶ ɩɭɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨ-

ɦɟɠɭɬɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɭɫɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
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ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɤɟɬ, ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɭɡɟɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɨɦ.18
 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺȽɏɄ) - ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɢ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɦɚɪɨɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɨ 2,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɋɂȻɍɊɚ ɢ SТЧШЩОМ.   

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ – 

ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɢ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɣ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɀɄɏ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɜɢɚ- ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ȽɏɄ ɫɬɚɧɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɢ: 

1) ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɵɦɢ;  

2) ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

3) ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0; 

4) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ. 

ɉɪɨɟɤɬ ȺȽɏɄ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 19
 

                                                           
18

 Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɮɨɬɨ, ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɊȻɄ Ɍɪɟɧɞɵ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   
https://trends.rbc.ru/trends/industry/66177d659a7947673c71c71b?from=copy – 13.06.2025  

19
 Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺȽɏɄ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ «ɋɢɛɭɪɚ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ: https://amur-gcc.ru/o-proekte/ - 13.06.2025  

https://trends.rbc.ru/trends/industry/66177d659a7947673c71c71b?from=copy
https://amur-gcc.ru/o-proekte/
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ɋɬɚɪɟɣɲɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɈȺɈ «ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 

ɢɦ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɫɟɣɧɟɪɨɜ 

ɞɥɹ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɢ Ʉɭɪɢɥ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ. ȿɝɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ 1887 ɝɨɞɭ ɱɭɝɭɧɨ-

ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɤɚɤ 

ɨɧ ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɪɨɯɨɞɨɜ, ɩɚɪɨɜɵɯ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɬɥɨɜ, ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 60-ɯ ɡɚɜɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 

ɡɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɥ 96 ɦɨɪɫɤɢɯ ɛɭɤɫɢɪɧɵɯ ɤɚ-

ɬɟɪɨɜ, 125 ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɫɟɣɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɰɢɟɣ 

ɪɵɛɧɨɝɨ ɬɪɸɦɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ⱥɬɥɚɧ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ.  

ȼ 1974 ɝɨɞɭ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ. 

ɇɚɱɚɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɫɟɣɧɟɪɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɢ 

ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɵɛɚɤɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɯ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 320. Ɉɫɜɨɟɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɡɥɨɜɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ ɤɪɚɧɚ Ʉɉɉ-12.5, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɬɪɢɠɞɵ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋ 1978 ɝɨɞɚ ɡɚɜɨɞ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɭɞɨɜ ɞɥɹ ȼɆɎ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-

ɧɵ ɫɟɤɰɢɢ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɬɨɪɨɜ, ɜɨɞɨɜɨɞɵ ɤ ɬɭɪɛɢɧɚɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 6,5 ɢ 8,5 ɦɟɬɪɚ 

ɢɡ ɫɬɚɥɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɨɬ 12 ɞɨ 40 ɦɦ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɫɞɟɥɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɩɥɚɜɧɢɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɛɚɪɠ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ 

ɩɥɚɲɤɨɭɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɛɭɤɫɢɪɧɵɟ ɤɚɬɟɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ ɄȻ «Ɋɟɞɚɧ».   

Ɂɚɜɨɞ ɩɟɪɟɞɚɥ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɪɟɣɞɨɜɵɣ ɜɨɞɨ-

ɥɚɡɧɵɣ ɤɚɬɟɪ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɪɚ, ɫɟɪɢɸ 

ɫɭɞɨɜ-ɦɢɲɟɧɟɣ. ɉɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɚɥɨɝɨ ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɞɧɚ 
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ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɎȽɍɉ «Ƚɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

Ɂɚɜɨɞ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥ ɎȻɍ «Ⱥɦɭɪɜɨɞɩɭɬɶ» ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛ-

ɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɤɚɬɟɪɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɡɚɜɨɞ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸ-

ɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɂɚɜɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɍ ɡɚɜɨɞɚ ɟɫɬɶ ɛɨɝɚɬɚɹ ɦɭɡɟɣɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 20
 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ɂɟɹ» – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɏɨɥɞɢɧɝ «Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɵ». Ɏɚɛɪɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ: ɤɨɧɮɟɬɧɨɝɨ, ɛɢɫɤɜɢɬɧɨ-ɜɚɮɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɪɦɟ-

ɥɚɞɧɨɝɨ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɚɛɪɢɤɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1933 ɝɨɞɭ. ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɜ ɧɨ-

ɹɛɪɟ 1935-ɝɨ, ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɩɟɪɜɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

– ɝɚɥɟɬɵ ɢ ɫɭɯɚɪɢ. 

ȼ ɤɨɧɮɟɬɧɨɦ ɰɟɯɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɮɟɬ: 

ɩɨɦɚɞɧɵɟ, ɩɪɚɥɢɧɨɜɵɟ, ɫɛɢɜɧɵɟ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɟɦɨɜɵɟ, ɧɚ ɜɚɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨ-

ɜɟ, ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ. Ȼɢɫɤɜɢɬɧɨ-ɜɚɮɟɥɶɧɵɣ ɰɟɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 40 ɫɨɪɬɨɜ ɩɟɱɟɧɶɹ, ɝɚɥɟɬ ɢ ɜɚɮɟɥɶ. Ɇɚɪɦɟɥɚɞɧɵɣ ɰɟɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɞɭɟɬ 

ɫɥɚɞɤɨɟɠɟɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ: ɦɚɪɦɟɥɚɞɨɦ ɢ ɡɟɮɢɪɨɦ. 

ȼɢɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɮɚɛɪɢɤɢ – ɩɟɱɟɧɶɟ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɟ», «Ɂɟɹ», ɤɨɧ-

ɮɟɬɵ «ɒɤɨɥɶɧɵɟ Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ», «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɜɤɭɫ ɚɧɚɧɚɫ», «ɉɬɢɱɶɟ ɦɨɥɨɤɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ», ɤɨɧɮɟɬɵ ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ «ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɦɟɬɟɨɪɢɬ». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɦɟɞɚɥɹɦɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ «Ɂɚ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɧɞɢɬɟɪ-

ɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɯɚ ɮɚɛɪɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɩɨ ɡɚɪɚ-

ɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɟ 

                                                           

20
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ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ. 
21

 

Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ — ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɤɟ Ȼɭɪɟɟ, 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɩɨɫёɥɤɚ Ɍɚɥɚɤɚɧ. Ʉɪɭɩɧɟɣ-

ɲɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ Ƚɗɋ ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ — Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ ɤɚɫɤɚɞɚ 

Ƚɗɋ. ɂɦɟɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 2010 Ɇȼɬ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟ-

ɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

ɛɵɥɚ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɰɢɹ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɞɚɧɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ 

Ƚɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 22
 

ɇɢɠɧɟɛɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ — ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚ ɪɟɤɟ Ȼɭɪɟɹ ɭ ɩɨɫёɥ-

ɤɚ ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɯɨɞɢɬ 

ɜ Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ ɤɚɫɤɚɞ Ƚɗɋ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɧɬɪɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɤɪɭɩɧɨɣ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ 

Ƚɗɋ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɟɥɨɫɶ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫ 2010 ɩɨ 2019 ɝɨɞ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɧɚɩɨɪɧɨɣ ɪɭɫɥɨɜɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤ-

ɬɪɨɫɬɚɧɰɢɟɣ (ɡɞɚɧɢɟ Ƚɗɋ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɩɨɪɧɨɝɨ ɮɪɨɧ-

ɬɚ). ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ — 320 Ɇȼɬ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɡɢɦɧɹɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ — 147 Ɇȼɬ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ — 1,67 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ.23
 

Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɪ. Ɂɟɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭ ɝ. Ɂɟɹ. ȼɬɨ-

ɪɚɹ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɥɢɱɚ-

                                                           

21 Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ɂɟɹ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.uniconf.ru/factories/zeya/  - 13.06.2025 

22
 Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ.ЫЮаТФТ.ЫЮ/аТФТ/ȻɭɪɟɣɫɤɚɹИȽɗɋ - 13.06.2025 

23
 ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ru.ruwiki.rЮ/аТФТ/ɇɢɠɧɟ-
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ɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ - ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɤɨɧɬɪɮɨɪɫɧɭɸ ɩɥɨɬɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɵɟ ɦɨɳɧɵɟ ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧɵ. 

Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». ȼɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɨɬɢɧɵ Ƚɗɋ 

ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜ 1983 ɝ., ɚ ɜ 1985 ɝ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝ. Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

190 ɦɥɪɞ ɤȼɬ⋅ ɱ ɞɟɲɟɜɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɤɭɩɢɜ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɜɨё ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɳё ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɂɟɣɫɤɚɹ 

Ƚɗɋ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ Ȼɭ-

ɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɨɫɬɨ-

ɤɚ. 24
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɉɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶёɜɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɵɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɞɪɚɠɧɵɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɡ ɪɭɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟ-

ɧɢɹ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɪɨɫɫɵɩɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɟɜɹɬɨɟ ɢɡ 48 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɂɚɛɚɣ-

ɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ 

ɩɪɢɢɫɤɚ «ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤɢɣ». 25
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

2.3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɋ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ 

ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ ɢ ɢɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

                                                           

24
 Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. Ɋɭɫɝɢɞɪɨ – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.hydropower.ru/hydropower/ 

stations/detail.php?ELEMENT_ID=1936 . – 13.06.2025 
25

 ɉɪɢɢɫɤ «ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤɢɣ». Ɂɚɜɨɞɵ.ɊɎ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ɡɚɜɨɞɵ.ɪɮ/ПКМЭШЫв/ЩЫТТЬФ-solovyovskiy  - 

13.06.2025 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɹɥɢ ɞɨɦɢ-

ɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɦɨɳɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ 

ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨ-

ɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɧɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɩɵɬ, ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɚɤ 

«Ɍɚɣɝɚ ɏ Ɍɭɪ», «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ», «ɉɢɥɢ-

ɝɪɢɦ-ɩɥɸɫ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭ-

ɝɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢ-

ɥɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨ-

ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɝɢɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɞɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɢɦ-

ɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɢ-

ɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2.3.2 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɨɧɨɫɹɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɟɪɢɸ ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɞɚɜ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɨɱɢɸ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɛ-

ɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɡɚɥɨɠɢɜ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵ-

ɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨ-
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɨɱ-

ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪ-

ɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ АОТЛШ, АОCСКЭ ɢ DШЮвТЧ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɮɥɚɣɧ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɵ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɦ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɩɨɯɜɚɥɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɵɯ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ, ɫɥɨɝɚɧɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡɹɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɉɟɪɢɨɞɵ ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ (10 000 ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɨ-ɪɚɡ) 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ (100 

ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ) 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɇɨɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

661.9 69.2 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɜɟɫɧɵ 2024 

ɝɨɞɚ 

2220.7 271.9 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɞɚɧɧɵɯ: ɩɨɢɫɤ BКТНЮ  

2.3.3 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɉɪɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɬɭ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ 
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ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɨ-

ɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶ-

ɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɧɟ ɯɜɚ-

ɬɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɪɟɩɭɬɚ-

ɰɢɸ ɢ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɟɦɭ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱ-

ɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨ-
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ɜɢɣ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ. 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɢɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɹɞ 

ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɨɜ. 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-

ɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɪɹɞ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɨɬɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɜɫɟɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɚɫɶ ɜɫɟ-

ɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ. Ɋɨɫɤɨɲɧɵɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɫɸɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ. Ɍɚɤɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚ-

ɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɥɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪ-

ɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ 

ɫɨɡɞɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ. 

2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɦɟɫɬɧɭɸ ɟɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɟɫɬɶ ɭɥɢɰɚ ɫ ɟɞɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɪɚɧɵ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɚ-

ɤɭɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨ-

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɪɹɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɬɨɪɚɧɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɥɸɞ ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɫɢɥɢɥɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨ-

ɜɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɭ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ26
. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵ-

ɦɢ ɢ ɜɤɭɫɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ. 
                                                           
26

 Ʌɢ ɐɡɸɧɯɭɚ, Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «Ƚɭɚɧɦɢɧ», 2010. 
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3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ 

Ƚɢɞɵ — ɷɬɨ ɞɭɲɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɹɞ ɦɟɪ27. ɍɫɢɥɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɝɢɞɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɢɞɚɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɝɢɞɨɜ ɞɥɹ ɨɬɫɟɢ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɞɨɜ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɝɢɞɨɜ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɢɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɛɵɥ ɭɫɢɥɟɧ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨ-

ɡɞɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɢɞɨɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɝɢɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɨɜ. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɝɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɱɭɜ-

ɫɬɜɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɢ-
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 Ʌɢ ɋɢɧɶ, ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ / Ʉɭɧɶɦɢɧ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 2007. 
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ɞɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɟ-

ɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2.3.4 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟ-

ɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭ-

ɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɬɨ-

ɪɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɞɭɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ28
. 

Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɬɟɦ ɫɚ-

ɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ, ɭɞɨɛ-
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 ɋɭɧɶ ɐɡɸɫɹ ɢ ɑɠɚɧ Ʌɢɧɴɸɚɧɶ, «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ: ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ» / Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2025-1327C. 
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ɧɭɸ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɝɢɞɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɦɟ-

ɪɚɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɢɡɛɟɠ-

ɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɡɚɜɨɞɫɤɨɦ ɰɟɯɟ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɫɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬɚ29
. 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɹ ɷɬɢ ɦɟɪɵ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

                                                           
29

 Ⱦɢɧ ɒɭ, «ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ» / 
Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 52005-3C. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɥɭɱɲɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɭ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚ-

ɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɝ-

ɪɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
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ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. ɗɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ 

ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢ-

ɥɢɜɚɹ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɛɨ-

ɝɚɳɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɢɫ-

ɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚ-

ɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɚɫɨɤ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɢɱɧɨ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟ-

ɧɵ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɜɟ-

ɱɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫ ɪɨ-
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ɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɢ ɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚ-

ɧɢɣ30
. 

ɑɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶɫɹ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɝɥɭɛɨ-

ɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡ-

ɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɟ ɦɚ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢ-

ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɢɪɨ-

ɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɢɬɶ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɝɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹ-

ɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɤɫ-

ɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. 
                                                           
30

 Ɇɚ ȼɷɧɶɛɢɧ, «Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BКШЬЭООХ» / ɀɭɪɧɚɥ Ƚɭɣɥɢɧɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 2004-

118C-122C. 
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Ʉɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɨɝɨɬɟɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɡɞɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɱ-

ɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵ-

ɱɟɤ ɢ ɬ. ɞ., ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢɬɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟ-

ɪɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

ɗɬɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
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ɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟ-

ɪɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɚɪɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

2.4 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ31
. 

ɗɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɰɟɧɬɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱦɚɰɢɧ, 

ɐɢɰɢɤɚɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɠɟɥɟɡ-

ɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɩɨɫɟ-

ɳɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɹɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɟɫɬɢ-

ɜɚɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɚɰɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

                                                           
31

 ȼɚɧ Ȼɚɨɯɷɧ, «Ɉɛɡɨɪ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ» / ɀɭɪɧɚɥ 
ɋɹɦɷɧɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɜɵɩɭɫɤ 2003-7C. 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɦɟɪɚɦ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ «ɬɨɱɤɚɦɢ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ» ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ ɢ ɇɢɠɧɟɛɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɩɪɢɢɫɤ «ɋɨɥɨ-

ɜɶɟɜɫɤɢɣ», ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ɂɟɹ».  

Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ  ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ.  

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
№ ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ 

1 ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ 
ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ https://ru.tayga-x-

ЭШЮЫ.МШЦ/ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ-ɧɚ-

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ/  

Ɍɚɣɝɚ ɏ Ɍɭɪ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɵɣ, ɝ. 
ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ  

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ 
ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ, ɦɭ-
ɡɟɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢ-
ɤɢ  

2 Ɂɨɥɨɬɚɹ ɥɢɯɨɪɚɞɤɚ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ  

https://tourzazolotom.ru/  

Ɍɚɣɝɚ ɏ Ɍɭɪ ɉɪɢɢɫɤ «ɋɨɥɨ-
ɜɶɟɫɤɢɣ»  

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭ-
ɡɟɹ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ  

3 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɵɣ  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ 
ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ, ɦɭ-

ɉɪɨɞɨɥ-

https://ru.tayga-x-tour.com/экскурсии-на-космодром-восточный/
https://ru.tayga-x-tour.com/экскурсии-на-космодром-восточный/
https://ru.tayga-x-tour.com/экскурсии-на-космодром-восточный/
https://tourzazolotom.ru/
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№ ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

https://amur-

tour.ru/tour/cosmodrom/obekt

y-kosmodroma-vostochnyy/  

ɐɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ»  ɡɟɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢ-
ɤɢ 

4 ɉɭɫɤ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɵɣ  

Ɍɚɣɝɚ ɏ Ɍɭɪ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɭɫɤɚ ɪɚɤɟɬɵ 

5 ɉɭɫɤ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɵɣ  

https://amur-

tour.ru/tour/cosmodrom/zato-

tsiolkovskiy/  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɐɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ» 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɭɫ-
ɤɚ ɪɚɤɟɬɵ 

6 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ɂɞɟɫɶ ɫɬɪɨɹɬ ɤɨ-
ɪɚɛɥɢ»  

Ȼɨɧ ȼɨɹɠ (ɉɥɚɧɟ-
ɬɚ 360) 

ɋɭɞɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 
ɢɦ. Ɉɤɬɹɛɪɶ-
ɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ  

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɰɟ-
ɯɨɜ ɡɚɜɨɞɚ, ɦɭɡɟɹ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ  

7 Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ  

https://bonvoyage28.ru/tury-

po-amurskoj-

oblasti/gruppovye-i-shkolnye-

tury/blagoveshchensk-

kosmodrom  

Ȼɨɧ ȼɨɹɠ (ɉɥɚɧɟ-
ɬɚ 360) 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ 
ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ, ɦɭ-
ɡɟɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢ-
ɤɢ 

8 ɉɭɫɤ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɵɣ  

Ȼɨɧ ȼɨɹɠ (ɉɥɚɧɟ-
ɬɚ 360) 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɭɫ-
ɤɚ ɪɚɤɟɬɵ 

9 ɉɨɫɟɥɨɤ Ɍɚɥɚɤɚɧ   

https://amur-

tour.ru/tour/region/p-talakan/  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɐɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ» 

ɉɨɫɟɥɨɤ Ɍɚɥɚ-
ɤɚɧ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɥɨɬɢɧɵ Ȼɭɪɟɣ-
ɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜɛɥɢɡɢ 
ɢ ɫ ɜɟɪɯɧɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

10 Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ  

https://piligrim-

plus.ru/excursions/2-

kosmodrom-vostochnyi  

ɉɢɥɢɝɪɢɦ ɩɥɸɫ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ 
ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ, ɦɭ-
ɡɟɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢ-
ɤɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ  3 

https://amur-tour.ru/tour/cosmodrom/obekty-kosmodroma-vostochnyy/
https://amur-tour.ru/tour/cosmodrom/obekty-kosmodroma-vostochnyy/
https://amur-tour.ru/tour/cosmodrom/obekty-kosmodroma-vostochnyy/
https://amur-tour.ru/tour/cosmodrom/zato-tsiolkovskiy/
https://amur-tour.ru/tour/cosmodrom/zato-tsiolkovskiy/
https://amur-tour.ru/tour/cosmodrom/zato-tsiolkovskiy/
https://bonvoyage28.ru/tury-po-amurskoj-oblasti/gruppovye-i-shkolnye-tury/blagoveshchensk-kosmodrom
https://bonvoyage28.ru/tury-po-amurskoj-oblasti/gruppovye-i-shkolnye-tury/blagoveshchensk-kosmodrom
https://bonvoyage28.ru/tury-po-amurskoj-oblasti/gruppovye-i-shkolnye-tury/blagoveshchensk-kosmodrom
https://bonvoyage28.ru/tury-po-amurskoj-oblasti/gruppovye-i-shkolnye-tury/blagoveshchensk-kosmodrom
https://bonvoyage28.ru/tury-po-amurskoj-oblasti/gruppovye-i-shkolnye-tury/blagoveshchensk-kosmodrom
https://amur-tour.ru/tour/region/p-talakan/
https://amur-tour.ru/tour/region/p-talakan/
https://piligrim-plus.ru/excursions/2-kosmodrom-vostochnyi
https://piligrim-plus.ru/excursions/2-kosmodrom-vostochnyi
https://piligrim-plus.ru/excursions/2-kosmodrom-vostochnyi
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

(ɄɇɊ)   
№ ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ  Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢɢ  ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

1 Ɋɚɣɨɧ ɏɚɪɛɢɧ 
ɉɢɧɮɚɧ 

ɋɥɭɠɛɚ ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧ, Ʉɢɬɚɣ 

ȼɨɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ + 
ɨɩɵɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɥɢɧɢɸ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɢɜɚ 
ɢ ɩɪɨɞɟɝɭɫɬɢɪɭɣɬɟ 
ɩɢɜɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ 
Centennial Harbin 

Beer. 

 

2 Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɰɢɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Heilongjiang 

Xiaoyao 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ ɑɟɥɨɜɟɤɚ 
ȼɚɧ ɐɡɢɧɶɫɢ 

Ƚɨɧɨɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ 
Ⱦɚɰɢɧ 

3 ɐɢɰɢɯɚɪɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ Ɏɭɥɚɷɪ-
ɞɠɢ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧ 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ + 
ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɢ ɋɭɧ-
ɝɚɪɢ 

ȼɟɥɨɫɩɨɪɬ ɜ ɩɚɪɤɟ 
ɏɭɧɴɚɧɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬ 

4 ɏɚɪɛɢɧ ɨɞɧɨ-
ɞɧɟɜɧɚɹ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɟɡɞɤɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Heilongjiang 

Xiaoyao 

ɏɚɪɛɢɧ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɚɹ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ-
ɟɡɞɤɚ 

Feihe Smart Factory 

(ɥɢɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɫɭɯɨɝɨ ɦɨ-
ɥɨɤɚ ɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɰɜɟɬɨɜ) → 
ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ ɉɢɧ-
ɮɚɧ → Ɇɭɡɟɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɋɹɰɢɧ 

5 Ⱦɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪ ɜ Ⱦɚɰɢɧɟ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɥɢɤɜɢɢ Ɏɭɥɚɟɪɞɠɢ  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɪɟɥɢɤɜɢɢ Ɏɭɥɚɟɪ-
ɞɠɢ → ɇɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɡɚ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ 
ɠɭɪɚɜɥɹɦɢ ɜ ɜɨɞ-
ɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨ-
ɞɶɹɯ ɑɠɚɥɭɧ 



54 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɜɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɭɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ.  
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3 ɆȺɊɒɊɍɌ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ɇȺ ɌɊȺɇɋȽɊȺɇɂɑ-

ɇɍɘ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɘ «ȺɆɍɊɋɄȺə ɈȻɅȺɋɌɖ – ɉɊɈȼɂɇɐɂə 

ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ (ɄɇɊ)» 

 

3.1. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ-

ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ + ɤɭɥɶɬɭɪɚ + ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ № 6, ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɏɷɣɯɷ Ⱥɣɯɭɷɣ ɫɨɱɟ-

ɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ № 6: ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ: Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɧɚ ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ. Ɇɭɡɟɣ ɩɟɱɚɬɢ ɫ 4 ɩɨ 6 ɷɬɚɠ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢ-

ɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 400 ɪɚɛɨɬ ɩɟɱɚɬɢ. ȼɢɧɬɨɜɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ 

ɢ ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɚɹ ɥɸɫɬɪɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. 

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɨɩɵɬ: ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɦɚɪɨɤ, ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɟ ɜ ɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ (ɨɬ 159 ɸɚɧɟɣ) ɢ ɧɚɬɢɪɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɢ (49 ɸɚɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɛɭɬɢɤɭ) 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɭɡɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ + ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜ-

ɤɚ». 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɹɪɤɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ   ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ : ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚ-

ɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɢɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɚɦɨɥɟ-
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ɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɡɚɩɢɫɶ). 

 ɋɜɹɡɶ ɫ ɧɢɡɤɨɜɵɫɨɬɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ : ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɫɦɨɬɪɭ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɜɟɪɬɨɥɟɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ «ɉɨɥɟɬ ɧɚɞ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ» (899 ɸɚɧɟɣ/7 

ɦɢɧɭɬ) ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɢɫɬɨɪɢɢ ɏɷɣɯɷ Ⱥɣɯɭɷɣ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ  əɞɪɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ: ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɦɭɡɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɸ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ Ⱥɣɯɭɷɣ». Ʉɪɚɫɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɚɤɟɬ: ɜ ɫɨ-

ɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɭɢɧɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɣɯɭɷɣ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɨɣ ɫɚɦɨ-

ɯɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ № 6 

ȼɯɨɞ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ ɨɬ 
159 ɸɚɧɟɣ, ɫɟɚɧɫ ɪɚɫɬɢɪɚɧɢɹ 
ɨɬ 49 ɸɚɧɟɣ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɚɜɢɚɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

ȼɟɪɬɨɥɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɬ 899 ɸɚ-
ɧɟɣ 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ Ⱥɣ-
ɯɭɷɣ 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ 30 ɸɚɧɟɣ, ɞɟɬɢ 15 
ɸɚɧɟɣ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɥɹ 
ɝɪɭɩɩ ɨɬ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ (ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ № 6 + Ⱥɣ-

ɯɭɷɣ) ɫɬɨɢɬ ɨɤɨɥɨ 30-80 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ. 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ HКЫЛТЧ AТЫМЫКПЭ IЧНЮЬЭЫв GЫШЮЩ 

+ ɩɟɪɟɥɟɬ) ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 500-1000 ɸɚɧɟɣ 
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3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɨɦ ɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɦɵ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: 5-

ɞɧɟɜɧɵɣ ɢ 4-ɞɧɟɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɏɚɪɛɢ-

ɧɚ, ɫɬɨɥɢɰɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɨ ɩɭɬɢ ɦɵ ɩɨɫɟɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩ-

ɩɚ ɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɟɪɟɫɟɤɢɬɟ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɜɨɣɞɢɬɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɫɟɬɢɬɟ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚ-

ɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɬ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɬɟɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɦ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ № 6 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɣɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

(ɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɬɶ ɞɨ 9:00 ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɱɟ-

ɪɟɞɟɣ) 

ȿɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɱɟɪɟɡ MОТЭЮКЧ/CЭЫТЩ (ɫɦ. ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ). 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ: Ⱥɜɬɨɛɭɫ № 14 ɞɨ ɫɬɚɧɰɢɢ HОЩТЧР CШЦЦЮЧТЭв SЭКЭТШЧ (ɩɪɨɣɬɢ 

300 ɦɟɬɪɨɜ) ɢɥɢ ɫɬɚɧɰɢɹ ɦɟɬɪɨ ɥɢɧɢɢ 3 CТЭв SОМШЧН HШЬЩТЭКХ SЭКЭТШЧ (ɜɵɯɨɞ 1 

ɢ ɩɪɨɟɯɚɬɶ 1,4 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ) 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɠɞɟɧɢɟ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ 

«HКЫЛТЧ PСКЫЦКМОЮЭТМКХ GЫШЮЩ PСКЫЦКМОЮЭТМКХ FКМЭШЫв NШ. 6 NКЧгСТ RШКН 

FКМЭШЫв АОЬЭ GКЭО», ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɩɥɚɬɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɟɳɢ 

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢ-

ɨɞɵ), Ʉɚɦɟɪɚ/ɲɢɪɨɤɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜ (ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ) 

2. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

1. ȼɪɟɦɹ ɜɯɨɞɚ 

ɑɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɨ ɜɬɨɪɧɢɤɚ ɩɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɫ 9:00 ɞɨ 16:00 (ɜɯɨɞ ɡɚɤɪɵɬ ɜ 

16:00, ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɡɚɤɪɵɬ) 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɜɪɟɦɹ: ɫ 9:00 ɞɨ 11:00 ɭɬɪɚ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 

2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ  

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ): 

ȼɟɫɬɢɛɸɥɶ 1-ɝɨ ɷɬɚɠɚ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭ 18-ɦɟɬɪɨɜɨɣ ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɨɣ ɥɸɫɬ-

ɪɵ) → ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 5-ɝɨ ɷɬɚɠɚ → Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɮɚɛɪɢɤɢ 4-ɝɨ ɷɬɚɠɚ → ɐɟɧɬɪ ɩɟɱɚɬɢ 4-ɝɨ ɷɬɚɠɚ → ɜɵɯɨɞ ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɛɭɬɢɤɭ): 

ȼɢɧɬɨɜɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ → Ɂɚɥ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ 6-ɝɨ ɷɬɚɠɚ → 

Ɂɚɥ ɩɟɱɚɬɢ 5-ɝɨ ɷɬɚɠɚ → Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ 4-ɝɨ ɷɬɚɠɚ → Ɉɩɵɬ ɪɚɫɬɢ-

ɪɚɧɢɹ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) 3. Ɇɟ-

ɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ  

ɗɤɫɬɟɪɶɟɪ: ɉɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɜɢɞ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɸɝɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɪɨɬ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɡɞɚɧɢɹ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ) ɂɧɬɟɪɶɟɪ: 
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ȼɟɫɬɢɛɸɥɶ ɧɚ 1-ɦ ɷɬɚɠɟ: ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɵɟ ɥɸɫɬɪɵ, ɮɨɧɬɚɧɵ, ɪɟɥɶɟɮɵ 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 5-ɦ ɷɬɚɠɟ: ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɯɭɞɨɠ-

ɧɢɤɨɜ ɢɡ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɐɟɧɬɪ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 4-ɦ ɷɬɚɠɟ: ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 

ɩɚɦɹɬɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ 3. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɵ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɹɦ: ȼ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɚ ɩɪɨɯɨɞ ɛɟɡ ɛɚ-

ɝɚɠɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɍɫɥɭɝɢ: ȼ ɦɭɡɟɟ ɟɫɬɶ ɤɨɦɧɚɬɚ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɚ-

ɦɟɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɝɚɠɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɟɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɫɬɟɧɞ 

(ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ). ɋɨɜɟɬɵ ɩɨ ɮɨɬɨ-

ɫɴɟɦɤɟ: ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɲɢɪɨɤɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ 

ɫɧɢɦɨɤ ɜɟɫɬɢɛɸɥɹ, ɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜɟɱɟɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɧɵɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɢ ɲɬɚɬɢɜɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɚɧɨɜ 

I. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɞ ɜɢɡɢɬɨɦ 

Ɂɚɩɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦ (ɡɚ 7–15 ɞɧɟɣ) 

ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɰɟɥɶ ɢ ɜɪɟɦɹ 

ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɋɹɦɵɧɶ:  

1. Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɨɬɡɵɜɚ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ (ɨɛɵɱɧɨ 3–5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ) 

2. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɡɚ 1–2 ɞɧɹ ɞɨ ɜɢɡɢɬɚ) 

3. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɹ ɫɛɨɪɚ, ɦɟɫɬɨ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ) 

4. ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɢɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ) 

II. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɧɹ ɜɢɡɢɬɚ 

ɋɛɨɪɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (08:30-09:00)  

ɋɨɛɪɚɬɶɫɹ ɭ ɜɨɪɨɬ ɡɚɜɨɞɚ № 15 ВШЮбТО SЭЫООЭ, PТЧРПКЧР DТЬЭЫТМЭ, HКЫЛТЧ, 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɦɟɱɟɧɵ ɤɚɤ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɬ. ɞ. ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɤɥɸɱɟɧɵ, 

ɤɚɦɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɤɥɸɱɟɧɚ) 
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ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɡɚɜɨɞɭ (09:00-11:30)  

1. ɐɟɯ ɨɛɳɟɣ ɫɛɨɪɤɢ (09:00-10:00) : ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɚɦɨɥɟɬ ɫɟɪɢɢ В-12 ɢ 

ɥɢɧɢɸ ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

2. ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ (10:00-10:40) : ɍɡɧɚɣɬɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

3. ɉɨɥɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ (10:50-11:30, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɝɨ-

ɞɵ) : ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɟɬ ɤɪɚɧɚ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡ 

4. ɗɬɚɩ ɨɛɦɟɧɚ (11:30-12:00)  

5. ɉɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 

ɬɟɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ) 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɩɨɫɥɟ 12:00)  

ȼɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤ ɢ ɡɚɛɪɚɬɶ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɜɨɞ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɟɯɚɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪ ɪɚɣɨɧɚ ɉɢɧɮɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ  

ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

Ⱦɟɧɶ1 

11.00 

 

ɋɛɨɪ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ ɜ ɝ. ɏɚɪɛɢɧ (ɄɇɊ) 

12:00 

 

Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɏɚɪɛɢɧɚ 

Ⱦɨɦ ɥɚɨɫɫɤɨɝɨ ɩɨɜɚɪɚ (Ƚɭɨɠɚɧɶ)  
No.40 Xizhi Street, Nangang District, Harbin 

14:00 Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɨɤɨɥɨ 3 ɱɚɫɨɜ 

17:30 Ɉɬɟɥɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɏɚɪɛɢɧ  

18:00 ɍɠɢɧ 

Ɋɚɝɭ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ «ɒɚɧɶɯɷɬɭɧ»   
Ⱦɟɧɶ2 

07:00 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

 

08:00 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ (Ʌɢɧɢɹ ɦɟɬɪɨ 3, ɫɬɚɧɰɢɹ City Second Hospital)  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

Ⱦɟɧɶ 2. 

08:30 

 

ȼɟɫɬɢɛɸɥɶ 1F (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭ 18-ɦɟɬɪɨɜɨɣ ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɨɣ ɥɸɫɬ-
ɪɵ) 

09:30 ȼɢɧɬɨɜɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ 

11:00 Ɂɚɥ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɚɫɥɹɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɢ ɧɚ 6 ɷɬɚɠɟ 

12:00 Ɉɛɟɞ 

Ʌɚɨ ɑɭ ɐɡɹ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ВШЮвТ RШКН) 
14:00 5F Ɂɚɥ ɝɪɚɜɸɪɵ 

15:30 4 ɷɬɚɠ Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɚ 

16:00 Ɉɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ 

18:00 Ɉɬɟɥɶ 

Ɉɬɟɥɶ «ɏɚɧɶɬɢɧɝ» ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ  
18:30 

 

ɍɠɢɧ 

Lanleng Pig-ФТХХТЧР CЮТЬТЧО (ɮɢɥɢɚɥ DШЧРУТО) 
No.202 Wenchang Street, Shuangcheng District 

Ⱦɟɧɶ3 

08:00 

 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

09:00 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  Ɇɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ  Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ: 800-1200 

ɸɚɧɟɣ/ɞɟɧɶ (19 ɦɟɫɬ) 
10:00 AVIC ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɚɜɢɚɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

12:00 ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɫɟɪɢɢ 
Y-12 

13:00 

 

Ɉɛɟɞ 

ɀɟɥɟɡɧɵɣ ɝɨɪɲɨɤ ɫ ɬɭɲɟɧɵɦ ɦɹɫɨɦ "ɒɚɧɶɯɷɞɭɧ" (ɮɢɥɢɚɥ ɜ 
ɉɯёɧɮɚɧɟ) 
Ⱥɞɪɟɫ：No.11-4 ɭɥɢɰɚ ɐɡɹɧɶɜɷɧɶ, ɪɚɣɨɧ ɉɷɧɮɚɧ. 

14:00 ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɟɬɵ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɵ 

17:00 ɍɠɢɧ 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ "ȼɨɥɠɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ 

18:00-

19:00 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɏɚɪɛɢɧ - 
ɏɷɣɯɷ 

ɉɨɟɡɞ 20:20-07:30 
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Ⱦɟɧɶ4 

8:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ  
ɏɷɣɯɷ 

08:30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɏɷɣɯɷ ɜ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ⱥɣɝɭɧɶ, ɩɪɨɟɡɠɚɹ ɩɨ 
ɩɭɬɢ ɱɟɪɟɡ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɉɪɨɣɞɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨ-
ɹɧɢɟ: ɨɤɨɥɨ 40 ɤɦ 

09:00 ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɢɫɬɨɪɢɢ Ⱥɣɯɭɷɣ 

10:30 Ɋɚɣɨɧ Ⱥɣɯɭɷɣɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

11:30 Ɉɛɟɞ ȼɤɭɫ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ  

13:00 ɍɥɢɰɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ 

15:00 ɉɚɪɤ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɦɟɞɧɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ ɏɷɣɯɷ. Ɍɭɧɧɟɥɶ ɲɚɯɬɵ «Ɇɢɥ-
ɥɟɧɢɭɦ». 

18:00 ɋɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ: ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 2-ɤɪɚɬɧɨɟ ɮɨɤɭɫɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨ-
ɫɥɨɣɧɨɣ ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ. 

19:00 

 

Ɉɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ (ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟ: ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 300 ɸɚɧɟɣ/ɧɨɱɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ) 

Ⱦɟɧɶ5 

8:00 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

8:30-

10:30 

ɏɷɣɯɷ Ɇɭɡɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

10:30 Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ 

11：00 Ɉɫɬɪɨɜ Ⱦɚɯɷɣɯɷ(ɋɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɝɪɚɧɢɰɟ, ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɫɤɨɩ ɜɢɞɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟ-
ɳɟɧɫɤ.) 

12:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Kutiki  

13:30 ɉɚɪɤ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ) 

14:30 ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɨɪɨɱɟɧɨɜ 

16:00 Ɍɚɤɫɢ ɞɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

17:30 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Kutiki  

18:00 ɍɥɢɰɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ 

20:30 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɚɮɟ Natasha's House 
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22:30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ NШ.1 HШЭОХ АКЧРУТКЧР HОТСО  

Ⱦɟɧɶ 6 

07:30 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ  

09:00 ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟ-
ɳɟɧɫɤ 

12:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɪɚɤɬɢɪ»  

14:00 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ɑɟɬɵɪɟ ɫɟɡɨɧɚ» 

15:00 

 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ  

18:00 ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «ɂɜɨɥɝɚ» 

Ⱦɟɧɶ 7 

6:00 

 

ȼɵɟɡɞ ɢɡ ɨɬɟɥɹ 

11.00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɇɢɠɧɟɛɭɪɟɣɫɤɭɸ Ƚɗɋ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɢɠɧɟɣ ɢ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɝɢɞɨɦ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ 

13.00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ɇɟɞɜɟɠɢɣ ɭɝɨɥ» (ɩɝɬ ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ) 

14.00 ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ ɩɨɫ. Ɍɚɥɚɤɚɧ 

15.00  ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ Ȼɭɪɟɣɫɤɭɸ Ƚɗɋ.  ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɢɠɧɟɣ ɢ ɜɟɪɯɧɟɣ 
ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɝɢɞɨɦ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ   

16.00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɨɫɟɥɤɭ ɝɢɞɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ Ɍɚɥɚɤɚɧ  

17.00  ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ ɩɨɫ. Ɍɚɥɚɤɚɧ 

18.000  Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

22.30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

Ⱦɟɧɶ 8 

07:30 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ  

09:00 ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ ɂɜɚɧɨɜɤɭ  

11:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɂɜɚɧɨɜɤɢ 

    13:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɫɟɥɚ ɂɜɚɧɨɜɤɚ  
   15:00 ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  

16:00 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ» 

18.00 ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɪɚɤɬɢɪ»   
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Ⱦɟɧɶ 9 

6:00 

 

ȼɵɟɡɞ ɢɡ ɨɬɟɥɹ 

11.00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  

13.00 Ɉɛɟɞ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   

14.00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  

19.00  ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

19.30 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ⱥɧɢ» (Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 

20.30  ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 

18.00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

22.30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

Ⱦɟɧɶ 10 

9:00 

 

ȼɵɟɡɞ ɢɡ ɨɬɟɥɹ 

11.00 ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

13.00 Ɉɛɟɞ ɜ ɏɷɣɯɷ   

19.00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ 

Ⱦɟɧɶ 11 

9:00 

 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

 

3.3  Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɫ-

ɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɢɠɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 7), ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɚɤ 

ɜ ɸɚɧɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-

ɧɢɱɧɨɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ  

 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

% ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 20ɱɟɥ. 
ɸɚɧɟɣ/ɪɭɛ. 

ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɸɚ-
ɧɟɣ/ɪɭɛ. 

1. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

- ɩɢɬɚɧɢɟ  

    

37.540 / 412.940 1.877 / 20.647 

11.654 / 128.194 582.7 / 6.410 

2.454 / 27.000 122.7 / 1.350 

26.000 / 286.000 1.300 / 14.300 

ɂɬɨɝɨ 77.648 / 854.128 3.882,4 / 42.706,4 

2. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 7.765 / 85.413 388,2 / 4.271 

3.ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  85.413 / 939.543 4.270 / 46.970 

4. ɉɪɢɛɵɥɶ 10 8.541 / 93.954 427 / 4.697 

5. ɧɚɥɨɝ ɇȾɋ 20 17.082 / 187.908 3.554 / 39.095 

6. ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  111.036 / 1.221.396 5551,8 / 61069,8 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 11 ɞɧɟɣ/10 ɧɨɱɟɣ ɢɦɟɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ: 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 2065*20*10= 412.940 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 412.940/20 = 20.647 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 128.194 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 128194 / 20 = 6410 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ 

ɜ ɦɭɡɟɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 

(800+7000+1600+400+1000+800+1600+2800+1400+2400) * 20 = 27000 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 27000/20 = 1350 ɪɭɛ-

ɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 1300*20*11= 286.000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 286.000/20 = 14.300 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ =412.940+128.194+27000+286.000= 

854128ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 854128/20 = 42706,4 ɪɭɛɥɟɣ 

ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 – 15%, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɡɹɬɶ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 854128/10=85412,8 ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 85412,8/20 = 4270,64 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 939.543*20% = 187.908 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 187.908/20 = 3758,1 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ % ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɪɚɥɚɫɶ ɜ 10% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 939.540*0,1 = 939.54 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 939.54/20 = 4697,7 ɪɭɛɥɟɣ  

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 1.221.396ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 1221396/20 = 61069,8 ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɡɚ 11 ɞɧɟɣ/10 ɧɨɱɟɣ ɢɦɟɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɸɚɧɹɯ: 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 187,7*20*10= 37.545,5 ɸɚɧɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 37.540/20 = 1877 ɸɚɧɟɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 11.654 ɸɚɧɟɣ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 11.654 / 20 = 528,7 ɸɚɧɟɣ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ 

ɜ ɦɭɡɟɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 

(800+7000+1600+400+1000+800+1600+2800+1400+2400) * 20/11 = 2.454,5 ɸɚ-

ɧɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 2.454,5/20 = 122,7 

ɸɚɧɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 118*20*11= 26.000 ɸɚɧɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 26.000/20 = 1.300 ɸɚɧɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ =37.540+11.654+27.000+2.454+2.600= 

77648 ɸɚɧɟɣ 

ɉɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 77648/20 = 3882,4 ɸɚɧɟɣ 

ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 – 15%, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɡɹɬɶ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 77648/10=7764,8 ɸɚɧɟɣ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 77648/20 = 3882,4 ɸɚɧɟɣ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 85.413*20% = 17.082,6 ɸɚɧɟɣ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 17.082,5/20 = 854,1ɸɚɧɟɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ % ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɪɚɥɚɫɶ ɜ 10% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 85412*0,1 = 8.541,2 ɸɚɧɟɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 8541,2/20 = 427,1 ɸɚɧɟɣ 

ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 111.036 ɸɚɧɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ = 111.036/20 = 5551,8 ɸɚɧɟɣ 
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ, ɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

                     ,             (1)                          

 

ɝɞɟ         – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ;   – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ;         – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ) ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 40000 ɪɭɛɥɟɣ (40 ɤɜ.ɦ.). ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱёɧ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ – 10000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ – 50000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ – 15000*3 = 45000 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ – 1000 ɪɭɛɥɟɣ 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ 146000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɦɟɟɦ: 

                                   

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 8 ɬɭɪɩɭɬёɜɨɤ.  
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ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50000 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

                       ,         (2)                          

 

ɝɞɟ     – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ;   – ɩɪɢɛɵɥɶ. 

                                ɩɭɬёɜɨɤ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

«Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ)».  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɧɬɭɡɢ-

ɚɡɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚɝɥɹɞɵɜɚɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ-

ɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɞɚ-

ɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɚ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɧɨɜɨɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɬɨɱɤɨɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣ-

ɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɭɝɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɪɚɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɜ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɭɸ. Ɂɚɳɢɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟ-

ɜɢɞɧɨɣ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ, ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɩɨɪ-

ɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤ-

ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. ɉɪɨ-

ɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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for=pc - 13.06.2025 

11 ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ- ɗɧɰɢɤ-

ɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://baike.baidu. 

com/item/中国国际工业博览会/8842879 - 13.06.2025 

12 ȼɚɧ, Ⱦɷɝɚɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / 

ȼɚɧ Ⱦɷɝɚɧ, Ɍɹɧɶ ɘɧɶ. – ɐɢɧɞɚɨ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɒɚɧɶɞɭɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

2008. 

13 ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɩɢɜɚ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://baike.baidu.com/item/哈尔滨啤酒博物馆/15830 

105 - 13.06.2025 

14 Ɇɭɡɟɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://baijiahao.baidu.com/s?id=1670124823383 

044280&wfr=spider&for =pc - 13.06.2025 

15 ɏɭɚɧ, Ɏɚɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

// Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. – 2004. –  C 6-8. 

16 ɋɬɚɞɢɨɧ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨ ɲɨɪɬ-ɬɪɟɤɭ ɜ ɐɢɬɚɣɯɷ, ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ BКТНЮ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tyj.hlj.gov.cn/tyj/c112387/2024 

01/c00_31702132.shtml - 13.06.2025 

17 ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɐɡɹɦɭɫɵ, ɗɧɰɢɤɥɨ-

ɩɟɞɢɹ BКТНЮ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://baijiahao.baidu.com /s?id=182346257922382 1276&wfr=spider&for=pc - 

13.06.2025 

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1829149169068625606&wfr=spider&%20for=pc
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1829149169068625606&wfr=spider&%20for=pc
https://baike.baidu.com/item/哈尔滨啤酒博物馆/15830%20105
https://baike.baidu.com/item/哈尔滨啤酒博物馆/15830%20105
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1670124823383%20044280&wfr=spider&for%20=pc
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1670124823383%20044280&wfr=spider&for%20=pc
https://tyj.hlj.gov.cn/tyj/c112387/2024%2001/c00_31702132.shtml
https://tyj.hlj.gov.cn/tyj/c112387/2024%2001/c00_31702132.shtml
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18 Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɮɨɬɨ, ɷɬɚɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɊȻɄ 

Ɍɪɟɧɞɵ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   https://trends.rbc.ru/trends/ 

industry/66177d659a7947 673c71c71b?from=copy – 13.06.2025  

19  Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȺȽɏɄ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ 

«ɋɢɛɭɪɚ». Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://amur-gcc.ru/o-

proekte/ - 13.06.2025  

20  Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɚɜɨɞɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://amurnelma.ru 

/istorija-zavoda/ - 13.06.2025 

21  Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ɂɟɹ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.uniconf.ru/factories/zeya/  - 13.06.2025 

22 Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

СЭЭЩЬ://ЫЮ.ЫЮаТФТ.ЫЮ/аТФТ/ȻɭɪɟɣɫɤɚɹИȽɗɋ - 13.06.2025 

23  ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ.ЫЮаТФТ.ЫЮ/аТФТ/ɇɢɠɧɟ-ȻɭɪɟɣɫɤɚɹИȽɗɋ - 13.06.2025 

24  Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. Ɋɭɫɝɢɞɪɨ – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ– 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.hydropower.ru/hydropower/ stations/detail.php? 

ELE MENT_ID=1936 . – 13.06.2025 

25  ɉɪɢɢɫɤ «ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤɢɣ». Ɂɚɜɨɞɵ.ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ɡɚɜɨɞɵ.ɪɮ/ПКМЭШЫв/ЩЫТТЬФ-solovyovskiy  - 13.06.2025 

26  Ʌɢ ɐɡɸɧɯɭɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ // ȿɠɟ-

ɞɧɟɜɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «Ƚɭɚɧɦɢɧ», 2010. 

27  Ʌɢ ɋɢɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɚɪɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ / Ʌɢ ɋɢɧɶ. – Ʉɭɧɶɦɢɧɶ: Ʉɭɧɶɦɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 2007. 

28  ɋɭɧɶ ɐɡɸɫɹ, ɑɠɚɧ Ʌɢɧɴɸɚɧɶ.  ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ: ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2025. – C.13-27 

https://trends.rbc.ru/trends/%20industry/66177d659a7947%20673c71c71b?from=copy
https://trends.rbc.ru/trends/%20industry/66177d659a7947%20673c71c71b?from=copy
https://amur-gcc.ru/o-proekte/
https://amur-gcc.ru/o-proekte/
https://www.uniconf.ru/factories/zeya/
https://ru.ruwiki.ru/wiki/Бурейская_ГЭС%20-%2013.06.2025
https://ru.ruwiki.ru/wiki/Нижне-Бурейская_ГЭС%20-%2013.06.2025
https://www.hydropower.ru/hydropower/%20stations/detail.php?%20ELE%20MENT_ID=1936
https://www.hydropower.ru/hydropower/%20stations/detail.php?%20ELE%20MENT_ID=1936
https://заводы.рф/factory/priisk-solovyovskiy
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29  Ⱦɢɧ ɒɭ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. – №5. 

– 2005. – C. 3 

30  Ɇɚ ȼɷɧɶɛɢɧ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«BКШЬЭООХ» // ɀɭɪɧɚɥ Ƚɭɣɥɢɧɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. – 2004. – C. 

118-122  

31  ȼɚɧ Ȼɚɨɯɷɧ. Ɉɛɡɨɪ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ // ɀɭɪɧɚɥ ɋɹɦɷɧɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – ɜɵɩ. 1. – 2003. – C.7-11 
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