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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 61 ɫ., 10 ɬɚɛɥɢɰ, 4  ɪɢɫɭɧɤɚ, 25 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

 

ɌɍɊɂɋɌɋɄȺə ȾȿɋɌɂɇȺɐɂə, ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɊȿɋɍɊɋɕ，
ɎȺɄɌɈɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȾȿɋɌɂɇȺɐɂɂ，ȽɈɊɈȾ ɐɂɇɑɀɈɍ, 

ɗɄɋɄɍɊɋɂɈɇɇȺə ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ  

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɐɢɧɱɠɨɭ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɨɣ ɞɟɫɬɧɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɨ 

ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɟɥɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɟɣɡɚɠɚɦ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɛɨɝɚɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɐɢɧɱɠɨɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ, 

Ɇɭɡɟɣ ɐɢɧɱɠɨɭ ɢ ɇɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ. 

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɫɹ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɝɨɪɨɞ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɐɢɧɱɠɨɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ 

ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɷɬɨɝɨ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɐɢɧɱɠɨɭ. 
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɐɢɧɱɠɨɭ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɨɣ ɞɟɫɬɧɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɐɢɧɱɠɨɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɧɟɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ  ɐɢɧɱɠɨɭ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɐɢɧɱɠɨɭ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. 

  

 



7 

 

 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɋɌɋɄɈɃ 

ȾɂɋɌɂɇȺɐɂɂ 

 

 

1.1 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞы 

ɋɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɰɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ 

ɤɪɭɝɨɜɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ.1 ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɡɦɭ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɬɭ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. 

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɹɬɢ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ — ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬ. Ɍɭɪɢɫɬɵ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɧɟɤɭɸ ɰɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɶ. 

ȼɬɨɪɨɟ — ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɰɟɥɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ 

                                           
1
 ɉɚɧɶ Ƚɭɣɥɹɧɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ƚɭɣɥɹɧɶ ɉɚɧɶ // 

ɉɟɤɢɧ:ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 1992. – C.26 – 27. 
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ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɚɠɟ 

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɟ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɱɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

— ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɧɨ ɧɟ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɞɟɫɶ — ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ 

ɞɚɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ 

ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɫɪɟɞɧɟɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. 

ɉɹɬɨɟ — ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɩɟɪɜɵɣ — ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ; ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
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ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ - ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɹɬɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɬ ɰɟɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɥɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ: ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ, ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɶɲɟ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ.   

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ - ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɠɢɜɭɬ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ȼɬɨɪɨɟ — ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɭɧɤɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɞ ɩɭɧɤɬɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

ɫɛɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ ɫɛɨɪɚ ɢ ɱɚɫɬɶ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɭɧɤɬɚ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɫɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɥɥɸɡɢɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɤɚɤ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ: ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ» ɞɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ:1Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɭɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 

ɨɞɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 

ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɥɨɠɧɭɸ 
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ɮɭɧɤɰɢɸ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɫɬ.2 

ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ, ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥɹɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɲɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɇɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɟɫɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɥɟɝɤɨ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡ ɧɟɹɫɟɧ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ȼɬɨɪɨɟ — ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ. Ƚɨɪɨɞ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɨɛɳɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ. Ƚɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɦ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
                                           
2 Ʌɢ Ʌɷɣ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ /Ʌɷɣ Ʌɢ // ɋɢɚɧɶ:ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 1988. – C.122 – 125. 
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ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɨɧɚɤɨ, ȿɜɪɨɩɚ, Ɇɚɥɶɬɚ, Ⱥɡɢɹ, 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚɦɢ-ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɟɬɧɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɦɟɫɬɨɦ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 

Ɍɪɟɬɶɟ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɫ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɹɞɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɣ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɟɫɬɶ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ, ɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɟɫɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɧɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɹɯ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɛɳɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȿɫɬɶ ɢ ɪɹɞ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɩɟɫɬɪɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ. 

ɇɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɢ ɨɧɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɱɚɳɟ 

ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɪɹɧ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɥɟɝɤɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ 

ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
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ɬɪɟɦɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ - ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɪɚɯɭ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɢ ɬɟɪɚɤɬɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɜɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɂɬɚɥɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɥɟɝɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. ɇɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɟɡɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɪɚɫɬɭɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɥɚɬɨ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɞɢɪɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɭɸ ɫɬɚɞɢɸ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ, 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɤ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ. ɗɬɨɬ 

ɜɢɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɭɥɶɬɭɪɭ.3
 Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫɢɹɬɶ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɳɭɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

Ʉɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ 

ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɞɜɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɡɞɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ "Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ" (GB/T18972-2003), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

1 ɦɚɹ 2003 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɬɪɢ 

ɭɪɨɜɧɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɢɩɵ, ɜɫɟɝɨ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 31 ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ 155 ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

                                           
3
 Ʌɢ Ʌɢɯɭɚ.Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ/Ʌɢ Ʌɢɯɭɚ// ɀɭɪɧɚɥ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ, —2009 – 70(3), – C.88 – 96. 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ 

A Ʌɚɧɞɲɚɮɬ 

AA 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɤɭɪɨɪɬ 

AAA ɏɨɥɦɢɫɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 

AAB Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɞɨɥɢɧɟ 

AAC Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɟɫɱɚɧɨ-ɝɪɚɜɢɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

AAD ɇɚɡɟɦɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

AAE ɇɟɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

AAF Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

AAG ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɡɨɧɚ 

AB 

Ɉɫɚɞɤɨɧɚɤɨɩɥɟɧ
ɢɟ ɢ ɬɟɤɬɨɧɢɤɚ 

ABA Ʌɚɧɞɲɚɮɬ ɪɚɡɥɨɦɨɜ 

ABB ɋɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ 

ABC ɉɟɣɡɚɠ ɫɨ ɫɬɵɤɚɦɢ 

ABD ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɟɡ 

ABE Ʉɚɥɶɰɢɣ ȼɚ ɢ ɂɡɭɦɢ ȼɚ 

ABF ɀɢɥɵ ɢ ɪɭɞɧɵɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɞɨɛɵɱɢ 

ABG Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɤɚɰɢɢ 

AC Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟ
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ACA ȼɵɩɭɤɥɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ 

ACB Ɉɞɢɧɨɤɢɣ ɯɨɥɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɨɡɟɪɟ, 
ɏɚɧɱɠɨɭ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɑɠɷɰɡɹɧ 

ACC Ʉɥɭɛɨɤ ɜɟɪɲɢɧ 

ACD Ɋɨɤɚɪɢɣ 

ACE Ƚɨɪɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɩɢɤɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ACF ɋɬɟɧɵ ɢ ɳɟɥɢ 

ACG ɉɪɨɯɨɞɵ ɜ ɤɚɧɶɨɧɟ 

ACH Ɉɜɪɚɝ 

ACI Ɋɟɥɶɟɮ Ⱦɚɧɶɫɹ 

ACJ əɞɚɧ (ɢɦɹ) 
ACK ɉɟɳɟɪɚ 

ACL ɋɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɤɚɜɟɪɧɵ 

ACM Ⱦɸɧɧɨɟ ɩɨɥɟ 

ACN Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ 

AD Ɉɫɬɚɬɤɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ADA Ƚɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɚɹ 

ADB Ɉɬɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ADC Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ 

ADD Ɉɫɟɞɚɧɢɟ (ɡɟɦɥɢ) 
ADE ȼɭɥɤɚɧɵ ɢ ɥɚɜɚ 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ 

ADF Ʌɟɞɧɢɤɨɜɵɣ ɬɢɥɶ 

ADG Ɉɫɬɚɬɤɢ ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ 

AE Ɉɫɬɪɨɜɚ ɢ 
ɪɢɮɵ 

AEA Ɉɫɬɪɨɜ 

AEB Ɋɢɮ 

B ȼɨɞɧɵɣ 
ɩɟɣɡɚɠ 

BA ɉɨɫɟɬɢɬɶ 
ɫɚɣɬ 

BAA ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɟɤɢ 

BAB ɍɱɚɫɬɨɤ ɬɟɦɧɨɣ ɪɟɤɢ 

BAC ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɚɥɟɨɤɚɧɚɥɚ 

BB ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɨɡɟɪɚ ɢ ɩɪɭɞɵ 

BBA Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɨɡɟɪɚ 

BBB Ȼɨɥɨɬɚ ɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ 

BBC Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ 

BC ȼɨɞɨɩɚɞɵ 
BCA ȼɨɞɨɩɚɞ 

BCB ɩɟɪɟɩɚɞ ɜɵɫɨɬ ɧɚ ɜɨɞɧɨɦ ɩɭɬɢ 

BD ȼɟɫɧɚ 
BDA ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɜɟɫɧɚ 

BDB Ƚɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

BE ɗɫɬɭɚɪɢɢ ɢ 
ɦɨɪɟ 

BEA ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɞɵ 

BEB əɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɥɢɜɚ (ɝɟɨɥɨɝɢɹ) 
BEC ɇɚɛɟɝɚɸɳɢɟ ɜɨɥɧɵ 

BF Ʌɟɞ 
BFA Ɉɫɦɨɬɪ ɥɟɞɧɢɤɚ 

BFB ɋɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ 

C Ȼɢɨɫɤɟɣɩ 

CA Ⱦɟɪɟɜɶɹ 

CAA Ʌɟɫ 

CAB Ɂɚɪɨɫɥɢ 

CAC Ɉɞɧɨ ɞɟɪɟɜɨ 

CB ɉɚɫɬɛɢɳɚ ɢ 
ɥɭɝɚ 

CBA Ʌɭɝ 

CBB Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɩɚɫɬɛɢɳɚ 

CC ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ 
CCA Ʉɥɭɦɛɚ 

CCB ɐɜɟɬɨɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɥɟɫɭ 

CD ɫɪɟɞɚ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɢɤɢɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

CDA ɋɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

CDB ɇɚɡɟɦɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

CDC ɋɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɬɢɰ 

CDE Ɇɟɫɬɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɛɚɛɨɱɟɤ 

D ɇɟɛɨ ɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ 

DA 

Ɏɨɬɨɮɟɧɨɦɟɧ 

DAA Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ ɋɨɥɧɰɚ, Ʌɭɧɵ ɢ ɡɜɟɡɞ 

DAB Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ ɝɚɥɨ-ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ 

DAC Ɉɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɢɪɚɠɟɣ 

DB ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ 

DBA Ɉɛɥɚɱɧɚɹ ɡɨɧɚ 

DBB ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɨɬ ɥɟɬɧɟɣ ɠɚɪɵ 

DBC ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɨɬ ɯɨɥɨɞɚ 

DBD Ɇɟɫɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɫɨɛɵɯ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

DBE Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 

E Ɉɫɬɚɟɬɫɹ 

EA Ɇɟɫɬɚ 
ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

EAA Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ 

EAB ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɜ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɟ) 
EAC Ɂɟɦɥɹ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ 

EAD ɉɟɪɜɨɛɵɬɧɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

EB Ɉɫɬɚɬɤɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

EBA ɋɬɪɚɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

EBB ȼɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɨɥɹ ɫɪɚɠɟɧɢɣ 

EBC Ɂɚɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɯɪɚɦ 

EBD Ɂɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ 

EBE Ɉɫɬɚɬɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

EBF Ɋɚɡɪɭɲɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

EBG Ɉɫɬɚɬɤɢ ȼɟɥɢɤɨɣ ɫɬɟɧɵ 

EBH Ɋɢɫ. ɜɪɟɦɟɧɚ ɜɨɣɧɵ 

F Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

FA 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥ
ɶɧɨɫɬɢ 

FAA ɍɱɟɛɧɚɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

FAB Ʉɭɪɨɪɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

FAC Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

FAD Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

FAE Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

FAF ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

FAG ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

FAH ȼɢɬɪɢɧɚ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ 

FAI Ɉɫɦɨɬɪ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

FAJ ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

FAK Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

FB Ɇɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

FBA ɉɪɢɟɦɧɵɣ ɡɚɥ (ɤɨɦɧɚɬɚ) 
FBB Ɇɟɫɬɨ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ 

FBC Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

FBD ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

FBE Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɟɫɟɧ ɢ ɬɚɧɰɟɜ 

FC Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵ
ɟ ɡɞɚɧɢɹ 

FCA ɉɚɝɨɞɚ 

FCB Ȼɚɲɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 

FCC Ɂɞɚɧɢɟ 

FCD ɋɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɳɟɪɵ (ɱɚɫɬɨ ɫ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɬɭɹɦɢ) 
FCE ɉɚɪɚɝɪɚɮ "ȼɟɥɢɤɚɹ ɫɬɟɧɚ 

FCF Ƚɨɪɨɞ (Ɏɨɪɬ) 
FCG Ʉɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɧɚ ɫɤɚɥɚɯ 

FCH ɉɥɚɧɲɟɬ (ɥɟɫ) 
FCI ɉɶɹɰɰɚ 

FCJ Ɋɭɤɨɬɜɨɪɧɚɹ ɩɟɳɟɪɚ 

FCK Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɜɢɧɶɟɬɤɢ 

FD Ɇɟɫɬɨ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɢɧɚ 

FDA Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 

FDB ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɭɥɢɰɵ ɢ ɚɥɥɟɢ 

FDC ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 

FDD Ⱦɨɦɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ 

FDE Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɞɢɧɚɫɬɢɹ Ɍɚɧ - 

ɞɢɧɚɫɬɢɹ ɐɢɧ) 
FDF ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɭɟɡɞɧɚɹ ɝɢɥɶɞɢɹ 

FDG Ɇɚɝɚɡɢɧɵ 

FDH ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

FE Ɇɟɫɬɨ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ 

FEA ɉɚɪɤ ɦɚɜɡɨɥɟɟɜ 

FEB Ɇɨɝɢɥɚ 

FEC ɉɨɞɜɟɫɧɨɣ ɤɚɬɚɮɚɥɤ (ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ) 

FF ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɬɪɚɮɢɤɚ 

FFA Ɇɨɫɬ 

FFB ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 

FFC ɉɨɪɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ 

FFD ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɩɨɪɬ 

FFE Ⱦɨɳɚɬɚɹ ɞɨɪɨɝɚ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɫɬɚɤɚɞɚɯ ɩɨ ɫɤɥɨɧɭ 
ɫɤɚɥɵ) 

FG 

Ƚɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤ
ɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

FGA Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɨɧɚ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

FGB (ɜɨɞɚ) Ʉɨɥɨɞɟɰ 

FGC ɋɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɜ 

FGD ɉɪɨɯɨɞ ɱɟɪɟɡ ɞɚɦɛɭ 

FGE Ɋɚɣɨɧ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɟɪɬɟ 

FGF ȼɨɞɨɩɨɞɴɟɦɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

G 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

GA Ɇɟɫɬɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

GAA ȿɞɚ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ 

GAB ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

GAC Ɋɵɛɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

GAD Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɪɚɜɹɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

GAE Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ 

GAF ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

GAG Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

H 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧ
ɵɟ ɧɚɭɤɢ 

HA Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

HAA ɉɟɪɫɨɧɚɠ (ɜ ɩɶɟɫɟ, ɪɨɦɚɧɟ ɢ ɬ.ɞ.) 
HAB Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

HB ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ 
HBA Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

HBB Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 

HC ɇɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɵɱɚɢ 

HCA Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ 

HCB Ɏɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

HCC ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

HCD Ɂɚɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɢɬɧɟɫɭ 

HCE Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

HCF ɏɪɚɦɨɜɵɟ ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɭɥɹɧɶɹ 

HCG Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

HGH Ɉɞɟɠɞɚ 

HD 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
HDA Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

HDB Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɢɩ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ HDC Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

HDD ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɞɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪы, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 

Ʉɚɤ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɞɨ 

ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

1. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ—ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɥɢɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɚɮɢɤ ɛɵɥ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ - ɩɥɚɜɧɵɦ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɨɪɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ. 

2. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ-ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ɍɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɏɨɬɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɟɪɜɵɣ - ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɢɞɟɬɶ, ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɜɢɞɟɬɶ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜɢɞɟɬɶ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɚ, ɱɬɨɛɵ 
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ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɢɝɪɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɪɟɬɶɟ - ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɦɨɤ ɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɞɟɬɚɥɢ. 

3. ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ—ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɝɪɚɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

4. ɉɢɬɚɧɢɟ—ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 

ȿɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɦ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɟɬɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɦɚɫɬɟɪ Ʉɨɧɝ, ɩɢɳɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɫɬɚɟɬ ɨɬ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɞɚ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɫɬɚɟɬ ɨɬ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɦ 

ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɦ ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɢɳɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɟɬɨɜ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɫ ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɝɨɫɬɟɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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5. ɉɨɤɭɩɤɚ-ɲɨɩɢɧɝ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ 

ɒɨɩɢɧɝ - ɷɬɨ ɫɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɲɨɩɢɧɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɲɨɩɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

6. Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ —Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ — ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɱɟɪɢɧɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

1.3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɲɥɨ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

1. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (1949-1978): 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɟɦɟ, ɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɟɳɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɫɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟɜɵɫɨɤ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

2. ɋɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (1978-1990): 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ, ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ. ɍɫɢɥɢɥɨɫɶ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

3. ɋɬɚɞɢɹ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ 1990-ɯ -2008): 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨɡɪɨɫ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. ɋɟɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɟɥɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. 

4. ɗɬɚɩ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ): 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ "ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ" ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

5. ɗɬɚɩ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ): 

ɋɬɪɚɧɚ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ "Ɉɞɢɧ 

ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ" ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɱɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. 

6) ɋɬɚɞɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (2012-ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ): 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɨɬ "ɞɚ" ɤ "ɯɨɪɨɲɨ ɷɬɨ ɢɥɢ ɧɟɬ", ɨɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ, ɨɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ. 
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Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɭɫɥɭɝ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɫɬɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɨɥɩɨɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜɧɨɫɹ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.Дɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ.//ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ.//Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.2018.02.Ж 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɥɚɧɵ. 

1. "Ɂɚɤɨɧ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ": 

ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

2. "14-ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ": 

"ɉɥɚɧ", ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. "ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (2023-2025 ɝɨɞɵ)": 
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ɉɥɚɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 

ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

4. "14-ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ": 

"ɉɥɚɧ" ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɢɬɚɹ 

ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ȼȼɉ, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ. 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɭɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

5. "Ɋɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ": 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

6. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

ȼɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɞ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. 
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ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.: 

1) ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ: 

ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɱɟɫɬɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

2) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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2 ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄɂɌȺȿ: ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ       

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɹɜɧɵɟ ɷɬɚɩɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2014–2019 ɝɨɞɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫɥɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɫ 3,48 ɦɥɪɞ ɞɨ 6,006 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 10%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 

107 ɦɥɧ ɞɨ 155 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɫɜɨɣ ɜɡɨɪ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ: ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 127,95 ɦɥɧ ɞɨ 141,87 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɝɚɬɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ʉɢɬɚɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɪɚɡɪɚɡɢɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɧɟɫɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 2,879 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ 

ɜɞɜɨɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɩɚɞ. Ɍɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 3,246 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2022 

ɝɨɞɭ, ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 
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ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 3,579 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜɨɣɞɟɬ ɜ 

ɧɨɜɭɸ ɮɚɡɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 4,687 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 5,615 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɪɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɵɜ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 2,509 ɦɥɪɞ ɞɨ 4,471 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 940 ɦɥɧ ɞɨ 

1,535 ɦɥɪɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 2,065 

ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 
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814 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉ 2024 

ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,37 

ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,245 ɦɥɪɞ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɪɵɧɨɤ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ 

ɪɚɫɬɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. ɋ 107 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 155 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 8%, ɢ Ʉɢɬɚɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ, ɢ ɪɚɡɪɵɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 8,52 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɪɚɡɪɵɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 9,32 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɯɨɞɹɳɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ 

ɧɚɧɟɫɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ 

ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 2024 

ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 154,835 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2023 ɝɨɞɚ (136,221 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɢɬɚɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɢɜ ɫɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɛɥɢɠɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱦɨɥɹ ɛɥɢɠɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ 81,24%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɞɚɥɶɧɢɯ ɦɟɠɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 18,76%. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɛɥɢɠɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɬɞɵɯ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɨɬɞɵɯɟ ɜ ɡɧɚɤɨɦɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɛɭɞɢɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 1,194 ɦɥɪɞ 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ 36,81%. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɪɚɫɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɤɨɥɥɟɞɠ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɜɵɲɟ) 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 42,27%, ɚ ɟɫɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɚɯ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ 50,49%. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 



32 

 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 

ɫɢɥɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɛɨɝɚɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɪɟɥɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 57344,68 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38,55% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧ ɢɡ-ɡɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 817,291 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɢɥɢ 5,49% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɚɤ ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,986 
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ɦɥɪɞ ɢ 3,944 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɦɥɪɞ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɑɢɫɥɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ (ɜ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɑɢɫɥɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ (ɜ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɑɢɫɥɨ 
ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɑɢɫɥɨ 
ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ 
ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 

2014 34.8 25.09 9.4 1.07 12795 

2015 37.3 26.98 10 1.2 13384 

2016 41.2 29.5 11.4 1.22 13502 

2017 44.4 31 13 1.29 13948 

2018 51.5 35 16 1.41 14120 

2019 60.06 44.71 15.35 1.55 14187 

2020 28.79 20.65 8.14 0.2 7730.5 

2021 32.46 23.42 9.04 0.12 12724.9 

2022 35.79 24.5 11.29 0.25 13622.1 

2023 46.87 33 13.87 0.83 15483.5 

 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɹɪɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ. 
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2.2 Ƚɨɪɨɞ Цɢɧɱɠɨɭ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ: ɨɛɡɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1569 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɟɝɨ 

ɲɢɪɢɧɚ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ, ɚ ɞɥɢɧɚ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ 

— 68 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɪɚɣɨɧɚ ɢ 8 ɩɨɫɟɥɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɲɟɫɬɨɣ ɜɫɟɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2023 ɝɨɞɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɐɢɧɱɠɨɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 940 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ.  

Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɡɹɧɶɱɠɨɭ, 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. Ȼɨɥɟɟ 1700 ɥɟɬ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 1000 ɥɟɬ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɹɪɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɐɢɧɱɠɨɭ ɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ 

1) Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  

Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɬɟɩɥɨɦ ɩɨɹɫɟ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ 

ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɬ ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɟɫɹ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɢ ɬɟɩɥɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ. Ʉɥɢɦɚɬ ɐɢɧɱɠɨɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ «ɡɚɫɭɲɥɢɜɨɣ ɢ ɦɚɥɨɨɫɚɞɤɨɜɨɣ 

ɜɟɫɧɨɣ, ɠɚɪɤɢɦ ɢ ɞɨɠɞɥɢɜɵɦ ɥɟɬɨɦ, ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɣ ɢ ɞɨɠɞɥɢɜɨɣ ɨɫɟɧɶɸ, ɫɭɯɨɣ 

ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɧɟɝɚ». Ʉɥɢɦɚɬ ɐɢɧɱɠɨɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɹɝɤɢɣ, ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɡɨɧɚɦɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡɦɨɪɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 192 

ɞɧɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɬɵ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ ɧɚ 100 

ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡɦɨɪɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 9 ɞɧɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 850 ɦɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 

ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɇɹɝɤɢɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

2) ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  

Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɝɨɪɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɂɦɨɧ ɢ 

ɪɚɜɧɢɧɵ ɑɚɧɜɷɣ. ɘɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɝɨɪɚɦɢ ɂɦɨɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 48 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɯɪɟɛɬɵ 

ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɹ 

ɛɨɥɟɟ 30 ɜɟɪɲɢɧ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɬɭ ɨɤɨɥɨ 400 ɦɟɬɪɨɜ 

ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɜɧɢɧɧɵɦ ɢ ɯɨɥɦɢɫɬɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɜɵ, ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ. ȼ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «ɐɢɧɱɠɨɭ ȼɨ» 

(QТЧРqТЮ АШ). ɋ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɐɢɧɶ ɞɨ ɞɢɧɚɫɬɢɣ Ɇɢɧ ɢ ɐɢɧ ɨɧ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ.  

ɐɢɧɱɠɨɭ ɛɨɝɚɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢ ɛɨɝɚɬɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɐɢɧɱɠɨɭ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «ɩɟɪɜɵɣ ɭɟɡɞ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ». 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ȼɷɣ, ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɚɹ ɞɢɧɚɫɬɢɹ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ. ɋ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɫɵɝɪɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɡɚɧɹɬɨ 123 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 55 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɧɚ 

15 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ, ɚ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36,4%. ɗɬɨ ɫɵɝɪɚɥɨ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɫɥɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɐɢɧɱɠɨɭ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
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ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɨɪɵ 

ɘɧɶɦɷɧɶɲɚɧɶ, Ɏɨɞɚɲɚɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɪɚɣɨɧ Ⱦɭɧɝɭɚɧɶ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ ɯɭɷɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɚ ɝɨɪɨɞ ɐɡɢɱɷɧ, ɝɞɟ ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɣɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɪɟɜɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɪɚɜɧɢɧɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ 

ɨɜɨɳɢ ɢ ɰɜɟɬɵ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɐɢɧɱɠɨɭ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨ 

ɜɫɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɐɢɧɱɠɨɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɐɢɧɱɠɨɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ 22 ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 247 ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 — Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 

A Ʌɚɧɞɲɚɮɬ 

AC Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɟɫɱɚɧɨ-

ɝɪɚɜɢɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

AAC ɑɚɫɬɶ ɪɟɤɢ ɇɚɧɶɹɧ 

A Ʌɚɧɞɲɚɮɬ 

AF Ɉɫɬɚɬɤɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

AAE Ɉɫɬɪɨɜɧɚɹ ɡɨɧɚ: ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɫɬɪɨɜ ɜ 
ɨɡɟɪɟ ɇɚɧɶɹɧ 

A Ʌɚɧɞɲɚɮɬ 

AC Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ACL ɋɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɝɪɨɬɵ: ɩɟɳɟɪɚ ɝɨɪɵ 
ɘɧɶɦɷɧɶ, ɝɪɨɬ Ɏɨɬɨɲɚɧɶ, ɩɟɳɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɝɨɪɵ əɧɬɹɧɶ 

 

ACG ɍɱɚɫɬɨɤ ɤɚɧɶɨɧɚ: ɪɭɱɟɣ ɀɟɥɬɵɣ ɰɜɟɬɨɤ 

A Ʌɚɧɞɲɚɮɬ AE Ɋɢɮ 
AEA Ɉɫɬɪɨɜɧɚɹ ɡɨɧɚ: ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɫɬɪɨɜ ɜ 
ɨɡɟɪɟ ɇɚɧɶɹɧ 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 

B ȼɨɞɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ 
BB ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɡɟɪɚ ɢ 
ɩɪɭɞɵ 

BBA Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɡɟɪɚ ɞɥɹ 
ɨɬɞɵɯɚ: ɨɡɟɪɨ ɇɚɧɶɹɧ, ɱɚɫɬɶ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ Ɇɢɯɷ 

B ȼɨɞɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ BC ɜɨɞɨɩɚɞɵ 
BCA ɉɨɞɜɟɫɧɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ: ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ 
ɏɭɚɧɯɭɚɫɢ 

B ȼɨɞɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ BD ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
BDA ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɜɟɫɧɚ: Ʉɨɥɨɞɟɰ Ɏɚɧɶ Ƚɭɧ ɜ 
ɩɚɜɢɥɶɨɧɟ Ɏɚɧɶ Ƚɭɧ 

C Ȼɢɨɫɤɟɣɩ CA ɞɟɪɟɜɶɹ 

CAA Ʌɟɫɚ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ "Ƚɨɪɚ 
əɧɬɹɧɶ", ɝɨɪɚ Ƚɨɪɛɭɧ, ɝɨɪɚ ɘɧɶɦɷɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɨɪɧɵɟ ɥɟɫɚ 

 

CAC Ɉɞɧɨ ɞɟɪɟɜɨ: Ɍɚɧɝ Ɋɨɜɚɧ ɢ ɋɨɧ  
ɋɨɮɨɪɚ ɜ ɩɚɪɤɟ Ɏɚɧ Ƚɨɧɝ Ɍɢɧɝ 

C Ȼɢɨɫɤɟɣɩ 
CD ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 
ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

CDC Ɇɟɫɬɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɬɢɰ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɣ ɩɚɪɤ Ɇɢɯɟ 

E Ɉɫɬɚɟɬɫɹ 

EB Ɉɫɬɚɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

EBB ȼɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɨɥɹ 
ɫɪɚɠɟɧɢɣ: ɪɭɢɧɵ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɬɟɧ 
ɐɢɧɱɠɨɭ 

 

EBC Ɂɚɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɯɪɚɦ: ɪɭɢɧɵ ɯɪɚɦɚ 
Ʌɨɧɝɫɢɧɝ 

 

EBE Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ: ɞɪɟɜɧɢɟ ɭɥɢɰɵ ɢ 
ɩɟɪɟɭɥɤɢ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɪɟɥɢɤɜɢɢ 

 

EBG Ɉɫɬɚɬɤɢ ȼɟɥɢɤɨɣ ɫɬɟɧɵ: Ɋɭɢɧɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 
ɫɬɟɧɵ ɐɢ 

F Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

FA ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

FAC Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: 
ɝɪɨɬɵ ȼɟɪɛɥɸɠɶɟɝɨ ɯɨɥɦɚ, ɏɪɚɦ ɢɫɬɢɧɧɨɣ 
ɪɟɥɢɝɢɢ, ɤɚɦɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɏɷɧɜɚɧɮɭ, ɞɜɨɪɟɰ 
ɏɚɨɬɹɧɶ, ɯɪɚɦ Ʌɭɧɫɢɧ, Ɂɚɥ ɩɪɟɞɤɨɜ Ȼɢɤɫɢɹ, 
ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ 

 

FAD ɋɚɞɨɜɚɹ ɡɨɧɚ ɨɬɞɵɯɚ: Ʉɭɤɨɥɶɧɵɣ ɫɚɞ, 
ɩɚɪɤ Ɏɚɧɶ Ƚɭɧɬɢɧ 

FAH ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ: 
Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɐɢɧɱɠɨɭ, 
ɩɥɚɧɬɚɰɢɹ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɵɧɶ Ɇɢɯɷ 

 

FAK ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ: ɝɨɪɧɵɣ ɩɢɤ əɧɬɹɧɶ, 
ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ 
ɐɡɸɥɭɧɴɸɣ 

F Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

FB ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

FBC Ɇɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ: Ɇɭɡɟɣ ɐɢɧɱɠɨɭ, 
ɇɟɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɐɢɧɱɠɨɭ, 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
China Zhongchen 

 

FBE Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚ "ɉɟɫɧɹ ɢ 
ɬɚɧɟɰ": ɇɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ Ⱦɚɬɚɧɝ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 

F Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

FC Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɞɚɧɢɹ 

FCI ɉɥɨɳɚɞɢ: ɩɥɨɳɚɞɶ Ɏɭ Ʉɚɣɦɷɧɶ, ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɋɨɧɝɱɟɧɝ, ɋɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ 

 

FCK Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɜɢɧɶɟɬɤɢ: ɩɚɝɨɞɵ, 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

F Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

FD Ɇɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɢɧɚ 

FDA Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ: 
ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɞɪɟɜɧɹɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 
ɐɡɢɧɬɚɧ 

 

FDC Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ: Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɭɥɢɰɚ 
ɑɠɚɨɞɷ 

 

FDD Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ: Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ 
Ɉɭɹɧ ɋɸ, Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ Ɏɷɧ ɉɭ 

F Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

FE ɦɟɫɬɨ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ 
FEA Ɂɨɧɚ ɦɚɜɡɨɥɟɟɜ: ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɪɨɛɧɢɰ ɤɨɪɨɥɹ 
ɏɟɧɝɚ, ɞɢɧɚɫɬɢɹ Ɇɢɧ 

F Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

FF ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ FFA Ɇɨɫɬ: Ɇɨɫɬ ȼɚɧɶɧɹɧɶ 

F Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

FG ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

FGA Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ 
ɧɚ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ: ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 
ɏɷɣɯɭɲɚɧɶ, ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ Ɋɷɧɯɷ 

 

FGB Ʉɨɥɨɞɟɰ: Ʉɨɥɨɞɟɰ Ɏɚɧɶ Ƚɭɧ 

G Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

GA Ɇɟɫɬɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

GAA Ʉɭɥɢɧɚɪɢɹ ɢ ɞɢɟɬɵ: ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ "Ʌɭɧɲɷɧ", ɩɟɪɫɢɤ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɬɨɪɬ ɢɡ 
ɯɭɪɦɵ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɚɹ ɞɵɧɹ ɐɢɧɱɠɨɭ, 
ɝɨɜɹɞɢɧɚ ɜ ɫɨɭɫɟ Ⱦɭɧɝɭɚɧɶ 

 

GAB ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɥɟɫɧɚɹ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ: 
ɐɢɧɱɠɨɭɫɤɢɣ ɩɟɪɫɢɤ, ɐɢɧɱɠɨɭɫɤɚɹ 
ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɚɹ ɞɵɧɹ, ɡɢɦɧɢɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɟɪɫɢɤ, 
ɐɢɧɱɠɨɭɫɤɢɣ ɬɨɪɬ ɢɡ ɯɭɪɦɵ, Ɇɢɯɷɫɤɚɹ 
ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɚɹ ɞɵɧɹ 

 

GAD Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɪɚɜɹɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɞɢɤɚɹ ɝɨɪɧɚɹ ɲɚɥɮɟɹ 

 

GAE Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɪɟɦɟɫɥɚ: ɱɟɪɧɢɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɝɨ 
ɲɟɥɤɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɤɪɭɠɟɜ ɢɡ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ 
ɐɢɧɱɠɨɭ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɐɢɧɱɠɨɭ, 
ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ ɛɪɨɧɡɚ, 
ɪɟɡɶɛɚ ɩɨ ɤɨɪɧɹɦ, ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ 

 

GAF ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 
ɗɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɰɜɟɬɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 

H Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ 

HA Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

HAA ɉɟɪɫɨɧɚɠɢ: ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 
Ɏɚɧɶ ɑɠɭɧɴɹɧɶ, Ɉɭɹɧ ɋɸɣ, Ʌɢ ɐɢɧɱɠɚɨ, 
ɑɠɚɨ Ȼɢɧɱɠɭɧ, Ɏɷɧ ɉɭ, ɋɢɧ ɐɡɟ, ɐɡɹ ɋɢɰɹɨ 

 

HAB ɋɨɛɵɬɢɹ: ȼɡɥɟɬ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɜɨɪɰɚ 
ɏɷɧɜɚɧ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɫɬɚɬɭɢ Ȼɭɞɞɵ ɜ ɯɪɚɦɟ 
Ʌɭɧɫɢɧ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɟɜɧɭɯɢ, ɡɧɚɜɲɢɟ 
ɐɢɧɱɠɨɭ 

H Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ 

HB ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ 
HBB Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ: ɋɭɳɧɨɫɬɢ ɐɢ Ɇɢɧɶ 

 

Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɐɢɧɱɠɨɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɐɡɢɧɚɧɶ ɢ ɐɢɧɞɚɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɫɟɜɟɪ ɢ ɸɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɣɨɧɵ. ɇɨɜɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɐɢɧɱɠɨɭ ɧɚ ɥɢɧɢɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɟɡɞɚ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɟɡɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ʌɢɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɐɡɢɧɚɧɶ-ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɜɨɤɡɚɥɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɐɢɧɧɢɧ ɢ Ⱦɭɧɰɢɧ 

(ɭɱɚɫɬɨɤ ɐɢɧɱɠɨɭ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɑɚɧɫɢɧ) ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɢɧɱɠɨɭ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɐɢɧɱɠɨɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 309 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, 7 ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ 13 ɭɟɡɞɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɜɵɲɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 465,7 ɤɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɟɫɬɶ 3 ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚ ɢ 1 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ 

 

ȿɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ ɩɪɢɧɹɥɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɳɭɳɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɐɢɧɱɠɨɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 17 ɡɜɟɡɞɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 3 

ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɹ: Ginza Jia Yue Grand Hotel, Taihe Mountain Villa ɢ 

Shenghong International Holiday Hotel; 2 ɬɪɟɯɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɹ: Hailong Grand 

Hotel ɢ Yishou Mountain Villa. ȼ ɨɬɟɥɹɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɢ ɡɜɟɡɞɵ ɢ ɜɵɲɟ 
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ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1009 ɧɨɦɟɪɨɜ. Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɨɬɤɪɵɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 21 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ Baoxi International Travel Agency, Qingdao China Youth 

Travel International Travel Agency Qingzhou Branch, Sunshine Holiday Travel 

Agency ɢ Dongfang Travel Agency ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ 

ɭɪɨɜɧɹ 3A ɢ ɜɵɲɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊȺ ȼ ȽɈɊɈȾ ɐɂɇɑɀɈɍ ȾɅə 

ɄɂɌȺɂɋɄɂɏ ɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɌɍɊɂɋɌɈȼ                  

 

 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɪɟɜɧɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɐɢɧɱɠɨɭ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɐɢɧɱɠɨɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ, ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

ɉɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ 

ɐɢɧɱɠɨɭ, ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ. ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɥɸɛɹɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɦɨɪɢɚɥɵ, ɞɨɦɚ-ɦɭɡɟɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɦɟɫɬɚ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɲɤɨɥɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ» ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢɦ ɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɢ 

ɧɚɭɱɢɬɶ ɰɟɧɢɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ ɫɟɣɱɚɫ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ TШЧРМСОЧР TЫКЯОХ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ «ɥɸɞɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ 2000 ɝɨɞɚ» ɢ «ɥɸɞɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ 

1990 ɝɨɞɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 40% ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 21 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɚ ɞɨɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 40 ɥɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90%. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɐɢɧɱɠɨɭ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɚ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɫɟɦɶɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. Ɉɧɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɭɯɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɚɠɚɸɬ ɢ ɬɟɪɩɢɦɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 70 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɡɟɣ. 

ɗɬɨɬ ɬɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ ɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɷɬɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ʌɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ: ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɜɟɫɧɚ 

ɢ ɨɫɟɧɶ (ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɦɚɣ ɢ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɫɟɡɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ. ɐɟɧɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɜ ɤɚɠɞɭɸ 

ɤɨɦɧɚɬɭ ɜɯɨɞɢɬ ɞɜɚ ɡɚɜɬɪɚɤɚ. 

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɫɥɟ 17:30 ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɩɨɟɡɞɟ ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɟ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ. 

ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ: Ɉɬɟɥɶ HКЧЭТЧР, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

HШЧРНК, ɪɟɫɬɨɪɚɧ LКШМСОЧРРОЧ QТЧРгСШЮ CКТ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ВЮЧЦОЧ MШЮЧЭКТЧ 

VТХХК, ɪɟɫɬɨɪɚɧ LТЧРХШЧР SЧКМФЬ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ БТКШ HЮ CСКЫМШКХ GЫТХХ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 3 ɞɧɹ ɢ 2 ɧɨɱɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  4 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɐɢɧɱɠɨɭ» 

Ⱦɚɬɵ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ 11.00 
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ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɡɚɫɟɥɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɟɥɶ HКЧЭТЧР ɢ 
ɩɨɭɠɢɧɚɣɬɟ. 
Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ LКШМСОЧРРОЧ QТЧРгСШЮ CКТ. 
Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ (Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ 
ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ 
ɫɯɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɫɜɨɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ. ɏɚɧɶ, ɯɭɷɣ, ɦɚɧɶɱɠɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɛɨɥɟɟ 20 000 ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ 
ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɐɢɧɱɠɨɭ. 800-ɥɟɬɧɹɹ ɞɪɟɜɧɹɹ ɭɥɢɰɚ 
ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɥɢɰ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. Ɇɨɫɬ 
ȼɚɧɶɧɹɧɶ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɷɩɨɯɭ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɋɭɧ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɡɚ ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ. ɏɪɚɦ ɋɚɧɶɫɹɧɶ ɢ Ɂɚɥ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɥɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ Ɏɚɧɶ ɑɠɭɧɴɹɧɟɦ, Ɏɭ Ȼɢ, Ɉɭɹɧɨɦ ɋɢɭ, Ʌɢ 
ɐɢɧɱɠɚɨ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɪɟɜɧɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɐɢɧɱɠɨɭ. Ɂɞɟɫɶ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 800 ɰɡɢɧɶɲɢ, 12 ɭɱɟɧɵɯ, ɪɟɞɤɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ; 
ɋɟɜɟɪɧɚɹ ȼɷɣ ɐɡɹ ɋɢ-ɮɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ «qТЦТЧ 
вКШУЮЭЬЮ»; ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɲɟɞɟɜɪɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɪɟɜɧɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɐɢɧɱɠɨɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ; ɦɟɱɟɬɶ, ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ 
ɰɟɪɤɨɜɶ, KЮТбТЧР ɡɞɚɧɢɟ, ɬɪɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɪɚɦɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɟɧ ɞɪɟɜɧɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
ɐɢɧɱɠɨɭ. Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ). 
ɇɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

Ɇɭɡɟɣ ɐɢɧɱɠɨɭ (Ɇɭɡɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ВТНЮ ɭɟɡɞɚ ɦɭɡɟɣ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 1959 
ɝɨɞɭ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɐɢɧ Ʉɚɧɫɢ ɥɟɬ 
ȼɷɧɶɯɭɚ ɡɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɤɬɨɪ Ɏɷɧ ɉɭ ɪɨɞɨɜɨɣ 
ɫɜɹɬɵɧɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧ. 1984 ɧɨɜɵɣ ɫɚɣɬ. 1986 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɭɡɟɣ. 1989 1 ɦɚɹ 
ɩɟɪɟɟɯɚɥ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɝɨɪɨɞɚ Ɏɚɧ Ƚɭɧɬɢɧ ɩɚɪɤ. 28 ɦɚɪɬɚ 
2023 ɝɨɞɚ ɦɭɡɟɣ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ, ɚ 15 
ɦɚɹ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɧɨɜɵɣ ɦɭɡɟɣ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 50 934 ɤɜ. ɦ. Ɇɭɡɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɬɢɥɟ 
ɞɢɧɚɫɬɢɣ ɏɚɧɶ ɢ Ɍɚɧ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
«ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɜɟɪɲɥɚɝɢ ɢ ɩɨɤɚɬɵɟ ɤɪɵɲɢ», ɢ 
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɭɹ ɢ ɭɩɥɨɬɧɹɹ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɡɚɣɧɚ. ȼ ɦɭɡɟɟ ɐɢɧɱɠɨɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
50 000 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ, ɛɨɥɟɟ 3 000 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ɉɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɡɨɧɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ, ɡɨɧɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ɂɚɩɭɳɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɟɪɚɦɢɤɚ, ɧɟɮɪɢɬ, ɛɪɨɧɡɚ, 
ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɢ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ, ɞɪɟɜɧɹɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɤɚɦɟɧɧɵɟ 
ɬɚɛɥɢɱɤɢ, ɪɟɡɶɛɚ ɩɨ ɤɚɦɧɸ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ 10 ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɚɥɨɜ.). 
ɐɢɧɱɠɨɭ Ⱦɚɬɚɧɝ ɇɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ  ɭɠɢɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
(ɇɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: № 999 
Ⱦɚɦɚɲɚɧɶ Ɋɨɭɞ, ɝɨɪɨɞ Ɇɢɯɷ, ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ, 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ. ɇɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɜɡɹɥ ɡɚ 
ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɋɢɚɧɶ Ⱦɚɬɚɧɝ ɢ ɫɨɡɞɚɥ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɭɸ ɡɨɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɥɢɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɥɢɜɨɜ ɢ 
ɨɬɥɢɜɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɮɨɥɶɤɥɨɪɨɦ ɐɢɥɭ. ɇɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ 
ɐɢɧɱɠɨɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 
5 ɬɢɩɨɜ ɩɚɪɚɞɧɵɯ ɩɥɚɜɫɪɟɞɫɬɜ, 9 ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɛɨɥɟɟ 80 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɱɶ, ɛɨɥɟɟ 50 ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ 70 ɜɢɞɨɜ 
ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, 81 ɩɚɝɨɞɵ ɢ ɦɚɹɤɚ, ɛɨɥɟɟ 100 
ɜɢɞɨɜ ɟɞɵ, ɛɨɥɟɟ 200 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 
400 ɫɬɟɧ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɫɜɟɬɚ, ɛɨɥɟɟ 20 000 ɮɨɧɚɪɟɣ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 3 000 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɥɭɱɟɣ 
ɫɜɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɥɢɜɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɭɬɫɹ ɜ 
ɞɪɟɜɧɢɣ ɦɢɪ Ƚɭɨɱɚɨ.). 
Ɉɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ 

2 ɨɤɬɹɛɪɹ 8.00 - 9.00 
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Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ  
Ƚɨɪɚ ɘɧɶɦɷɧɶ (Ƚɨɪɵ ɘɧɶɦɷɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ 
ɤɟɦɛɪɢɣɫɤɢɦ ɢ ɨɪɞɨɜɢɤɫɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɩɚɥɟɨɡɨɣɫɤɨɣ 
ɷɪɵ, 57 000 000-51 000 000 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɷɤɫɬɪɭɡɢɹ, ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɢ ɜɵɩɭɱɢɜɚɧɢɟ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɢɬɵ ɢ 

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɩɥɢɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɟɦɧɨɣ 
ɤɨɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɨɪɚ ɘɧɶɦɷɧɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɧɹɬɢɹ. ɇɚ ɝɨɪɟ ɘɧɶɦɷɧɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɩɚɜɢɥɶɨɧ ɒɨɭ, ɯɪɚɦ Ȼɨɝɚ Ƚɨɪɵ, ɩɚɜɢɥɶɨɧ ȼɚɧ ɒɨɭ, 
ɫɤɚɥɚ-ɝɢɝɚɧɬ ɒɨɭ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ, ɩɪɭɞ ɗɪɥɭɧ, ɩɟɳɟɪɚ 
ɋɚɧɶɮɷɧ, ɝɪɭɩɩɚ ɝɪɨɬɨɜ ɢ ɫɬɚɬɭɣ ɝɨɪɵ ɘɧɶɦɷɧɶ 
ɞɢɧɚɫɬɢɣ ɋɭɣ ɢ Ɍɚɧ, ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɞɩɢɫɟɣ ɧɚ ɫɬɟɧɟ 
«Ɇɟɬɚɸɳɢɣ ɞɪɚɤɨɧ», ɞɜɟɪɶ ɂɧɫɸɣ, ɩɪɭɞ Ɍɹɧɶɱɢ, 
ɫɜɹɬɢɥɢɳɟ ɩɪɟɞɤɨɜ ɇɟɮɪɢɬɨɜɨɣ ɞɟɜɵ Ɍɹɧɶɫɹɧɶ, ɡɚɥ 
ɇɟɮɪɢɬɨɜɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɩɟɳɟɪɚ ȼɚɧɶɱɭɧɶ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ Ʌɚɧɮɷɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɨɬɵ ɢ ɪɟɡɶɛɚ 
ɝɨɪɵ ɘɧɶɦɷɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ). 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɏɭɚɧɯɭɚɫɢ (ɀɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɏɭɚɧɯɭɚɫɢ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ - ɷɬɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 4A, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɨɝɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ». ȼ 2 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɤ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɞɟɪɟɜɧɢ ɒɷɧɴɸɤɨɭ, 
ɝɨɪɨɞɤɚ Ɇɹɨɰɡɵ, ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɦɢɦɨ ɝɨɪɧɨɣ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɵ Ɍɚɣɯɷ ɢ ɱɟɪɟɡ ɬɭɧɧɟɥɶ Ɍɚɣɯɷ, ɜɵ 
ɩɨɩɚɞɟɬɟ ɜ ɏɭɚɧɯɭɚɫɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɏɭɚɧɯɭɚɫɢ, 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɝɨɪɧɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɷɬɨ ɝɨɪɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ, ɦɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɜɢɞɟɥɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɪɹɞ 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɯ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɝɨɪɨɞɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɦɵ 
ɹɫɧɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɫɬɨɬɭ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ 
ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɝɨɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫ 
ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɛɨɹɪɵɲɧɢɤɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɰɜɟɬɭ, ɩɥɨɬɧɨ, ɧɨ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.). 
ɂɞɬɢ ɩɟɲɤɨɦ 

Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ВЮЧЦОЧ MШЮЧЭКТЧ VТХХК  
Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɐɡɢɧɬɚɧ (Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɐɡɢɧɬɚɧ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɸɝɟ ɭɥɢɰɵ ȼɚɧɮɭ, ɜ 15 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɤ 
ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɝɨɪɨɞɚ ȼɷɣɮɚɧ, 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɟɞɶɦɨɦ 
ɝɨɞɭ ɐɡɢɧɬɚɣ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 600 ɥɟɬ, ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɨɪɚɯ ɜ 15 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ 
ɤ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɐɢɧɱɠɨɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɜ ɱɟɫɬɶ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɞ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɣ ɋɚɣɝɨɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɵɯɚɥ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥ ɩɪɭɞ, ɚ 
ɠɢɬɟɥɢ ɞɟɪɟɜɧɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɥɨɞɰɚ, 
ɜɵɥɨɠɢɜ ɤɚɦɧɹɦɢ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɞɟɪɟɜɧɢ.ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɞɪɟɜɧɹɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɐɡɢɧɬɚɧ 
ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɫɩɢɫɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ.). 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɚɪɤ ɯɪɚɦɚ ɐɢɧɱɠɨɭ Ʌɭɧɫɢɧ 
(Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɸɝɟ ɦɭɡɟɹ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ ɞɢɧɚɫɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɜ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɍɚɧ ɢ ɋɭɧ. Ɉɧ ɛɵɥ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɐɢ ȼɚɧɮɭ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 ɦɟɬɪɨɜ, ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ - 200 ɦɟɬɪɨɜ, ɚ 
ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ - ɨɤɨɥɨ 30 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ.ɉɚɪɤ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɛɨɝɚɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɟɬ 
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19.50 

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɟɧɭ ɢ ɜɵɫɟɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɦɧɹ ɫɬɚɬɭɢ 
Ȼɭɞɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɡɨɧɭ. ɏɪɚɦ 
Ʌɭɧɫɢɧ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɦ ɯɪɚɦɨɦ, 
ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɪɚɦ ɢ ɛɵɥ 
ɡɚɛɪɨɲɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɣɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɢɧɚɫɬɢɣ ɋɭɧ ɢ 
ɐɡɢɧɶ. ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɪɚɫɤɨɩɨɤ 
ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 600 ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɬɭɣ, ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 500 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ 
ɤɪɭɩɧɨɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɚɥɨ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.) 
ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Linglong Snacks 

Ɉɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ 

3 ɨɤɬɹɛɪɹ 8.00-9.00 

9.30-11.50 
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13.30-15.30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

Ƚɨɪɛɭɧɶɟɣ ɝɨɪɵ (ɉɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ Ƚɨɪɛɭɧɶɟɣ 
ɝɨɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 248,9 ɝɟɤɬɚɪɚ, ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɶ - 89,15 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 5 000 ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ. Ƚɨɪɛɚɬɚɹ ɝɨɪɚ, ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 408 
ɦɟɬɪɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ «Ƚɨɪɛɭɧ». Ƚɨɪɛɚɬɚɹ ɝɨɪɚ - ɷɬɨ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɤɪɭɬɵɟ ɝɨɪɵ, ɞɪɟɜɧɢɟ 
ɫɨɫɧɵ ɢ ɤɢɩɚɪɢɫɵ, «ɧɟɛɟɫɧɵɟ ɥɟɫɬɧɢɰɵ» ɢ ɛɨɥɟɟ 100 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɤɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɶɛɚ «ȼɟɪɛɥɸɠɶɹ 
ɝɨɪɚ», ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɐɹɨ ɘɟɦ ɜɪɟɦɟɧ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ, 
ɬɟɪɪɚɫɚ ȼɚɧɮɨ ɢ ɫɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɨɬɵ ȼɟɪɛɥɸɠɶɟɣ ɝɨɪɵ. 
ɋɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɨɬɵ Ƚɨɪɛɭɧɶɟɣ ɝɨɪɵ - ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɨɬɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɨɞɧɢ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɝɪɨɬɨɜ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɝɪɨɬɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 638 ɫɬɚɬɭɣ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯ ɷɩɨɯ - ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɑɠɨɭ, ɋɭɣ ɢ Ɍɚɧ.). 
Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ БТКШ HЮ CСКЫМШКХ GЫТХХ 
ɐɡɸɥɭɧɴɸɣ (Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɐɢɧɱɠɨɭ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɞɟɸ 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɐɢɧɱɠɨɭ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ. 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ «ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ», ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ 
ɫɤɚɥ, ɪɭɱɶɟɜ, ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, ɥɟɫɨɜ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɞɟɫ ɢ 
ɬ.ɞ., ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɪɚɫɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɬ.ɞ., ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫ ɬɟɦɨɣ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɛɭɬɢɤ-

ɠɢɥɶɟ. ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɫɚ Ʌɭɧɦɷɧɶ, 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 



49 

 

Ⱦɚɬɵ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16.30 

ɝɟɨɩɚɪɤ «ɋɢɥɢɰɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ», 
ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɑɷɧɶ ɂ, ɤɚɦɟɧɧɨɟ ɩɥɟɦɹ, ɞɨɥɢɧɚ 
Ʉɨɪɨɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɚɞ Ɋɭɣɢ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, 
ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɚɪɤɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɡɨɨɩɚɪɤɢ, 
ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɡɨɧɚ ɐɡɸɥɭɧɴɸɣ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɡɨɧɚ ɭɪɨɜɧɹ 4Ⱥ.). 
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɉɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɟ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – 5 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, 
ɸɚɧɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɸɚɧɶ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  500 ɜ 
ɞɟɧɶ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ + ɝɢɞ, 
ɩɨɥɧɵɣ ɱɚɪɬɟɪ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

150 1500 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɞɨɜ ɢ ɭɠɢɧɨɜ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ – 6 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɸɚɧɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɚ, ɸɚɧɶ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ȼɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

6 ȼɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ ВЮЧЦОЧ 
Mountain Villa 

600 1 60 

Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
Linglong Snacks 

800 1 80 

ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
Xiao Hu Charcoal 

Grill 

3000 1 300 

Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
Laochenggen 

Qingzhou Cai 

470 1 47 

ɢɬɨɝ 4870 10 487 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɭɯɧɹ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɱɠɨɭ 
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Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɨɬɟɥɶ HКЧЭТЧР ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɛɪɟɧɞɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ HЮКгСЮ. Ƚ-ɧ ɐɡɢ ɐɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ HЮКгСЮ, 

ɡɚɩɭɫɬɢɥ HКЧЭТЧР HШЭОХЬ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɚɥ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ NASDAQ, 

CЭЫТЩ (NASDAQ:CTRP) ɢ HШЦО IЧЧЬ (NASDAQ:HMIN), ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɩɭɫɬɢɥ HКЧЭТЧР HШЭОХЬ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ HКЧЭТЧР HШЭОХЬ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ 

ɫɜɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, HКЧЭТЧР HШЭОХЬ, ɢ ɨɞɧɚɠɞɵ ɧɚɡɜɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɭ ɜ ɱɟɫɬɶ 

«HКЧЭТЧР», ɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «HЮКгСШЮ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

HКЧЭТЧР HШЭОХ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɫɨɧ (ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ), ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɢɟɦ ɜɚɧɧɵ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ, ɜɚɧɧɚ ɫ ɦɚɫɥɨɦ ɜɟɪɛɟɧɵ), ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɮɢɧɝ 

(ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ АТFТ, ɜɯɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɸɱɭ ɞɥɹ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɥɭɛɚ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ) ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ 

(ɫɜɟɠɢɣ ɫɨɟɜɵɣ ɦɨɥɨɤɨ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɨɧɱɢɤɢ, ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɟ 

ɛɭɥɨɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɫ ɨɞɧɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɜɤɭɫɨɦ).  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦ ɭɞɨɛɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.1. 

ɋɚɦɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ HЮК PКХЦ: 30 ɫɟɤɭɧɞ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, 0 ɫɟɤɭɧɞ ɧɚ ɜɵɟɡɞ, 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ.2. Ɋɨɛɨɬ HЮК БТКШвТ: 24 

ɱɚɫɚ ɧɚ ɫɜɹɡɢ, ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɨɦɟɪ.3. ɉɪɚɱɟɱɧɚɹ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɞɟɡɨɞɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɲɨɤ, 

ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ ɫɭɲɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ.4. Ʉɚɦɟɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɲɤɚɮɱɢɤɨɜ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ. 

ɂ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɨɮɢɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɤɚɪɬɵ 

ɦɟɫɬɨ, Ʉɨɫɬɚ ɤɨɮɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɫɥɭɝɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ: ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ 

ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɚɧɧɚɹ 
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ɤɨɦɧɚɬɚ: ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɜ ɯɨɥɥɟ, ɭɞɨɛɧɚɹ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ. HКЧЭТЧР HШЭОХ 

ɫɬɚɥ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɟɣ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɬɟɥɶ Hanting 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɧɚ ɞɜɟ ɧɨɱɢ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«Ⱦɟɥɸɤɫ Ɍɜɢɧ». Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

Ɍɢɩ ɧɨɦɟɪɚ ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɧɨɦɟɪɚ, ɸɚɧɶ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɸɚɧɶ 

Ⱦɟɥɸɤɫ Ɍɜɢɧ 398 796 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ 398 796 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟ 

ɇɚɡɵɜɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɸɚɧɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (10 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɥɸɫ ɝɢɞ), ɸɚɧɶ 

Ƚɨɪɚ ɘɧɶɦɷɧɶ ɛɢɥɟɬ - 60 660 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɛɭɫ - 20 

220 

ɐɢɧɱɠɨɭ Ⱦɚɬɚɧɝ 
ɇɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ 

Ȼɢɥɟɬ - 70 770 

Ɇɭɡɟɣ ɐɢɧɱɠɨɭ Ȼɢɥɟɬ - 5 55 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɚɪɤ ɯɪɚɦɚ 
ɐɢɧɱɠɨɭ Ʌɭɧɫɢɧ 

ɛɢɥɟɬ - 20 220 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 175 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɟɡɞɨɤ 

1750 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɥɸɫ ɝɢɞ 1925 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 600 ɸɚɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɟɟ ɛɸɞɠɟɬ. 

  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ, ɦɨɧɬɚɠɚ, ɞɭɛɥɹɠɚ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. 

  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɦɟɝɚɦɨɧɢɬɨɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ . 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ: ɟɫɥɢ ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ, ɬɨ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɸɚɧɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 10 
ɱɟɥɨɜɟɤ-ɸɚɧɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 100 1000 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 15 150 

 ɢɬɨɝ 115 1150 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɝɢɛɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 100 000 ɸɚɧɟɣ. 

ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 100 % ɞɨ 10 %, ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ 13 % ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 000 

ɸɚɧɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɢɥɢ ɨɫɬɪɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɸ ɨɫɬɚɧɤɨɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɸ ɨɫɬɚɧɤɨɜ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ. ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 000 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɞɥɹ ɬɭɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 160 000 ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɩɨɬɟɪɸ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ, ɡɚɞɟɪɠɤɭ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɬ. ɞ. ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 
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ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɲɟɣ ɤ ɬɪɚɜɦɟ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, - ɷɬɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ PТЧР AЧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɸɚɧɟɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɥɢɱɧɵɣ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɸ, ɥɢɱɧɵɣ ɛɚɝɚɠ, ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɛɚɝɚɠɚ, ɨɬɦɟɧɭ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɡɚɳɢɬɭ 

ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 500 ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 —— Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥ
ɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

B% 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.ɸɚɧɟɣ 

ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ-

ɸɚɧɶ 

ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ-

ɸɚɧɶ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ-

ɸɚɧɶ 

1 Ɍɪɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1500 150 150 

2 

Ɋɚɫɯɨɞɵɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ
˄ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɡɚɜɬɪɚɤ˅ 

 3980 398 398 

3 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  4870 487 487 

4 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 1930 193 175 

5 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  500 50 50 
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№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥ
ɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

B% 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.ɸɚɧɟɣ 

ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ-

ɸɚɧɶ 

ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ-

ɸɚɧɶ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ-

ɸɚɧɶ 

6 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ  3600 360 360 

7 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ  1150 115 1150 

8 ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  17530   

9 ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 1753   

10 ɩɪɢɛɵɥɶ 10 1753   

11 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ 

2 350.6   

12 ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɛɵɥɶ 20 3506   

13 ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɝɪɭɩɩɭ  24892.6   

14 
ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

  2490  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2490 ɸɚɧɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɜɵɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1700-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɛɨɝɚɬɵɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ 

ɐɢɧɱɠɨɭ, ɦɭɡɟɣ ɐɢɧɱɠɨɭ, ɧɨɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ Ⱦɚɬɚɧ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɲɚɪɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ. ɗɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ. 

Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɐɢɧɱɠɨɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɚɣɨɧɨɦ, ɡɚɥɨɠɢɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɐɢɧɱɠɨɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɐɢɧɱɠɨɭ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɭ ɩɨɠɢɥɵɯ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɐɢɧɱɠɨɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɐɢɧɱɠɨɭ ɞɨɛɢɥɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɜɟɡɞɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɐɢɧɱɠɨɭ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 
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ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɐɢɧɱɠɨɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɐɢɧɱɠɨɭ, ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɐɢɧɱɠɨɭ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 
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