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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 ɫ., 10 ɬɚɛɥɢɰ, 23  ɪɢɫɭɧɨɤ, 31 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ.  

 

ɋɇȿɀɇɕɃ ɂ ɅȿȾɈȼɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɁɂɆɇɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, 

ɉɊɈȼɂɇɐɂə ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ ɈȻɆȿɇɕ, 

ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊɈȼ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ ɄɇɊ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɱ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ 

ɄɇɊ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɵɠɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ, 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ ɄɇɊ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɢɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɡɢɦɧɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ  

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɂ 

ɋɇȿɀɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 19 ɜɟɤɚ ɜ Ⱥɥɶɩɚɯ, ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 ȼ 1992 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ «ɫɧɟɠɧɨ-

ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 14 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ʉɢɬɚɹ. ȼ 21 ɜɟɤɟ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɥɟɞɹɧɭɸ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ 

ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ ɤɚɤ ɬɟɦɭ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ 

ɤɚɤ ɬɟɦɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ, ɥɵɠɧɨɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.1  

ɂ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɫɧɟɠɧɨ-

ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɹɞɪɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ 

ɜɟɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɭɸ ɮɨɪɦɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

                                           
1 ɐɡɚɣɰɡɸɧɶ, Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ./ Ʌ, ɐɡɚɣɰɡɸɧɶ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 2019 – 55 – C. 
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ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɹ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢ, ɧɨ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɥɟɫɧɨɣ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɨ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɧɟɠɧɵɦ ɢ ɥɟɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ.  

Ʌɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚ. 

ɗɬɨ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɬɚɧɢɢ ɧɚ 

ɥɵɠɚɯ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ.  

Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ, 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɦɨɪɨɡɧɵɣ ɬɭɦɚɧ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɬɞɵɯ (ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ), ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

(ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɥɟɞɹɧɵɯ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɭɪɧɢɪɵ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɢ ɜɟɫɟɥɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ), ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɧɟɝɚ ɢ ɥɶɞɚ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ.), ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ( ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɧɰɵ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ (ɡɢɦɧɢɟ ɩɢɤɧɢɤɢ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɄɇɊ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 
2023–2024 ɝɨɞɨɜ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬ 385 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 
ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2024–2025 ɝɨɞɨɜ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ 
2024–2025 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 700 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ 

Ɉɤɨɥɨ 30 000 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 
ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

15 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɫɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 
ɰɟɩɨɱɤɭ: ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɶɞɚ 
ɢ ɫɧɟɝɚ 

Ɉɤɨɥɨ 300 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɨɤɨɥɨ 900 ɜ 

2023 ɝɨɞɭ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
Chengxue 

Ɇɟɧɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ ɜ 2015 ɝ., ɨɤɨɥɨ 
22 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ ɜ 2023 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ/ɪɟɝɢɨɧɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 
ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɏɚɪɛɢɧ (ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ), ɐɡɢɥɢɧɶ, 
ɋɢɧɶɰɡɹɧ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, 
ɑɷɧɞɷ, ɏɷɛɷɣ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɨɩ-10 ɥɭɱɲɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 
ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ «ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɟɧɢɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɑɷɧɫɸɷ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ». 

 

Ʌɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɢ ɥɟɞɹɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɫɧɟɝɚ ɢ 
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ɥɶɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɧɟɠɧɵɣ ɢ ɥɟɞɹɧɨɣ 

ɫɩɨɪɬ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɢ ɥɟɞɹɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɫɧɟɠɧɚɹ ɢ ɥɟɞɹɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.2
 ɗɬɨɬ 

ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ 

ɧɨɜɵɟ ɫɢɥɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʌɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɧɟɝ ɢ ɥɟɞ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ 

ɫɧɟɝɚ ɢ ɥɶɞɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ.  

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧыɯ ɬɭɪɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɥɵɠɚɯ ɢ ɤɨɧɶɤɚɯ ɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɟɤ, ɥɟɞɹɧɵɯ 

ɛɚɦɩɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɨɭɥɢɧɝɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɞɭɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

Оɫɨɛɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ. ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɛɟɥɵɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɨɥɹ ɢ ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ ɝɨɪɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ 

                                           
2 ɐɡɢɧɶɮɷɧ, Ƚ. Ʉɨɧɬɪɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ./ Ƚ, ɐɡɢɧɶɮɷɧ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, 2018 – (08) – C.114-120. 
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ɥɸɞɟɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɲɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɵ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ 

ɡɢɦɨɣ ɜɟɫɶ ɝɨɪɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɩɨɤɪɵɬ ɬɨɥɫɬɵɦ ɫɧɟɝɨɦ, ɚ Ɍɹɧɶɱɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɢɧɢɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɟɥɨɝɨ ɫɧɟɝɚ. ɗɬɨɬ ɩɟɣɡɚɠ 

ɨɫɜɟɠɚɟɬ ɢ ɨɫɜɟɠɚɟɬ. 

Уɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɂɧɟɣ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɛɟɪɟɝɚɯ 

ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ ɜ ɐɡɢɥɢɧɟ ɢɫɩɚɪɢɜɲɢɣɫɹ ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɚɪ ɪɟɤɢ ɜ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ 

ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɪɨɡɧɵɟ ɰɜɟɬɵ ɧɚ ɜɟɬɜɹɯ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɟɣɧɵɟ 

ɩɟɣɡɚɠɢ. Ɍɭɪɢɫɬ ɫɥɨɜɧɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ ɦɢɪ, ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɫɟɪɟɛɪɨɦ. 

Ʌɟɞɨɩɚɞ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜɨɞɨɩɚɞɵ ɡɢɦɨɣ ɜɦɟɪɡɚɸɬ ɜ ɥɟɞ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɥɟɞɨɩɚɞɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɦɟɱɢ, ɜɨɬɤɧɭɬɵɟ ɩɪɹɦɨ ɜ 

ɡɟɦɥɸ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ – ɧɚ ɡɚɧɚɜɟɫɤɢ, ɜɢɫɹɳɢɟ ɜ ɝɨɪɚɯ. 

Лɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɧɢɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ 

ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢɡɨ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɟ 

ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ.3 Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. 

                                           
3
 ɑɠɭɧɦɢɧ, ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ./ ȼ, ɑɠɭɧɦɢɧ ɢ 
Ʌ, ɘɧ. // Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 2017 – (06) – C.80-83. 
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Сɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɡɨɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɢɦɚ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɫɤɥɨɧɚɦɢ ɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɡɢɦɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ. Ʌɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɢɦɨɣ ɢɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɹɜɧɨ ɫɟɡɨɧɧɵɦ.  

Ʌɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɨɛɨ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

- ɨɫɨɛɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɢɦɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɟɝ 

ɧɟ ɬɚɟɬ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ ɡɢɦɚ ɞɨɥɝɚɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɢɧɭɫ ɞɟɫɹɬɢ 

ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɩɨ ɐɟɥɶɫɢɸ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɢɠɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɨɫɚɞɤɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɟɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ Ȼɚɧɮ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɤɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɫɧɟɝɨɩɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ; 

- ɝɨɪɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɝɨɪɧɵɣ ɫɤɥɨɧ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɤɥɨɧ ɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. 4
 ɗɬɨɬ ɫɤɥɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɜ Ⱥɥɶɩɚɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɪɧɨɦɭ 

ɪɟɥɶɟɮɭ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɞɵ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ). Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɜɨɞɭ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɡɢɦɨɣ ɜɨɞɚ ɡɚɦɟɪɡɧɟɬ, ɢɡ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ. Ʉɚɤ ɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ 

ɫɧɟɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ Sun Island Snow Expo, ɪɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ 

ɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ. 

Чɚɫɬɨɬɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɵɬɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ 

ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ.5
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 

                                           
4
 ɑɭɚɧɶɫɢ, ɍ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ + ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ./ ɍ, ɑɭɚɧɶɫɢ. ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 2017 – (05) – C. 121-125. 
5 ɋɢɸ, ɑ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɦɨɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɉɟɤɢɧɟ, Ɍɹɧɶɰɡɢɧɟ ɢ ɏɷɛɷɟ./ ɑ, ɋɢɸ. ɀɭɪɧɚɥ ɉɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2018 – (10) – C –32. 
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ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɥɸɛɜɢ ɤ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤ. Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɤ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, 

ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɭ ɧɢɯ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢɫɩɵɬɚɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɯɥɵɣ ɫɧɟɝ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɧɚ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ ɇɢɫɟɤɨ ɧɚ ɏɨɤɤɚɣɞɨ, əɩɨɧɢɹ, ɨɧ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ 

ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɬɚɦ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ⱦɟɬɢ ɩɨɥɧɵ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ ɢ 

ɥɸɛɜɢ ɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɧɨɜɚ ɡɚɯɨɬɹɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ «Ɇɢɪɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» 

ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɝɨɪɤɚɯ ɢ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟɞɹɧɨɦɭ 

ɡɚɦɤɭ. ɗɬɨɬ ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭ ɫɟɦɟɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɫɸɞɚ ɫɧɨɜɚ. 

Ȼɨɝɚɬɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ. Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɫ 

ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ʌɟɞɨɜɚɹ ɢ ɫɧɟɠɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɟɞɚ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɨɫɭɞɚ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɬ. ɞ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 

ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 
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И ɮɢɬɧɟɫ, ɢ ɨɬɞɵɯ.  Ɂɚɧɹɬɢɹ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɡɢɦɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɰɵ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɚ. ɉɪɢ ɤɚɬɚɧɢɢ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɦɵɲɰɵ 

ɧɨɝ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ 

ɥɵɠ, ɚ ɦɵɲɰɵ ɪɭɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɵɠɧɵɦɢ ɩɚɥɤɚɦɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɦɨɠɧɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɱɚɫɬɢ ɬɟɥɚ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɥɵ ɦɵɲɰ ɧɨɝ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. 

Уɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɞɶɛɚ 

ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɥɶɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɥɶɡɤɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɡɢɦɧɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɥɸɞɟɣ.6
 ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ 

ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢɥɢ ɤɨɧɶɤɚɯ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɧɟɠɧɨɣ ɬɪɚɫɫɟ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ  ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ 
ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, 
ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɬ. ɞ., ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɟ 
ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵ
ɣ  

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɩɵɬ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɫɧɟɠɧɵɟ 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 

                                           
6
 ɐɡɷɰɡɸɧɶ, ɑ. Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɞɢɥɟɦɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ./ ɑ, ɐɡɷɰɡɸɧɶ. Ƚɢɞ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ,2020. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɋɟɡɨɧ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɡɢɦɭ ɢ ɪɚɧɧɸɸ ɜɟɫɧɭ, ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɣ  Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɏɢɬɧɟɫ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɲɟ ɬɟɥɨ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɯɨɥɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɫɧɹɬɶ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ  Ʌɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɞɧɢɤɢ, 
ɥɟɞɹɧɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɥɟɞɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɨɪɵ, 
ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɞɨɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɧɟɠɧɵɟ 
ɩɟɣɡɚɠɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɣ 
ɤɪɚɫɨɬɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɧɟɝɭ, 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɵ, ɫɧɟɠɧɵɟ ɤɟɦɩɢɧɝɢ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɟɫɟɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

 

1.3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ʌɟɞ ɢ 

ɫɧɟɝ — ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɝɨɪɵ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ». ɐɄ ɩɚɪɬɢɢ ɢ Ƚɨɫɫɨɜɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɂɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɄɇɊ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɢɩ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ Ⱦɨɥɹ㸦%㸧 

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 45 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɩɟɣɡɚɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 20 

ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 15 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 10 

Ʉɪɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 5 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ 5 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ. 1) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɄɇɊ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, % 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1) Ɋɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɡɢɦɧɢɦ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ «ɩɪɢɜɥɟɱɶ 300 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ». Ɋɵɧɨɤ 
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ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ. ɉɨɫɬɪɨɟɧ ɪɹɞ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

2) Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

(2.1) Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. 7
 ɍɝɥɭɛɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ 

ɪɟɮɨɪɦɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɧɚ ɥɟɞɹɧɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɫ ɭɞɨɛɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɪɚɡɜɹɡɤɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

                                           
7
 Ɇɷɣɯɭɧ, ȼ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɪɟɯ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ./ ȼ, Ɇɷɣɯɭɧ. ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 2022 – (02) – C.8-13. 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɭɪɨɜɧɹ A ɧɚ ɥɟɞɨɜɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. 

ɉɨɨɳɪɹɬɶ ɦɟɫɬɚ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨ ɫɧɟɠɧɨɣ ɢ ɥɟɞɹɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ. ȼ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

«ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚ ɸɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ», 

ɞɜɢɠɢɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɉɟɤɢɧ-Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ-ɏɷɛɷɣ, ɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ, 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɛɭɞɭɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɧɚ ɸɝɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɹɫɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɉɟɤɢɧ-ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɮɢɬɧɟɫ ɢ 

ɨɬɞɵɯ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɛɚɡ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɨɳɪɹɬɶ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɹɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɤɚɤ 

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɹɞ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɟɦɩɢɧɝ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, 

ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɥɟɞɨɜɚɹ ɢ ɫɧɟɠɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɡɢɦɧɢɦɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ, Ʉɢɬɚɣ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɪɵɧɨɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɝɭɪɧɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ, ɯɨɤɤɟɣ, 

ɤɟɪɥɢɧɝ ɢ ɥɵɠɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɯɨɤɤɟɣɧɭɸ ɥɢɝɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 

ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ.8 Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬ ɱɢɫɥɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɧɟɠɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɫɧɟɠɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɧɹɯ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɧɤɚɯ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ, 

ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɬɚ ɧɚ ɫɧɟɝɭ, ɫɧɟɠɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ, ɩɨɞɥɟɞɧɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɢɩɚ «ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ» ɧɚ ɥɟɞɹɧɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

(2.2) Ƚɥɭɛɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

                                           
8

 ɐɡɸɧɶɹɧ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ./ Ʌ, ɐɡɸɧɶɹɧ. ɀɭɪɧɚɥ 
ɒɷɧɶɹɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 2020. 



21 

 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ «ɦɚɫɫɨɜɵɟ» ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫɟ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ. 9
 ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɢɦɧɢɯ ɢɝɪ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɥɟɞɨɜɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. ɉɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɨɱɧɨɝɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ 

                                           
9 Ʉɷɫɢɧɶ. ɂ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɢɯ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 2022 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɢ ɑɠɚɧɰɡɹɤɨɭ./ ɂ, Ʉɷɫɢɧɶ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2020. 
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ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɥɭɛɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ». 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ «Ⱦɧɟɣ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ» ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɢɥɨɬɧɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɭɩɪɨɳɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 10
 ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɝɪɚɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɜɟɞɭɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɪɟɧɞɵ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ «Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ · Ʉɪɚɫɢɜɵɣ Ʉɢɬɚɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɉɟɤɢɧɫɤɭɸ 

ɡɢɦɧɸɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɋɧɟɠɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ 

ɐɡɢɥɢɧɶ, Ɂɢɦɧɸɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɋɢɧɶɰɡɹɧɚ ɢ ɬ. ɞ., ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. ɉɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɦ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

                                           
10 Ʌɢɧ, ɑ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ./ ɑ,  Ʌɢɧ. Ɍɭɪɢɡɦ 

ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, 2021. 
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ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

(2.3) ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨ 

ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. 

Ƚɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɭɫɢɥɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɪɨɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɥɟɞɨɜɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ», 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ʉɚɪɧɚɜɚɥ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ȼɟɫɟɥɵɣ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, 

Ɇɚɪɚɮɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɲɤɨɥɵ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ; ɧɚ ɸɝɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɤɥɭɛɚɦɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 



24 

 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɲɤɨɥ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɬɵɤɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ + ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, 5G, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ, ɞɢɡɚɣɧ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

(2.4) ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɞɨɛɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɟɣ.11
  

                                           
11

 ɑɭɚɧ, ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ./ ȼ, ɑɭɚɧ. ɋɧɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, 2020. 
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ɍɥɭɱɲɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɢɤɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɷɩɢɞɟɦɢɣ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɷɩɢɞɟɦɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɚɜɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

(2.5) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɟɪɵ 

ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ 
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ɨɧɢ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɟɛɹ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɨɪɵ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɲɤɨɥɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɲɤɨɥ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(3.1) ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ.  

(3.2) ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ 

ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɡɟɦɟɥɶ, ɟɫɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɡɟɦɥɹ ɧɚ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

(3.3) ɍɫɢɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
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ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɨɳɪɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

(3.4) ɍɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɍɤɪɟɩɢɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɡɢɦɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɠɚɥɨɛ 

ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɍɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ.  
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2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ 

ɏɗɂɅɍɇɐɁəɇ 

 

2.1 Ɍɭɪɢɫɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫы ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏэɣɥɭɧɰɡяɧ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɝɚɬɨɣ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ Ʉɧɢɝɟ ɪɟɤɨɪɞɨɜ Ƚɢɧɧɟɫɚ ɤɚɤ «ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɝɪɚɞ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ12
. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

46,45 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 66% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 150. ɗɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɞɨɯɧɭɥɢ ɧɨɜɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɟɪɢɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɛɭɬɢɤɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ 
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ɢ ɫɧɟɝɚ, Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɧɟɠɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɫɟɡɨɧ 2021-2022 ɝɝ. ɜ ɄɇɊ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ʉɨɪɨɧɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ Ʌɭɧɰɡɹɧ» ɫɬɚɥɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ 

ɡɧɚɤɨɦ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ13
. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɫɬ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ 2023-2024 ɝɨɞɨɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɧɹɥ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 171,197 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

222,22% ɢ 553% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ14
. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 
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C.109-120. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2021-2022 ɝɝ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

Ʉɢɬɚɹ, ɫ ɞɨɥɝɨɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ, ɫ ɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫɧɟɝɨɩɚɞɚɦɢ. Ɉɫɨɛɚɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɭɯ ɱɭɞɟɫ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɧɚɤɨɩɢɥɚ 

ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ15, ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ, ɚ ɟɟ 

ɛɨɝɚɬɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɉɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ 

ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ 

ɛɨɝɚɬɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 
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 Ʌɢɧ, ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ./ ȼ, Ʌɢɧ. 

ɏɭɧɚɧɶɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020. 
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ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ16
. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ɚ) ɗɮɮɟɤɬɧɵɟ ɥɟɞɧɢɤɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɯɪɟɛɬɵ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɧɚ ɫɚɦɨɣ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɲɢɪɨɬɟ Ʉɢɬɚɹ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɥɝɚɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɡɢɦɚ ɢ ɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɧɟɝɨɩɚɞɵ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ, 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɥɵɠɚɯ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɧɟɠɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɢ ɥɟɞɨɜɵɯ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ17
. 

Ƚɨɪɧɵɟ ɯɪɟɛɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɏɢɧɝɚɧ, Ɇɚɥɵɣ ɏɢɧɝɚɧ ɢ 

ɑɠɚɧɝɭɚɧɰɚɣ, ɡɢɦɨɣ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɧɟɝɨɦ, ɚ ɯɨɥɦɢɫɬɵɟ ɝɨɪɵ ɩɨɤɪɵɬɵ ɬɨɥɫɬɵɦ 

ɫɧɟɝɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪ ɝɨɪɵ ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɧɟɝɨɦ, ɚ ɝɥɭɛɢɧɚ ɫɧɟɝɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɬɪɨɜ. ɇɚ ɝɨɪɚɯ ɬɚɧɰɭɸɬ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɡɦɟɢ, ɚ ɩɨ ɝɨɪɚɦ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɤɨɜɵɟ 

ɮɢɝɭɪɵ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɯ ɝɨɪ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɥɟɫɧɨɣ ɮɟɪɦɟ ɒɭɚɧɮɷɧ (ɋɧɟɠɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ), ɛɟɥɵɣ ɫɧɟɝ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɵɲɚɯ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ ɦɢɪ 
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 Ɏɟɣɮɷɣ, Ʌ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɟɞɨɜɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ./ Ʌ, Ɏɟɣɮɷɣ. Ʉɪɚɫɨɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɚ, 2020 – (06) – C.102-104. 

 
17

 ɒɚɧɫɢ, ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ./ ȼ, ɒɚɧɫɢ ɢ Ʌ, Ɇɢɧ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 2020 – (09) – C. 
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ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ ɢɝɥɭ. ɉɨɞ ɨɝɧɹɦɢ ɧɨɱɶɸ ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɪɢɛɵ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɵ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɨɪ ɢ ɥɟɫɨɜ. 

ɂɧɟɣ — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɡɢɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤ ɋɭɧɝɚɪɢ, Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɚɪ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɬɜɹɯ ɜ 

ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɟɥɵɣ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɵɣ ɢɧɟɣ, ɤɚɤ ɜ 

ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 18 . ɋɢɥɶɧɵɣ ɫɧɟɝɨɩɚɞ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɡɢɦɨɣ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɧɟɠɧɨɟ ɩɨɥɟ Ʌɢɧɶɯɚɣ, ɫɧɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ ɢ ɬ. ɞ. ɋɧɟɝ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɢ ɱɢɫɬɵɣ, ɚ ɞɟɪɟɜɶɹ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɧɟɝɨɦ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɦɢɪ, ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɫɟɪɟɛɪɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. : ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɡɢɦɨɣ ɜɨɞɨɩɚɞɵ 

ɡɚɦɟɪɡɚɸɬ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɞɹɧɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɞɹɧɨɣ ɜɨɞɨɩɚɞ 

ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɐɡɢɧɛɨ. Ʌɟɞɹɧɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɮɨɪɦɭ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ Ɇɥɟɱɧɵɣ ɉɭɬɶ, ɜɢɫɹɳɢɣ ɜɜɟɪɯ ɬɨɪɦɚɲɤɚɦɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɯɨɠɢ 

ɧɚ ɥɟɬɚɸɳɢɯ ɧɟɮɪɢɬɨɜɵɯ ɞɪɚɤɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɡɢɦɨɣ. 

ɛ)  Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 

ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 

Ʉɢɬɚɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɤ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɜɵɫɨɬ, ɦɟɥɤɢɣ ɢ ɫɭɯɨɣ ɫɧɟɝ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ, 
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 ɋɢɧɚ, Ʌ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ./ Ʌ, ɋɢɧɚ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2011 ɝ. 
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ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ɇɚɨɷɪɲɚɧɶ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɋɭɧɝɚɪɢ ɢ ɬ. 

ɞ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɤɪɭɠɟɧ ɝɨɪɚɦɢ, ɚ ɥɵɠɧɵɟ 

ɬɪɚɫɫɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫ. Ʌɵɠɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɤ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ, ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɵɠɧɵɦɢ ɬɪɚɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɋɟɤɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɡɢɦɨɣ ɡɚɦɟɪɡɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɤɪɵɬɵɟ 

ɤɚɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɶɤɚɯ19
. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɤɨɧɶɤɚɯ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɯɨɤɤɟɣ, ɮɭɬɛɨɥ ɧɚ ɫɧɟɝɭ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɜ) ɋɨɤɪɨɜɢɳɚ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɱɭɞɟɫ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

Ʉɚɠɞɭɸ ɡɢɦɭ ɨɩɵɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɥɶɞɚ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɢ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢɡ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ: ɨɬ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ ɞɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, ɨɬ ɫɤɚɡɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɞɨ 

ɫɰɟɧ ɢɡ ɫɧɨɜ — ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢɤɢ ɹɪɤɢɟ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɵɟ. ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɫ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥɢ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ. ȼɟɱɟɪɢɧɤɚ ɜ ɫɚɞɭ ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɜ ɩɚɪɤɟ ɑɠɚɨɥɢɧɶ 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ʌɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɜ ɩɚɪɤɟ ɢɦɟɸɬ ɢɡɵɫɤɚɧɧɭɸ 

                                           
19

 ɋɢɧɶ, Ⱦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ./ Ⱦ, ɋɢɧɶ. ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 2010 – (01) – C.25-27. 
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ɮɨɪɦɭ, ɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɚɪɛɢɧɚ20
. 

ɝ) Ɉɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ — ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɚ 

ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɵɥɨ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɦ, ɚ ɩɚɪɚɞ ɩɥɚɜɭɱɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ 

ɨɱɟɧɶ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɦ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɥɟɞɹɧɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɡɢɦɧɟɣ ɪɵɛɚɥɤɢ ɧɚ ɨɡɟɪɟ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɐɡɢɧɛɨ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɥɢɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ 

ɡɢɦɧɟɣ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɪɚɞɨɫɬɶ. ɨ ɞɨɛɵɱɟ «ɪɵɛɵ, ɩɪɵɝɚɸɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɥɟɞɹɧɨɟ ɨɡɟɪɨ», ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɵɛɚɥɤɢ ɢ ɨɯɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɢɫɤɪɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ21
. 

ɞ) ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɨɛɵɱɚɹɦ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ –  

ɥɟɝɟɧɞɚ ɨ ɡɢɦɧɟɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɪɵɛɚɥɤɟ ɢ ɨɯɨɬɟ ɧɚɪɨɞɚ ɯɷɱɷ. əɜɥɹɹɫɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɚɪɨɞ 

ɏɷɱɠɷɧɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɛɵɱɚɟɜ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ ɢ ɨɯɨɬɵ ɡɢɦɨɣ. Ɉɧɢ 

ɪɵɥɢ ɹɦɵ ɜɨ ɥɶɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɥɨɜɢɬɶ ɪɵɛɭ ɜ ɡɚɦɟɪɡɲɟɣ ɪɟɤɟ. ɋɚɧɢ, ɡɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ 

ɥɨɲɚɞɶɦɢ, ɤɭɪɫɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨ ɥɶɞɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ ɫɧɚɫɬɟɣ ɢ ɭɪɨɠɚɹ. 

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɛɶɢɯ ɲɤɭɪ. ɂɡ 
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 Ƚɷ, Ɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ +», ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ./ Ɍ, Ƚɷ ɢ ɏ, ɐɡɹɥɢɧɶ.// Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 2022 – (23) – C. 53-55.  
21

 Ɏɷɧɱɠɢ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ./ Ʌ, Ɏɷɧɱɠɢ ɢ ɐ, Ⱦɷɮɚ.// Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 2020 – (05) – 

C.52-53. 
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ɪɵɛɶɢɯ ɲɤɭɪ ɲɢɥɢ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɢɯ ɜ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ 

ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɭɡɨɪɵ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɢɦɧɟɣ 

ɪɵɛɚɥɤɟ, ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɞɟɥɤɢ ɢɡ ɪɵɛɶɟɣ ɲɤɭɪɵ, ɩɨɠɢɬɶ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ «ɤɭɨɥɨɰɡɵ» ɧɚɪɨɞɚ ɏɷɱɠɷɧɶ, ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɭ ɤɨɫɬɪɚ, ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ 

ɞɪɟɜɧɸɸ ɩɨɞɥɟɞɧɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɪɵɛɚɥɤɭ ɢ ɨɯɨɬɭ. ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɬɟɫɶ ɜ 

ɡɚɝɚɞɨɱɧɭɸ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɥɟɞɹɧɭɸ ɢ ɫɧɟɠɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ – ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɯ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ. Ɇɚɧɶɱɠɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɚ ɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ, ɛɨɝɚɬɵ ɢ 

ɤɪɚɫɨɱɧɵ. Ɂɢɦɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ «SФТН TКЫЭ» 

ɩɨɥɧɚ ɜɟɫɟɥɶɹ. Ʌɸɞɢ ɫɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɥɟɞɹɧɨɦɭ ɫɤɥɨɧɭ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɚɣ 

ɞɟɥɚɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢɤɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɫɜɟɱɚɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭ ɜɯɨɞɚ ɜɨ ɞɜɨɪ ɞɥɹ ɦɨɥɢɬɜɵ ɨ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɣɬɢ ɜ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɨɤɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɬɨɤ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɭɥɨɱɤɢ ɫ ɥɢɩɤɨɣ ɮɚɫɨɥɶɸ ɢ ɬ. ɞ. ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɚɩɭɫɬɚ ɢ ɛɟɥɨɟ ɦɹɫɨ ɢ ɨɳɭɬɢɬɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɯ ɨɛɵɱɚɟɜ 

ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

ɟ) Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ ɢ ɥɟɞɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɭɛɨɤ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɪɢɫɬɚɣɥɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɢɦɧɢɟ ɢɝɪɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ 



37 

 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɥɚɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɤɨɥɵɛɟɥɶɸ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨɦ 

ɞɥɹ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɢɦɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɚɪɤɚɯ ɢ ɜ ɫɤɜɟɪɚɯ ɩɨɜɫɸɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɚɬɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɹ ɧɚ ɫɧɟɝɭ ɢ ɬ. ɞ., ɢ ɥɸɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɮɢɬɧɟɫɨɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɰɢɹ 

«Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢɞɭɬ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ». ɒɤɨɥɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɭɪɫɵ 

ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɥɵɠɚɯ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɝɪɵ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ ɢ ɥɟɞɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɟɪɥɢɧɝɭ, ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɬɚ ɧɚ ɫɧɟɝɭ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɞɟɥɚɹ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɢɦɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 

ɠ) Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɨɝɚɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɪɹɱɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ Ʌɢɧɞɢɚɧ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨɜɫɸɞɭ. Ɂɢɦɨɣ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɦɨɪɨɡɧɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨ, ɚ ɝɨɪɹɱɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɚɸɬ ɝɨɪɹɱɢɣ ɩɚɪ. ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɥɶɞɚ 

ɢ ɨɝɧɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɫɥɚɞɢɜɲɢɫɶ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɥɶɞɚ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɝɚɬɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ ɜɨɞɟ 

ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɦɚɟɬ ɦɵɲɟɱɧɭɸ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɩɢɬɚɟɬ ɤɨɠɭ. 

Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɚɪɬɪɢɬɟ, 

ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɭɫɟɹɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɥɟɞɹɧɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɞɨɦɢɤɢ ɫ 
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ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶɫɹ, 

ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɜɚɧɧɵ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɚɫɫɚɠɢ, ɜ ɫɭɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɵɧɶ ɢ ɠɟɧɶɲɟɧɶ. ɬɟɨɪɢɹ ɦɟɪɢɞɢɚɧɨɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɫ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ, ɣɨɝɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɡɟɦɥɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ; ɞɜɨɣɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɬɞɵɯɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɭɛɥɢɦɢɪɭɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. 

2.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏэɣɥɭɧɰɡяɧ 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɡɞɚɜ ɫɚɦɵɟ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ɂɚ, 

ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɜɡɪɵɜɨɦ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɬɨɢɬ ɜɡɪɵɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɝɨɞɵ ɭɩɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ22
. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚɱɚɥ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ 20 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 23,36 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜ 
                                           

22
  ɘɦɷɧ, Ʌ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ./ Ʌ, ɘɦɷɧ ɢ Ʌ, ɏɭɧ.// Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 2019 – (11) – C.129-130. 
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ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚɱɚɥɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚɱɚɥɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2632, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. ȼ ɫɟɬɢ 111 ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɫɬɚɥɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɧɟɠɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɟ 

ɱɭɞɨ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɫɧɟɝɚ, ɋɧɟɠɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɋɚɧ, Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 

ɤɭɪɨɪɬ Ɇɢɧɝɞɭ ɢ ɬ. ɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ 2023 ɝ. 
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɪɵ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɢ 

«100-ɞɧɟɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ ɥɟɞɹɧɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ», «ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» 23 . ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɨɣ ɜɢɞɟɨɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

«Ɇɨɹ ɮɚɦɢɥɢɹ ɏɚ, ɩɟɣ ɚɝɚ», «Ⱦɨɛɪɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ ɧɚ ɋɟɜɟɪ» ɢ «ɏɨɝɜɚɪɬɫ 

ɏɚɪɛɢɧ». 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɫɹ ɫ CЭЫТЩ GЫШЮЩ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɢ ɩɪɨɜɟɥ ɡɢɦɧɸɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʌɭɧɰɡɹɧɟ ɜ ɩɹɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɪɚɣɨɧ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ Ƚɭɚɧɞɭɧ-

Ƚɨɧɤɨɧɝ-Ɇɚɤɚɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ɋɟɝɢɨɧ, ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ɂɚɩɭɳɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ», «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ · Ɋɚɡɜɥɟɤɚɣɬɟɫɶ ɜ Ʌɭɧɰɡɹɧɟ» ɢ «ɂɞɢ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɢ ɧɚ ɫɧɟɝ ɜ ɫɤɚɡɤɟ»24
. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 2023 ɝɨɞɭ, 

ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɳɟɦɭ ɜɡɪɵɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɚ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ 2023-2024 ɝɨɞɨɜ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ OTA ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 43,021 ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ OTA ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

10,944 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɟɡɨɧɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2019-2020 ɝɨɞɨɜ. Ɇɟɠɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɸɝɚ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɟɡɨɧɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ 70% ɜɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

                                           
23

 ɋɢɧɶɛɹɨ, ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ./ ɑ, 

ɋɢɧɶɛɹɨ ɢ ɑ, ɀɭɣ.// ɀɭɪɧɚɥ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ), 2022 – (02) – C.119-122. 

24
  ɒɭɦɟɣ, ɋ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ./ ɋ, 

ɒɭɦɟɣ ɢ Ʌ, ɋɢɧɚ.//  Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 2011 – (05) – C.73-77. 
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ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɸɠɧɵɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɭɚɧɞɭɧ, ɒɚɧɯɚɣ, ɑɠɷɰɡɹɧ ɢ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 16 ɪɚɡ. ɂɦɩɭɥɶɫ ɫɢɥɶɧɵɣ, ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 –  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 

ɄɇɊ 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɜɵɲɥɚ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ, ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2023-2024 ɝɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɛɢɥɨɫɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɇɚɤɚɨ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 4,3 ɪɚɡɚ, ɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ - ɜ 1,4 ɪɚɡɚ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, 

əɩɨɧɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɢ Ʉɚɦɛɨɞɠɚ ɜɨɲɥɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. ɑɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ  3 ɞɨ 6. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɛɵɥɢ ɭ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 6,7 ɪɚɡɚ, 5,4 ɪɚɡɚ ɢ 

4,8 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ 

ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2023-2024 ɝɝ. 

 

ɏɚɪɛɢɧ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɥ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ ɧɨɜɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɬɭɪɢɫɬɨɤ 

ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɹɠɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ, ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

2023-2024 ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɞɨɥɸ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 56% ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɏɚɪɛɢɧɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɠɟɧɳɢɧ-ɬɭɪɢɫɬɨɤ ɛɵɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɥɟɞɧɢɤɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɫɟɡɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 173% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɧɳɢɧ-ɬɭɪɢɫɬɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɸɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 1990-ɯ, 2000-ɯ ɢ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 45,65% ɂɡ ɧɢɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 27,79%. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «ɩɨɫɥɟ ɧɭɥɟɜɵɯ» ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɨɥɟɣ 19,85%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɚ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɥɟɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɏɚɪɛɢɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
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ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚ ɝɨɞ. ɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɨɢɫɤɚ. Ɉɧ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɏɚɪɛɢɧ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 122% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɧɟɠɧɵɦ ɫɟɡɨɧɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 180,84% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɚ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɋɆɂ ɞɨɫɬɢɝ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 799,49 %, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ, ɐɢɰɢɯɚɪ, ɋɭɣɯɭɚ, ɏɷɣɯɷ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɤɥɢ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ OTA. ɇɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɏɢɧɝɚɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɥɟɞɧɢɤɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɣ ɫɟɡɨɧ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 172,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ 20 ɩɨɡɢɰɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɫ 2016 ɩɨ 2022 

ɝɨɞ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 4-7 ɞɧɟɣ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 4-7 ɞɧɟɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 252,53% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ, ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɫɪɟɞɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 22,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɧɟɠɧɵɦ ɫɟɡɨɧɨɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɜ 

ɷɬɨɬ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ25
. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ «Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» CЭЫТЩ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ 

«ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɡɢɦɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɋɵɧɨɤ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. ɋɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2023-2024 ɝɨɞɨɜ — ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ 

ɫɧɟɝɚ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɣ «ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ» ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɫɬɚɥ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ «ɫɸɪɩɪɢɡɨɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɥ ɧɨɜɵɦ ɹɪɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɥ ɨɛɪɚɡɟɰ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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 ɘɬɹɧɶ, ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ Ⱥɥɶɹɧɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 
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ɋɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ CЭЫТЩ GЫШЮЩ. Ɉɬɱɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ CЭЫТЩ GЫШЮЩ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ CЭЫТЩ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɨɬɩɭɫɤ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞ ɢ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ 

ɚɜɬɨɛɭɫ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɛɢɥɟɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɈɌȺ. 

ɉɚɪɬɢɣɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɜɟɥɢ ɪɹɞ 

ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɥɟɬɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ, ɨɬ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɹɪɤɨɣ 

ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɧɟɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ. ȼ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. ɑɢɫɥɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ 

ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ26
. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɢɥɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨɥɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɚɥɨɛ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɪɟɮɨɪɦɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɭɤɪɟɩɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ27
. 
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27

 ɐɡɢɧɶ, Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ./ Ʌ, ɐɡɢɧɶ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 2019 – (33) – C. 
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ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 220 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɞɨɯɨɞ 

ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 221,53 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɪɚɧɶɲɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɝɚɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ 

«ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ» ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ № 1 ɜ Ʉɢɬɚɟ. . ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɪɟɥɟɫɬɶ 

ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɡɢɦɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ28
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 3Ⱥ ɢ ɜɵɲɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ 2017-2022 ɝɝ. 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
                                           

28
 ɘɧ, ə. Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ — ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ./ ə, ɘɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 2006 – (04) – C.83-

86. 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɥɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ29
. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ 

ɪɟɮɨɪɦɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ə ɜɟɪɸ, 

ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɬɨɤ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ.  

 ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 6,619 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 173,7% ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 18,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 26,54% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2023 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɤɚɧɭɧ ɇɨɜɨɝɨ 2024 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɨɫɬɢɝɥɢ 6,920 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 364,7% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɧɚ 164 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

                                           
29

 ɑɭɚɧ, ȼ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ./ ȼ, ɑɭɚɧ ɢ ɋ, ɒɭɦɷɣ.// Ʌɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 2020 – (01) – C.83-89. 
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ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 33,39% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

2023 ɝɨɞɚ30
. 

ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɨɫɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɛɢɥɟɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 

120,48% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2023 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɝ. (ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: 10 000 ɱɟɥ., %) 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ.  

 Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ: ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɇɨɜɨɝɨ 2024 ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ 163 200 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 435% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

46,18 ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 494% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. 

 ɀɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɋɸɷɫɹɧ: ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 44 600 ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 240% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 49,03 ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 399% 
                                           

30
 ɐɸɚɧɶɸɣ, ɐ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ./ ɐ, ɐɸɚɧɶɸɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, 2010 – (34) – C. 
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Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ/% 
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ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɲɟɥ ɪɹɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɚɪɧɚɜɚɥ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, 

ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɢɜɥɟɤɲɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɨ 

ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ31
. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ; ɫɩɨɪɬ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
31

 ɒɭɚɣ, ɏ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɵɠɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ./ ɏ, ɒɭɚɣ. 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 2018 – (03) – C.20-22. 
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3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɅȿȾɈȼɈȽɈ ɂ ɋɇȿɀɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɂɢɦɧɢɯ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 

ɢɡɭɱɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɞɨɜɨ-ɫɧɟɠɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 19 ɞɨ 30 ɥɟɬ (ɪɢɫ. 11, 12) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
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ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ (66,7 %), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3000-

4000 ɸɚɧɟɣ (ɪɢɫ. 13, 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɉɨɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 50 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

«ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, 33,3 % - ɨɱɟɧɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ (ɪɢɫ. 15).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɚɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ?» 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɨɫɚ 75 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɥɟɞɨɜɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɟɡɞɤɢ 41,7 % 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɞɥɟɞɧɭɸ ɪɵɛɚɥɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɞɧɵɣ ɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɨ 16 % – ɨɫɦɨɬɪ 

ɥɟɞɹɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɢ ɮɨɧɚɪɢɤɨɜ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɢɥɢ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢɥɢ 

ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɚɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 8,3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɪɢɫ. 16, 17). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɚɯ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɨɜ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɡɜɹɡɤɚ (ɭɤɚɡɚɥɢ ɩɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɤɪɚɫɢɜɵɟ 

ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɩɨɥɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ (ɩɨ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɢɫ. 17). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (50 %), 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 500 ɞɨ 3000 ɸɚɧɟɣ. 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɬɭɪɚɯ, 41,7 % ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ 66 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: ɏɚɪɛɢɧ + Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ + əɛɭɥɢ. Ɍɭɪ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ 4 ɧɨɱɢ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-50 

ɥɟɬ, ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɫɟɛɟ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɚɡɚɪɬɨɦ ɢ ɨɫɬɪɵɦɢ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 

ɤɭɪɨɪɬɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɭɪɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɛɢɥɟɬɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɢ ɬ.ɞ.): ɨɤɨɥɨ 3000–5000 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɟɡɨɧ, ɤɥɚɫɫ ɨɬɟɥɹ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ). 

Ⱦɟɧɶ 1: ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɞɹɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ. 

ɍɬɪɨ: ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɞɵɯ, 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɵ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɜ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɡɚɤɭɫɨɤ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɨɛɨɪɚ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɜ ɜɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ, ɝɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɥɟɞɟɧɰɵ «Ɇɚɞɢɷɥɶ» ɢ ɤɪɚɫɧɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ «ɏɚɪɛɢɧ». 

ȼɟɱɟɪɨɦ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɪɧɚɜɚɥɚ ɧɚ ɪɟɤɟ ɋɭɧɝɚɪɢ, 

ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ. 

Ⱦɟɧɶ 2: ɏɚɪɛɢɧ — əɛɭɥɢ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ 

ɍɬɪɨ: ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɜɨɫɯɨɞɨɦ ɫɨɥɧɰɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ 

ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɟ ɏɚɪɛɢɧɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ: ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤ ɝɨɪɧɵɦ ɥɵɠɚɦ. ȼɪɟɦɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 

ɱɚɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɵɠɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ.  
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ȼɟɱɟɪ: ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ ɜ əɛɭɥɢ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ ɬɟɥɨ ɢ ɪɚɡɭɦ. 

Ⱦɟɧɶ 3: ɩɟɪɟɟɡɞ əɛɭɥɢ – Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

ɍɬɪɨ: ȼɵɟɡɞ ɢɡ əɛɭɥɢ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɩɨ ɲɨɫɫɟ əɫɸɷ.  

ɉɨɥɞɟɧɶ: ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɨɥɟɧɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɮɟɪɦɵ.  

ȼɟɱɟɪ: ɜɟɱɟɪɢɧɤɚ ɭ ɤɨɫɬɪɚ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ. 

Ⱦɟɧɶ 4: ɂɡ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɜ ɏɚɪɛɢɧ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɢɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

ɍɬɪɨ: ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɞɧɹ: ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ HКЫЛТЧ IМО КЧН 

SЧШа АШЫХН. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɥɟɞ, ɫɧɟɝ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ.  

ȼɟɱɟɪ: Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ 

ɩɭɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ⱦɟɧɶ 5: ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɏɚɪɛɢɧɭ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɍɬɪɨ: ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɲɧɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɚɪɤ ɋɬɚɥɢɧɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɞɧɹ: ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɚɲɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵ 

ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ. 

ȼɟɱɟɪ: ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɦɨɣ. 

ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «ɏɚɪɛɢɧ + Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ + əɛɭɥɢ»  

Ⱦɟɧɶ Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

1 08： 00 ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɦɚɲɢɧɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɡɟɬ ɜɚɫ ɜ ɨɬɟɥɶ. 
08 ： 50 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. 
10 ： 00 ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɬɚɤɫɢ ɞɨ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. 
12 ： 00 ȼ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɜɟɞɢɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɭɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ ɜ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ (13:00-

17:00) ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɫɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ 
ɋɨɮɢɢ ɢ ɭɡɧɚɣɬɟ ɨ ɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɧɚɫɥɟɞɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ 
ɏɚɪɛɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɤɨɧɰɟɪɬɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
18 ： 00 ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɛɥɸɞɨɦ — 

ɬɭɲɟɧɵɦ ɦɹɫɨɦ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ 
ɝɨɪɲɨɱɤɟ ɧɚ ɭɠɢɧ. 
20 ： 00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɡɚɜɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

08：00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

08： 30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɷɣɯɷ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɧɸ 

09：00 ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɏɷɣɯɷ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ 
ɜɤɭɫɧɵɦ ɡɚɜɬɪɚɤɨɦ. 
10：30 ɋɨɛɢɪɚɣɬɟɫɶ ɢ ɝɨɬɨɜɶɬɟɫɶ ɤ 
ɨɬɴɟɡɞɭ ɜ ɏɚɪɛɢɧ. 
10： 40  6 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɩɨ 
ɲɨɫɫɟ 

14：40  ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ 

14 ： 50 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɧɟɣ. 
16 ： 00 ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɫɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ 
ɋɨɮɢɢ ɢ ɭɡɧɚɣɬɟ ɨ ɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɧɚɫɥɟɞɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ 
ɏɚɪɛɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɤɨɧɰɟɪɬɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
18 ： 00 ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɛɥɸɞɨɦ — 

ɬɭɲɟɧɵɦ ɦɹɫɨɦ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ 
ɝɨɪɲɨɱɤɟ ɧɚ ɭɠɢɧ. 
20 ： 00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɡɚɜɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 

Ⱦɟɧɶ 2 06 ： 00-08 ： 00 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɛɭɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ 

08：30 Ⱦɨɛɟɪɢɬɟɫɶ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ 
ɩɨɟɡɞɟ ɞɨ əɛɭɥɢ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɩɨ ɩɭɬɢ. 
09： 30 ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ əɛɭɥɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɩɪɨɣɞɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɥɵɠɚɯ 
ɢ ɨɳɭɬɢɬɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɫɬɶ ɧɚ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ əɛɭɥɢ ɜ 

06 ： 00-08 ： 00 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɛɭɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ 

08：30 Ⱦɨɛɟɪɢɬɟɫɶ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ 
ɩɨɟɡɞɟ ɞɨ əɛɭɥɢ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɩɨ ɩɭɬɢ. 
09： 30 ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ əɛɭɥɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɩɪɨɣɞɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɥɵɠɚɯ 
ɢ ɨɳɭɬɢɬɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɫɬɶ ɧɚ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ əɛɭɥɢ ɜ 
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ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ (ɫ 10:00 ɞɨ 
17:00). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɢɦɧɢɯ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɬɚ 
ɧɚ ɫɧɟɝɭ. 
18 ： 00 ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɭɠɢɧɨɦ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ 
ɫɤɥɨɧɚɯ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɥɟɞɨɜɨɟ ɢ 
ɫɧɟɠɧɨɟ ɲɨɭ. 
20 ： 00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɡɚɜɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ (ɫ 10:00 ɞɨ 17:00). 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɢɦɧɢɯ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɢ ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɬɚ 
ɧɚ ɫɧɟɝɭ. 
18 ： 00 ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɭɠɢɧɨɦ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɫɤɥɨɧɚɯ 
ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɥɟɞɨɜɨɟ ɢ ɫɧɟɠɧɨɟ 
ɲɨɭ. 
20 ： 00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɡɚɜɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɟɧɶ 3 06 ： 00-08 ： 00 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɛɭɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ 

08 ： 30ɋɹɞɶɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɨ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɩɨ ɩɭɬɢ. 
09 ： 30 ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɞɵɯ ɜ 
ɨɬɟɥɟ ɢ ɩɪɨɣɞɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 
10： 00 ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɚɫɬɵɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɣɤɚɥ ɢ ɬɟɩɥɨɝɨ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ əɩɨɧɫɤɨɝɨ 
ɦɨɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ: 
«ɥɟɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɞɧɹ, 
ɡɢɦɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɥɟɫɭ ɥɟɠɢɬ ɫɧɟɝ». 
13：00 ȼɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ 

14：00-18：00 ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ ɤ 
ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɭ ɤɨɫɬɪɚ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ 
ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɱɧɨɣ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ. ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɭɠɢɧɨɦ 
ɢ ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɪɚɝɭ ɢɡ 
ɞɢɱɢ ɩɨ-ɦɭɞɚɧɶɰɡɹɧɫɤɢ. 
20 ： 00  ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɡɚɜɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

06 ： 00-08 ： 00 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɛɭɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ 

08 ： 30ɋɹɞɶɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɨ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɚ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɩɨ ɩɭɬɢ. 
09：30 ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɩɪɨɣɞɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 
10： 00 ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɚɫɬɵɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɣɤɚɥ ɢ ɬɟɩɥɨɝɨ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ əɩɨɧɫɤɨɝɨ 
ɦɨɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ: «ɥɟɬɨɦ 
ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɡɢɦɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɥɟɫɭ ɥɟɠɢɬ ɫɧɟɝ». 
13：00 ȼɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ 

14： 00-18： 00ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ ɤ 
ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɭ ɤɨɫɬɪɚ ɜ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɢ 
ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɱɧɨɣ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ. ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɭɠɢɧɨɦ ɢ 
ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɟ ɪɚɝɭ ɢɡ 
ɞɢɱɢ ɩɨ-ɦɭɞɚɧɶɰɡɹɧɫɤɢ. 
20 ： 00  ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɡɚɜɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɟɧɶ 4 08 ： 00-09 ： 00 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 08 ： 00-09 ： 00 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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Ⱦɟɧɶ Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɛɭɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ 

09：30  ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɫɜɨɣ ɬɭɪ ɜ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɬɚɤɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. 
12：00 ȼɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ 

13：00 ȼɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟ HКЫЛТЧ IМО КЧН SЧШа 
АШЫХН. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɥɟɞ, ɫɧɟɝ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɜɵ 
ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ 
ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ 
ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. 
18：00ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɭɠɢɧɨɦ 

20 ： 00  ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɡɚɜɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɛɭɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ 

09： 30  ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɫɜɨɣ ɬɭɪ ɜ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɬɚɤɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. 
12：00 ȼɪɟɦɹ ɨɛɟɞɚ 

13：00 ȼɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟ HКЫЛТЧ IМО КЧН SЧШа АШЫХН. 
ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɥɟɞ, 
ɫɧɟɝ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ 
ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɟɞɨɜɵɦɢ ɢ 
ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. 
18：00ɇɚɫɥɚɠɞɚɣɬɟɫɶ ɭɠɢɧɨɦ 

20 ： 00  ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ 
ɡɚɜɬɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɟɧɶ 5 08 ： 00-09 ： 00 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɛɭɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ 

ɭɬɪɨ 㸦 09 ： 30-12 ： 00 㸧 ：

ɉɨɫɟɬɢɬɟ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɲɧɸ 
ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɚɪɤ 
ɋɬɚɥɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɏɚɪɛɢɧɚ. 
ɩɨɥɞɟɧɶ 㸦 12 ： 00-14： 00 㸧：

ɉɨɫɥɟ ɫɵɬɧɨɝɨ ɨɛɟɞɚ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɏɚɪɛɢɧɭ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɚɲɟɝɨ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ. 
ɩɨɥɞɟɧɶ㸦17：00-㸧：Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ 
ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ 
ɫɧɟɝɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɞɨɦɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

08 ： 00-09 ： 00 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɛɭɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɵɬɶɫɹ ɢ 
ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ 

ɭɬɪɨ㸦09：30-12：00㸧：ɉɨɫɟɬɢɬɟ 
Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɲɧɸ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɚɪɤ ɋɬɚɥɢɧɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 
ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ 
ɏɚɪɛɢɧɚ. 
ɩɨɥɞɟɧɶ㸦12：00-14：00㸧：ɉɨɫɥɟ 
ɫɵɬɧɨɝɨ ɨɛɟɞɚ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɏɚɪɛɢɧɭ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɚɲɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ. 
ɩɨɥɞɟɧɶ㸦 17： 00-㸧： Ɂɚɜɟɪɲɢɬɟ 
ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ 
ɫɧɟɝɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɞɨɦɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ˄ ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɫɬɚɧɰɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɫɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬ.˅ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɭɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɬɭɪɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «ɏɚɪɛɢɧ + Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ + 

əɛɭɥɢ» 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, RMB Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, RMB 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ (ɧɚ 25 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ)  1000 5000 

ȼɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ (ɏɚɪɛɢɧ-əɛɭɥɢ) 78 1560 

Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
(əɛɭɥɢ-Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ) 138 2760 

ȼɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ (Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ-

ɏɚɪɛɢɧ) 
158 3160 

ɂɬɨɝɨ 624 12480 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 20 ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɂɚɜɬɪɚɤɢ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 — Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «ɏɚɪɛɢɧ + Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ + 

əɛɭɥɢ» 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɐɟɧɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, RMB ɐɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, RMB 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ 138 2760 

ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɪɚɝɭ ɜ 
ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɨɱɤɟ 

78 1560 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «Ʌɟɞ ɢ ɫɧɟɝ» 99 1980 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 58 1160 

Ȼɚɪɛɟɤɸ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 65 1300 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɨɞɚɸɬ ɠɚɪɟɧɭɸ 
ɫɜɢɧɢɧɭ 

54 1080 

Ƚɨɪɹɱɢɣ ɝɨɪɲɨɤ 79 1580 

ɂɬɨɝɨ 571 11420 
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Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɨɬɟɥɹ: Shangri-La 

Hotel Harbin, Yabuli Forest Resort Hotel ɢ Mudanjiang Shimao Holiday Inn. ȼɫɟ 

ɧɨɦɟɪɚ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɟ, ɢ ɞɜɨɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɥɚɬɹɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ (ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ). ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɭɞɨɛɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɜɨɤɡɚɥɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ ɇɨɦɟɪ / ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɭ, RMB 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɨɱɟɣ 

Ɉɬɟɥɶ Shangri-

La ɏɚɪɛɢɧ 

Ⱦɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
Ⱦɟɥɸɤɫ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɪɟɤɭ 
600 

10 6000 1 

Ʉɭɪɨɪɬɧɵɣ 

ɨɬɟɥɶ Yabuli 

Forest 

ɇɨɦɟɪ Ɍɜɢɧ Ⱦɟɥɸɤɫ 
400 

10 4000 1 

Holiday Inn 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

Ⱦɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
«Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɫ 2 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ 
400 

10 8000 2 

ɂɬɨɝɨ   18000 4 

 

Ɉɬɟɥɶ Shangri-La, ɏɚɪɛɢɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ, 

ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɪɟɤɭ 

ɋɭɧɝɚɪɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɟɣɡɚɠ ɏɚɪɛɢɧɚ. ɇɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɨɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɋɨɮɢɣɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, ɩɚɪɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

Ice and Snow World, ɉɚɪɤ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɬɚɧɰɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɬɚɤɢɦ 

ɤɚɤ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ 

ɏɚɪɛɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 30 ɦɢɧɭɬɚɯ ɟɡɞɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɏɚɪɛɢɧɚ Ɍɚɣɩɢɧ. ȼ ɨɬɟɥɟ 396 ɷɥɟɝɚɧɬɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ 

ɥɸɤɫɨɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɜɵɛɨɪɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 



62 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɨɬɟɥɶ «SСКЧРЫТ-LК HШЭОХ» 

 

Yabuli Forest Resort Hotel: Ɉɬɟɥɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɐɢɧɴɸɧɶ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ əɛɭɥɢ. Ɉɬɟɥɶ, ɜɨɡɜɵɲɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚɞ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ 

ɩɟɣɡɚɠɟɦ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɝɨɥɭɛɵɦ ɧɟɛɨɦ ɢ ɛɟɥɵɦ ɫɧɟɝɨɦ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɡɚɦɨɤ 

ɢɡ ɫɧɚ. Ɉɬɟɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɪ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɦɢ ɨɤɧɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɭɸ 

ɢɝɪɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɞɟɬɫɤɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ, ɞɚɦɫɤɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - «ВКЛЮХТ FШЫОЬЭ RОЬШЫЭ HШЭОХ» 
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Ɉɬɟɥɶ Shimao Holiday ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɚɪɤɨɦ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

Ȼɷɣɲɚɧɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɦ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɬɢɲɢɧɨɣ ɜ ɲɭɦɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɬɟɥɶ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɪɚɡɜɹɡɤɭ. ɗɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɉɬɟɥɶ Holiday Inn Mudanjiang ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚ «Holiday» ɝɪɭɩɩɵ InterContinental. ȼ ɨɬɟɥɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼɫɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɩɪɹɦɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ/ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɱɬɨɣ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɦɢɧɢ-ɛɚɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɡɨɧɨɣ. Ⱦɜɭɯɷɬɚɠɧɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɥɚɭɧɞɠɟɦ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɷɬɚɠɚ. ȼ ɨɬɟɥɟ Mudanjiang Shimao Holiday Inn ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɪɹɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɟɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɫɬɪɟɱ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɛɚɧɤɟɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɨɫɤɨɲɧɵɣ ɛɚɧɤɟɬɧɵɣ ɡɚɥ ɞɥɢɧɨɣ 1000 ɦɟɬɪɨɜ ɛɟɡ ɤɨɥɨɧɧ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɨ 

ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɡɚɥɵ ɩɨɞɚɪɹɬ ɜɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 - «HТХЭШЧ HШЭОХ» 
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Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɑɚɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɥɚɬɧɵɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɭ* 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, RMB 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 20 
ɱɟɥɨɜɟɤ, RMB 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ 
ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɋɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 
əɛɭɥɢ 

Ȼɢɥɟɬɵ: 440 (ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɢɥɟɬɵ, ɛɟɡ ɥɵɠɧɨɝɨ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ) 
Ʌɵɠɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

78 

8800 

 

1560 

Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ Ȼɢɥɟɬɵ 328 6560 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ɇɭɡɟɣ əɛɭɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɨɛɳɢɣ 1502 16920 

*Ɂɢɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ 

ɤɭɪɨɪɬɟ əɛɭɥɢ ɧɢɠɟ, ɚ ɥɟɬɨɦ — ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɜɵɲɟ. 

 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɡɢɦɧɢɟ 

ɢɝɪɵ 1996 ɝɨɞɚ, 24-ɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɢɦɧɢɯ 

ɢɝɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɧɟɝɭ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Ʉɭɛɨɤ ɦɢɪɚ ɩɨ ɫɧɨɭɛɨɪɞɭ 2010 ɝɨɞɚ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɫɧɨɭɛɨɪɞɭ ɫɪɟɞɢ 

ɸɧɢɨɪɨɜ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɫɧɨɭɛɨɪɞɭ 2016 ɝɨɞɚ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 

ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ — ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɭɪɨɜɧɹ AAAA. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ 

 

Harbin Ice and Snow World — ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 5 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ Harbin Ice and Snow World 

ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɤɨɦ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɡɚɧɟɫɟɧ 

ɜ Ʉɧɢɝɭ ɪɟɤɨɪɞɨɜ Ƚɢɧɧɟɫɫɚ ɢ ɜɨɲɟɥ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 15 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ 24:00 ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 25-ɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ Harbin 

Ice and Snow World. Ɉɧ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ 61 ɞɟɧɶ ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 2,71 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɢɸɥɟ ɱɟɬɵɪɟɯɫɟɡɨɧɧɵɟ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ Harbin Ice and Snow World ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

10 ɨɤɬɹɛɪɹ ɜ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ Ɂɢɦɧɹɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 2024–2025 ɝɝ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɛɸɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɞɢɨ, ɤɢɧɨ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

21 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜ 10:00 ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 26-ɝɨ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 21 ɞɟɤɚɛɪɹ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɚɜɬɨɛɭɫ-ɲɚɬɬɥ Harbin Ice 

and Snow World.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ China 

Taiping. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɫɦɟɪɬɢ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɦɟɧɵ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɝɚɠɚ. Ʉɨɦɚɧɞɧɵɣ ɜɡɧɨɫ: 1200 ɸɚɧɟɣ 

ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞ ɜ ɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1500 ɸɚɧɟɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ (300 ɸɚɧɟɣ ɜ 

ɞɟɧɶ), ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɢɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɝɢɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɝɨɧɨɪɚɪ 

ɝɢɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ Weibo, WeChat ɢ Tik Tok, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɮɚɧɚɬɨɜ Weibo ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ Douyin, ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
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ɨɬ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 

ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɨ ɫɨɬɟɧ ɸɚɧɟɣ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɱɚɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɤɚɬɚ ɢɥɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɧɬɨɜ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɸɚɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɪɚɠɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɯɜɚɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 5000 ɸɚɧɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɢɞɚ - ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɬɪɚɬɵ, RMB 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ, RMB 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 374 

2405 

ɉɢɬɚɧɢɟ 571 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 1400 

Ȼɢɥɟɬɵ 

ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 

ɦɟɫɬ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 60  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɬɭɪɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 

ɰɟɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, RMB 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, RMB 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

624 12480 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, RMB 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, RMB 

ɉɢɬɚɧɢɟ 571 11420 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 900 18000 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

1502 16920 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ 75 1500 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 60 1200 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ - 5000 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

3982 66520 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
(10%) 

 6652 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 73172 

ɉɪɢɛɵɥɶ (15%)  10976 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(25%) 
 2744 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 4345 86892 

 

ɉɪɹɦɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 66520 ɸɚɧɟɣ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 66520×10%=6652 ɸɚɧɹ, ɩɨɥɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 73172 ɸɚɧɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɮɢɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 73175×15%=10976 ɸɚɧɟɣ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

10976×25%≈2744 ɸɚɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 20 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86892 ɸɚɧɹ, ɚ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 4345 

ɸɚɧɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɝɨ «ɋɧɟɠɧɨ-ɥɟɞɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɏɚɪɛɢɧ + əɛɭɥɢ + Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ ɢ 4 ɧɨɱɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 4345 

ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, 5 ɞɧɟɣ ɢ 4 ɧɨɱɢ, ɫ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɟɡɞɤɭ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
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ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɨɟɡɞ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɢ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ). ȿɫɥɢ ɝɨɫɬɸ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɄɇɊ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɢɦɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ ɢ ɥɶɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

2) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɨɬɟɥɢ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ), ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

3) ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɷɤɫɬɪɢɦ-ɬɭɪɵ ɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

4) ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

5) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɡɢɦɨɣ. 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɢɦɧɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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