




 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82 ɫ, 14 ɪɢɫɭɧɤɚ, 5 ɬɚɛɥɢɰ, 42 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

 

ȼɌɍɊɂɁɆ, ȼɔȿɁȾɇɈɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȼɂȾɕ 

ɌɍɊɂɁɆȺ, ɉɊɂȽɊȺɇɂɑɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɆȺɊɒɊɍɌɕ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3-ɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

    ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ-

ɠɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟ-

ɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ.ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ “ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ” ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

“Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ” ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɚɯ ɜ ɜɚɠɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɶɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚ-

ɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 3000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɝɚɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɫɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɠɢɜɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɚɯ ɧɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɗɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɸɬ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɚɯ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚ-

ɹɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: – ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

1) ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɜɢɞɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡɹɧ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ; 

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ɋɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

4) ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ «ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɚ» ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɨɝɪɚɧɢɱ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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1) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ); 

2) ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɚ); 

3) ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɥɶɝɨɬɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  

ɉɊɂȽɊȺɇɂɑɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɄɂɌȺȿ 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɟ-

ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɜɴɟɡɠɚɸɬ ɢ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧ-

ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ - ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɵ; ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɟɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɜɭɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ; ɨɛɵɱɧɨ ɟɫɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 

ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɸ, ɨɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɚɯ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɧɹɦɢ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɢ ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ1
. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱ-

                                                           
1
 Ƀɟ ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ȼ Ƀɟ // 

Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2020. – ɋ.124-136 
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ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɦ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɨɛɳɢɦ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟ-

ɪɟɫɟɤɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɣɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ2. ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɡɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ 

ɝɪɚɧɢɰɚ ɷɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɬɨ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɢɛɨ. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɯɷɱɠɷ, 

ɨɪɨɱɟɧɵ, ɷɜɟɧɤɢ ɢ ɤɟɪɤɟɡɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɩɟɣɡɚɠɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɪɬɚɯ. 

ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɢ ɜɴɟɡɞɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2) ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ.ɗɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦ.ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɦɨɝɭɬ 
                                                           
2 Ʌɢɧɶɲɭ Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ  / 
Ʌ Ʌɢɧɶɲɭ // ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ. – 2019. – №8. – ɋ.127-128 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ3
. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ 

ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛ-

ɦɟɧɚɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ.ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɫɯɨɠɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɪɧɢ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɞɪɭɠɛɵ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ4
. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɦɨɫɬɨɦ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ.ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨ-
                                                           
3 ɂ ɑ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ "ɉɨɹɫɚ ɢ ɩɭɬɢ” / ɂ ɑɠɚɧ // ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2020. – ɋ.15-25. 
4 ɐɢ ɑ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɑ ɐɢ // 
Ɉɛɡɨɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. – 2024. – №22 – ɋ.23-25 
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ɹɧɧɨ ɭɝɥɭɛɥɹɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɸ.Ɍɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

3) ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɋɬɚɞɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (1978-2000): ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɨɬ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɇɚ ɡɚɪɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.ȼ 1978 ɝɨɞɭ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧ ɡɚɹɜɢɥ, 

ɱɬɨ ”ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɦɧɨɝɨ ɯɥɨɩɨɬ", ɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɤɥɸɱɢɥ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ.ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 1982 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɬɟɪɪɚɤɨɬɨɜɵɟ ɜɨɢɧɵ ɢ ɥɨɲɚɞɢ ɋɢɚɧɹ, ɩɟɣɡɚɠɢ Ƚɭɣɥɢɧɹ) ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɟɥɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ (ɨɬɟɥɶ Beijing Jianguo ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ 

ɨɬɟɥɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɢɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ. 

ȼ 1984 ɝɨɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɞɨɛɪɢɥ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ “Ɍɭɪɢɡɦ 

Ƚɨɧɤɨɧɝ-Ɇɚɤɚɨ”, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɠɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɚɧɞɭɧ ɧɚɜɟɳɚɬɶ ɪɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.ȼ 

1990 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ "ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭ-

ɟɦɨɝɨ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɇɨɜɚɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ).ɉɨɫɥɟ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 1997 ɝɨɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, Ʉɢɬɚɣ ɡɚɩɭ-

ɫɬɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ “Ɂɨɥɨɬɚɹ ɧɟɞɟɥɹ” (1999). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɥɚɛɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜɢɡɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
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ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵ, ɚ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ - ɷɬɨ ɪɨɫɤɨɲɶ ɞɥɹ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ5
. 

ɗɬɚɩ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (2001-2019 ɝɝ.): ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȼɌɈ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ.ɇɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥ “ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ” (ADS) ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ., ɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵ-

ɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɫɬɪɚɧ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 130.ɑɬɨ ɤɚ-

ɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥ ɫ 11000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 110000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɪɨɞɢɥ ɮɟɧɨɦɟɧ “ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ”.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɨɝɧɚɥ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ “ɩɪɨ-

ɫɬɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ” (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɪɢɫɨɜɚɪɤɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫ-

ɤɨɲɢ) ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ (ɢɫɥɚɧɞɫɤɨɟ ɩɨɥɹɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ, Ⱥɮɪɢ-

ɤɚ). 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ: 

ɩɨɫɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ctrip ɢ Where to Go, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ; 

Alipay ɢ WeChat pay ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɥɢ 40 ɫɬɪɚɧ), ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɥɚɬɵ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɭɪɟɰɤɢɣ Hotpoint). ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɲɚɪ ɫ ɨɝɧɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, “Ɂɟɪɤɚɥɨ ɧɟɛɚ” ɜ 

ɑɚɤɚ-ɋɨɥɬ-Ʌɟɣɤ) ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ 

ɞɨɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10% ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

60% ɜ 2019 ɝɨɞɭ.ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 

                                                           
5 ɀɭɧɯɭɚ Ɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / Ɍ ɀɭɧɯɭɚ, Ɏɚɧɶ Ɇɢɧɸ // ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. – 2019 – №10. – 

ɋ.50-53. 
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ɪɚɫɲɢɪɹɥɚɫɶ6. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭ China National Airlines ɛɵɥɨ 953 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɜɢɚɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Spring ɢ Autumn Airlines) ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪ-

ɜɨɝɨ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ”Ɍɭɪɢɡɦ Ƚɨɧɤɨɧɝ-Ɇɚɤɚɨ" ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ”Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ" (2015), ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɨɫɥɚɛɥɹɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɹɹ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɚɹ ɜɢɡɚ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜ ɨɛɚ ɤɨɧɰɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧ-

ɮɟɪɟɧɰɢɢ ȺɌɗɋ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɢ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ 59 ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɪɬɭ ɫɜɨ-

ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɏɚɣɧɚɧɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ7
. 

ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 17,9% ɜ 1978 ɝɨɞɭ ɞɨ 64,7% ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ.ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 80-ɯ ɢ ɩɨ-

ɫɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɞɟɥɹɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ “ɨɩɵɬɭ, ɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ”, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɬɪɟɤ-

ɤɢɧɝ ɜ ɇɟɩɚɥɟ). 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɹ: Ɍɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ VR (ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɭɡɟɣ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ), ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɞɨ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ “ɭɦɧɵɟ ɜɢɡɵ” 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Alipay ɢ Sesame credit). ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ 20 ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɧɢɠɟɧ ɩɨɪɨɝ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ. 
                                                           
6 Ⱦɚɧɶ ɑ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɑ Ⱦɚɧɶ // ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. – 2020. – №9. – ɋ.15-17 
7 ɋɹɨ Ɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / Ɍ 
ɋɹɨ., Ʌɢ ɋɹɨɹɧ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɢɡɞɚɧɢɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ). – 2021. – №10. – ɋ.124-125. 
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1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

1.2.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ： 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ.Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɦɭɡɟɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɗɪɦɢɬɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨ-

ɪɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ: Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɥɭɝɚ ɢ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ ɥɟɫɚ ɢ ɛɨɝɚɬɭɸ ɞɢɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ8
. 

ɒɨɩɢɧɝ-ɬɭɪɢɡɦ: ɒɨɩɢɧɝ - ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɝɚɬɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɲɟɥɤ ɢɡ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, 

ɤɨɮɟ ɢɡ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɦɟɯɨ-

ɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɨɞɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.Ʉɚɤ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɞɧɵɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹɦ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɟɪɮɢɧɝɨɦ, ɞɚɣɜɢɧɝɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ; ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-

ɧɵɟ ɰɢɪɤɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɟɞɨɜɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

1.2.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ： 

                                                           
8 Ȼɨɜɶ Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨɫɬɨ-
ɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ / Ʌɸ Ȼɨɜɶ // ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2022. –44 ɫ. 
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ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɟɡɞ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɏɷɣɯɷ ɢ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ.ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɨɣ ɢ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. 

ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ: Ɉɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɢɡ ɩɨɪɬɨɜ ɜ 

ɋɢɧɶɰɡɹɧɟ, ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɩɚɫɬɛɢɳ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ 

ɩɭɬɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɥɭɝɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɋɚɦɚɪɤɚɧɞ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. 

ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ: ɜɵɟɡɞ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɜ 

ɘɧɶɧɚɧɢ ɢ Ƚɭɚɧɫɢ.ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɩɥɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɩɪɟ-

ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ, ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮ-

ɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɤɭɯɧɟɣ9
. 

1.2.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ: Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɜɴɟɡɠɚɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɧɟɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɚɧ-

ɞɵ.ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɞɨɛɧɚ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨ-

ɤɨɣɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ: Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɜɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɨ 

ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ: ȼ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɭɧɶɱɭɧɶ ɢ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭɬɢɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɫɨɛɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

                                                           
9 ɋɢɧɶ Ʌ. “ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣɬɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, Ʉɢɬɚɣ!” / Ʌ ɋɢɧɶ // "ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ⱦɟɣɥɢ". – 2025. – №3. 
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ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ10
. 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ  

1.3.1 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɜɢɡɨɜɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ.ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɜ 1987 ɝɨɞɭ ɜ Ⱦɚɧɶɞɭɧɟ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ʌɹɨɧɢɧ, ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ, ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɢɡɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 14 ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢ-

ɦɢ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɬɚ-

ɤɢɦ ɤɚɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɜɢɡ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɢɡɵ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɢɡɵ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɪɬɭ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 4-ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫ-

ɫɢɹ; ɩɨɥɢɬɢɤɚ "3-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ", ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨ-ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɩɨɪɬɨɦ ɏɨɪɝɨɫ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ 

ɜ ɩɨɪɬɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 47% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ11
. 

Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. "ɋɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɟ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ", 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-

                                                           
10 ɑɷɧɶɸɚɧɶ Ⱦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / Ⱦ ɑɷɧɶɸɚɧɶ // 

ɉɚɪɬɢɣɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ. 

– 2019. – 55 ɫ. 
11 ɏɭɷɣɫɭɧ ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɑ ɏɭɷɣɫɭɧ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (Ƚɨɥɶɮ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ). – 2017. – №7 – ɋ.224-225 
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ɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; "Ɇɟɦɨ-

ɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ", ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ 

ɫ Ʌɚɨɫɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 ɝɨɞ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɡɞɚɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫ 9 ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 300 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ "ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ + ɫɢɫɬɟɦɚ"12. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɟɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɩɨɪɬɭ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɀɭɣɥɢ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɘɧɶɧɚɧɶ, ɢ Ⱦɭɧɫɢɧ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɚɧɫɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ "ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ". Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨ 15 ɦɢɧɭɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ "ɫɩɢɫɤɚɦɢ" ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ 72 ɱɚɫɚ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɚɟɬ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧ-
                                                           
12 ȼɷɣɰɹɧ ɏ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɏ 
ȼɷɣɰɹɧ // Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2024. – №6 – ɋ.193-196 
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ɬɪɚɛɚɧɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 62% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɚ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 43%. 

1.3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɟ 

Ⱦɷɯɭɧ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɘɧɶɧɚɧɶ, ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 38%, 

ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɠɢɥɶɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɪɬ ɏɨɪɝɨɫ, ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɚ 

ɋɢɧɶɰɡɹɧ-ɂɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɫɤɨɬɨɜɨɞɨɜ ɧɚ 12000 ɸɚɧɟɣ13.ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ.ȼ Ɇɨɯɷ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 45% 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɢ-

ɞɵ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ, ɞɨɦɪɚɛɨɬɧɢɰɵ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ "ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɹ + ɬɭɪɢɡɦ" ɝɨɪɨɞ ɉɢɧɫɹɧ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɚɧɫɢ, ɩɪɢɜɥɟɤ 23000 ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 68% ɡɚɧɹɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ.ɑɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɪɨɞɢɥ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱ-

                                                           
13Ɇɷɧɴɸɧɶ ɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ɍ Ɇɷɧɴɸɧɶ, ɋɭɧɶ ɐɡɢɧ // Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. – 2025. – №3 – ɋ.135-137 
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ɧɵɟ ɝɢɞɵ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-

ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ14
. 

Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢ-

ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɜ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ, 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɭɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɨɩɵɬ, ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɛɨɥɟɟ 1,2 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ.ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɍɚɱɷɧ, ɋɢɧɶɰɡɹɧ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 50 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɬɢɩɚ 

"ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ" ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ; ɘɧɶɧɚɧɶ ɀɭɣɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɜ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢ-

ɫɨɜ15. ɤɨɦɩɚɧɢɢ.ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ "ɤɨɦɩɚɧɢɹ + ɮɟɪɦɟɪ", ɨɛɪɚɡɭɹ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɵɣ ɤɪɭɝ "ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɨɞɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ ɫɬɨ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɣ".ɉɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ 5 ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1:7,216
. 

1.3.3 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ "ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ" Ʉɢɬɚɹ, ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ.  

                                                           
14 ɐɡɢɧɴɹɧɶ ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɋ ɐɡɢɧɴɹɧɶ., ɂ ȼɷɧɶɪɭɣ, ɒɢ ɐɡɹɰɢ // ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. – 2024. – №11. – 

ɋ.55-57 
15 ɐɢɛɨ Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / 

ɐɢɛɨ Ƚ., ɏɭɚɣɰɡɹɧ ɇɢ, Ʌɢɛɢɧɶ ɑɠɚɧ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. – 2002. – №18. – ɋ.65-66 
16ɐɡɢɧ ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɋ ɐɡɢɧ, ɘ ɐɡɹɫɢɧɶ // Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ. – 2020. – 

№9. – ɋ.120-121 
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ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɡɞɚɥ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ.ȼ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɟ Ⱦɷɯɭɧ, 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɘɧɶɧɚɧɶ, ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɇɶɹɧɦɵ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɚɣ ɢ ɰɡɢɧɩɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɱɢ ɢ ɨɩɟɪɚ Ⱦɚɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɫɟɧɧɵɯ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɜɩɢɬɵɜɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɢɪɦɚɧɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɤɭɯɧɢ, ɨɛɪɚɡɭɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ "ɹɱɟɣɤɭ". ɜɨɥɧɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ".ȼ ɗɪɥɢɚɧɯɨɬɟ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧ-

ɝɨɥɢɹ, ɭɠɟ 15 ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɚɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

"ɇɚɞɚɦ" ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚ "Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ", ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɚ-

ɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬɫɹ.ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɩɪɨɫɭ, 87% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɥɭɱɲɢɥ ɢɯ ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ 73% ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɶɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɦɟɧɚɦ ɦɟɠɞɭ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ "ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ"17.Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ" 

Ʉɢɬɚɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɞɨɥɶ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɚ.Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ʌɚɨɫɚ "Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɚɧɶ-

ɰɚɧ-Ɇɟɤɨɧɝ", ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 200000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɢɬɪɢɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ."Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ⱥɫɟɚɧɨɜɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɥɶɹɧɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ", ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
                                                           
17 Ȼɢɧ ɏ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ / ɏ Ȼɢɧ, ɋɭɧɶ 
Ɏɭɰɢɧ // Ɂɟɥɟɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2022. – №24. – ɋ.202-204 
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ȺɋȿȺɇ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɚ-

ɥɚɧɬɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; "Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ ɩɨ ɨɛ-

ɦɟɧɭ" ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɬɚɥ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨ-

ɝɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɢɛɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ.Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚ ɪɟɤɟ əɥɭ, ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɜɚɠɧɭɸ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɢɦ ɨɛɦɟɧɚɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ18
. ɉɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɡɟɪɟ Ȼɚɧɝɨɧɝ ɧɚ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨ-ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ "ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɦɢɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ" ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɹɞɢɥɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɭ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɩɪɢɜɧɟɫɥɚ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1200 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 10 ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. 

1.3.4 ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ WeChat, Alipay).  

ȼ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɢɬɚɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɩɨɟɡɞ Ʉɢɬɚɣ-ȿɋ ɢ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ Ʉɢɬɚɣ-Ʌɚɨɫ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨ 
                                                           
18 ɏɚɣɰɡɢɧ ɑ. Ʉɨɧɬɪɦɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɜɨɫɬɨɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ / ɑ ɏɚɣɰɡɢɧ // ɀɭɪɧɚɥ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɏɷɣɯɷ. – 2019. – №10. – ɋ.15-16 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ Ʉɢɬɚɣ-Ʌɚɨɫ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɢɡ Ʉɭɧɶɦɢɧɚ ɜɨ ȼɶɟɧɬɶɹɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 30 

ɞɨ 10 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 210% ɜ 2023 

ɝɨɞɭ19. ɉɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɨɬ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ 

ɞɨ ɑɢɬɵ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɢɡ Ʉɭɧɶɦɢɧɚ ɜɨ ȼɶɟɧɬɶɹɧ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɫ 30 ɞɨ 

10 ɱɚɫɨɜ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 40%, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 65% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ.Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɚɲɝɚɪ ɜ 

ɋɢɧɶɰɡɹɧɟ ɢ Ɏɭɸɚɧɶ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ, ɢɦɟɸɬ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ + ɲɨɫɫɟ + 

ɚɜɢɚɰɢɹ". 

    ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ, ɚ ɛɪɟɧɞɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɫɤɨɪɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.Jinjiang Group ɨɬɤɪɵɥɚ ɛɨɥɟɟ 40 ɛɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɜɟ-

ɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜɧɟɞɪɢɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; Huazhu Group 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ "ɨɬɟɥɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ" ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ƚɭɚɧɫɢ ɢ ɘɧɶɧɚɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.ɗɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 

ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 78% ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 23 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ20
. 

                                                           
19Ʉɷ ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɪɚɮɫɬɜ ɜ ɩɪɢɝɪɚ-
ɧɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɑ Ʉɷ // ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2021. – 

61 ɫ. 
20

 Ɍɚɣɰɡɢɧɶ ə. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ / ə Ɍɚɣɰɡɢɧɶ., ɑɷɧɶ ɑɠɭɚɧ, əɧ ɋɸɷɢɧ, ɋɸɣ ɑɠɢɱɠɢ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2020 

– №1. – ɋ.146-147.  
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    ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.WeChat Pay ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 90% ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ, 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɡɚɤ-

ɰɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 500000; Alipay ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ-

ɦɢ ɜ 12 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ-

ɧɨɝɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ- ȼ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ 

ɏɨɪɝɨɫ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

85%.Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟɦ ɥɢɰ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 8 ɫɟɤɭɧɞ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ smart tour guide ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɹɟɬ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ21.ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ. ȼ ɩɨɪɬɭ Ⱦɭɧɫɢɧ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɚɧɫɢ 

ɦɨɞɟɥɶ "ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɲɨɩɢɧɝ + ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ" ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 72 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ.ɗɬɚ ɦɨ-

ɞɟɥɶ "ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ + ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ" ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɯɨɞɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ22
. 

  

                                                           
21ɐɡɹɥɟ ɏ. ɇɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ / ɏ ɐɡɹɥɟ, ɑɷɧɶ ɐɡɹɧɶɩɢɧ // Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ. – 2025. – №8. – 

ɋ.45-47 
22

 ɋɹɨɰɡɹ ȼ. ɇɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫ-
ɫɢɟɣ / ȼ ɋɹɨɰɡɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɋɟɜɟɪɚ. – 2025. – №4 – ɋ.8-10 
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2 ɈɐȿɇɄɍ ɌȿɄɍɓȿɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɂȽɊȺɇɂɑɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ 

 

2.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ 

Ƚɪɚɧɢɰɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɞɭɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ. ȼ Ɇɨɯɷ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚ-

ɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɟ ɩɨɥɹɪɧɨɟ ɫɢɹɧɢɟ, ɬɚɧɰɭɸɳɢɣ ɩɨɹɫ ɫɜɟɬɚ, ɩɨɯɨ-

ɠɢɣ ɧɚ ɦɟɱɬɭ; ɜɨɫɯɨɞ ɫɨɥɧɰɚ ɧɚ “ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɨɥɸɫɟ Ʉɢɬɚɹ” ɜ Ɏɭɸɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɚɞɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɥɭɱ ɫɨɥɧɰɚ, ɡɨɥɨɬɨɟ ɫɢɹɧɢɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɟɦɥɸ, ɲɨɤɢɪɭɹ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɥɟɫɚ ɂɱɭɧɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɵɲɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɨɝɭɥɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɢɦ - ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɱɬɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɡɟɥɟɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɱɭɞɟɫ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ Ƚɨɥɨɜɚ Ɍɢɝɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ23
. 

ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɵ ɧɚɪɨɞɚ ɯɟɠɟ ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɲɚɪɦɨɦ. ɉɪɨɝɭɥɹɣɬɟɫɶ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɯɪɹɞɧɨɦɭ ɫɚɞɭ ɜ ɷɬɧɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɏɷɱɠɷ ɜ ɨɤɪɭɝɟ Ɋɚɨɯɷ, ɩɨɥɸɛɭɣɬɟɫɶ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦɢ ɤɨɫɬɸɦɚɦɢ 

ɢɡ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɢ, ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧ ɢɡ ɪɵɛɶɟɣ 

ɤɨɠɢ ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɢɬɟɫɶ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚɪɨɞɚ ɏɷɱɠɷ24
. 

ȼɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɯɨɬɨɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɢ ɥɨɜɥɹ ɪɵɛɵ, ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɚ-

ɦɵɦ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɝɨɪɨ-

ɞɚɯ, ɤɚɤ ɏɷɣɯɷ ɢ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪ-
                                                           
23

 Ⱦɹɧɶɮɷɧ ɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɍ 
Ⱦɹɧɶɮɷɧ // ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2016. – 81 ɫ. 
24

 ɋɸɧɶ ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɋ ɋɸɧɶ, Ʌɸ Ⱦɷɤɭɧɶ, ȼɚɧ Ⱦɨɧɝɥɟɣ. // Ɉɛɡɨɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. – 2024. – №11 – ɋ.7-9 
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ɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ ɨɳɭɬɢɬɟ ɛɨɝɚɬɭɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-

ɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ; ɩɪɨɝɭɥɹɣɬɟɫɶ ɩɨ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɥɨɱɤɚɦ ɢ ɩɨɥɸɛɭɣɬɟɫɶ ɪɭɫ-

ɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ; ɡɚɣɞɢɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɫɨɛɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɤɚɪɧɚɜɚɥ: Ʉɪɚɫɨɱɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ "ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɫɢɹ-

ɧɢɟ" ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɯɷ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɹɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɧɧɢɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ 

ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɭɯɧɸ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɵɱɚ-

ɹɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɨɞɧɭ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

ɉɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ: Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɭɲɟ. Ɉɬ-

ɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɲɨɫɫɟ G331, 

ɩɨ ɩɭɬɢ ɥɸɛɭɣɬɟɫɶ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟɫɶ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɤɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɍɫɫɭɪɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɵɛɚɥɤɟ ɢ 

ɨɳɭɬɢɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɬ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ. Ɂɢɦɨɣ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɣ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɥɵɠ-

ɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ25. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɟɝɚ ɨɬɥɢɱɧɨɟ, ɚ ɫɤɥɨɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɵ 

ɫɦɨɠɟɬɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɪɚɫɬɶɸ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɭɝɨɞɶɹ, ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɨɯɨɬɵ ɩɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

                                                           
25ȼɚɧɶɱɷɧɶ ɉ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɉ ȼɚɧɶɱɷɧɶ., ɋɭɧɶ ɋɹɨ, Ƚɚɨ ȼɷɧɶɱɠɢ // ɀɭɪɧɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɭɣ-
ɯɭɚ. – 2022 – №42. – ɋ.38-41 
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Ɋɵɛɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ: Ɋɟɤɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɍɫɫɭɪɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɞɨɟɦɵ ɛɨɝɚɬɵ 

ɯɨɥɨɞɧɨɜɨɞɧɨɣ ɪɵɛɨɣ ɫ ɧɟɠɧɵɦ ɦɹɫɨɦ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɡ ɥɨɫɨɫɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɥɨɫɨɫɶ, ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɤɨɜɨɪɨɞɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɨ-

ɠɢɰɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɯɪɭɫɬɹɳɟɣ, ɦɹɫɨ ɧɟɠɧɵɦ, ɚ ɨɫɨɛɵɣ ɫɨɭɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨ-

ɛɵɣ ɜɤɭɫ; ɢɡ ɧɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɢɛɢɦɛɚɩ ɫ ɫɟɦɟɱɤɚɦɢ ɥɨɫɨɫɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɵɛɧɵɟ ɫɟɦɟɱɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɪɬɭ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ ɟɝɨ ɫɜɟɠɢɦ ɚɪɨɦɚ-

ɬɨɦ. Ɉɫɟɬɪ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɚɪɭ ɨɫɟɬɪ ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɤɭɫ. Ɋɵɛɚ ɛɟɥɚɹ, ɤɚɤ 

ɧɟɮɪɢɬ, ɢ ɬɚɟɬ ɜɨ ɪɬɭ. Ʉɪɭɩɧɚɹ ɛɟɥɚɹ ɪɵɛɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɚɪɭ ɢɥɢ ɬɭɲɟɧɢɹ. Ʉɪɭɩɧɚɹ ɛɟɥɚɹ ɪɵɛɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɚɪɭ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɭɲɟɧɚɹ ɪɵɛɚ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ-ɤɪɚɫɧɵɣ 

ɰɜɟɬ ɢ ɦɹɝɤɢɣ ɜɤɭɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɚɸɬ ɫɵɪɭɸ ɪɵɛɭ, ɫɜɟɠɭɸ ɪɵɛɭ 

ɧɚɪɟɡɚɸɬ ɥɨɦɬɢɤɚɦɢ, ɚ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɫɚɥɚɬ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɞɢɤɢɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɥɭɤ, ɭɤ-

ɫɭɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɛɥɸɞɨ26
. 

ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜɤɭɫ: Ɍɭɲɟɧɚɹ ɪɵɛɚ ɜ ɱɭɝɭɧɧɨɦ ɝɨɪɲɨɱɤɟ, ɬɭɲɟɧɵɟ 

ɫɜɢɧɵɟ ɪɟɛɪɵɲɤɢ ɜ ɱɭɝɭɧɧɨɦ ɝɨɪɲɨɱɤɟ ɢ ɬɭɲɟɧɵɣ ɝɭɫɶ ɜ ɱɭɝɭɧɧɨɦ ɝɨɪ-

ɲɨɱɤɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɭɲɟɧɭɸ ɪɵɛɭ ɜ ɱɭ-

ɝɭɧɧɨɣ ɤɚɫɬɪɸɥɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɠɢɜɚɹ ɪɵɛɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɚɧɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟ ɟɟ ɜ 

ɱɭɝɭɧɧɭɸ ɤɚɫɬɪɸɥɸ, ɞɨɛɚɜɶɬɟ ɬɨɮɭ, ɜɟɪɦɢɲɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɚɪɧɢɪɵ ɢ ɬɭɲɢɬɟ 

ɧɚ ɫɥɚɛɨɦ ɨɝɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɵɛɚ ɢ ɝɚɪɧɢɪɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɩɢɬɚɥɢ ɜɤɭɫ ɫɭɩɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɫɮɨɪɦɭɣɬɟ ɢɡ ɧɢɯ ɥɟɩɟɲɤɢ Ɍɨɪɬɢɥɶɢ ɜɩɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɫɫɟɧɰɢɸ ɫɭɩɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɹɝɤɢɦ, ɜɨɫɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɫɥɚɞɤɢɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɪɨ-

ɛɭɣɬɟ ɦɹɫɨ ɜ ɝɨɪɲɨɱɤɚɯ. ɋɜɢɧɭɸ ɜɵɪɟɡɤɭ ɨɛɜɚɥɢɜɚɸɬ ɜ ɩɚɲɬɟɬɟ ɢ ɨɛɠɚɪɢ-

ɜɚɸɬ ɞɨ ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɣ ɤɨɪɨɱɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɢɜɚɸɬ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɦ ɫɨɭɫɨɦ. ɋɧɚ-

ɪɭɠɢ ɨɧɚ ɯɪɭɫɬɹɳɚɹ, ɚ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɠɧɚɹ, ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɨɫɬɶɸ. Ɇɹɫɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɹɝɤɢɦ ɢ ɧɟɠɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɫɨɥɨɧɨɜɚɬɚɹ ɢ ɚɩɩɟɬɢɬɧɚɹ; ɛɥɸɞɨ 

                                                           
26

 Ɍɹɧɶɬɹɧɶ ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɑ Ɍɹɧɶɬɹɧɶ. // ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2022. – 51 ɫ. 
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"Ⱦɢ ɋɚɧɶɫɹɧɶ" ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɚɤɥɚɠɚɧɨɜ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɩɟɪɰɚ27. ɉɨɫɥɟ 

ɨɛɠɚɪɢɜɚɧɢɹ ɜɤɭɫɵ ɬɪɟɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɥɭɱɚ-

ɟɬɫɹ ɚɪɨɦɚɬɧɨɟ, ɧɨ ɧɟ ɠɢɪɧɨɟ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ: Ʉɭɯɧɹ ɏɟɠɟ ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ. ȼ Ɍɚɪɚɯɟ ɫɚɲɢɦɢ 

ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɝɧɟ. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫɥɟɝɤɚ ɩɨɞɝɨɪɚɟɬ, ɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɫɬɚ-

ɟɬɫɹ ɧɟɠɧɨɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɥɢ, ɱɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɹɦ ɜɤɭɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɠɧɵɦ ɢ ɨɫɜɟɠɚɸɳɢɦ. ɍɪɢɝɭɧ - ɷɬɨ ɛɥɸɞɨ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡ ɫɟɦɟɱɟɤ ɥɨ-

ɫɨɫɹ. Ɉɧɨ ɛɨɝɚɬɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɜɤɭ-

ɫɨɦ. ɗɬɨ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɠɢɬɟɥɢ ɏɷɱɠɷ ɭɝɨɳɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ28
. 

ɗɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɤɭɫɵ: ȼ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɷɣɯɷ ɢ 

ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɪɭɫɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ, ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɹ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ȼɨɪɳ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɢɡ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɩɨɦɢɞɨɪɨɜ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɬɭ-

ɲɢɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɧɚɜɚɪɢɫɬɵɣ, ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ ɢ ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɣ 

ɫɭɩ.Ⱦɚɥɟɛɚ - ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɯɥɟɛ ɫ ɬɜɟɪɞɨɣ ɢ ɯɪɭɫɬɹɳɟɣ ɤɨɪɨɱ-

ɤɨɣ ɢ ɦɹɝɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɱɚɫɬɶɸ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ ɢ ɯɦɟɥɹ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɦɚɫɥɨɦ ɢ ɞɠɟɦɨɦ. 

Ʉɪɚɫɧɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɱɟɫɧɨɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ ɢ ɩɥɨɬɧɵɦ ɦɹɫɨɦ, 

ɨɧɚ ɜɤɭɫɧɚ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɟɡɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɯɥɟɛɨɦ. Ɍɢɪɚɦɢɫɭ ɨɛɥɚ-

ɞɚɟɬ ɧɟɠɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɫɥɚɞɤɢɦ ɢ ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɦ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɢɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ. 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɑɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɵɟɡɞ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
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 Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪ ɷɬɨɣ ɝɚɡɟɬɵ. ɏɷɣɯɷ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɏɷɣɯɷ / ɏ ɂɫɢɧɶ., ɐɸɣ ɑɠɷɧɶɯɭɷɣ, Ʌɢ Ɍɢɮɷɧ // 

Ƚɚɡɟɬɚ "ɏɷɣɯɷ Ⱦɟɣɥɢ". – 2020. – №1. 
28

 Ⱥɪɛɚɤɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɇɚɫɬɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ / ɇɚɫɬɹ 
Ⱥɪɛɚɤɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ // ɒɷɧɶɹɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2021. – 35 ɫ. 
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ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɢ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

2019 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ29.(ɪɢɫ.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ : Ⱥɜɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

 

                                                           
29 ɉɢɪɨɝɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ʉɚɬɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ / 
Ʉɚɬɹ ɉɢɪɨɝɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ // ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2020. – 52 ɫ. 
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ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ.(ɪɢɫ.2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ : Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ 

 

2 ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ 

ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɞɨ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 50% ɨɬ ɞɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ30
. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɢɡɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɹɡɵɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

                                                           
30

 ɐɡɹ ɏ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ / ɏ ɐɡɹ, ɐɸɣ ɋɢɧɢɧ // 

ɀɭɪɧɚɥ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɧɚɭɤ Ȼɚɨɰɡɢ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ). – 2024. – №44. – ɋ.96-107. 
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ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɜɴɟɡɞɚ. (ɂɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɵ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ).(ɪɢɫ 3 ɢ ɪɢɫ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱥɜɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ : Ⱥɜɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ, Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ : Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ 

 

3 ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ 

ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɂɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɭɞɧɚ, ɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ31
. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɹɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɢ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ȿɠɟ-
                                                           
31 ɗɪɤɟɥɢ Ⱥɛɚɤɚɟɜɚ Ⱥɪɶɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥɪɶɹ ɗɪ-
ɤɟɥɢ Ⱥɛɚɤɚɟɜɚ // ɒɷɧɶɹɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2019. – 70 ɫ. 

13945,24 14119,83 
14530,78 

2747 

8202,54 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

2017 2018 2019 2020 2023

В̻е̚дно̜ ту̛̬̭т̛че̭к̛̜ поток в К̛т̜̌ 



 32 

ɝɨɞɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ», ɞɨɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɪɟɯ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɨ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɛɵɥɚ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɦɟɧɵ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 87 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 56% ɞɨ ɷɩɢɞɟ-

ɦɢɢ. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ, ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɢ ɜɢɡɨɜɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ.(ɪɢɫ.5). 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ32. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɬɵ ɜ ɏɷɣɯɷ, ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ, Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɫɨɱɟ-

ɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɪɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-

ɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ33. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ. 

                                                           
32

 ɏɭɧɠɭɣ ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɑ 
ɏɭɧɠɭɣ., ɑɠɚɧ ɏɭɧɥɢɧ, Ʌɸ ɏɸɧɚɧɶ, ɂɧɶ ɑɚɧɰɡɹɨ. // ɇɚɭɤɚ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɸ. – 2025. 

– №50. – ɋ.28-32 
33

 ɘɯɚɧ ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɨɪɬɭ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ / ɑ 
ɘɯɚɧ // ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2019. – 74 ɫ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, Ⱦɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ : Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ»34. ɗɬɚ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɚ ɱɟɬɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ)35
. 

 

 

 

 

                                                           
34 ɐɡɢɯɭɧ ɐ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ: ɨɩɵɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ / ɐ ɐɡɢɯɭɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. – 2019. – №12. – ɋ.9-10 
35 ȼɷɣ ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɑ ȼɷɣ // ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2022. – 

83 ɫ. 

1,55 

0,21 
0,26 

0,31 

0,87 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2019 2020 2021 2022 2023

Кол̛че̭тво в̼е̵̛̙̺̌̀̚ к̛т̜̭̌к̵̛ ту̛̬̭тов 



 34 

2.3 Ɉɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ      

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸ-

ɞɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣɮɢɪɦɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɤɪɚɬɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Zhongsheng 

Business Travel. 

Ⱦɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ 
ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

2 ɞɟɧɶ 1009 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ 

Ⱦɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɩɚɪɚɞ ɜ 
ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

2 ɞɟɧɶ 1150 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, Ɉɨɨ. 

ȼɨɫɶɦɢɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɏɚɪ-
ɛɢɧ-Ɇɨɯɷ-ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ

ɫɤ 

8 ɞɟɧɶ 3700 

Harbin China Travel Service 

Co., Ltd. 

ɗɬɨ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ 
ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ 

2 ɞɟɧɶ 1129 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɐɡɨɧɝɯɷɧ» 

6-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɏɚɪ-
ɛɢɧ-ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ. 6 ɞɟɧɶ 4963 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ CTRIP 
4-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ȼɥɚɞɢɜɨ-

ɫɬɨɤɭ 
4 ɞɟɧɶ 6273 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɪɟ-

ɥɵɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɶ Ʌɟɧɢɧɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ ɢ ɬ. ɞ.), ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ 

(ɜɨɤɡɚɥɵ, Ɍɪɢɭɦɮɚɥɶɧɚɹ ɚɪɤɚ ɢ ɬ. ɞ.), ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ (ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ 

ɩɥɹɠɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɟɫɟɧɧɵɯ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ 

ɲɨɭ ɢ ɬ. ɞ.), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɝɨɦɨ-

ɝɟɧɢɡɚɰɢɢ36. ɐɟɧɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
                                                           
36

 Ⱦɨɧɝɦɷɣ ɑ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / ɑ Ⱦɨɧɝɦɷɣ // 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2021. – №2. – ɋ.73-84 
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ɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ: ɨɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1000 ɸɚɧɟɣ ɡɚ 

ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɸɚɧɟɣ ɡɚ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ. ɇɚ ɰɟɧɭ 

ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ, 

ɲɟɫɬɶ ɞɧɟɣ, ɜɨɫɟɦɶ ɞɧɟɣ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ37
. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ: ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨ-

ɧɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɱɭɞɟɫɚ, ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɫɰɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɫɬ-

ɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɜɟɠɟɣ ɪɵɛɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɶɫɹ38
. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɩɪɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚ-

ɛɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ, ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ39. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
                                                           
37 ɑɠɢɯɚɧɶ Ⱦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / Ⱦ ɑɠɢɯɚɧɶ // ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2020. – 34 ɫ. 
38 ɋɜɢɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ / ɋɜɢɬɚ // ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – 2020. – 57 ɫ. 
39 ɂɧɫɸ Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰ-
ɡɹɧ / Ƚ ɂɧɫɸ // ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Ʉɢɬɚɹ. – 2022. – №13 – ɋ.20-22 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɷɬɚ 

ɝɥɚɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨɪ-

ɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ 

ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ40. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɵɧɨɱ-

ɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɚɧɨɪɚɦ-

ɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ41. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢ-

ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ42
.  

                                                           
40 Ɇɷɧɫɸɚɧɶ Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / 
Ʌ Ɇɷɧɫɸɚɧɶ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. – 2022. – №3 – ɋ.39-40 
41

 ɂɫɢɧɶ ɏ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / 
ɏ ɂɫɢɧɶ., ɐɸɣ ɑɠɷɧɶɯɭɷɣ, Ʌɢ Ɍɢɮɷɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɋɟɜɟɪɚ. – 2020. – №12. – ɋ.155-157 
42Ɍɢɧ Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɚ КЧЭ МШХШЧв / Ʌ Ɍɢɧ, ɉɚɧ ɋɹɨɥɚɧɶ // Ʉɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2024. – №24. – ɋ.55-58 



 37 

3 ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ȾɅə    

  ɉɊɂȽɊȺɇɂɑɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɥɭ-

ɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ.Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɟ ɚɧɤɟɬɵ 

(ɤɚɤ ɫ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɥɹɦɢ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚ-

ɦɢ).ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɨɜ.ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ (44%) ɢ ɦɭɠ-

ɱɢɧ (56%) ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 

ɀɟɧɳɢɧɵ  
44% Ɇɭɠɱɢɧɵ  

56% 
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18 ɞɨ 30 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 96%, ɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 31 ɞɨ 45 ɥɟɬ - 4%, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 

ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.(ɫɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ: 12% - ɭɱɚɳɢɟɫɹ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɦɥɚɞɲɟ, 40% - ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ/ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 8% 

- ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, 12% - ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢ 28% - ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ 

ɜɵɲɟ.(ɫɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (60%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ (20%) ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (20%) (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

64% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɥɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɦɟɧɟɟ 3000 ɸɚɧɟɣ, 28% - 

ɨɬ 3001 ɞɨ 6000 ɸɚɧɟɣ, ɚ 8% - ɛɨɥɟɟ 10 001 ɸɚɧɹ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ 

100% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɜɚɥɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɛɵɜɚɥ ɥɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɸɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɚ 60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɸɬ ɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɩɪɨɫ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 
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ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ? 

Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɇɟɦɧɨɝɨ ɇɟ ɡɧɚɸ 
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Ʉɚɧɚɥɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɥɢ ɨ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɛɵɥɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ/ɪɚɞɢɨ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɪɭɡɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

(ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

36% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɱɥɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡɹɧ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, 52% - ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ 12% - ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ 
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Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ? 

Ɉɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 



 42 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 45 ɥɟɬ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɭɯɧɟɣ ɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3.2 ɋɩɥɚɧɢɪɭɣɬɟ ɩɨɟɡɞɤɭ ɤ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ: «ɂɫɫɥɟɞɭɣɬɟ ɫɚɦɭɸ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ».  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɬɭɪ ɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɭɸ ɫɟɜɟɪɧɭɸ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɡɨɧɭ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɜɞɨɥɶ 

ɪɟɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɨɯɷ ɢ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɪɨɞɚ ɗɜɷɧɶɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɛɥɸɞ, 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɟɞɭ ɢ 

ɲɨɩɢɧɝ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ: 

1. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ: Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ 

Ʉɢɬɚɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɥɟɧɟɣ ɧɚɪɨɞɚ ɷɜɟɧɤɢ) ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɷɜɟɧɤɢ ɢ 

ɨɥɟɧɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɫɭɬ 

ɩɥɨɳɚɞɶ Ʌɟɧɢɧɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɪɭɫɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɚɧɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

2. ɂɫɬɨɪɢɹ: ɉɨɫɟɬɢɬɟ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɩɨɠɚɪɚ 6 ɦɚɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ 1987 ɝɨɞɚ; ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ ɢ 
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Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

3. ɉɪɢɪɨɞɚ: ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɥɟɫɚ Ɇɨɯɷ Ⱦɟɜɹɬɶ ɢɡɥɭɱɢɧ 

ɢ ȼɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡɥɭɱɢɧ, ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɥɢɜ ɪɟɤɢ Ʌɭɧɰɡɹɧ, ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɟ 

ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ, 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɢɫɩɵɬɚɣɬɟ 

ɱɭɞɟɫɚ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɲɨɫɫɟ. 

4. ȿɞɚ: Ɉɬ ɏɚɪɛɢɧɚ ɞɨ Ɇɨɯɷ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɬɟɣɤ, ɛɨɪɳ, ɛɚɪɛɟɤɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɜɚɲɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ. 

5. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɩɚɪɤ ɨɥɟɧɟɣ ɗɜɷɧɤɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɨɥɟɧɟɣ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɚ ɗɜɷɧɤɢ. 

6. ɒɨɩɢɧɝ: Ʉɭɩɢɬɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɢɬɟ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ PТЧНЮШ ɜ ɏɷɣɯɷ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɜɚɲɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɭɩɤɚɯ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɮɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɟɦɟɣ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɲɨɩɢɧɝɚ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɟɞɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ. ɐɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ⱦɨɯɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3000 ɸɚɧɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɜɫɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬɚ:ɏɚɪɛɢɧ-Ɇɨɯɷ-ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɏɷɣɯɷ-ɏɚɪɛɢɧ 



 44 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ： ɉɥɨɳɚɞɶ ɉɨɥɹɪɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ, ɩɚɪɤ 

ɋɭɧɴɸɚɧɶ, Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɩɨɠɚɪɚ 6 ɦɚɹ, ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɥɟɫɚ 

Ɇɨɯɷ ɐɡɸɰɸɣ ɒɢɛɚɜɚɧɶ, Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɒɷɧɶɱɠɨɭ, ɫɚɦɨɟ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ 

ɡɚɫɬɚɜɚ, ɩɚɪɤ ɨɥɟɧɟɣ ɗɜɷɧɶɤɢ), Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɤɨɫɚ, ɛɟɪɟɡɨɜɵɣ ɥɟɫ, 

ɞɟɪɟɜɧɹ Ȼɷɣɯɭɧ, ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɥɢɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɟ ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟ, 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɏɭɚɲɚɧɶ, ɝɨɪɚ Ʌɭɞɢɧ, ɩɥɨɳɚɞɶ Ʌɟɧɢɧɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɉɨɛɟɞɵ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 8 ɞɧɟɣ ɢ 7 ɧɨɱɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ: 20. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: ɗɬɨɬ ɬɭɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɥɟɬɨɦ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɉɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɦɟɠɞɭ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 

ɤɭɪɫɢɪɭɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ; ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɏɚɪɛɢɧ-Ɇɨɯɷ ɢ 

ɏɷɣɯɷ-ɏɚɪɛɢɧ ɤɭɪɫɢɪɭɸɬ ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ; ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɬɟɪɚ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɵ. 

Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ: Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɫɩɢɫɨɤ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɜɴɟɡɞɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ Ʉɢɬɚɣ-Ɋɨɫɫɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɨɟɡɞɨɱɧɵɯ 

ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ АОCСКЭ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ:  
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Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ Ɇɨɯɷ, 

ɏɷɣɯɷ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. . 

ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ: ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɦɢ 

ɝɢɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: 

Ⱦɟɧɶ 1. Ʉɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ ɏɚɪɛɢɧ, ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜɫɬɪɟɱɢ/ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ. Ⱦɨ 12:00 ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ ɏɚɪɛɢɧɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɢɞɵ ɜɫɬɪɟɬɹɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɱɚɫɚ ɫɹɞɭɬ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞ ɞɨ Ɇɨɯɷ.ɍɠɢɧ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɫɴɟɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɩɨɟɡɞɟ, ɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ 

ɭɠɢɧ.ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɟɱɟɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɧɨɱɶ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦ ɫɩɚɥɶɧɨɦ 

ɜɚɝɨɧɟ ɩɨɟɡɞɚ. 

Ⱦɟɧɶ 2. ɍɬɪɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɟɡɞɚ ɪɚɡɛɭɞɹɬ ɜɫɟɯ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɦɨɸɬɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɟ, ɨɧɢ ɩɪɢɛɭɞɭɬ ɜ Ɇɨɯɷ, ɫɚɦɭɸ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

Ʉɢɬɚɹ, ɜ 7:00 ɭɬɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɨɤɢɧɟɬɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ, 

ɝɢɞ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɜɟɞɭɬ ɜɚɫ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ (ɨ ɡɚɜɬɪɚɤɟ ɩɨɡɚɛɨɬɶɬɟɫɶ ɫɚɦɢ). ɉɨɫɥɟ 

ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɝɢɞ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬ ɜɚɫ ɫɟɫɬɶ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɢ ɞɨɟɯɚɬɶ ɞɨ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɨɥɹɪɢɫ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ. ɗɬɨ ɤɭɥɶɬɨɜɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ɇɨɯɷ. Ƚɢɞ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɞɥɹ ɜɚɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ. 

ɝɢɞ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɨ ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɩɚɪɤɚ ɋɨɧɝɸɚɧɶ - ɩɚɪɤɚ ɫ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ Ʉɢɬɚɹ. Ƚɢɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨ ɩɚɪɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɹ 
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ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɞɤɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ，Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɝɭɥɹɣɬɟɫɶ ɩɨ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶ-

ɧɨɦɭ ɡɚɥɭ ɩɨɠɚɪɚ 6 ɦɚɹ ɜ ɩɚɪɤɟ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɢɥɶɧɟɣ-

ɲɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɠɚɪ ɜ Ʉɢɬɚɟ 6 ɦɚɹ 1987 ɝɨɞɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɩɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɹɦ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɤɚɪɬɢɧɚɯ ɦɚɫɥɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɨɠɚɪɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɦɨ-

ɪɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɵ ɩɨɠɚɪɚ ɢ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 3D-ɮɨɧ. 

Ɂɚɬɟɦ ɝɢɞ ɩɨɜɟɞɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɭɞ-ɫɬɪɢɬ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɥɸɞ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɚɦɢ.ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ 

ɝɢɞ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ - ɥɟɫɧɵɟ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ 

Ɇɨɯɷ Ⱦɟɜɹɬɶ ɢɡɝɢɛɨɜ ɢ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡɥɭɱɢɧ，ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɫɚɦɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ Ʉɢɬɚɹ.ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɢɞ ɩɪɢ-

ɝɥɚɫɢɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɨ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɞɟɪɟɜɧɟ ɝɢɞ ɚɪɟɧɞɨɜɚɥ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɤɚ-

ɬɹɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟ ɢ ɩɨɫɟɬɹɬ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɒɷɧɶɱɠɨɭ. ɉɨɫɟɬɢ-

ɬɟ ɫɚɦɨɟ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɉɨɱɬɚ ɢ 

ɩɚɪɤ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ ɗɜɟɧɤɟ.ȼ ɫɚɦɨɦ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɩɨɱɬɨɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɤɢ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɲɬɚɦɩɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɦɨɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɞɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ.ȼ ɨɥɟɧɶɟɦ ɩɚɪɤɟ ɗɜɟɧɤɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 

ɜɯɨɞɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɡɨɧɭ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɨɥɟɧɟɣ, ɡɨɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ ɢ ɡɨɧɭ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ.ȼ ɡɨɧɟ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɞ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɛɵɬɨɦ ɫɟɜɟɪ-

ɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ ɜɛɥɢɡɢ; ɜ ɡɨɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɝɢɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɤɨɪɧɹɯ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɥɟɧɹ, ɚ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɡɨɧɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɨɪɦɢɬɶ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɷɬɢɦɢ ɦɢɥɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.Ɂɚɬɟɦ ɝɢɞ ɫɨɛɟɪɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɫɟɥɢ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ ɭɠɢɧ, ɢ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, 
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ɛɥɸɞɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ.ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɝɢɞ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɜɫɟɯ ɜ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱦɟɧɶ 3. ɭɬɪɨɦ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤɟ ɜɚɫ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɝɢɞ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɝɢɞ ɩɪɢɝɥɚ-

ɲɚɟɬ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ，Ɇɵ ɨɬɩɪɚɜɢɦɫɹ 

ɧɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɫɱɚɧɭɸ ɨɬɦɟɥɶ，Ɍɚɦ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɪɟɤɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɧɚɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɛɟɪɟɝ. Ɂɚɬɟɦ ɝɢɞ ɩɨɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɜ ɛɟ-

ɪɟɡɨɜɵɣ ɥɟɫ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɩɟɣɡɚɠɟɦ. Ƚɢɞ ɩɨɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɤ ɫɚɦɵɦ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɞɥɹ ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ ɨɛɟɞ ɢ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ Ȼɷɣɯɭɧ, ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɟ ɩɥɟɦɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ 

ɏɢɧɝɚɧɫɤɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ, ɝɞɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ ɥɟɫɚ, ɪɟɤɢ ɢ ɬɢɯɢɟ 

ɩɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ƚɢɞ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɝɢɞ ɨɬɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɭɠɢɧ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱦɟɧɶ 4. ɍɬɪɨɦ ɜɚɫ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɝɢɞ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤɟ ɜ ɨɬɟɥɟ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɝɢɞ 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɬ ɜɚɫ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɉɟɪɜɵɣ 

ɡɚɥɢɜ ɪɟɤɢ Ʌɭɧɰɡɹɧ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɪɢɛɭɞɟɬɟ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɞɟɧɶ. 

Ƚɢɞ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢ ɨɬɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɛɟɞ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɂɚɬɟɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɞɧɢɦɭɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1000 

ɫɬɭɩɟɧɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɤɢ. Ƚɢɞ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɥɸɛɭɹɫɶ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɪɟɤɭ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱦɚɫɢɧɶɚɧɶɥɢɧ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɨɫɬɪɨɜɨɦ Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɫɚɦɭɸ 

ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ - ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɟ ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɟ 

ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɥɨɜɧɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɉɨɫɥɟ 
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ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɝɢɞ ɨɬɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɚɜɬɨɛɭɫɭ ɢ ɜɟɪɧɟɬ ɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 331 ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɭɠɢɧɚɬɶ. ɗɬɚ ɞɨɪɨɝɚ ɩɪɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ. ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱦɟɧɶ 5. ɍɬɪɨɦ ɝɢɞ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɜɚɫ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɬɪɚɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚ-

ɤɚ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɏɭɚɲɚɧɶ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦ 

ɚɜɬɨɛɭɫɟ. ȿɫɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɭɡɵ-

ɤɚɥɶɧɨɟ ɲɨɫɫɟ. ɇɚ ɱɟɪɧɨɦ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɦ ɲɨɫɫɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɤɪɚɲɟɧɚ ɜ ɤɪɚɫɧɵɣ, ɠɟɥɬɵɣ ɢ ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ ɩɨ ɰɜɟɬɧɨɦɭ ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 60 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɱɚɫ, ɲɢɧɵ ɬɪɭɬɫɹ ɨ ɡɟɦɥɸ, ɢ ɡɜɭɱɢɬ ɦɟɥɨɞɢɱɧɚɹ ɦɟɥɨɞɢɹ ɩɟɫɧɢ 

ɥɨɞɤɢ ɍɫɭɥɢ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɳɭɬɢɬɶ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɏɷɱɠɷ ɜ ɦɚɲɢɧɟ. 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɏɭɚɲɚɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨ-

ɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɪɟɤɢ ɢ ɜɨɞɵ, ɫ ɝɨɪɚɦɢ 

ɢ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɟɧɢɟɦ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɪɭ ɢ ɨɫɬɪɨɜ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɋɤɚɥɵ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬ-

ɧɵɟ ɢ ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɚɫɥɨɦ, ɜɢɫɹɳɚɹ ɧɚ ɪɟɤɟ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɩɟɣɡɚɠɟɦ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ ɝɢɞ ɨɬɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɛɟɞ.ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɵ Ʌɭɞɢɧɝ.ɗɬɨ ɤɨɧɰɟɧ-

ɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ʌɭ Ⱦɢɧɰɡɢ» — ɪɨɦɚɧɚ ɨ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɚɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ. ȼɟɫɶ ɩɚɪɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɥɢɧɢɣ ɬɭɪɨɜ, ɬɪɟɯ ɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɚɬ-

ɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɪɢ ɥɢɧɢɢ ɬɭɪɨɜ — ɷɬɨ ɥɢɧɢɹ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɥɢ-

ɧɢɹ ɫɸɠɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɥɢɧɢɹ ɫɦɨɬɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ; ɬɪɢ ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ — 

ɷɬɨ ȼɚɧɥɭɧɬɚɣ, ɐɸɣɥɭɧɰɡɹɧɶ ɢ ɒɷɧɶɥɭɧɞɢɧ.Ɍɭɪɢɫɬɵ ɡɚɧɨɜɨ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɪɨ-

ɦɚɧ «Ʌɭɞɢɧ ɐɡɢ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɫɰɟɧ. Ɂɚɬɟɦ ɝɢɞ ɨɬɜɟɞɟɬ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɜɬɨɛɭɫɭ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ ɩɨ 

ɲɨɫɫɟ 331. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɛɭɞɭɬ ɜ ɝɨɪɨɞ ɏɷɣɯɷ ɜɟɱɟɪɨɦ. Ƚɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɭɠɢɧ ɢ 

ɩɨɩɪɨɛɭɟɬ ɦɟɫɬɧɭɸ ɟɞɭ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ. ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɝɢɞ ɨɬɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɨɬɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɬɞɨɯɧɭɥɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɡɚɜɬɪɚɲ-

ɧɟɦɭ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ. 

Ⱦɟɧɶ 6. ɍɬɪɨɦ ɜɚɫ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɝɢɞ ɡɚ ɡɚɜɬɪɚɤɨɦ ɜ ɨɬɟɥɟ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɝɢɞ 

ɨɬɜɟɡɟɬ ɜɚɫ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɸ ɏɷɣɯɷ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɢ ɧɚ ɥɨɞɤɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ɋɨɫ-

ɫɢɹ. ɇɚ ɥɨɞɤɟ ɝɢɞ ɧɚɭɱɢɬ ɜɚɫ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɜɚɫ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ Ʌɟɧɢɧɚ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɋɬɚɬɭɹ Ʌɟɧɢɧɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɥɨ-

ɳɚɞɢ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɣ ɡɟɥɟɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɦɢ ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ. ɗɬɨ 

ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ 

ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

ɇɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɤ ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɨɛɟɞɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɞɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɡɟɥɟɧɚɹ ɬɪɚɜɚ ɢ ɦɧɨɝɨ 

ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ. Ƚɢɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɝɢɞ ɨɬɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɢɣ ɪɟ-

ɫɬɨɪɚɧ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɫ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɚɪ-

ɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦɢ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ. ȼɨɣɞɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɜɵ ɭɜɢɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɫɬɭɥɶɹ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɚ 

ɫɬɟɧɵ ɭɜɟɲɚɧɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɶɸ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɢɫɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɪɭɫɫɤɭɸ ɟɞɭ, ɧɟɠɧɵɣ ɫɬɟɣɤ, ɛɨɪɳ, 

ɪɭɫɫɤɭɸ ɩɚɫɬɭ, ɞɟɫɟɪɬɵ, ɠɚɪɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵ ɢ ɞɪɭ-

ɠɟɥɸɛɧɵ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɚɧɰɟɜɚɬɶ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɡɚɥɚ ɩɨɞ ɦɭɡɵɤɭ. Ɉɛɟɞ ɡɞɟɫɶ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɟɞɵ, 
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ɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɨɣ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɝɢɞ ɩɨɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-

ɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ. Ƚɢɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɜɨɤɡɚɥɨɦ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɂɚɬɟɦ ɝɢɞ ɩɨɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɭɡɟɣ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɯɨɞɹ ɜ ɦɭɡɟɣ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɝɢɞɵ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨ ɝɟɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɤɫɩɨɧɚɬɵ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ, ɱɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ, ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɩɨɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. ȼ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨɛ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɟ, Ⱥɜɬɨɝɨɪɨɞɤɟ ɢ ɬ. ɞ., ɨɫɦɨɬɪɢɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɟɣɡɚɠ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ ɭɡɧɚɟɬ 

ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚɬɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɛɚɪ-ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɚ ɭɠɢɧ. ɗɤɫ-

ɤɭɪɫɨɜɨɞ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɭɫɫɤɨɟ ɜɢɧɨ, ɝɚɦɛɭɪɝɟɪɵ ɢ ɛɚɪɛɟɤɸ. ɉɨ-

ɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɩɨɜɟɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɨɬɟɥɶ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱦɟɧɶ 7. ɍɬɪɨɦ ɝɢɞ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɜɚɫ ɜ ɨɬɟɥɟ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ. ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɩɪɨ-

ɛɨɜɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɯɥɟɛ, ɯɥɟɛ, ɫɭɩ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜ-

ɬɪɚɤɚ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɟɫɬɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

Ƚɢɞ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɭɩɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɭɸ ɟɞɭ, ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ! ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨ-

ɤɭɩɨɤ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɛɚɪɛɟɤɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɚɲɥɵɤ, ɛɭɥɶɨɧ, ɧɚɚɧ, ɩɟɱɟɧɵɟ ɛɭɥɨɱɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɛɟɞɚ ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɏɷɣɯɷ ɱɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ. 

ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɜ ɏɷɣɯɷ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɫɬɪɨɜ ɏɷɣɯɷ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɏɷɣɯɷ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɟɣɡɚɠɟɦ ɨɞɧɨɣ ɪɟɤɢ ɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.ȼɵ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ Ɋɭɫɫɤɨɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ɂɚɬɟɦ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɧɚ ɧɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɏɷɣɯɷ ɧɚ ɭɠɢɧ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɟɞɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɭɠɢɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ ɏɷɣɯɷ ɧɚ 

ɚɜɬɨɛɭɫɟ. ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 

ɬɨɱɤɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ - ɏɚɪɛɢɧ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɜɟɞɭɬ ɧɨɱɶ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦ 

ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɜɚɝɨɧɟ ɩɨɟɡɞɚ. 

Ⱦɟɧɶ 8. ɍɬɪɨɦ ɜɫɟɯ ɪɚɡɛɭɞɢɬ ɝɢɞ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɟɡɞɚ.ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɨɟɡɞɚ 

ɝɢɞ ɨɬɜɟɡɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ ɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɜɨɤɡɚɥɭ ɏɚɪɛɢɧɚ. Ɂɚɬɟɦ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɫɨɜ ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

1 

ɞɟɧɶ 

 

12:00 

12:31-06:58 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ。 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɜɨɤɡɚɥ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɏɚɪɛɢɧ-Ɇɨɯɷ. 

2 

ɞɟɧɶ 

07:00 

08:00-12:00 

 

12:00 

13:00-16:00 

16:00-16:30 

16:30-17:00 

17:00-17:30 

17:30-18:30 

18:30 

19:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɉɨɥɹɪɢɫ, ɩɚɪɤ ɋɭɧɴɸɚɧɶ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɠɟɪɬɜ 
ɩɨɠɚɪɚ 6 ɦɚɹ ɜ Ⱦɚɫɢɧɶɚɧɶɥɢɧɟ. 
Ɉɛɟɞ. 
Ȼɨɥɨɬɚ ɜ ɥɟɫɭ Ⱦɟɜɹɬɶ ɢɡɝɢɛɨɜ ɢ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡɝɢɛɨɜ. 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ-ɒɷɧɶɱɠɨɭ Ⱥɪɤɬɢɤ ɉɥɚɡɚ. 
ɋɚɦɨɟ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ. 
ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɮɨɪɩɨɫɬ. 
ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɨɥɟɧɟɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɯɨɡ. 
ɍɠɢɧ. 
Ɉɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ɉɬɟɥɶ ɂɞɠɢɚ). 

3 

ɞɟɧɶ 

07:00 

08:00-12:00 

12:00 

13:00-14:00 

14:00-16:00 

16:00 

17:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ. 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɨɬɦɟɥɢ. 
Ɉɛɟɞ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ Ȼɷɣɯɭɧ. 
Ⱦɟɪɟɜɧɹ Ȼɷɣɯɭɧ. 
ɍɠɢɧ. 
Ɉɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ˄Ɉɬɟɥɶ Ɇɨɯɷ ɏɚɧɶɲɟ˅. 

4 

ɞɟɧɶ 

07:00 

08:00-11:30 

11:30 

12:00-14:30 

Ɂɚɜɬɪɚɤ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɞɨ ɩɟɪɜɨɣ ɛɭɯɬɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ. 
Ɉɛɟɞ. 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɉɟɪɜɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 
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Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
14:30-15:00 

15:00-15:30 

15:30-17:00 

 

17:00 

18:00 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ ɨɬɦɟɥɶ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. 
Ɉɬɦɟɥɶ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. 
ɋɚɦɚɹ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 331 

ɍɠɢɧ. 
Ɉɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ (Ɉɬɟɥɶ Ʉɢɨɬɨ) 

5 

ɞɟɧɶ 

07:00 

08:00-9:30 

09:30-12:30 

12:30 

13:00-16:00 

16:00-19:00 

19:00 

20:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɏɭɚɲɚɧɶ. 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɏɭɚɲɚɧɶ. 
Ɉɛɟɞ. 
Ʌɭ Ⱦɢɧ Ƚɨɪɵ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɩɨ ɲɨɫɫɟ 331 ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ ɏɷɣɯɷ. 
ɍɠɢɧ. 
Ɉɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɏɷɣɯɷ) 

6 

ɞɟɧɶ 

07:00 

07:30-8:00 

8:00-10:00 

10:00-11:00 

11:00-12:00 

12:00 

13:00-14:00 

14:00-15:00 

15:00-18:00 

18:00 

19:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɬɚɦɨɠɧɸ ɏɷɣɯɷ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: Ⱦɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ Ʌɟɧɢɧɚ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ. 
Ɉɛɟɞ. 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɫɤɢɣ ɜɨɤɡɚɥ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. 
Ɉɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ. 
ɍɠɢɧ. 
Ɉɬɞɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ (Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ɂɟɹ). 

7 

ɞɟɧɶ 

08:00 

09:00-12:00 

12:00 

13:00-14:30 

 

14:30-16:30 

16:30-17:50 

17:50-18:10 

 

19:28-05:48 

Ɂɚɜɬɪɚɤ. 
ɉɨɤɭɩɤɢ. 
Ɉɛɟɞ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ:ȼɫɬɪɟɱɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɏɷɣɯɷ. 
Ɉɫɬɪɨɜ ɏɷɣɯɷ, ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ Ɉɩɢɧɞɭɨ. 
ɍɠɢɧ ɧɚ ɧɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɏɷɣɯɷ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ 
ɏɷɣɯɷ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɏɷɣɯɷ-ɏɚɪɛɢɧ 

8 

ɞɟɧɶ 

05:48 

06:00 

07:00 

07:00 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧ. 
Ɂɚɜɬɪɚɤ. 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɚɥɚɫɶ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɢɥɢ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ. 

 

3.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 8 

ɞɧɟɣ ɢ 7 ɧɨɱɟɣ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ: 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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1) ɉɢɬɚɧɢɟ: Ɂɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ; ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɞɟɧɶ; ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ; ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ; ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ 

ɜ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ; ɭɠɢɧ ɜ ɫɟɞɶɦɨɣ ɞɟɧɶ; ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ ɜ ɜɨɫɶɦɨɣ ɞɟɧɶ. 

2) ɉɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɜɢɡɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɭɞɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ TШвШЭК CШКЬЭОЫ ɧɚ 22 

ɦɟɫɬɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɚ ɝɢɞɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ 900 ɸɚɧɟɣ ɜ ɞɟɧɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ ɚɜɬɨɛɭɫ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɩɨ 

ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 8 ɞɧɟɣ (ɞɨɫɬɭɩɟɧ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 900*8=7200 ɸɚɧɟɣ. 

Ȼɢɥɟɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞ ɏɚɪɛɢɧ-Ɇɨɯɷ: 254,5 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ȼɢɥɟɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞ ɏɷɣɯɷ-ɏɚɪɛɢɧ: 152 ɸɚɧɹ/ɱɟɥ. 

Ȼɢɥɟɬ ɧɚ ɥɨɞɤɭ ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: 80 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ȼɢɥɟɬ ɧɚ ɥɨɞɤɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-ɏɷɣɯɷ: 80 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɩɩɵ 7200+(254,5+152+80+80)*20=18530 ɸɚɧɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 18530/20=926,5 ɸɚɧɟɣ 

2. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɧɨ-

ɦɟɪɟ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɯ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɨɟɡɞ-

ɤɢ. Ɉɬɟɥɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ — Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ɉɬɟɥɶ ɂɞɠɢɚ, 97 ɸɚ-

ɧɟɣ/ɱɟɥ., ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ — Ɉɬɟɥɶ Ɇɨɯɷ ɏɚɧɶɲɟ, 91 ɸɚɧɶ/ɱɟɥ., ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ 

ɞɟɧɶ — Ɉɬɟɥɶ Ʉɢɨɬɨ, 85 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ., ɧɚ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ — Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɬɟɥɶ 

ɏɷɣɯɷ, 83 ɸɚɧɹ/ɱɟɥ., ɧɚ ɲɟɫɬɨɣ ɞɟɧɶ — Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ɂɟɹ, 156 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 97+91+85+83+156=512 ɸɚɧɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ 512*20=10240 ɸɚɧɟɣ 

3. ɉɢɬɚɧɢɟ: 

Ɉɛɟɞ ɧɚ ɲɟɫɬɨɣ ɞɟɧɶ 100 ɸɚɧɟɣ, ɭɠɢɧ 100 ɸɚɧɟɣ, ɨɛɟɞ ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɣ ɞɟɧɶ 

100 ɸɚɧɟɣ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 100+100+100=300 ɸɚɧɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ 300*20=6000 ɸɚɧɟɣ 

4. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ: 

Ȼɢɥɟɬɵ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ: 68 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ，ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɯɨɞ ɜ ɩɚɪɤ 

ɨɥɟɧɟɣ ɗɜɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɨɥɟɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

10 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɯɨɞ ɜ ɥɟɫɧɵɟ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ Ɇɨɯɷ Ȼɨɥɨɬɚ ɜ 

ɥɟɫɭ Ⱦɟɜɹɬɶ ɢɡɝɢɛɨɜ ɢ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡɝɢɛɨɜɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɸɚɧɟ/ɱɟɥ, Ȼɢɥɟɬ ɜ 

ɉɟɪɜɭɸ ɛɭɯɬɭ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ + ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ — 110 ɸɚ-

ɧɟɣ/ɱɟɥ, ɛɢɥɟɬ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ Ʌɭɞɢɧɲɚɧɶ — 50 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ, ɛɢɥɟɬ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ — ɨɤɨɥɨ 35 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 68+30+30+10+60+110+50+35=393 ɸɚɧɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 393*20=7860 ɸɚɧɟɣ 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɢɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ 300 ɸɚɧɟɣ/ɞɟɧɶ. ɋɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ 8 ɞɧɟɣ. 

300*8=2400 ɸɚɧɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 20 ɸɚɧɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ 20*20=400 ɸɚɧɟɣ 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

18530+10240+6000+7860+2400+400=45430 ɸɚɧɟɣ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

45430/20=2272 ɸɚɧɹ/ɱɟɥ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ 5% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 45430*5/100=2272 ɸɚɧɟɣ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 2272/20=113.6 ɸɚɧɟɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 45430+2272=47702 ɸɚɧɟɣ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

47702/20=2385ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, 

47702*10/100=4770 ɸɚɧɟɣ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 4770/20=238.5 ɸɚɧɟɣ. 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 4770*20%=954ɸɚɧɹ. 
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ɂɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ – ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ: 47702+4770=52472，ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 52472/20=2624ɸɚɧɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭ-
ɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

% 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɸɚɧɶ 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ 

 18530 926.5 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  10240 512 

ɉɢɬɚɧɢɟ  6000 300 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ 

 7860 393 

Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ 
ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ 

 2400 120 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  400 20 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ  45430 2272 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (5% 
ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ)  2272 113.6 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɚ 

 47702 2385 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  10 4770 238.5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20 954 - 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  52472 2624 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2624 ɸɚɧɹ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢ ɜɵɲɟ. ɐɟɧɚ 

ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 

3.4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ (ɬɚɛɥ. 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɉɧɥɚɣɧ Ɉɮɮɥɚɣɧ 

 TikTok  RED note  Ctrip 

 Ʌɢɫɬɨɜɤɚ 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ - ɥɟɬɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ - ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 

ɟɞɢɧɢɰɵ,ɸɚɧɶ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɸɚɧɶ 

Ɉ
ɮ

ɮ
ɥɚ

ɣɧ
 

Ʌɢɫɬɨɜɤɚ 1000 ɲɬ. 0.5 500 

Ɉ
ɧɥ

ɚɣ
ɧ 

Tiktok 5 100 500 

RED note 
ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
- - 

Ctrip 
ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
- - 

ɂɬɨɝɨ 1000 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɜɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-ɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡ-

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

        ሺ    ሻ                                          (1) 

 

ɝɞɟ  BEP (break-event point) – ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

FC (fixed cost) –ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

P (price) – ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ; 
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VC (variable cost) – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1000 ɸɚɧɟɣ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2624 ɸɚɧɹ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

2272 ɸɚɧɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

BEP = 1000÷(2624-2272), BEP = 2,841. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 3 ɩɭɬɟɜɨɤ. 

ɗɬɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ʉɢɬɚɹ, 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɵɱɚɟɜ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ Ɇɨɯɷ ɢ ɏɷɣɯɷ ɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ɉɧ ɞɥɢɬɫɹ 8 ɞɧɟɣ ɢ 7 ɧɨɱɟɣ. Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɧ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

1. Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɪɚɦɤɢ «Ɉɞɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɢ 

ɩɭɬɢ» ɢ «ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ», ɚ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ ɨɬ ɏɷɣɯɷ ɞɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛ-

ɦɟɧɨɜ ɥɸɞɶɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɫɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
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2. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥ «ɝɥɭɛɢɧɚ + ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ» ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɚɯ, ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɭ ɨɥɟɧɟɣ ɷɜɟɧɤɢ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɢɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ «ɩɪɢɪɨɞɚ + ɤɭɥɶɬɭɪɚ + ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ» ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ «ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ» ɞɨ «ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ». 

3. Ɍɨɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ 

«ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɚɦ», «ɭɡɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ», «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ», «ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ» ɢ «ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ» ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɪɸɤɡɚɤɚɦɢ, ɫɟɦɶɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɧɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ «ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɬɭ-

ɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɠɢɡɧɶ». 

4. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɞɨɥɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɢɞɨɜ, ɲɨɩɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɟɫɟɡɨɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ Ɇɨɯɷ, ɏɷɣɯɷ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

5. Ɋɟɲɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɉɥɨɯɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɭ ɩɨɟɡɞ + ɚɜɬɨɛɭɫ + ɤɨɪɚɛɥɶ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ; 

əɡɵɤɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɢ ɦɭɡɟɟɜ ɫ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ; 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɜɵɟɡɞɚ - ɟɞɢɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɝɢɞɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

Ɉɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɝɢɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

- ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɨɟ 

ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ.ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ, 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɟ ɢ ɨɳɭ-

ɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɭ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜɨɤɪɭɝ 

ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɧɚ 8 ɞɧɟɣ ɢ 7 ɧɨɱɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɢɡ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭ-

ɸɬ.ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2624 ɸɚɧɹ, ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
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ɇɟɞɚɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɛɨɝɚɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɟɧ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚɪɚɡɜɢ-

ɜɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɡɚ-

ɧɢɦɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Зɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɜɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ - ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɚɲɢ ɦɧɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧ-

ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

 

1.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ: 

1) Ɇɭɠɫɤɨɣ 

2) ɀɟɧɫɤɢɣ 

2.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

1) Ⱦɨ 8 ɥɟɬ 

2) Ɉɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ 

3) Ɉɬ 31 ɞɨ 45 ɥɟɬ 

4) Ɉɬ 46 ɞɨ 60 ɥɟɬ 

5) ɋɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 

3.ȼɚɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ? 

1) ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɢ ɧɢɠɟ 

2) ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ/ɫɪɟɞɧɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

3) Ʉɨɥɥɟɞɠ 

4) ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 
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5) ɋɬɟɩɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢɥɢ ɜɵɲɟ 

4.ȼɚɲ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ? 

1) Ȼɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

2) Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ 

3) Ɋɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

4) ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸ 

5.ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɲɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɘɚɧɶ/ɦɟɫɹɰ)？ 

1) Ɇɟɧɟɟ 3000 ɸɚɧɟɣ 

2) 3001-6000 ɸɚɧɟɣ 

3) 6001-10000 ɸɚɧɟɣ 

4) Ȼɨɥɟɟ 10001 ɸɚɧɹ 

6.ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɛɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ? 

1) Ⱦɚ 

2) ɇɟɬ (ɟɫɥɢ «ɇɟɬ», ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 16) 

7.Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ? 

1) Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 

2) ɇɟɦɧɨɝɨ 

3) ɇɟ ɡɧɚɸ 
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8.ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧɟ? 

1) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ 

2) Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ/ɪɚɞɢɨ 

3) Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ 

4) Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

5) Ⱦɪɭɝɢɟ 

9.Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ? 

1) Ɉɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ 

2) ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

3) ɫɪɟɞɧɢɣ 

4) ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

10.Ʉɚɤɨɜɚ ɜɚɲɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɭ? 

1) ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ 

2) ɑɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ 

3) ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥɚɦɢ 

4) ɍɡɧɚɬɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ 

5) Ⱦɪɭɝɢɟ 

11.ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɜɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ？ 
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1) Ɉɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 

2) ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

3) ȼ ɰɟɥɨɦ 

4) ɇɟɞɨɜɨɥɟɧ 

12.ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ? 

1) Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ 

2) Ʌɭɱɲɟ 

3) ɋɪɟɞɧɟ 

4) ɇɟ ɨɱɟɧɶ 

13.ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ? 

1) Ɉɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 

2) ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

3) ɋɪɟɞɧɟ 

4) ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ 

14.ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɲɨɩɩɢɧɝɚ ɢ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ? 

1) Ⱦɚ 

2) ɇɟɬ 

3) Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
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15.ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɫɧɨɜɚ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧɚ？ 

1) Ⱦɚ 

2) ɇɟɬ 

16.Ʉɚɤɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵ ɯɨ-

ɬɟɥɢ ɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɞɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ? 

1) Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɛɥɸɞɨ 

2) ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ 

3) ɉɨɤɭɩɤɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɨɧɟ 

4) ɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ 

5) ɞɪɭɝɢɟ 

17.Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ? 

1) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

2) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

3) ɉɢɬɚɧɢɟ 

4) Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

5) Ⱦɪɭɝɢɟ 

18.ɂɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɥɢ ɜɚɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ? 
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1) Ɉɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ. 

2) Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

3) ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɬ 

4) ɇɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

19.ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

1) Ɉɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

2) ɋɢɥɶɧɨ 

3) ɋɪɟɞɧɟ 

4) ɋɥɚɛɨ 

5) Ɉɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ 

20.Ȼɵɥ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɨɜ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɨɜ ɛɵɥ ɜɚɲ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ? 

1) Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ 

2) Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 

3) ɏɨɪɨɲɨ 

4) ɉɥɨɯɨ 

5) ɇɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

21.ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɰɟɧɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧɚ 

1) Ɋɚɡɭɦɧɚɹ ɰɟɧɚ 
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2) ɇɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

3) ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 

4) ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ 

22.ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ? 

1) Ɉɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 

2) ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

3) ɋɪɟɞɧɟɟ 

4) ɇɟɞɨɜɨɥɟɧ 

23.Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ? 

1) Ⱦɚ 

2) ɇɟɬ 

3) ɇɟ ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ 

24.Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ? 

1) ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ 

2) Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

3) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

4) ȼɵɝɨɞɧɚɹ ɰɟɧɚ 

5) Ⱦɪɭɝɢɟ 
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25.Ʉɚɤɢɟ ɟɳɟ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ? 

 

 

 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ! 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ TШвШЭК CШЬЭОЫ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ʉɨɪɚɛɥɶ ɏɷɣɯɷ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ɉɬɟɥɶ ɂɞɠɢɚ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – Ɉɬɟɥɶ Ɇɨɯɷ ɏɚɧɶɲɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 – Ɉɬɟɥɶ Ʉɢɨɬɨ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɏɷɣɯɷ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 – Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ɂɟɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 – Ⱥɧɢ Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9 – Ⱥɧɢ Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10 – Ȼɚɪ Ɋɟɫɬɨɪɚɧ Harat's pub 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11 – Ȼɚɪɛɟɤɸ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 – Ȼɨɪɳ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13 – ɋɬɟɣɤ ɧɚ ɝɪɢɥɟ 
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Ʉɚɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɝ. ɏɚɪɛɢɧ – ɝ. Ɇɨɯɷ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɝ. Ɇɨɯɷ – ɝ. ɏɷɣɯɷ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɝ. ɏɷɣɯɷ – ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ– ɝ. ɏɷɣɯɷ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɝ. ɏɷɣɯɷ – ɝ. ɏɚɪɛɢɧ» 


