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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

 

ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɉɅəɀɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȽɈɊɈȾ 

ȾȺɅəɇɖ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ ɊȿɋɍɊɋɕ, ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊɈȼ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ (ɄɇɊ). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɩɥɹɠɧɨɝɨ,ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ 

ɄɇɊ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ⱦɚɥɹɧɶ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ⱦɚɥɹɧɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɟ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɭ Ⱦɚɥɹɧɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɧɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ. 
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɹɧɹ. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɭɬɟɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ Ⱦɚɥɹɧɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɨɪɨɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɚɥɹɧɹ. ɑɟɪɟɡ ɷɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɚɥɹɧɹ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɟɦɭ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 Ɍɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɨɫɨɛɵɣ ɬɨɜɚɪ — 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ɗɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.1 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɭɪɢɡɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɛɟɡ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ) ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

                                           
1
 ɏɨ ɋɹɨɜɷɣ. Ʉɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

/ɏɨ ɋɹɨɜɷɣ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, 2021-16 (4)-N.14-20. 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.2 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɨɫɥɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, 3ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɣɦɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɪɢɫ. 1). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1  – Ɉɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ȼȼɉ (2005-2019) 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

                                           
2 ȼɚɧ ɏɷɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ — ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ƚɭɥɚɧɶɸ, ɋɹɦɷɧɶ . /ȼɚɧ ɏɷɧ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ, 2019- (3)-
J. 243-251. 
3 ȼɚɧ ɏɷɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɣɨɧɚ Ƚɚɧɞɡɢɧɰɡɵ, Ⱦɚɥɹɧɶ. / ȼɚɧ ɏɷɧ. ɀɭɪɧɚɥ ɐɡɹɧɫɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2021- (3)-J. 69-74. 
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– ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɫɬɶ: ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢɡ ɦɟɫɬɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɦɢɪɭ; 

– ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɟɠɟɣ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɡɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ: ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɞɨɫɭɝ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 4
 Ɍɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

ɏɨɪɨɲɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɭɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

                                           
4

 ɑɠɚɧ ɘɷ. ɏɚɧ Ƚɭɤɫɢɧ, ɍ Ƚɨɰɢɧ. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. / ɑɠɚɧ ɘɷ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 2002 -(3)-J. 139-141. 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 140 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

Ʉɢɬɚɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ 

ɉɪɢɡɧɚɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɍɢɩ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

К. Ɉɬɞɵɯ ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɠɢɡɧɶɸ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Л. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ, ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

М. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɢɡɢɬɚ ɤ ɪɨɞɧɵɦ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɜɹɡɶɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɢɥɢ ɜ ɨɫɨɛɵɟ 
ɞɚɬɵ. 

Н. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. 

О. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɫɬɪɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

П. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ. 

g. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ 
ɤɭɯɧɸ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɥɸɛɹɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. 

С. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɚ, ɣɨɝɚ-ɪɟɬɪɢɬɵ 
ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɭɪɨɪɬɵ. 

Т. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɤɪɚɫɨɬɚɦɢ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 
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ɉɪɢɡɧɚɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɍɢɩ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

У. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɜɹɬɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ф. Ɇɟɞɢɚ-ɬɭɪɢɡɦ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɚɦɢ, 
ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɧɢɝɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɞɢɚ-

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɫɴɟɦɨɤ. 
 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɍɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɟɥɢ, ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɯɨɫɬɟɥɵ ɢ ɬ.ɞ. 

- Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɛɥɸɞ. 

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

- Ƚɢɞɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɸ. 

- ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.5 ɋ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

                                           
5
 ɑɷɧɶ əɧɶɢɧ. ɋɟ ɑɚɨɜɷɧɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɩɢɞɟɦɢɣ: 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. / ɑɷɧɶ əɧɶɢɧ. ɀɭɪɧɚɥ ɬɭɪɢɡɦɚ, 2021-36 

(2)-J. 5-6 
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1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.6 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɵ, ɨɡɟɪɚ, ɩɥɹɠɢ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. 7
 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ Ⱥɥɶɩɵ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦɢ 

ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɨɝɚɬɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɤɚɤ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. 

                                           
6
 ɐɡɹɧ ɏɨɧɶɸɣ, ɐɡɟ ɋɹɨɜɷɧɶ, ɂɧɶ ɐɢɮɷɧ, ɑɠɚɧ Ƚɨɰɹɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɵɱɭɚɧɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. / ɐɡɹɧ ɏɨɧɶɸɣ, ɐɡɟ ɋɹɨɜɷɧɶ, 
ɂɧɶ ɐɢɮɷɧ, ɑɠɚɧ Ƚɨɰɹɨ. // ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 2020- (3)-J. 6-11. 
7 ȼɚɧ ɏɷɧ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
— ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. / ȼɚɧ ɏɷɧ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, 2022- (1)-J. 42-51. 
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Ɋɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 8
 ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɟɥɚɸɬ 

ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ ɢɥɢ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɯɧɸ, 

ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ 

ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

                                           
8 Ɏɚɧɶ ɋɹɨɥɚɧɶ. Ɉɛɡɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. /Ɏɚɧɶ 
ɋɹɨɥɚɧɶ. ɀɭɪɧɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɐɡɚɨɰɡɸɚɧ, 2011 -(5)-J. 93-97. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɬɢɩɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ — ɨɬ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɞɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɯɨɫɬɟɥɨɜ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɢ 

ɭɯɨɠɟɧɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɑɢɫɬɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.9 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɢɡɛɟɠɚɜ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɑɟɬɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɞɚɧɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ. 

ȼɢɡɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɜɢɡɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɡɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɝɪɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. Ʉɚɞɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

                                           
9 ɐɡɹɧ əɱɠɷɧɶ. Ɉɛɡɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. /ɐɡɹɧ əɱɠɷɧɶ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 2014 -(06)-J. 46-47. 
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Ʉɚɞɪɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ƚɢɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɢɞɵ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ.10
 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. Ʉɚɞɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɝɢɞɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ 

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɫɨɡɞɚɥɨ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɝɢɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

                                           
10 ɑɷɧ ɐɡɢɧɶ, Ʌɭ Ʌɢɧɶ, ɑɠɭ Ɏɭɛɹɨ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɟɝɨ. /ɑɷɧ ɐɡɢɧɶ, Ʌɭ Ʌɢɧɶ, ɑɠɭ Ɏɭɛɹɨ. // ɀɭɪɧɚɥ ɬɭɪɢɡɦɚ, 2011-26 (4)-J. 13-19. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

1.3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

1. Ɉɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

2. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

3. Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

4. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɰɟɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ. 



 18 

5. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɢɬɚɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɡɞɚɥ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ,11
 ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 

ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ 

ɮɨɪɭɦɚɯ, ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɢ ɪɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

(ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.12
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

                                           
11

 əɧ əɧɶɮɷɧ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ. / əɧ əɧɶɮɷɧ. ɀɭɪɧɚɥ ɬɭɪɢɡɦɚ, 2012 -(9)-J. 7-8. 
12  Ʌɢ ɑɠɚɣɰɡɸɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. / Ʌɢ ɑɠɚɣɰɡɸɧɶ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 2019-55 (7)-J. 56-

62. 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɜɹɡɹɦ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɣ 

ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɞɪ.). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȽɈɊɈȾȿ ȾȺɅəɇɖ 

 

 

2.1 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɣ 

ɝɨɪɨɞ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɭɸ ɛɟɪɟɝɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɥɹɠɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɂɜёɡɞɧɵɣ ɡɚɥɢɜ, Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɚɦɟɧɶ ɢ ɩɥɹɠ Ɏɭɞɡɹɨɱɠɭɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. ɗɬɢ ɩɥɹɠɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ ɢ ɡɚɝɨɪɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɫɟɪɮɢɧɝ ɢ 

ɞɚɣɜɢɧɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨɱɧɨɣ ɜɢɞ 

Ɂɜёɡɞɧɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 

ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɭɥɨɤ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɥɹɠɟ Ʌɚɨɯɭɬɚɧɶ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɢ ɩɨɥɹɪɧɵɣ 

ɦɭɡɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 13
 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

Ʌɹɨɲɭɧɶ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ, ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ Ɇɭɡɟɣ Ʌɹɨɲɭɧɹ, ɝɨɪɚ Ȼɚɣɸɣ ɢ ɝɨɪɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɐɡɢɝɭɚɧɲɚɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ. Ɇɭɡɟɣ Ʌɹɨɲɭɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ 

Ⱦɚɥɹɧɹ. ɇɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ȼɚɧɝɱɠɭɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɩɥɹɠɟɦ 

ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɫɬɪɨɜɚ Ȼɚɧɝɱɠɭɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 

ɩɬɢɰɚɦɢ. 

                                           
13

 ȼɚɧ ɏɭɷɣɦɢɧɶ. ɇɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɦɨɞɟɥɶ 5C . / ȼɚɧ ɏɭɷɣɦɢɧɶ. 
Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2007 -(6)-J. 13-20. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɝɨɪɨɞɚ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɢ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɛɨɫɤɪёɛɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɭɫɫɤɚɹ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɢ əɩɨɧɫɤɚɹ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɚɹ ɭɥɢɰɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ; ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɭɡɟɟɜ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. Ɇɭɡɟɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɭɡɟɣ Ⱦɚɥɹɧɹ, ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢ Ɇɭɡɟɣ 

Ʌɹɨɲɭɧɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 14
 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ⱦɚɥɹɧɹ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ: ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɞɟɫɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 14 ɬɵɫɹɱ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ Ⱦɚɥɹɧɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ⱦɚɥɹɧɹ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ 

                                           
14

 Ɇɚ ɋɸɷɮɷɧ, ɏɭɚɧ Ɍɹɧɶɬɹɧɶ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ . / Ɇɚ ɋɸɷɮɷɧ, ɏɭɚɧ Ɍɹɧɶɬɹɧɶ. // ɀɭɪɧɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɐɡɢɫɸ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ, 2020 -(1)-J. 131-141. 
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ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, Ɇɨɪɫɤɨɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɚɤɭɪɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ⱦɚɥɹɧɹ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. ɗɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ Ⱦɚɥɹɧɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɢɦ ɫɜɟɠɢɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ, ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɵ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɵɛɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɨɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɜɨɫɬɨɪɝɟ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɝɨɪɨɞ.15
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱦɚɥɹɧɹ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 

Ⱦɚɥɹɧɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɥɢɠɟ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɸ (ɬɚɛɥ. 2). ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱦɚɥɹɧɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ 

                                           
15  Ʌɢ Ɍɚɣɝɭɚɧ, ɑɠɚɧ ȼɷɧɶɰɡɹɧ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɟ. / Ʌɢ Ɍɚɣɝɭɚɧ, ɑɠɚɧ ȼɷɧɶɰɡɹɧ. // ɀɭɪɧɚɥ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 2009-(3)-J. 44-49. 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ 

ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɟɣɬɢɧɝ Ⱥɞɪɟɫ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɨɬɞɵɯ 

Ɂɜёɡɞɧɵɣ ɡɚɥɢɜ Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
ɒɚɯɷɤɨɭ, 
ɩɥɨɳɚɞɶ 
Ɂɜёɡɞɧɨɝɨ 
ɡɚɥɢɜɚ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɨɬɞɵɯ 

Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɚɦɟɧɶ 

Ɉɤɨɥɨ 8:00 - 
17:00 (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɟɡɨɧɚ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
5A ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɵ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
ɐɡɢɧɶɱɠɨɭ, 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɭɪɨɪɬ 
Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɤɚɦɧɹ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɨɬɞɵɯ 

ɉɥɹɠ Ɏɭɞɡɹɨɱɠɭɚɧ Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ ɋɢɝɚɧ, 
ɩɥɹɠ 
Ɏɭɞɡɹɨɱɠɭɚɧ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɩɟɣɡɚɠɢ 

Ʌɚɨɯɭɬɚɧɶ 

Ɉɛɵɱɧɨ 8:30 - 

17:00 (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɟɡɨɧɚ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
5A ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɵ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
ɑɠɭɧɲɚɧɶ, 
Ȼɢɧɯɚɣɠɭɧɥɭ, 
9 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɩɟɣɡɚɠɢ 

Ɉɫɬɪɨɜ Ȼɚɧɝɱɠɭɣ 8:00 - 19:00 ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
ɑɠɭɧɲɚɧɶ, 
ɭɥɢɰɚ 
ɂɧɶɛɢɧɶ, 1 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 

Ɇɭɡɟɣ Ʌɹɨɲɭɧɹ 

ȼɬɨɪɧɢɤ - 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 9:00 
- 16:30 

(ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 
ɡɚɤɪɵɬ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɨɯɪɚɧɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
Ʌɹɨɲɭɧɶɤɨɭ, 
ɭɥɢɰɚ Ʌɟɧɢɧɚ, 
42 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 

Ƚɨɪɚ Ȼɚɣɸɣ 

Ɉɛɵɱɧɨ 8:00 - 
17:00 (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɟɡɨɧɚ) 

ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
Ʌɹɨɲɭɧɶɤɨɭ, 
Ƚɨɪɚ Ȼɚɣɸɣ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɨɪɚ 
ɐɡɢɝɭɚɧɲɚɧɶ 

8:00 - 17:00 

(ɩɪɢɦɟɪɧɨ) ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
Ʌɹɨɲɭɧɶɤɨɭ, 
ɭɥɢɰɚ 
ɐɡɢɝɭɚɧɲɚɧɶ, 
ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɨɪɚ 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ 

ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɟɣɬɢɧɝ Ⱥɞɪɟɫ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɭɫɫɤɚɹ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɚɹ 
ɭɥɢɰɚ 

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ 
(ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ) 

ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ ɋɢɝɚɧ, 
ɭɥɢɰɚ Ɍɭɚɧɰɡɟ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

əɩɨɧɫɤɚɹ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɚɹ 
ɭɥɢɰɚ 

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ 
(ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ) 

ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
ɐɡɢɧɶɱɠɨɭ, 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɭɪɨɪɬ 
Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɤɚɦɧɹ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɭɡɟɣ Ⱦɚɥɹɧɹ 

ȼɬɨɪɧɢɤ - 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 9:00 
- 16:30 

(ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 
ɡɚɤɪɵɬ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
2-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɭɡɟɹ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
ɒɚɯɷɤɨɭ, 
ɭɥɢɰɚ 
ɏɭɣɱɠɚɧɶ, 10 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɟɣ 

ȼɬɨɪɧɢɤ - 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 9:00 
- 16:30 

(ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 
ɡɚɤɪɵɬ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɭɡɟɣ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
ɒɚɯɷɤɨɭ, 
ɭɥɢɰɚ 
ɏɷɣɲɢɰɡɹɨ, 40 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɜɧɨɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Ʌɟɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ 
ɞɨ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ 

ɇɟɬ 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜ 
Ɂɜёɡɞɧɨɦ 
ɡɚɥɢɜɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Ⱦɚɬɵ 
ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 

ɇɟɬ 

Ɋɚɡɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ Ⱦɚɥɹɧɹ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɚɤɭɪɵ 
Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɇɟɬ 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɫɚɞɭ ɫɚɤɭɪɵ 
Ʌɭɧɜɚɧɶɬɚɧ 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ
ɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ɋɵɧɨɤ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɏɷɣɰɡɭɣɰɡɵ 

Ɉɛɵɱɧɨ ɫ ɭɬɪɚ ɞɨ 
ɨɛɟɞɚ 

ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ ɋɢɝɚɧ, 
ɭɥɢɰɚ ɒɭɝɚɧɶ 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ
ɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɇɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ 
Ɍɚɣɸɚɧɶɰɡɟ 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 
17:00 ɞɨ 24:00 

ɇɟɬ 

Ƚɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ, 
ɪɚɣɨɧ 
ɒɚɯɷɤɨɭ, 
ɭɥɢɰɚ Ɍɚɣɸɚɧɶ 

 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ 

Ɇɟɫɹɰ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 

Ɇɚɪɬ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ⱥɩɪɟɥɶ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɚɤɭɪɵ 

Ɇɚɣ 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɰɜɟɬɟɧɢɹ ɚɤɚɰɢɣ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɦɚɪɚɮɨɧ 

ɂɸɧɶ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɢɲɧɢ, ɒɨɩɢɧɝ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɂɸɥɶ 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɉɥɹɠɧɵɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Ⱥɜɝɭɫɬ ɉɢɜɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ 

ɇɨɹɛɪɶ 
əɩɨɧɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ȼɫɟɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɱɬɟɧɢɹ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ — Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɱɢɫɥɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɩɚɤɟɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱦɚɥɹɧɶ 

Ɍɢɩ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ

ɧɨɫɬɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧ
ɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɐɟɧɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟ
ɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɉɥɹɠɧɵɣ 
ɨɬɞɵɯ 
ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɋɢɧɯɚɣ, ɩɥɹɠ 
ɐɡɢɧɶɲɢɬɚɧɶ, 
ɨɫɬɪɨɜ 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɥɹɠɧɵɯ 
ɡɨɧ, ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɩɨɪɬɚ (ɩɚɪɭɫɧɵɣ 
ɫɩɨɪɬ/ɝɢɞɪɨɰɢɤɥɵ/ɫ
ɟɪɮɢɧɝ), ɩɥɹɠɧɵɣ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥ/ɮɭɬɛɨɥ; 

ɗɤɨɧɨɦ: 
300-600 

ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ/
ɞɟɧɶ VIP: 

1500-4000 

ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ/

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, 
ɫɟɦɶɢ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢ
ɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɪɨɬɹɠɟɧ
ɧɚɹ 
ɛɟɪɟɝɨɜɚɹ 
ɥɢɧɢɹ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ
ɧɵɟ 

>50 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
(CYTS 

Ⱦɚɥɹɧɶ, 
China 

Travel 
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Ɍɢɩ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ

ɧɨɫɬɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧ
ɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɐɟɧɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟ
ɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ȼɚɧɱɭɣɞɚɨ ɷɤɨɧɨɦ-ɩɚɤɟɬ: ɨɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ; 
VIP-ɩɚɤɟɬ: ɨɬɟɥɢ ɫ 
ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ, 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɥɹɠ, 
ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ 
ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ 

ɞɟɧɶ ɜɨɞɧɵɟ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢ
ɹ 

SОЫЯТМО ɢ 
ɞɪ.) 

Ɇɨɪɫɤɚɹ 
ɬɟɦɚɬɢɤɚ 
Ɉɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɱ
ɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ 
«Ɍɢɝɪɢɧɵɣ 
ɛɟɪɟɝ», «Ɇɢɪ 
ɨɤɟɚɧɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɲɨɭ 
ɞɟɥɶɮɢɧɨɜ/ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɥɶɜɨɜ, ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ 
ɬɨɧɧɟɥɶ, ɦɟɞɭɡ-

ɝɚɥɟɪɟɹ; ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɩɚɤɟɬ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɜɯɨɞ; ɩɪɟɦɢɭɦ: 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɚ 
ɤɭɥɢɫɵ, ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɟɥɶ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ: 
400-800 

ɸɚɧɟɣ 
ɉɪɟɦɢɭɦ: 
1800-5000 

ɸɚɧɟɣ 

ɋɟɦɶɢ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

Ɋɟɞɤɢɟ 
ɦɨɪɫɤɢɟ 
ɜɢɞɵ, 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢ
ɜɧɵɟ ɲɨɭ 

~40 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
(Hongxin, 

Tianshu) 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɩɚɪɤɢ 
«DТЬМШЯОЫв 
KТЧРНШЦ» 

7 ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, 
ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, 
ɩɚɪɚɞɵ, ɧɨɱɧɵɟ 
ɲɨɭ; ɫɬɚɧɞɚɪɬ: 
ɜɯɨɞ+ɩɢɬɚɧɢɟ; VIP: 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, 
ɥɢɱɧɵɣ ɝɢɞ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ: 
500-1000 

ɸɚɧɟɣ 
VIP: 2000-

6000 

ɸɚɧɟɣ 

ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ
, ɩɚɪɵ 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥ
ɶɧɵɟ 
ɚɬɬɪɚɤɰɢɨ
ɧɵ, 
ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ 
ɲɨɭ 

>30 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
(Golden 

HШХТНКв ɢ 
ɞɪ.) 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɬɭɪɵ 
Ⱥɧɫɚɦɛɥɶ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɑɠɭɧɲɚɧɶ, 
Ɋɭɫɫɤɚɹ 
ɭɥɢɰɚ, Ɇɭɡɟɣ 
Ʌɸɣɲɭɧɹ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ 
ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ, 
ɮɨɬɨɬɭɪɵ; ɷɤɨɧɨɦ: 
ɜɯɨɞ+ɩɢɬɚɧɢɟ; 
ɩɪɟɦɢɭɦ: 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɠɢɧɵ 

ɗɤɨɧɨɦ: 
350-700 

ɸɚɧɟɣ 
ɉɪɟɦɢɭɦ: 
1600-4500 

ɸɚɧɟɣ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ
ɬɟɥɢ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ
ɵ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭ
ɪɧɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ 
XIX-XX 

ɜɜ. 

~35 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
(Cultural 

TЫКЯОХ ɢ 
ɞɪ.) 

Эɤɨɬɭɪɢɡɦ 
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɥɟɫɨɩɚɪɤ, 
ɮɟɪɦɚ 
ɋɚɧɶɯɭɚɧɶ, 
Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɚɞ 

ɉɟɲɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɤɟɦɩɢɧɝ; ɷɤɨɧɨɦ: 
ɩɚɥɚɬɤɢ; VIP: 

ɝɥɷɦɩɢɧɝ 

ɗɤɨɧɨɦ: 
250-500 

ɸɚɧɟɣ 
VIP: 1200-

3500 

ɸɚɧɟɣ 

ɋɟɦɶɢ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ 

ɇɟɬɪɨɧɭɬɚ
ɹ ɩɪɢɪɨɞɚ 

>25 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

Ɇɨɪɫɤɢɟ 
ɤɪɭɢɡɵ 
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ʉɪɭɢɡɵ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɞɟɥɶɮɢɧɚɦɢ; 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ: 
400-800 

ɸɚɧɟɣ 

ȼɥɸɛɥɟɧɧ
ɵɟ ɩɚɪɵ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧ
ɵɟ 
ɦɨɪɫɤɢɟ 

~20 

ɧɢɲɟɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
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Ɍɢɩ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ

ɧɨɫɬɢ 

ɍɧɢɤɚɥɶɧ
ɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɐɟɧɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟ
ɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɚɪɤ «Ɉɫɬɪɨɜ 
ɒɷɧɶɥɭɧ» 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ: ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɦɟɫɬɚ; VIP: 

ɤɚɸɬɵ+ɮɨɬɨɝɪɚɮ 

VIP: 1500-

4000 

ɸɚɧɟɣ 

ɩɟɣɡɚɠɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɪɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɦɨɪɫɤɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɪɭɢɡɵ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 

ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 - 2023 ɝɨɞɚɯ 

ɬɭɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɡɥɟɬɨɜ ɢ ɩɚɞɟɧɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,01 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 

2,88 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 55 ɦɥɪɞ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 145 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 21 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɞɨ 

40 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2019 – 2023 ɝɨɞɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɜ 2019 - 2023 ɝɨɞɚɯ 

Ƚɨɞ Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤ) 

2019 60.1 1.45 
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Ƚɨɞ Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤ) 

2020 28.8 0.21 

2021 32.5 0.25 

2022 48.91 0.3 

2023 55 0.4 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 5,73 ɬɪɥɧ. ɸɚɧɟɣ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 2,23 ɬɪɥɧ. ɸɚɧɟɣ, ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,46 ɬɪɥɧ. ɸɚɧɟɣ; ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 0,91 ɬɪɥɧ. ɸɚɧɟɣ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,19 ɬɪɥɧ. ɸɚɧɟɣ ɢ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 0,35 ɬɪɥɧ.ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ, ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɟɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 2019 - 2023 ɝɨɞɚɯ 

Ƚɨɞ Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɸɚɧɟɣ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɸɚɧɟɣ 

2019 5.73 0.91 

2020 2.23 0.19 

2021 2.92 0.19 

2022 4.88 0.27 

2023 6.46 0.35 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ Ⱦɚɥɹɧɟ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2020 - 2024 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 



 29 

ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɫɩɵɲɤɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɱɢɫɥɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 400 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɏɨɬɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

2021 - 2022 ɝɨɞɚɯ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, 

ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 300 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɫ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ⱦɚɥɹɧɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2,2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɦɥɪɞ. ɸɚɧɟɣ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 160 

ɦɥɪɞ. ɸɚɧɟɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɏɨɬɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2020 - 2024 ɝɨɞɨɜ ɱɢɫɥɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱦɚɥɹɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɤɪɢɜɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɇɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɥɟ 

ɷɩɢɞɟɦɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ 

 

ȼ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɧɨɫɹɬ 

ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜɤɥɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ 

ɜɬɨɪɵɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ; ɞɨɥɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɚ; ɞɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɂɚɬɟɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɲɨɩɩɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, 

ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ-

ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ 

 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɢ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ. Ⱦɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɞɨɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ. 

Ȼɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 

ɞɥɢɧɧɚɹ ɛɟɪɟɝɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɶ Ɂɜɟɡɞɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɩɥɹɠ Ɂɢɦɧɢɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɨɫɬɪɨɜ 

Ȼɚɧɝɤɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɛɚɧɢ, ɩɚɪɭɫɧɵɟ ɥɨɞɤɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɨɥɟɟ 50 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɜ Ⱦɚɥɚɣɧɟ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɭ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɡɨɧɨɜ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
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ɢɝɪɵ. Ʌɟɬɨɦ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɨɬɞɵɯɢ, ɨɫɟɧɶɸ ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ ɜ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɡɢɦɨɣ 

ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɚɪɤ Ɍɢɝɪɚ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɦɢɪ ɒɷɧɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɩɚɪɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɤɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɏɚɣɱɯɚɧ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɨɥɨ 40 ɢ ɛɨɥɟɟ 

30 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ: 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɐɭɧɲɚɧɶ, Ɋɭɫɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, Ɇɭɡɟɣ Ʌɭɲɭɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɫɬɨɥɟɬɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.Ɉɤɨɥɨ 35 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ 

ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ.ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɢɜɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɢɲɧɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ» ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɨɩɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ), ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ɉɬɥɢɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɠɢɥɶɟ ɢ ɬ. ɞ.Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, 

ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ.ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɡɜɟɡɞɨɱɧɚɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7), 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɫ 

ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  7 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱦɚɥɹɧɶ 

Ƚɨɞ Ɉɬɟɥɢ 
5* 

 

 

Ɉɬɟɥɢ 4* 

 

Ɉɬɟɥɢ 3* 

 

Ɉɬɟɥɢ 2* 

 

Ɉɬɟɥɢ 1* ɉɪɟɞɩɪɢ
ɹɬɢɹ 

ɨɛɲɚɫɬɚɧ
ɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

ɋɪɟɞɧɟɝɨ
ɞɨɜɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢ
ɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹ
ɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ
ɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟ
ɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɤɨɜ 

 

2019 8 22 30 15 5 8000 - 10 

2020 9 23 28 13 4 7800 -2.5% 11 

2021 9 24 27 12 3 8200 5.1% 12 

2022 10 25 26 10 2 8500 3.7% 13 

2023 11 26 25 8 1 8800 3.5% 15 

2024 12 27 24 6 0 9200 4.5% 17 

2025 13 28 23 4 0 9600 4.3% 20 

 

ɋɢɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɚɥɹɧɚ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɭɦɧɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ⱦɚɥɹɧɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ.ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɤɨɩɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

ɯɨɬɹ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ» ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɦɟɧɶɲɟ, ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ: 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ.ɇɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɨɬɞɵɯɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɪɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (ɨɤɨɥɨ 20 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ), ɟɳɟ ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ.ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɢ ɜ 

ɩɢɤɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩɵɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: Ⱦɚɥɹɧɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 
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ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɒɷɧɶɹɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.
16

 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ Ⱦɚɥɹɧɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ», 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ; ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɨɤɟɚɧɭ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɷɬɢɤɟ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɢɤɨɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

                                           
16

 Ɏɭ ȿɰɢɧɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. /Ɏɭ ȿɰɢɧɶ.  ɀɭɪɧɚɥ ɋɵɱɭɚɧɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɥɟɝɤɨɣ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, 2020 -(3)-J. 27-43. 
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ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱦɚɥɹɧɹ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.17
 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɒɷɧɶɹɧɨɦ, ɑɚɧɱɭɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɚɥɹɧɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

2.3 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱦɚɥɹɧɚ. 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ Ⱦɚɥɹɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

- Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɝɨɪɨɞ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

                                           
17 ɑɷɧ ɑɠɢɛɢɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ⱥɧɶɯɨɣ. / ɑɷɧ ɑɠɢɛɢɧɶ. ɀɭɪɧɚɥ Ʌɭɧɞɭɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2021-32 (2)-J. 139-144. 
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ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɩɪɢɟɡɞ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɨɤɪɭɝ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɢ ɬɚɤɫɨɦɨɬɨɪɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

- ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ Ⱦɚɥɹɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɞɨ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɒɚɧɯɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɱɟ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʌɸɣɲɭɧɶ ɢ Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɚɦɟɧɶ. 

- Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱦɚɥɹɧɚ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɦɟɬɪɨ ɢ ɬɚɤɫɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

2. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

- Ɉɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ȼ Ⱦɚɥɹɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Marriott ɢ Hilton, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. ɗɬɢ ɨɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɡɚɥɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

- ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ: ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ. 

ȼ Ⱦɚɥɹɧɟ ɦɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Home Inn ɢ Hanting, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɯɨɫɬɟɥɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ⱦɚɥɹɧɚ. 

- ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɟɥɢ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢ ɨɬɟɥɢ ɫ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɦɧɨɝɢɟ ɩɥɹɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɥɹɠɢ ɢ 

ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɪɹɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɡɨɪ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɬɟɥɟɣ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ 

№  Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

1 ɗɤɨ-ɨɬɟɥɶ Ⱦɚ ɏɷɣɲɚɧɶ 

2 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɨɫɬɪɨɜɚ ɑɚɧɲɚɧɶ ɐɸɧɶɞɚɨ 

3 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
Ʌɟɞɹɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ, ɉɨɪɬ Ⱦɚɥɹɧɹ, Ɇɚɧɶɯɭɚ 
ɩɪɢɱɚɥ 

4 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɋɨɥɧɰɟ ɢ ɤɚɧɶɨɧ 

5 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɐɡɢɧɶɲɢɬɚɧɶ 

6 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɟɦɩɢɧɝɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɞɨɦɨɜ 
ɑɚɧɲɚɧɶ ɐɸɧɶɞɚɨ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

7 ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ 

8 ɍɦɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɐɡɢɧɶɲɢɬɚɧɶ 

 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉɥɚɧ 

1 ɐɟɧɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ⱦɚɥɹɧɹ Ⱦɭɧɝɚɧ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɰɟɧɬɪ 

2 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱦɚɥɹɧɹ Ⱦɭɧɝɚɧ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɰɟɧɬɪ 

3 Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨ-ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ 
Ⱦɚɥɹɧɹ Ⱦɭɧɝɚɧ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɰɟɧɬɪ 

4 ɐɢɪɤɨɜɚɹ ɬɪɭɩɩɚ Ⱦɚɥɹɧɹ Ⱦɭɧɝɚɧ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɰɟɧɬɪ 

5 Ɍɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ Ⱦɚɥɹɧɹ Ⱦɭɧɝɚɧ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɰɟɧɬɪ 

6 Ⱥɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ Ⱦɚɥɹɧɹ Ⱦɭɧɝɚɧ ɉɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɧɨɜɨ 

7 Ɂɞɚɧɢɟ ɋɨɸɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ Ⱦɚɥɹɧɹ ɋɸɣɸɣɜɚɧɶ ɉɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɧɨɜɨ 

8 Ⱥɧɬɢɤɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ⱦɚɥɹɧɹ ɋɸɣɸɣɜɚɧɶ ɉɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɧɨɜɨ 

9 ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ Ⱦɚɥɹɧɹ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɫɬ 
ɉɨɛɟɞɵ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

10 Ⱦɜɨɪɟɰ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ⱦɚɥɹɧɹ ɉɥɨɳɚɞɶ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 

 

5. ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɪɬɵ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

- ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ: ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɢɞɵ ɢɦɟɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

- Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ: Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɭɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɩɢɪɨɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

6. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

- ɍɦɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: Ⱦɚɥɹɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭɦɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɟɞɪɹɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

- Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫɚɤɭɪɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

Ⱦɚɥɹɧɚ. 

7. Ȼɭɞɭɳɟɟ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ⱦɚɥɹɧɚ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɝɥɭɛɢɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

- ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: Ⱦɚɥɹɧɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɨɝɚɳɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

- ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɩɨɨɳɪɹɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɪ Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊȺ ȼ ȽɈɊɈȾȿ ȾȺɅəɇɖ ȾɅə 

ɄɂɌȺɃɋɄɂɏ ɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɌɍɊɂɋɌɈȼ 

 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɸ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, 

ɬɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, Ɋɭɫɫɤɭɸ ɭɥɢɰɭ ɢ ɬ. ɞ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɟɳɚɟɬ 

ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɨɛɦɟɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɜɨɣɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɤɧɨ ɞɥɹ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɩɟɤɢɧɫɤɨɣ ɨɩɟɪɵ «ɋɦɟɧɚ ɥɢɰɚ», ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, 
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ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚɣ-ɰɢ ɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɛɢɬɟɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɤɢ, ɥɸɞɢ, ɡɚɛɨɬɹɳɢɟɫɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ» ɫɨɡɞɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ ɜɨɤɪɭɝ ɛɨɝɚɬɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɐɭɧɲɚɧɶ, ɭɥɢɰɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɫɬɚɪɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ʌɭɲɭɧɶ Ɍɚɣɹɧɝɭɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɫɥɟɞɨɜ, 

ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɟɤ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ.ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ., ɩɨɝɪɭɠɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɨɩɵɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɟɥɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ ɜ Ⱦɚɥɚɣɧɟ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ȼ 
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ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɢɝɥɨɭɤɚɥɵɜɚɧɢɟ, ɦɚɫɫɚɠɚ, ɛɚɧɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ ɢ ɬ. ɞ., ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɜ 

ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɧɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɥɭɛɨɤɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɨɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɂɧɚɧɢɹ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭɦɟɥɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ 

ɤɭɤɨɥ, ɪɟɡɤɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɪɟɡɤɢ ɪɚɤɨɜɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɨɛɚɹɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɰɜɟɬɨɜ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
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ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ⱦɚɥɹɧɹ, ɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɇɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɟɡɞɤɢ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, 
ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɚɪɤɚɯ, 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɜ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟɦ 
ɪɢɬɦɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɨɩɵɬɟ, 
ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɬɟɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɞɪɹɞ ɜɨɤɪɭɝ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɛɚɧɢ, ɜɨɞɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɲɨɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɧɚ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ 
ɩɢɬɚɧɢɸ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ, ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɵɬ Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ, ɢɝɪɚɦ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɫ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɨɩɵɬɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

Ɍɨɱɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 55 
ɥɟɬ, ɥɸɞɟɣ, ɢɳɭɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

ɋɪɨɤɢ 

Ɉɛɵɱɧɨ 1 - 2 ɞɧɹ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɢɝɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɛɵɫɬɪɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

Ⱦɥɢɧɧɵɣ 5-ɞɧɟɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɚɬɢɱɧɵɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɢɱɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. 



 47 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɇɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

 

ɍɫɥɭɝɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɩɪɨɫɬɨɟ ɝɨɪɹɱɟɟ ɨɬɞɵɯ, ɛɟɡ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɦɟɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ «ɤɭɥɶɬɚ ɫ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ», ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ  ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 18 ɞɨ 28 °C, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɞɨɠɞɶ, ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

1) ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ + ɚɜɬɨɛɭɫ + ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ 

ɩɨɟɡɞ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɨ ɏɷɣɯɷ: 1-2 ɱɚɫɚ, з100 ɸɚɧɟɣ 

ɏɷɣɯɷ → ɏɚɪɛɢɧ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ: 7-8 ɱɚɫɨɜ, з200 ɸɚɧɟɣ 

ɏɚɪɛɢɧ → Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɩɨɟɡɞɟ: 4-5 ɱɚɫɨɜ, з400 ɸɚɧɟɣ 

Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 12-15 ɱɚɫɨɜ е Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: з700 ɸɚɧɟɣ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
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ȼɚɪɢɚɧɬ 2: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ + ɫɚɦɨɥёɬ + ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ 

ɩɨɟɡɞ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɞɨ ɏɷɣɯɷ: 1-2 ɱɚɫɚ, з100 ɸɚɧɟɣ 

ɏɷɣɯɷ → ɏɚɪɛɢɧ ɧɚ ɫɚɦɨɥёɬɟ: 1,5 ɱɚɫɚ, з800 ɸɚɧɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ) 

ɏɚɪɛɢɧ → Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɩɨɟɡɞɟ: 4-5 ɱɚɫɨɜ, з400 ɸɚɧɟɣ 

Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 6-8,5 ɱɚɫɨɜ е Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: з1300 ɸɚɧɟɣ 

2) ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1: ɉɪɹɦɨɣ ɩɟɪɟɥёɬ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ȼɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ: 8-9 ɱɚɫɨɜ е ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɤɥɚɫɫɚ: 3000-5000 ɸɚɧɟɣ 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2: ɋ ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ ɜ ɉɟɤɢɧɟ 

Ɇɨɫɤɜɚ → ɉɟɤɢɧ: 7 ɱɚɫɨɜ, 2000-3500 ɸɚɧɟɣ 

ɉɟɤɢɧ → Ⱦɚɥɹɧɶ: 1,5 ɱɚɫɚ, 500-1000 ɸɚɧɟɣ 

Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 10-12 ɱɚɫɨɜ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ) е Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

2500-4500 ɸɚɧɟɣ 

3) ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (ɫ ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ). 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ → Ɇɨɫɤɜɚ: 1,5 ɱɚɫɚ, 500-1500 ɸɚɧɟɣ 

Ɇɨɫɤɜɚ → Ⱦɚɥɹɧɶ: ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: ɨɬ 3000 ɸɚɧɟɣ 

Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɜɵɟɡɞ ɢɡ 

ɏɚɪɛɢɧɚ: 

ɏɚɪɛɢɧ → Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɩɨɟɡɞɟ: 4-5 ɱɚɫɨɜ, з400 ɸɚɧɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ: 

1) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ WeChat, Weibo ɢ Chat, ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɹɪɤɢɟ ɜɢɞɟɨ, 
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ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

2) ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ 

ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɨɩɵɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3) ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɨɬɡɵɜɚɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 

4) ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

5) ȼ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ: 

Ⱥ) Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱦɚɥɹɧɹ. 

Ȼ) ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, VK, 

Odnoklassniki) ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
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ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɣ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ƚ) ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɋɆɂ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ/4 

ɧɨɱɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɟɧɶ 1: Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ Ⱦɚɥɹɧɟɦ — ɧɚɱɚɥɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɢ ɩɪɢɛɭɞɭɬ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɢɥɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɩɨɟɡɞɟ. ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɢɥɢ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɟ ɢɯ ɜɫɬɪɟɬɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɫɬɸɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɪɹɬ ɝɨɫɬɹɦ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ — ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɩɥɚɬɨɱɤɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ 

ɦɚɬɪɟɲɤɢ-ɛɪɟɥɨɤɢ. Ɂɚɬɟɦ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

ɨɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɚɧɵ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬ ɝɨɫɬɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɠɢɧ ɫ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ — ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɛɚɥɟɬɚ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɣ ɨɩɟɪɵ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ "ɛɢɚɧɶɥɹɧɶ" (ɫɦɟɧɚ ɦɚɫɨɤ). ɉɨɫɥɟ 

ɭɠɢɧɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɜɨɤɪɭɝ ɨɬɟɥɹ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɞɚɥɹɧɶɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ȼɢɞ ɢɡ ɨɤɧɚ ɨɬɟɥɹ «Ʉɨɧɪɚɞ Ⱦɚɥɹɧɶ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɨɦɟɪ ɜ ɨɬɟɥɟ «Ʉɨɧɪɚɞ Ⱦɚɥɹɧɶ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ƚɨɫɬɢɧɚɹ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɨɬɟɥɹ «Ʉɨɧɪɚɞ Ⱦɚɥɹɧɶ» 
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Ⱦɟɧɶ 2: ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɤɜɨɡɶ ɢɫɬɨɪɢɸ — ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɪɭɫɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɍɬɪɨɦ ɝɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɞɚɸɬ ɫɵɬɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɋ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ-

ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɟɬɢɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɪɭɫɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɝɞɟ ɭɜɢɞɢɬ ɰɟɧɧɵɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

Ⱦɚɥɹɧɟ. ɇɚ ɨɛɟɞ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɚɧɵ ɛɥɸɞɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ 

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɞɧɹ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ — ɪɨɫɩɢɫɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɚɫɯɚɥɶɧɵɯ ɹɢɰ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɲɟ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɝɨɫɬɟɣ ɠɞɟɬ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɣ 

ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ 

ɨɛɟɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ — ɛɭɞɭɬ ɥɟɩɢɬɶ 

ɪɭɫɫɤɢɟ ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɩɪɢɧɝ-ɪɨɥɥɵ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɭɫɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ 
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Ⱦɟɧɶ 3: ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ — ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ 

ɝɚɪɦɨɧɢɟɣ ɬɟɥɚ ɢ ɞɭɯɚ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ, ɝɞɟ ɨɫɜɨɹɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɜɭɯ ɤɭɥɶɬɭɪ — 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɚɣɰɡɢɰɸɚɧɶ ɢ ɪɭɫɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɭ, ɩɨɡɧɚɜɚɹ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɛɟɞ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ⱦɧɟɦ ɝɨɫɬɢ ɧɚɫɥɚɞɹɬɫɹ ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜ ɨɬɟɥɟ 

— ɢɫɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɬɪɚɜɹɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɨɱɧɵɯ ɜɚɧɧɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ, 

ɩɨɦɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɨɬɟɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɝɨɫɬɹɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɫɜɟɠɢɟ ɮɪɭɤɬɵ. Ʌɟɝɤɢɣ ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ 

ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɫɟɚɧɫɚɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɱɢɫɬɤɢ ɭɲɟɣ ɩɨɞ ɧɟɠɧɵɟ ɡɜɭɤɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɫɧɹɬɶ ɧɚɤɨɩɢɜɲɭɸɫɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ȼɚɧɹ ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɇɚɫɫɚɠ ɜ ɲ. Ⱦɚɥɹɧɶ 

Ⱦɟɧɶ 4: ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. ɍɬɪɨɦ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ, 

ɝɞɟ ɢɡɭɱɚɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ "Ȼɚɞɭɚɧɶɰɡɢɧɶ" ("ȼɨɫɟɦɶ ɨɬɪɟɡɨɜ ɩɚɪɱɢ") ɢ 

ɪɭɫɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɭɡɧɚɜ ɨɛ ɢɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜ ɢɥɢ ɱɬɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɛɟɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɪɭɫɫɤɢɯ 

ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɬɞɵɯ ɧɚ 

ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ. ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ ɧɚ ɭɠɢɧ ɩɨɞɚɞɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɫ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɨɛɦɟɧɹɜɲɢɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɥɹɠ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɹɧɶ 

Ⱦɟɧɶ 5: ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɚɦɢ ɢ ɦɨɪɟɦ — ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɸɬ, ɫɨɛɟɪɭɬ ɜɟɳɢ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɹɬ 

ɧɨɦɟɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɤ ɝɨɪɟ Ⱦɚɯɷɣɲɚɧɶ, ɝɞɟ ɩɪɨɝɭɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɬɪɨɩɚɦ ɢ ɩɪɢɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɟ — ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɷɪɨɢɨɧɨɜ ɢ ɧɚɭɱɢɬɫɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ. ȼ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚ ɨɛɟɞ ɩɨɞɚɞɭɬ 

ɫɜɟɠɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɜɨɳɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɪɚɣɨɧ Ⱦɚɥɹɧɹ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɂɚɬɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɂɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɳɚɥɶɧɵɦ 

ɭɠɢɧɨɦ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɢɞɟɨɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɢ ɜɪɭɱɟɧɢɟɦ ɩɚɦɹɬɧɵɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɢɥɢ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɵɧɨɤ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚ Ⱦɚɥɹɧɟ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɂɚɤɚɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɚɥɹɧɶ 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɨɜ ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ» (5 ɞɧɟɣ / 4 ɧɨɱɢ) 

ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɟɪɜɵɣ 
ɞɟɧɶ 

10:00 Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɥɟɬɚɟɬ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɩɪɢɥɟɬɚɟɬ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ ɧɚ 
ɫɚɦɨɥɟɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɞɟɠɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɜɚɫ ɢ ɞɚɪɢɬ 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɩɥɚɬɤɢ ɢ 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɦɚɬɪɟɲɤɢ). 

12:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ, ɝɞɟ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
ɛɥɸɞɚ ɫɥɢɹɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɛɨɪɳ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɝɚɪɧɢɪɨɦ. 

17:00 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɠɢɧɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɭɫɫɤɢɟ ɛɚɥɟɬɧɵɟ ɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɏɚɪɛɢɧɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚ). 

19:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɨɬɟɥɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ Ⱦɚɥɹɧɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ 
ɞɟɧɶ 

08:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɥɸɞ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɤɭɯɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɫɫɤɢɦ ɯɥɟɛɨɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɚɲɟɣ. 

09:30 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ Ⱦɚɥɹɧɹ ɫ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɦ 
ɝɢɞɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. 

12:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɭɡɟɟɦ, ɝɞɟ ɩɨɞɚɸɬ ɛɥɸɞɚ, 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɪɭɫɫɤɭɸ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

14:00 ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟ, ɝɞɟ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɨ ɪɭɱɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɤɪɚɫɤɚ 
ɪɭɫɫɤɢɯ ɹɢɰ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɦɭɥɟɬɨɜ). 

17:30 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, 
ɝɞɟ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɩɤɚ 
ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɪɭɥɟɬɨɜ). 

20:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 
Ɍɪɟɬɢɣ 
ɞɟɧɶ 

08:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɜɟɠɢɟ ɮɪɭɤɬɵ, ɤɪɭɩɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɲɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɢɬɚɹ. 

09:30 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɪɹɞɤɟ, ɝɞɟ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɡɭɱɢɬɶ 
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Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɣɰɡɢ ɢ ɪɭɫɫɤɭɸ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɭ). 

11:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɫɭɩɨɦ ɢɡ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɝɭɪɰɨɜ ɢ ɩɚɪɨɜɨɣ 
ɪɵɛɨɣ. 

12:30 Ɋɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɰɟɥɟɛɧɵɟ ɜɚɧɧɵ ɫ ɬɪɚɜɚɦɢ ɢ ɰɜɟɬɚɦɢ. 

16:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɩɥɹɠɟ ɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ, 
ɨɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ. 

19:00 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ ɫ ɥɟɝɤɢɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

20:30 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ 
ɡɚ ɭɲɚɦɢ ɩɨɞ ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɦɭɡɵɤɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ 
ɞɟɧɶ 

08:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫ ɥɟɝɤɢɦɢ ɤɚɲɚɦɢ, ɫɜɟɠɢɦɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ 
ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ. 

09:30 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɪɫɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɜɵ 
ɫɦɨɠɟɬɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɚɞɡɢɧɰɡɢɧ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ). 

11:30 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢɥɢ ɱɬɟɧɢɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. 

12:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ ɫ ɥɟɝɤɢɦɢ ɢ ɥɟɝɤɨ 
ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ. 

14:00 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɱɟɪɬɚɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɥɹɠɟ. 

18:00 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

19:30 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 

ɉɹɬɵɣ 
ɞɟɧɶ 

08:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɫɛɨɪ ɜɟɳɟɣ ɢ ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɧɨɦɟɪɚ. 
09:30 ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɝɨɪɭ Ⱦɚɯɷɲɚɧɶ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɤɪɚɫɢɜɵɦ 

ɬɪɨɩɚɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 
ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɵ 
ɚɷɪɨɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ). 

12:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɚɝɪɨɭɫɚɞɶɛɟ ɫ ɛɥɸɞɚɦɢ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
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Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

14:00 ȼɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

16:00 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ ɩɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

19:00 ɉɪɨɳɚɥɶɧɵɣ ɭɠɢɧ ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ ɜɢɞɟɨ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ ɢ 
ɜɪɭɱɟɧɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ/ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ, ɡɚɜɟɪɲɚɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. 

 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɝɨ ɰɟɧɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ 

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɦ ɩɨɟɡɞɟ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ (400 × 10 × 2 = 8000 ɸɚɧɟɣ), ɚɪɟɧɞɭ 19-ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɧɚ 4 ɞɧɹ (1500 × 4 = 6000 ɸɚɧɟɣ) ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɞɨ ɝɨɪɵ Ⱦɚɯɷɣɲɚɧɶ (20 × 10 = 200 ɸɚɧɟɣ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14200 ɸɚɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 

Ⱦɧɢ 
ɚɪɟɧɞɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɞɟɧɶ, 
ɸɚɧɟɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɸɚɧɟɣ 

1 1500 1500 

2 1500 1500 

3 1500 1500 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
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Ⱦɧɢ 
ɚɪɟɧɞɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɞɟɧɶ, 
ɸɚɧɟɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ, 

ɸɚɧɟɣ 

4 1500 1500 

ȼɫɟɝɨ - 6000 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ – ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. ȼɵɛɪɚɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɨɬɟɥɟ ɩɨ ɰɟɧɟ 300 ɸɚɧɟɣ 

ɡɚ ɧɨɦɟɪ ɡɚ ɧɨɱɶ. 11 ɱɟɥɨɜɟɤ (10 ɬɭɪɢɫɬɨɜ + 1 ɝɢɞ) ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ 3 ɧɨɱɢ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300 × 11 × 3 = 9900 ɸɚɧɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɟɥɹ, ɬɢɩɚ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɡɨɧɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɡɚɜɬɪɚɤ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɸɚɧɟɣ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɞɥɹ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 20 × 11 × 5 = 1100 ɸɚɧɟɣ; 

ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 60 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ, 2 ɩɪɢɟɦɚ 

ɩɢɳɢ ɜ ɞɟɧɶ, ɞɥɹ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 4 ɞɧɹ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 60 × 11 × 2 × 4 = 5280 

ɸɚɧɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3000 

ɸɚɧɟɣ, ɚ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

500 ɸɚɧɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1100 + 5280 + 3000 + 500 = 

9880 ɸɚɧɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɭɹɡɵɱɧɨɝɨ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ) ɝɢɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 500 ɸɚɧɟɣ. Ɉɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɢɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 500 × 5 = 2500 ɸɚɧɟɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɢɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɬɭ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɭɪɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɜɯɨɞɚ ɜ 

Ⱦɚɥɹɧɶɫɤɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 300 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɥɹ 11 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300 × 11 = 3300 ɸɚɧɟɣ), ɚɪɟɧɞɚ ɦɟɫɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɧɚ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟ — 500 ɸɚɧɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪ (100 

ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɪɚɡ, ɞɥɹ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ 1 ɪɚɡ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 × 11 = 1100 ɸɚɧɟɣ), 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — 2000 ɸɚɧɟɣ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

6900 ɸɚɧɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɭɪɭ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1000 ɸɚɧɟɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɩɨ 100 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɫɟɝɨ 100 × 11 = 1100 ɸɚɧɟɣ), ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — 5000 ɸɚɧɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7100 ɸɚɧɟɣ. Ʉɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

14200 + 9900 + 9880 + 2500 + 6900 + 7100 = 50480 ɸɚɧɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50480 ɸɚɧɟɣ, ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɚ 50480 ÷ 10 = 5048 ɸɚɧɟɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɢɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ).   

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɨɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 5048 ɸɚɧɟɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1110,6 ɸɚɧɟɣ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 %, ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 2221,12÷10 = 222,1 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ: ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɥɸɫ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 6685 ɸɚɧɟɣ ɡɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 -  Ɍɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɭ, ɸɚɧɟɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɸɚɧɟɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ 50480 5048 75,5 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɭ, ɸɚɧɟɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɸɚɧɟɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɬ.ɱ.  
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

14200 1420 21,2 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

9900 990 14,8 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 9880 988 14,8 

Ƚɢɞɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ 
ɨɩɥɚɬɭ 

2500 250 3,7 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

6900 690 10,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 7100 710 10,6 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
(10 %) 5048 504,8 7,6 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

55528 5552,8 83,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 20%) 

11105,6 
(55528×20%) 

1110,6 
(11105,6÷10) 16,6 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(25 %) 

2221,1 
(11105,6×20%) 

222,1 

(2221,12÷10) 3,3 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 55528+11105,6 

+2221,1= 68854,7 

6685 (68854,7÷10) 100% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6685 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ (80220 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ CNY/RUB 12,00). ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ 

ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɰɟɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɬɪɢ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɱɤɚ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ʉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1000 ɸɚɧɟɣ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — 5000 ɸɚɧɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1000 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
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+ 5000 = 6000 ɸɚɧɟɣ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɶ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɸɚɧɟɣ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ 1000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 5000 

ɂɬɨɝɨ 6000 

 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1420 ɸɚɧɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ — 990 ɸɚɧɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ — 988 ɸɚɧɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ — 250 ɸɚɧɟɣ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — 690 ɸɚɧɟɣ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ — 110 ɸɚɧɟɣ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – 710 

ɸɚɧɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14200 + 9900 + 9880 + 2500 

+ 6900 + 1100 + 710 = 44480 ɸɚɧɟɣ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 44480 ÷ 10 = 5048 ɸɚɧɟɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɢɞɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ). ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 

 

 ܳ�௣ = ௓�೚೙ೞ೟�−௓�೛.��ೝ,                                   (1) 

 

ɝɞɟ ܳ�௣ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɬɨɱɤɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ; 

 ��௢௡௦௧  - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 



 64 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ܲ - ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ��௣.�௔௥  - ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ, ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ��௢௡௦௧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6000 ɸɚɧɟɣ (ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000 ɸɚɧɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5000 ɸɚɧɟɣ); ܲ  - 6685 

ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ); ��௣.�௔௥  - 5048 ɸɚɧɟɣ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 3,67 (ɱɟɥ.). Ɉɤɪɭɝɥɹɹ 

ɜɜɟɪɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 5-ɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɝɪɚɮɢɤɚ, ɨɫɶ ɚɛɫɰɢɫɫ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɶ ɨɪɞɢɧɚɬ - ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ). ɉɨ 

ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ - ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ ɸɚɧɹɯ). 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɢɧɢɢ: ɨɪɚɧɠɟɜɚɹ ɥɢɧɢɹ (��௢௡௦௧) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ. 

Ʉɪɚɫɧɚɹ ɥɢɧɢɹ (��௔௥ ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 

ɥɢɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɧɚɤɥɨɧ. Ɂɟɥɟɧɚɹ ɥɢɧɢɹ (�) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ. ɋ 

ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɫɬɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ. Ɍɟɦɧɨ - ɫɢɧɹɹ ɥɢɧɢɹ (�) 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵ ɫɭɦɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɨɱɤɚ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ: Ɍɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɡɟɥɟɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ (�) ɢ ɬɟɦɧɨ - 

ɫɢɧɟɣ ɥɢɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (�) ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ ɨɫɢ 

ɚɛɫɰɢɫɫ ܳ�௣ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɬɨɱɤɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ). ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ܳ�௣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɪɚɜɧɚ ɨɛɳɢɦ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɥɟɜɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɟɦɧɨ - ɫɢɧɹɹ ɥɢɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (�) 

ɜɵɲɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ( � ), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ 

ɩɪɚɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɟɥɟɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ (�) ɜɵɲɟ 

ɬɟɦɧɨ - ɫɢɧɟɣ ɥɢɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ( � ), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɜ ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 
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- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɜɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ»; 

- ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ 5* ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ; 

- ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ; 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦ; 

- ɜɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ "ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ" ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɥɹɧɶ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɪɬɨɜɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ: 

1) ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ 

ɩɥɹɠɚɦɢ, ɝɨɪɚɦɢ ɢ ɩɚɪɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ 

ɩɥɹɠɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

2) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ: Ƚɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ⱦɚɥɹɧɟ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

3) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

4) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ Ⱦɚɥɹɧɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ; 
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2) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; 

3) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

4) ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱦɚɥɹɧɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɹɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɜɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ»; 

- ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ 5* ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ; 

- ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ; 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦ; 

- ɜɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɪɵ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
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