




ϯ 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 59 ɫ., 1 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɪɢɫɭɧɨɤ, 3 ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

 

 ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɉɊɈȼɂɇɐɂə ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ, ɌɍɊ-

ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵ-

ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ:   

1.ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

2.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ)  

3.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  



ϰ 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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1.3 Ɇɟɫɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ 13 
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ϱ 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ:  

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

2) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ); 

3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

 

 

 

 



ϲ 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɩɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɐɟɥɶ – 

ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɬ. ɞ.; 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ.  ɂ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɵ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɥɸɞɢ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɫ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɢ «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɢɥɢ ɦɢɪ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɥɨɫɶ. ȼ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ «ɬɭɪɢɡɦ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ».  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɤɨɬɭ-
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ɪɢɡɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ.  

ɂɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɭ, Ⱥɜ-

ɫɬɪɚɥɢɸ, Ɋɨɫɫɢɸ, ɎɊȽ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɫɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɤ «ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦ», ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ Ƚ. ɐɟ-

ɛɚɥɥɨɫ-Ʌɚɫɤɭɪɟɣɧɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, 

ɷɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɫ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟ-

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. ɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɚ-

ɮɚɪɢ-ɩɚɪɤɢ ɫɬɚɥɢ «ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ» ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ААF (ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ), ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɞɨ-

ɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 550 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.1 ȼ 

Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ, – ɷɬɨ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɟ-

ɫɚɦɢ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ⱥɮɪɢɤɭ ɜ 1994 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

18,5773 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɫɬɵ. 2 ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 

ɞɧɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ɦɨɞɭ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɤɪɭɩ-

ɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɭɳɟɪɛ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɩɟɲɤɨɦ. Ɇɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɜ ɞɟɪɟɜɶɹɯ. 
                                                             
1 ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ (ААF). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯДГЖ-06.1988.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩЬ://ааа.ааПМСТЧК.ШЫР/ -31.05.2025 

 
2 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ 1994 ɝɨ-
ɞɭДГЖ.-05-1994-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩЬ://ааа.ааПМСТЧК.ШЫР/ -31.05.2025 
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Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ 

ɝɪɨɦɤɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɥɟɞɵ ɢ ɡɚɛɢɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɚɣɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɢɪɨ-

ɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɨɧɭ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɫɜɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩ.3ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫ «ɬɪɟɯ S» (ɋɨɥɧɰɟ, Ɇɨɪɟ, 

ɉɟɫɨɤ) ɧɚ «ɬɪɢ N», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɟɡɞ ɧɚ «ɩɪɢɪɨɞɭ», ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞɵ  ɥɸ-

ɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɠɢɥɢ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɟɛɟ ɜɨɣɬɢ ɜ 

ɜɵɫɲɢɣ ɞɭɯ «ɧɟɛɟɫ», ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹɫɶ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɬɚɜɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɭ-

ɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɶ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɱɟɪ-

ɤɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦ-

ɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɳɢɬɭ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ Ɂɟɦɥɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛ-

ɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ Ɂɟɦɥɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. Ɉɧɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɥɸɞɹɦ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɥɨɞɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ.  ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-

ɫɢɫɬɟɦɵ. 



ϭϬ 

 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩы ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ ɨɛ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ.Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɧɵ. Ɉɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɳɢɬɭ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.ɢ ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɟɟ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɚ ɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɪɨɞɟ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɟɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɩɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɏɪɚɧɝɚɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 

«ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɨɬɥɨɠɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɜ ɬɪɟɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ; ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ. 4ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ».5 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ «ɇɚɲɟɦ ɨɛɳɟɦ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ», ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
                                                             
4 Ɏɪɚɧɝɢɚɥɢ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɩɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭДГЖ/Ɏɪɚɧɝɢɚɥɢ - Ʉɚɧɚɞɚ，2002 
5 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɇɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. -01.04.1987-  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ:СЭЭЩ://ааа.аМОН.ШЫР -30.05.2025 
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ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-

ɩɨɱɟɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɨɞ ɋɚɧɶ-

ɦɢɧ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɭɰɡɹɧɶ ɞɨɛɢɥɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɚɝɚ-

ɹɫɶ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ɂɨɥɨɬɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝ 2,473 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɧɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɹ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬ ɧɟɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɬ-

ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ) ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨ-

ɜɟɞɧɢɤɚɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɚ ɐɢɥɹɧɶ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɨɞɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ 

ɡɚɳɢɬɭ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɣɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɤɭɪɫɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɒɤɨɥɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɏɚɧɱɠɨɭ АТХН EКЫЭС ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɝɪɭɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɨ-

ɡɞɚɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɥɥɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɢ ɛɟɫɫɥɟɞɧɵɣ ɤɟɦɩɢɧɝ.    

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚ-
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ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨ-

ɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɨ-

ɫɬɚɜɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɪɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-

ɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɦɛɢɨɡɚ. ɋɬɨɥɤ-

ɧɭɜɲɢɫɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɨɡɧɚ-

ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɰɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ — ɛɨɥɟɟ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ. ɉɟɪɜɵɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 



ϭϯ 

 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

1.3 Ɇɟɫɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɣ-

ɧɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɢɬɶ ɩɪɢ-

ɪɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɢɪɨɤɨ ɭɱɚɫɬ-

ɜɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɠɢɬɟɥɢ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣ-

ɨɧɵ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɭɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɷɬɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ, ɱɟɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɱɢɫɬɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɳɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ.  ɉɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɥ 

ɭɳɟɪɛɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 



ϭϰ 

 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɟɡ ɡɪɟɥɨ-

ɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵ. ɉɨɜɫɸɞɭ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɪɭ-

ɲɚɟɬ ɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫ-

ɩɟɤɬɚɯ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɣɧɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟ-

ɝɚɧɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɱɚɫɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚ-

ɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɢɪɨɤɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɵ, ɠɢɬɟɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɥɟɠɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɱɟɪ-

ɤɢɜɚɸɳɚɹ ɞɜɨɣɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ.ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɫɚ, ɥɭɝɚ, ɜɨɞ-

ɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȿɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɟɡɞɭ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɬ. ɞ., ɮɨɤɭɫɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɚɠɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦ 

ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɫɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹ-

ɟɬ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɞ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚ-

ɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢ ɧɚɫɥɟɞɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢ ɢɦɢɞɠ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɡɚɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɶ-
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ɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɷɧɛɷɟ (ɄɇɊ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɥɸɞɢ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɂɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɤɪɚɫɨɬɚ ɢ 

ɬɚɣɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɫɥɚɠɞɚɥɢɫɶ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɧɚɧɢɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐ-

Ɂəɇ 

 

2.1 ɉɪɢɪɨɞɧыɟ ɪɟɫɭɪɫы ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

2.1.1 Ɋɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ: «ɩɹɬɶ ɝɨɪ, 

ɨɞɧɚ ɜɨɞɚ, ɨɞɧɚ ɬɪɚɜɚ ɢ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɟɣ». Ɋɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ, ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɸɝɨ-

ɡɚɩɚɞɟ. Ɉɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɨɪ, ɬɟɪɪɚɫ, ɪɚɜɧɢɧ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɥɢ 473000 ɤɜɚɞɪɚɬ-

ɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɋɟɥɶɟɮ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɪɚɜɧɢɧɧɵɣ ɢ ɝɨɪɧɵɣ, ɫ ɝɨɪɚɦɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɪɚɜɧɢɧɚɦɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɢ ɧɚ ɸɝɟ.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɱɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɱɟɪɧɨɡɟɦ, ɱɟɪɧɨɡɟɦ, ɥɭɝɨɜɭɸ ɩɨɱɜɭ 

ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɟɫɢ-

ɫɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,26%, ɚ ɡɚɩɚɫ ɥɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,238 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ.ɗɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɚɤ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɫɨɹ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ. Ƚɨɪɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 58% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɥɚɬɨ — ɨɤɨɥɨ 

14%, ɚ ɪɚɜɧɢɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɨɤɨɥɨ 28%. 

2.1.2 Ʉɥɢɦɚɬ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɭɫɫɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɉɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨ-ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɫ ɸɝɚ ɧɚ ɫɟ-

ɜɟɪ; ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɯɨɫɬɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɥɚɠɧɭɸ ɡɨ-

ɧɭ, ɩɨɥɭɜɥɚɠɧɭɸ ɡɨɧɭ ɢ ɩɨɥɭɡɚɫɭɲɥɢɜɭɸ ɡɨɧɭ ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞ. ȼɟɫɧɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɨɫɚɞɤɨɜ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚ-

ɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɡɚɫɭɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɟɜɚɯ ɢ ɪɨ-

ɫɬɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ-
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ɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɝɨɪɚɯ Ɇɚ-

ɥɨɝɨ ɏɢɧɝɚɧɚ ɧɢɠɟ, ɚ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɚɜɧɢɧɚɯ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ 

ɲɢɪɨɬɟ. 

Ɂɢɦɨɣ (ɞɟɤɚɛɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ) ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɡ ɋɢɛɢɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɚɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ -15℃ ɞɨ -30℃. ɋɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ Ɇɨɯɷ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ -40℃. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɯɨɥɨɞ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɡɢɦɨɣ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɧɟɝɚ ɢ ɝɥɭ-

ɛɨɤɨɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɨɣ. Ʌɟɬɨɦ (ɢɸɧɶ-ɚɜɝɭɫɬ) ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɬɟɩɥɚɹ ɢ ɤɨɪɨɬɤɚɹ, 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 18℃ ɞɨ 23℃. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ 

ɸɝɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɦɟɠɞɭ ɞɧɟɦ ɢ ɧɨɱɶɸ. Ʌɟ-

ɬɨɦ ɨɫɚɞɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɤɥɢɦɚɬ ɜɥɚɠɧɵɣ. ȼɟɫɧɨɣ (ɦɚɪɬ-ɦɚɣ) ɬɟɦɩɟ-

ɪɚɬɭɪɚ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɱɚɫɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɢ ɩɨɡɞɧɢɟ 

ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɯɨɥɨɞɚ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ; ɨɫɟɧɶɸ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ) ɬɟɦ-

ɩɟɪɚɬɭɪɚ ɛɵɫɬɪɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɦɟɠɞɭ ɞɧɟɦ ɢ ɧɨɱɶɸ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɚ 

ɩɨɝɨɞɚ ɹɫɧɚɹ ɢ ɞɨɠɞɥɢɜɚɹ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400-800 ɦɦ, ɢ ɨɫɚɞɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɘɝɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, ɐɡɢɫɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɞɨ 600-800 ɦɦ; ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞ ɢ ɡɚ-

ɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɜɧɢɧɵ ɋɭɧɧɟɧ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɨɤɨɥɨ 400-500 ɦɦ. 

Ɉɫɚɞɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɥɟɬɨɦ (ɢɸɧɶ-ɚɜɝɭɫɬ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɤɨɥɨ 60% -70% 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɫɚɞɤɨɜ. Ɂɢɦɨɣ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɟɝɚ, 

ɢ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɧɟɝɨɩɚɞɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2300-2800 ɱɚɫɨɜ, ɫ 

ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ ɥɟɬɨɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ ɡɢ-

ɦɨɣ. Ɂɢɦɨɣ ɛɨɥɶɲɟ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɜɟɬɪɨɜ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɬɪɚɦɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɦɟɬɟɥɢ; ɜɟɫɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɜɟɬɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɟɬɪɚ ɢ 

ɫɭɯɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɟɞɹ-

ɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɟ-

ɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɥɟɞɹɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭ-
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ɪɵ ɡɢɦɨɣ; ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɥɟɬɨɦ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɥɟɬɧɢɦ ɤɭɪɨɪɬɨɦ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫ ɤɨ-

ɪɨɬɤɢɦ ɛɟɡɦɨɪɨɡɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (ɨɤɨɥɨ 140-160 ɞɧɟɣ ɧɚ ɸɝɟ ɢ 80-120 ɞɧɟɣ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɟ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɷɬɨ ɯɨɥɨɞɨɫɬɨɣɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɹɪɨɜɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ, ɫɨɹ ɢ ɪɢɫ. 

2.1.3 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɵ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬɚ ɪɟɱɧɵɦɢ ɢ ɨɡɟɪɧɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɪɟɤɭ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɪɟɤɭ ɍɫɫɭ-

ɪɢ ɢ ɪɟɤɭ ɋɭɧɝɚɪɢ. Ɋɟɤɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤ Ʉɢ-

ɬɚɹ. Ⱦɥɢɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1887 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɪɟɤɚ ɩɪɨ-

ɬɟɤɚɟɬ ɩɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. ȿɟ 

ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɢɫɬɨɤ — ɪɟɤɚ ɒɢɥɤɚ, ɜɟɪɯɧɢɣ ɢɫɬɨɤ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɪɟɤɚ Ɉɧɨɧ, ɛɟɪɭ-

ɳɚɹ ɧɚɱɚɥɨ ɭ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɧɨɠɢɹ ɝɨɪɵ Ʉɟɧɬ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞ-

ɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; ɟɟ ɸɠɧɵɣ ɢɫɬɨɤ – ɪɟɤɚ ɗɪɝɭɧɶ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɪɟɤɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢ-

ɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜɟɪɯɧɢɣ ɢɫɬɨɤ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɪɟɤɚ ɏɚɣɥɚɪ, ɛɟɪɭɳɚɹ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚ ɡɚ-

ɩɚɞɧɨɦ ɫɤɥɨɧɟ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɏɢɧɝɚɧɫɤɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ Ʉɢɬɚɹ. Ɋɟɤɢ ɒɢɥɤɚ ɢ ɗɪɝɭɧɶ 

ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɟɪɟɜɧɢ Ʌɭɨɝɭ ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɭɟɡɞɚ Ɇɨɯɷ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ.  

Ɋɟɤɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɢɟ ɭɟɡɞɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɨɯɷ, Ɍɚɯɷ, ɏɭɦɚ ɢ ɬ. ɞ. ɍ ɧɟɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɨɜ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 950 ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

2.1.4 Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɚ ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɬɪɚ-

ɜɹɧɢɫɬɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɬɪɚɜɹɧɢ-

ɫɬɚɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɜɟɱɶɸ ɬɪɚɜɭ ɢ ɤɨɜɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɫɨɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɜɟ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ 
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ɡɨɧɵ, ɫɪɟɞɧɟɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɭɦɟɪɟɧɧɭɸ, ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ, ɢ ɬɪɢ ɡɨɧɵ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɠɧɭɸ, ɩɨɥɭɜɥɚɠɧɭɸ ɢ ɩɨɥɭɡɚɫɭɲɥɢɜɭɸ, ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ 184 ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, 739 ɪɨɞɨɜ ɢ 2400 ɜɢɞɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɯɢ, 

ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɢ ɢ ɫɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ). ɋɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1764 

ɜɢɞɚ, 644 ɪɨɞɚ ɢ 111 ɫɟɦɟɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɢɞɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, 642 ɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ 110 

ɫɟɦɟɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɪɟɞɢ ɫɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 107 ɫɟɦɟɣɫɬɜ, 636 ɪɨɞɨɜ ɢ 1747 ɜɢɞɨɜ ɩɨ-

ɤɪɵɬɨɫɟɦɟɧɧɵɯ; 4 ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, 8 ɪɨɞɨɜ ɢ 17 ɜɢɞɨɜ ɝɨɥɨɫɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɬɟɧɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɥɨɪɟ ɑɚɧɛɚɹ (ɸɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɇɚɥɨɝɨ ɏɢɧɝɚ-

ɧɚ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɝɨɪɵ, ɪɚɜɧɢɧɚ ɋɚɧɶɰɡɹɧ), ɮɥɨɪɟ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɏɢɧɝɚɧɚ (Ȼɨɥɶɲɨɣ 

ɏɢɧɝɚɧ, ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɇɚɥɨɝɨ ɏɢɧɝɚɧɚ) ɢ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɮɥɨɪɟ (ɪɚɜɧɢɧɚ 

ɋɭɧɧɟɧ). Ɍɢɩɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɟɫɚ, ɥɟɫɧɵɟ ɥɭɝɚ, ɥɭɝɨɜɵɟ ɫɬɟɩɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɥɭɝɚ ɢ ɛɨɥɨɬɚ. 

2.1.5 ȼɨɞɚ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɝɚɬɚ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɤɚ-

ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɚ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɪɟɤɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɪɟɤɚ ɍɫɭɥɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɹ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 84,4%, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 14,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɚ ɜɨɞɨɟɦɵ ɧɢɡɤɨɝɨ V-ɤɥɚɫɫɚ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɪɟɤɢ ɋɭɧ-

ɝɚɪɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ. Ɉɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɜ 21 ɝɨɪɨ-

ɞɟ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 24 ɝɨɪɨɞɚɯ ɭɟɡɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%.  

ȼɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ, 

ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɜɨɞ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɢɥɟɧ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 2800 ɪɟɤ, ɜɯɨ-

ɞɹɳɢɯ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɋɭɧɝɚɪɢ, ɍɫɭɥɢ ɢ 
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ɋɭɣɮɷɧɶ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɡɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɡɟɪɨ ɋɢɧɤɚɣ ɢ ɨɡɟɪɨ ɐɡɢɧɩɨ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ ɪɚɜɧɢ-

ɧɵ ɋɭɧɧɷɧɶ ɢ ɪɚɜɧɢɧɵ ɋɚɧɶɰɡɹɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɤɚ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɪɟɤɚ ɍɫɭɥɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 260 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 81 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ, 2100 ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɘɝɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɨɪɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɨɫɚɞɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɪɚɜɧɢɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɟɡɨɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɥɟɬɧɢɣ 

ɫɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 70% ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɬɨɤɚ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɡɢɦɨɣ ɫɬɚɥ-

ɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɫɭɯɨɣ. ɗɬɢ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɪɨɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɡɧɶ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɭɞɨɯɨɞ-

ɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

2.1.6 Ȼɢɨɥɨɝɢɹ  

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɝɚɬɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫ 12 ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɦɢ ɭɝɨɞɶɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɑɠɚɥɭɧ, ɏɭɧɯɷ, 

ɋɚɧɶɰɡɹɧ ɢ ɨɡɟɪɨ ɋɢɧɤɚɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɢ ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɩɟɪɟɥɟɬɧɵɯ ɩɬɢɰ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ 

ɩɬɢɰ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɟɣ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɩɬɢɰ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɢɬɚɟɬ 500 ɜɢɞɨɜ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 2937 

ɜɢɞɨɜ ɞɢɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɨ 464 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. 23. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰ-

ɡɹɧ ɨɛɢɬɚɟɬ 482 ɜɢɞɚ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 13 ɜɢɞɨɜ ɡɟɦɧɨɜɨɞ-

ɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,37% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɟɦɧɨɜɨɞɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 15 ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɩɬɢɥɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 502% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɩɬɢɥɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 364 ɜɢɞɚ 
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ɩɬɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,22% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɬɢɰ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɢ 90 ɜɢɞɨɜ ɦɥɟ-

ɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,03% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 23% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɢɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸ-

ɳɢɟ ɢ ɩɬɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢ-

ɞɨɜ ɩɬɢɰ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 1/3 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

2.1.7 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɝɚɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ. Ȼɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 135 ɦɢɧɟɪɚ-

ɥɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 84 ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɝ-

ɥɟɦ, ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ. ɇɟɮɬɹɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ Ⱦɚɰɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ. ȿɝɨ ɞɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ; ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɝɚɡ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɋɭɧɥɹɨ, ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚ-

ɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 100 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɏɷɝɚɧ, ɐɡɢɫɢ, 

ɒɭɚɧɴɹɲɚɧɶ ɢ ɐɢɬɚɣɯɷ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɤɫɭɸɳɢɣɫɹ ɭɝɨɥɶ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɝɨɥɶ, ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɨɤɨɥɨ 22 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɞɟ-

ɥɚɟɬ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɝɥɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɡɚɩɚɫɵ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 2,7 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɂɱɭɧɟ, ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟ-

ɫɬɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɝɧɟɬɢɬ; ɡɚɩɚɫɵ ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɨɧɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ; ɡɚɩɚɫɵ ɫɜɢɧɰɨɜɨɣ ɢ ɰɢɧɤɨ-

ɜɨɣ ɪɭɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɢ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɷɣɯɷ ɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɞɨ-
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ɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɭɞɧɢɤɚɯ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨ-

ɥɨɬɚ ɢ ɪɨɫɫɵɩɧɵɯ ɡɨɥɨɬɵɯ ɪɭɞɧɢɤɚɯ ɜ ɐɡɹɦɭɫɵ, Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟ-

ɫɬɚɯ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ, ɢ 

ɡɚɩɚɫɵ ɝɪɚɮɢɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ƚɨɪɨɞ ɐɡɢɫɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ 

«ɝɪɚɮɢɬɨɜɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɢɬɚɹ». ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɝɪɚɮɢɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 60 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60% ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ. Ɂɚɩɚɫɵ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ ɞɥɹ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 12 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɐɢɰɢɤɚɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɹ ɫɵɪɶɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɡɚɩɚɫɵ ɤɜɚɪɰɟ-

ɜɨɝɨ ɩɟɫɤɚ, ɦɪɚɦɨɪɚ, ɩɟɪɢɞɨɬɢɬɚ ɢ ɬ. ɞ. ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɟɤɥɟ, ɤɟɪɚɦɢɤɟ, ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɋɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɋɭɧɥɹɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɝɨɪɸɱɢɟ 

ɫɥɚɧɰɵ. Ɋɚɜɧɢɧɚ ɋɚɧɶɰɡɹɧ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɛɨɝɚɬɵ ɭɝɥɟɦ ɢ ɦɟ-

ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɝɨɪɵ ɛɨɝɚɬɵ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɢ-

ɧɟɪɚɥɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɬ ɢ ɦɪɚɦɨɪ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-

ɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɯɢ-

ɦɢɹ, ɭɝɨɥɶ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢ-

ɬɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɢ ɝɪɚɮɟɧɨ-

ɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪы ɢ ɩɪɨɛɥɟɦы 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 2023 ɝɨɞ (Ч=2000), ɫɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ: 

1. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 78% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ «VR-ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ» (ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɬ 15–20 ɸɚɧɟɣ/ɟɞ.), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 89% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ (18–

35ɥɟɬ);6
 

2. ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ: ɡɢɦɧɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52%, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ (8%) ɢ ɨɫɟɧɧɟɣ ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ 

ɝɨɪɵ ɍɯɭɚ (12%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 35% ɢ 42% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 28% 

ɡɢɦɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3-1).7 

3. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: 63% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, 

ɱɬɨ «ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 12% ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɵɬ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɥɟɧɟɣ-

ɨɪɨɤɟɧɨɜ).8 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ: ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ + ɤɨɥɶɰɟɜɚɧɢɟ 

ɩɬɢɰ» ɜɟɫɧɨɣ (ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 8% ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɨɦ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ) ɢ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ ɥɟɫɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ + ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ» ɨɫɟɧɶɸ (ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɣ 12% ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ).9 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɑɠɚɥɭɧ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ (TEF) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ:  

                                                             
6 Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɟ ɩɢɫɶɦɨ ДEB/OLЖ.-25.01.2024.-Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩЬ://ааа.ТОЬНШЮвТЧ.МШЦ/. -01.06.2025 
7 Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɉɥɚɬɚɧДEB/OLЖ.-30.12.2024.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ:СЭЭЩЬ://ЛКТФО.ЛКТНЮ.МШЦ/ТЭОЦ/ -01.06.2025 
8 CЭЫТЩ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ ɞɪɚɤɨɧɶɢɯ ɥɨɞɨɤ 2025 ДEB/OLЖ.-02.06.2024.--Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:.СЭЭЩ://Ц.ЭШЮЭТКШ.МШЦ/РЫШЮЩ/ -01.06.2025 
9 ɑɠɚɧ Ɏɚɧɶ，Ʌɢ ɏɚɧɝ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ/ɑɠɚɧ Ɏɚɧɶ，Ʌɢ ɏɚɧɝ，2024.-25М. 
 



Ϯϱ 

 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: 3000 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɮɨɪɦɭɥɚ: TEF = ∑(TИТ/EFИТ)×EQF, ɝɞɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ EFИТ = 0,8 

ɝɦ²/ɱɟɥ.10
 

2. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ: ɜ ɩɢɤɨɜɵɣ ɫɟɡɨɧ (ɢɸɧɶ-ɚɜɝɭɫɬ) 

ɩɚɪɤ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 5000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 66,7%, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨ-

ɝɨ ɠɭɪɚɜɥɹ ɦɢɝɪɢɪɭɟɬ ɧɚ 2,3 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-

ɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ + ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ» ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɜ ɩɢɤɨɜɵɣ ɫɟɡɨɧ ɞɨ ɦɟɧɟɟ 3500 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 30% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɟɣ-

ɱɚɫ), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɧɚ 28%.           

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ (AR), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɸ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɸ 

ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɬɚɣ-

ɧɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢ

ɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɨ ɤɚɬɚɧɢɸ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɨɫɦɨɬɪɭ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɦɨɠɧ

ɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɩɨ

ɨɳɪɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚ

ɪɬɢɧ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟ

                                                             
10 Ʌɢ ɏɭɚ, ɑɠɚɧ Ɇɢɧ.Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ/Ʌɢ ɏɭɚ, ɑɠɚɧ 
Ɇɢɧ，2024.-55М. 



Ϯϲ 

 

ɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɬɭɪɢɡ

ɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ

ɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɟɫɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɚɡɵ ɏɭɱɠ

ɭ ɜ Ⱦɚɫɢɧɴɚɧɶɥɢɧɟ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 50 ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ (30 ɦɥɧ 

ɸɚɧɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ +20 ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬ

ɢɜɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫ

ɹ 15% (7,5 ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ);11
 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɨɯɨɞɚ: 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɟɦɚ: 12 000 (ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ), ɨɠɢɞɚɟ

ɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 24 000; 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 1500 ɸɚɧɟɣ/3 ɞɧɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩ

ɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɸ), ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 18 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸ

ɚɧɟɣ (2023) ɞɨ 36 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ (2025). 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 5,6 ɥɟɬ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞ

ɨɜɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ), ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30% ɤɨɪɨɱɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (8-10 ɥɟɬ); 

ɉɨɛɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: 320 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɛɨ

ɬɭ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 28 000 ɸɚɧɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɜɨɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟ

ɬ 1,2 ɦɥɧ ɸɚɧɟɣ (ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɫɥɟɞ ɧɚ 42% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɟɥɟ

ɣ).12ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɷɤɨɧɨ

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ

ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɫɨɡɞ

ɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɤɚɠɞɨɟ ɞ

                                                             
11 Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ 2022 ɝɨɞ，Ȼɸɪɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧ - 28.07.2022.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩ://ХвСМвУ.СХУ.РШЯ.МЧ/ -30.05.2025 
12 Ʉɢɱɚɱɚ，Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɗɪɥɚɧɲɚɧɶ» ɭɟɡɞɚ Ɍɹɧɶɰɸɚɧɶ-02.01.2025.-
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩЬ://Ц.qММ.МШЦ/ПТЫЦ/ -31.05.2025 



Ϯϳ 

 

ɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧ

ɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 5–7 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɷ

ɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɨɞ

ɚɠɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢ

ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧ

ɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɭɬɟ

ɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧ

ɨ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɫɩɪɨɫ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɧ

ɚɫɭɳɧɵɦ, ɚ ɪɵɧɨɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫ

ɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɞɚɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨ

ɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹ

ɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢ

ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷ

ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨ

ɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ

ɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟ

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ

ɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝ

ɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫɨɫɬ

ɚɜɢɥɢ 58%, ɬɪɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ) — 82%, 

ɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 18% (ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɸɠ

ɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 6%); 



Ϯϴ 

 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 36-55 ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬ

ɫɹ 45,5%, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞ

ɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-35 ɥɟɬ (ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 12%) ɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 56 ɥɟɬ ɢɫɬɚɪɲɟ (ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 9%). 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: «Ɉɫɦɨɬɪ ɩɪɢɪɨɞɵ» (62%) ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟ

ɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ «ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞ

ɵɯ» (28%) ɢ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (25%) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡ

ɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ.13
 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɏɨɬɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɝɚɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɦɢ. ɉɟɪɜɨɟ — ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɫɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.    

 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɰɟɩɨɱɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɢɡɤɚɹ. Ɍɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚ-

ɰɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

                                                             
13 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɡɹɧɫɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ，Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ-02.12.2023.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩЬ://аХЭ.СХУ.РШЯ.МЧ -30.05.2025 



Ϯϵ 

 

ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨ-

ɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2.3 Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɝɚɬɭɸ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛ-

ɲɢɪɧɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɱɭɧɶ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «Ʌɟɫɧɚɹ ɫɬɨ-

ɥɢɰɚ Ʉɢɬɚɹ». Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜ Ⱥɡɢɢ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɥɟɫ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɨɫɧɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɨɧɨɜ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɪɚ». 

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ. Ɂɢɦɨɣ 

ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɦɢɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɜɨ-

ɢɦɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɨɝɧɟɣ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɨɧ; Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɫɧɟɝɚ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɟɦ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ; «ɋɧɟɠɧɵɣ ɝɪɢɛ», «ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɢɪɨɝ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɋɸɷɫɹɧ ɫɜɟɬɹɬɫɹ 

ɧɟɨɧɨɜɵɦɢ ɨɝɧɹɦɢ, ɚ ɫɤɚɡɨɱɧɚɹ ɞɨɳɚɬɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɫɧɟɠɧɚɹ ɞɢɫɤɨɬɟɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪ ɫɤɚɡɨɤ ɢɡɨ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 



ϯϬ 

 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ «Ɍɚɣɩɢɧ» ɢ 13 ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ-ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɟɬɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɛɨɝɚɬɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɳɭɬɢɬɶ ɢɯ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚ-

ɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɨɟɡɞɤɢ 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ɍɢɩ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɞɚɥɹɧɱɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɜ ɠɢɜɨ-
ɩɢɫɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ 
ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ 
ɜɭɥɤɚɧɚ 
ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

ɂɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɭɪ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɚɜɨɜɵɟ ɬɟɪɪɚɫɵ, ɤɪɚɬɟɪɨɜ ɢ 
ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɧɵɯ 
ɨɡɟɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɭ ɨɡɟɪ 
ɍɞɚɥɹɧɱɢ); ɩɨɫɟɬɢɬɟ ȼɷɧɶɛɨ 
ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦ 
ɜɟɫɟɧɧɢɦ ɩɟɣɡɚɠɟɦ; ɢɫɩɵ-
ɬɚɣɬɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɧ-
ɧɭ ɫ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬ
ɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧ
ɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵ
ɟ ɥɟɫɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ 
ɂɱɭɧɶ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɂɱɭɧɟɦ 

ɗɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɥɟɫɭ 
ɂɱɭɧɶ 

ɉɪɨɝɭɥɹɣɬɟɫɶ ɩɨ ɥɟɫɭ, 
ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɦ 
ɥɟɫɨɦ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɨɫɧɵ, ɛɟ-
ɪɟɡɨɜɵɦ ɥɟɫɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɥɟɫɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ; 
ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɣɨɝɟ, ɛɚɦɛɭɤɟ 
ɐɡɟɥɢɧɶ; ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɢ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɥɟɫɧɨɣ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; ɥɟɫɧɚɹ ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɞɟ-
ɝɭɫɬɚɰɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɟɫɚ; ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬ-
ɩɭɫɤɚ) 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ, 
ɨɬɞɵɯ, 
ɥɟɫɨɬɟɪɚɩɢɹ 

ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɨɪɨɱɟɧɨɜ 

Ⱦɟɪɟɜɧɹ 

Ɉɪɨɱɟɧɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɪɨɤɟɧ-
ɫɤɚɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɚɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɹ 

ɉɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ 

ɍɡɧɚɣɬɟ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɫɨɫɭɞɵ 
ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ; ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɨɯɨɬɵ ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɤɟɧɨɜ; 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɨɩɵɬ 



ϯϭ 

 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɨɟɡɞɤɢ 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ɍɢɩ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ 

ɬɭɪ ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɤɟ-
ɧɨɜ; ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɫɨɛɭɸ ɟɞɭ 
ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɤɟɧɨɜ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
ɑɠɚɥɭɧ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢ-
ɤɨɦ ɑɠɚɥɭɧ 
ɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɸ ɡɚ 
ɩɬɢɰɚɦɢ ɜ 
ɑɠɚɥɭɧ 

ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɥɨɞɤɭ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɝɭɥɹɣɬɟɫɶ ɩɨ ɬɪɨɩɟ ɞɥɹ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɠɭɪɚɜ-
ɥɢ; ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪ-
ɧɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɬɢɰ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ). 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 
(ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɬɢɰɚɦɢ) 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ 
ɯɪɟɛɟɬ Ʌɟ-
ɞɨɜɨɟ ɢ 
ɫɧɟɠɧɨɟ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ 
Ⱦɚɫɢɧɝɚɧ-
ɥɢɧ 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɏɢɧɝɚɧ-
ɫɤɢɣ ɯɪɟ-
ɛɟɬ ɥɟɞɨ-
ɜɨɟ ɢ 
ɫɧɟɠɧɨɟ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟ
ɫɤɢɣ ɬɭɪ 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɢɞɚ ɜɵ ɫɦɨɠɟ-
ɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɡɚ-
ɫɧɟɠɟɧɧɵɦ ɥɟɫɚɦ, ɜɡɛɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ ɝɨ-
ɪɵ, ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɥɟɞɹɧɵɦ 
ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɟɞɹɧɵɟ ɩɟɳɟ-
ɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ 
ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ (ɥɟ-
ɞɨɜɵɟ ɢ ɫɧɟɠ-
ɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ 
ɩɚɪɤ ɝɨɪɵ 
Ɏɢɧɢɤɫ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
Ȼɸɪɨ 
ɒɚɧɯɷɬɭɧɶ 

ɗɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɝɨɪɟ 
Ɏɟɧɢɤɫ 

Ʉɟɦɩɢɧɝ ɜ ɚɜɬɨɞɨɦɟ, ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɶɨɧɚ, ɫɚɞ ɧɚ 
ɤɪɵɲɟ, ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɟ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɣ ɞɟ-
ɪɟɜɧɢ, ɹɪɦɚɪɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɫɛɨɪ ɥɟɫɧɵɯ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ 

Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɨɩɵɬ 
ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ, 
ɩɨɯɨɞɵ, ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 
ɜɟɥɧɟɫ-ɨɬɩɭɫɤ 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɨɡɟɪɚ 
ɐɡɢɧɩɨ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɩɨ ɨɡɟɪɭ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 
ɐɡɢɧɛɨ 

ȼɟɫɟɧɧɢɣ 
ɢ ɥɟɬɧɢɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɬɭɪ 
ɧɚ ɨɡɟɪɨ 
ɐɡɢɧɛɨ 

ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɧɹ ɪɵɛɚɤɚ 
ɐɡɢɧɛɨ», ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɇɢɧɝɭɬɚ» ɢ ɠɢɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ 
«Ȼɨɯɚɣɫɤɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ, ɧɨɱɧɨɣ 
ɛɚɧɤɟɬ ɒɚɧɰɡɢɧ», ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɩɨ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫ-
ɧɨɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɟɣɬɟɪ». 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɨɩɵɬ, ɠɢɜɵɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɢ 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɛɸɪɨ ɐɢɧɯɷ 

ɗɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɥɟɫɭ ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ 
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ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɨɟɡɞɤɢ 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ɍɢɩ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɢɧɯɷ «Ɇɚ-
ɦɚ Ⱦɢɧ» 

«Ɇɚɦɚ 
Ⱦɢɧ» ɜ 
ɐɢɧɯɷ 

 

2.3.1 ɉɪɨɟɤɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: ɍɞɚɥɹɧɱɢ Scenic Area Tourism Development Co.,Ltd. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɢɦɟɟɬ 14 ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɬɚɪɵɯ 

ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɲɢɧ, ɛɨɥɟɟ 800 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɥɚɜɵ ɢ ɫɨɬɧɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ʌɚɜɚ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɜɭɥɤɚɧɚ ɩɟɪɟɤɪɵɥɚ ɞɪɟɜɧɟɟ 

ɪɭɫɥɨ ɪɟɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚ 5 ɛɭɫɨɜɵɯ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɡɟɪ, ɫɨɟɞɢ-

ɧɟɧɧɵɯ ɪɭɱɶɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ «ɥɭɱɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ» ɢ ɛɵɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɵ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫ «ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ ɜɭɥɤɚɧɨɜ» ɢ «ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɜɭɥɤɚɧɨɜ». Ƚɥɚɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɪɟɜɧɸ ɤɚɦɧɟɣ Ʌɭɧɦɷɧɶ, ɝɨɪɭ Ʌɚɨɯɷɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɢ ɘɠ-

ɧɵɣ əɨɰɸɚɧɶ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɝɨɪɵ əɨɰɸɚɧɶ, ɦɭɡɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɟɨɩɚɪɤɚ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ, ɝɨɪɭ ɏɷɣɥɭɧ, 

ȼɷɧɶɛɨ ɢ ɬ. ɞ.Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ AAAAA, ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɥɸɱɟ-

ɜɨɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɪɨɞɢɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ 

Ʉɢɬɚɹ, ɪɨɞɢɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɜɭɥɤɚɧɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɜɹɬɨɣ ɜɨɞɵ (əɨɰɸɚɧɶɯɭɷɣ). 

Ɍɢɩ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢɫɩɵ-

ɬɚɣɬɟ ɨɫɨɛɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ ɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɜɚɧɧɵ, ɜɭɥɤɚ-
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ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɹɡɟɜɵɟ ɜɚɧɧɵ, ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɜɚɧɧɵ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɟɣ, ɡɚɝɨɪɚɧɢ-

ɟɦ ɧɚ ɥɚɜɟ, ɥɟɫɧɵɦɢ ɤɭɩɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɫɨɛɭɸ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɩɢɳɭ, ɬɨɮɭ 

ɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɪɵɛɭ ɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɜɚɧɧɵ ɫ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɬɟɥɨ ɢ ɪɚɡɭɦ ɜɨ ɜɪɟ-

ɦɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɂɱɭɧɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɨɪɬ Meihua-

he Villa ɢ ɬ. ɞ.) 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɂɱɭɧɟ. ɂɫɩɨɥɶ-

ɡɭɹ ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɱɭɧɹ, ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬ-

ɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɥɟɫɭ Иɱɭɧɶ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɂɱɭɧɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟɫɭ, ɩɨ-

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɝɭɫɬɵɦ ɥɟɫɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɫɚ ɢɡ ɤɪɚɫɧɨɣ 

ɫɨɫɧɵ ɢ ɥɟɫɚ ɢɡ ɛɟɥɨɣ ɛɟɪɟɡɵ, ɩɨɞɵɲɚɬɶ ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 

ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɥɟɫɚ; ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɟɫɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɥɟɫɧɚɹ ɣɨɝɚ ɢ ɥɟɫɧɚɹ ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɜ 

ɬɢɯɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɥɟɫɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɥɢɤɚ-

ɬɟɫɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɥɟɫɧɵɯ ɝɪɢɛɨɜ, ɢ ɞɟɫɟɪɬɵ ɢɡ ɥɟɫɧɵɯ ɹɝɨɞ, ɢ ɨɳɭ-

ɬɢɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɢɳɢ; ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɥɟɫɧɨɣ ɯɢɠɢɧɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ ɬɢɲɢɧɟ ɥɟɫɧɨɣ ɧɨɱɢ. 



ϯϰ 

 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɥɟɫɚ ɂɱɭɧɶ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɫɧɚɹ ɣɨɝɚ, ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɢɞɚɦɢ ɥɟɫɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɬɟɥɨ ɢ ɪɚɡɭɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɥɟɫɧɚɹ ɤɭɯɧɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɞɨɦɢɤɚɯ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ 

Жɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɫɬɨɥɟɬɢɸ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ Huanan Railway Company. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Forest Industry Group. Ȼɭɞɭɱɢ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, Longjiang Forest Industry 

Group ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ «Ʌɟɫɧɨɣ ɩɨɟɡɞ». 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɧɚ ɥɟɫɧɨɦ ɩɨɟɡɞɟ «ɏɭɚ-

ɧɚɧɶ».ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɬɟɦɭ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ: ɮɨɧɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɥɟɫ, ɚ ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ — ɩɚɪɨɜɨɡ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ: Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ — ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɩɚɪɨɜɨɡɟ ɩɨ 

ɥɟɫɧɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɚɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɬɪɨ-ɩɚɪɨɜɨɡ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɟɞɭɬ ɩɨ 

ɥɟɫɭ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɚ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ,ɫɥɨɜɧɨ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɧɨɦ ɫɜɢɬɤɟ, ɪɚɡ-

ɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɥɟɫɚ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ. ȼɟɫɧɨɣ 

ɧɟɠɧɵɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɨɱɤɢ ɢ ɰɜɟɬɭɳɢɟ ɩɨɥɟɜɵɟ ɰɜɟɬɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢ-

ɥɭ; Ʌɟɬɨɦ ɩɵɲɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɨɪɟ ɡɟɥɟɧɢ; ɨɫɟɧɶɸ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ ɥɢ-

ɫɬɶɹ ɭɤɪɚɲɚɸɬ ɥɟɫ, ɫɥɨɜɧɨ ɤɚɪɬɢɧɚ; Ɂɢɦɨɣ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɣ ɥɟɫ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɫɤɚ-

ɡɨɱɧɵɣ ɦɢɪ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɭɪɢ-

ɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɨɜɨɡ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɥɟɫɚ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ 

ɥɟɫɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Жɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɐɢɧɯɷ «Ɇɚɦɚ Дɢɧ». 



ϯϱ 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Qinghe Bureau. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Qinghe Bureau 

Company, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ɇɚɦɚ Ⱦɢɧ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ «Ɇɚɦɚ Дɢɧ» ɜ ɐɢɧɯɷ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɨ: Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɭɧɤɬ — ɨɫɦɨɬɪ ɥɟɫɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɨɩɚɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɭɫɬɨɦ ɥɟɫɭ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɪɚɫɬɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɫɜɟɬ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɫɤɜɨɡɶ ɳɟɥɢ ɦɟɠɞɭ ɥɢɫɬɶɹɦɢ, ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɹ ɩɟɫɬɪɭɸ ɢɝɪɭ ɫɜɟɬɚ ɢ ɬɟɧɢ.ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɣ-

ɡɚɠɢ ɥɟɫɚ, ɩɨɞɵɲɚɬɶ ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ 

ɩɪɢɪɨɞɵ. 

Ɍɢɩ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɬɞɨɯ-

ɧɭɬɶ ɜ ɥɟɫɭ, ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

ȼɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɟ ɭɝɨɞɶɟ Дɭɧɮɚɧɯɭɧ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: Longjiang Forest Industry Group. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Longjiang 

Forest Industry Group ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ Ⱦɭɧɮɚɧɯɭɧ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ Дɭɧ-

ɮɚɧɯɭɧ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɥɨɞɨɱɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 

ɩɨ ɪɟɱɧɨɦɭ ɪɭɫɥɭ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɜɨɞɧɵɦɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɪɨɫɬɧɢ-

ɤɨɜɵɯ ɛɨɥɨɬ ɢ ɜɨɞɹɧɵɯ ɥɢɥɢɣ; ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɬɢɰ, 

ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ ɢ ɩɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɝɚɬɨɟ 



ϯϲ 

 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɢɯ ɭɝɨɞɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɦɭ ɭɝɨɞɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɭɡɧɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɟɝɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɍɢɩ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɫɦɨɬɪ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 

ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭ-

ɱɢɬɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɝɨɪɵ Ɏɢɧɢɤɫ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Shanhetun Bureau. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɵ Ɏɟɧɢɤɫ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ȼɸɪɨ ɒɚɧɯɷɬɭɧɶ» ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ƚɨɪɚ Ɏɟɧɢɤɫ». 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ ɝɨɪɵ Ɏɢɧɢɤɫ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɤɟɦɩɢɧɝɚɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɞɨɦɨɜ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɳɟɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɥɟɫɭ; ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɚɧɶɨɧɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɝɥɭɛɶ ɤɚɧɶɨɧɚ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɱɭɞɟɫɚ ɩɪɢɪɨɞɵ; ɩɨɯɨɞ ɩɨ ɧɟɛɟɫɧɨɦɭ 

ɫɚɞɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɦɢ ɥɭɝɚɦɢ ɢ ɪɟɞɤɢ-

ɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ; ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɧɹɬɶ 

ɦɟɫɬɧɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ; ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɟ ɥɟɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɸɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ ɤɭɩɢɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ; ɋɛɨɪ ɥɟɫ-

ɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɫɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɝɨɪɵ Ɏɟɧɢɤɫ; ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɡɧɚɤɨɦ-

ɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ; ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ; 

ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ; ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɥɟɫɭ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 



ϯϳ 

 

Ʌɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ PТЧРsСКЧ RoвКХ DООr PКrФ SМОЧТМ ArОК 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: Longjiang Forest Industry Group. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɨɥɟɧɢɣ ɩɚɪɤ ɋɷɧɝɭɧ 

ɉɢɧɲɚɧɶ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɨ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɥɟɧɶɟɦ ɩɚɪ-

ɤɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɹɬɧɢɫɬɵɦɢ ɨɥɟɧɹɦɢ, ɛɥɚɝɨ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɨɥɟɧɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɥɟɧɟɣ ɜ ɩɨɥɭɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɥɟɧɶɟɦ ɩɚɪɤɟ, 

ɛɥɢɡɤɨ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ 

ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɨɥɟɧɹɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɷɬɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

2.3.2 ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɂɱɭɧɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɨɪɬ Meihua-

he Villa ɢ ɬ. ɞ.) 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɂɱɭɧɶ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. Ʌɟɫɧɨɣ ɤɭɪɨɪɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɥɟɫɚ, ɜ ɨɤɪɭɠɟ-

ɧɢɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɨ ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɨɧɚɦɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜɚɧɧɚɦɢ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢɡ ɝɨ-

ɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɦɵɲɰɵ ɜ 

ɬɟɩɥɨɣ ɪɨɞɧɢɤɨɜɨɣ ɜɨɞɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɣɨɝɚ ɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɨ-

ɫɬɢɱɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɢ ɪɚɡɭɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɥɟɫɧɵɯ ɞɨɦɢɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɢɯɨɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɧɟɫɩɟɲɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹɯ ɥɟɫɚ. 

2.3.3 ɉɪɨɟɤɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩɵɬɟ 

Дɟɪɟɜɧɹ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɨɱɟɧɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɨɱɟɧɨɜ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɧɚɫɥɟ-



ϯϴ 

 

ɞɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɤɟɧɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ Ɉɪɨɤɟɧɚɦ. ɂɡ ɧɚɡɜɚ-

ɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɨɪɨɤɟɧɨɜ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɚ ɛɟɪɟɫɬɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɟ ɫɨɫɭɞɵ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɦɟɫɟɥ ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɤɟɧɨɜ; ɩɨɡɧɚ-

ɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɯɨɬɵ ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɤɟɧɨɜ ɢ ɭɡɧɚɣɬɟ ɨɛ ɢɯ 

ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɨɪɭɞɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɯɨɬɵ; ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɱɟɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɭ ɤɨɫɬɪɨɜ, ɩɟɫɟɧ-

ɧɵɟ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɛɨɝɚɬɭɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟ-

ɪɭ; ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɫɨɛɵɟ ɛɥɸɞɚ ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɤɟɧɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɹɫɨ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧ-

ɧɨɟ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɢ ɛɚɪɛɟɤɸ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɍɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɨɪɨɤɟɧɨɜ, ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ 

ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɨɝɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. 

Ɋɵɛɚɰɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɏɟɱɠɟ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨ-

ɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɏɷɱɠɷ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɷɱɠɷ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɭ ɢ ɨɯɨɬɟ ɜ ɫɬɢɥɟ 

ɏɷɱɠɷ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚ 

ɏɷɱɠɷ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɨɯɨɬɵ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɩɨ 

ɪɨɫɩɢɫɢ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɢ ɏɷɱɠɷ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɪɨɫɩɢɫɢ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɢ ɢ ɨɰɟ-

ɧɢɬɶ ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ; ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɪɵɛɨɥɨɜ-

ɧɭɸ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɚ ɯɷɱɠɷ (ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ) ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɪɵɛɨ-
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ɥɨɜɧɵɣ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɏɷɱɠɷ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɬɭɲɟɧɚɹ ɪɵɛɚ, ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

ɇɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɪɷɩ-ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ Hezhe Yimakan ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

Ɍɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ 

ɨɯɨɬɵ ɧɚɪɨɞɚ ɏɷɱɠɷ, ɟɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɷɱɠɷ. 

Жɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɩɨ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɛɨ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɩɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: ȼɟɫɟɧɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪ ɧɚ ɨɡɟɪɨ ɐɡɢɧɩɨ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɡɟ-

ɪɚ ɐɡɢɧɩɨ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɧɹ ɪɵɛɚɤɚ ɐɡɢɧɩɨ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɯɜɚ-

ɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɨɜɥɹ ɪɵɛɵ ɫ ɛɚɤɥɚɧɚɦɢ ɢ ɥɨɜɥɹ ɪɵɛɵ 

ɫɩɢɧɧɢɧɝɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɛɚɤɨɜ; 

«Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɢɧɝɭɬɚ» ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɇɢɧɝɭɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɠɢ-

ɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɚɧɶ-

ɱɠɭɪɫɤɢɦ ɫɜɚɞɟɛɧɵɦ ɨɛɵɱɚɹɦ; ɠɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ 

«Ȼɨɯɚɣɫɤɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ, ɧɨɱɧɨɣ ɛɚɧɤɟɬ ɒɚɧɰɡɢɧ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɨɱɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ 

ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɥɨɞɤɚɯ-ɞɪɚɤɨɧɚɯ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ «ɀɟɥɟɡ-

ɧɵɣ ɰɜɟɬɨɤ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜɨ; Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɚ 

ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɟɫɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ «Ʉɪɟɣɬɟɪ», ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ. 
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Ɍɢɩ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ ɜɨɤɪɭɝ ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɩɨ, 

ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɠɢɜɵɟ ɜɵ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; ɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɢɬɟ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɨɡɟɪɚ 

ɐɡɢɧɩɨ. 

2.3.4 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɑɠɚɥɭɧ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ 

ɑɠɚɥɭɧ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ ɑɠɚɥɭɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɜ 

ɑɠɚɥɭɧ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-

ɟɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɪɬɵ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɞɤɟ ɞɥɹ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɩɬɢɰɚɦɢ ɞɨɪɨɝɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɥɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɫɬɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɥɟɬɵ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɠɭɪɚɜɥɢ; ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɧɢ-

ɬɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɢ ɩɭɬɹɯ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɬɢɰ; 

ɢ ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɬɢɰ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ), ɱɬɨɛɵ ɥɢɱɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɬɢɰ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ), ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɬɢɰ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 



ϰϭ 

 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɬɢɰɚɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɩɬɢɰ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ Дɚɤɫɢɧɝɚɧɥɢɧ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱦɚɫɢɧɶɚɧɶɥɢɧ, ɷɬɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɥɟɞɨɜɨɦɭ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦɭ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ: ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ 

Дɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɞɨɜɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧɟ ɢ ɟɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢ-

ɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɨɥɫɬɵɣ ɫɥɨɣ ɫɧɟɝɚ ɢ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦ ɥɟɞɨɜɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɧɟɠɟɧ-

ɧɵɟ ɝɨɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɳɭɬɢɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɟɞɹɧɭɸ 

ɩɟɳɟɪɭ ɢ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɟ; Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɦɟɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɦɢɪɚ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɥɟɞɨɜɵɟ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɥɸɛɹɬ ɛɪɨɫɚɬɶ ɜɵɡɨɜ ɫɟɛɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɨ-

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɞɹɧɨɣ ɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ⱦɚɫɢɧɶɚɧɶɥɢɧ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϰϮ 

 

3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊɉɊɈȾɍɄɌȺ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ: ɇɈȼɕȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈ-

ɋɌɂ 

 

3.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɣ «ȼɟɫɟɧɧɢɣ ɬɭɪ» ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ 15 ɞɧɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 
Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

Ⱦɟɧɶ1 

 
 ȼɟɫɶ ɞɟɧɶ 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ ɏɚɪɛɢɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
(ɫɚɦɨɥɟɬ/ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ).Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ. 

Ⱦɟɧɶ2 

08:00-13:30 

 

 

  
13:30-16:30 

 

 

 

 

 

 16:30-21:00 

 

 

 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ (ɧɨɜɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ/ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɤɨɥɨ 5,5 ɱɚɫɨɜ), 
ɩɪɨɫɬɚɹ ɟɞɚ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɪɛɟɤɸ ɢɡ ɩɟɱɢ Ⱦɚɰɢɧ) 
ɩɪɨɫɬɚɹ ɟɞɚ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɪɛɟɤɸ ɢɡ ɩɟɱɢ Ⱦɚɰɢɧ) 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɠɭɪɚɜɥɟɣ ɑɠɚɥɭɧ: → 
ɇɚɛɥɸɞɚɣɬɟ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɠɭɪɚɜɥɟɣ → ɉɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 
ɩɨ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɡɚɩɨ-
ɜɟɞɧɢɤɟ) 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞ ɀɚɥɚɧɬɭɧ (ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ); 
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɀɚɥɚɧɬɭɧ ɧɚ ɭɠɢɧ (ɦɹɫɨ, ɩɪɢɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɠɚɪɟɧɵɟ ɹɣɰɚ ɫ ɞɢɤɢɦɢ ɨɜɨɳɚɦɢ); 
Ⱥɪɨɦɚɬɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ: ɩɚɪɤ ɩɨɞɜɟɫɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɀɚɥɚɧɬɭɧ 
Ȼɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɒɚɧɥɢ ɏɚɧɲɟ», ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɫɬɢɥɟ) 

Ⱦɟɧɶ3 

07:30-11:00 

11:00-12:30 

 

 

12:30-17:30 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ  

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ (ɨɤɨɥɨ 3,5 ɱɚɫɨɜ) 
ɉɪɨɫɬɵɟ ɛɥɸɞɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɥɚɩɲɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɹ/ɠɚɪɟɧɵɟ ɫɨɫɢɫɤɢ) 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɥɟɫɧɨɦɭ  
ɩɚɪɤɭ Ⱥɪɲɚɧ: → Ɍɭɨɮɷɧɥɢɧ Ɍɹɧɶɱɢ (ɩɨɞɧɢɦɢɬɟɫɶ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɹɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɡɟɪɨ Ɇɚɚɪ) → ɑɟɪɟɩɚɲɶɢ ɫɤɚɥɵ (ɱɭɞɨ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ) → Ɋɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧɨɜɨɟ ɨɡɟɪɨ (ɥɸɛɭɣɬɟɫɶ ɰɜɟɬɚɦɢ ɥɟ-
ɬɨɦ ɢ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɥɢɫɬɶɹɦɢ ɨɫɟɧɶɸ) → ɋɚɧɬɚɧɤɫɢɹ (ɩɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨ-
ɥɢɧɟ ɪɭɱɶɹ ɢ ɠɭɪɱɚɧɢɟ ɪɨɞɧɢɤɨɜ) (ɩɨɟɡɠɚɣɬɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢ-
ɫɬɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤɭɩɢɬɟ) 
ɍɠɢɧ: ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɛɥɸɞ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ (ɬɭɲɟɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ 
ɝɪɢɛɵ, ɫɭɲɟɧɚɹ ɨɥɟɧɢɧɚ);  
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɜ ɡɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ TТКЧМСТ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫ-
ɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ AЫбКЧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ȼɢɥɥɚ ɧɚ ɝɨɪɟ Ɍɹɧɶɱɢ», ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ) 



ϰϯ 

 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

Ⱦɟɧɶ4 

06:30-07:30 

 

07:30-12:30 

 

 

 

12:30-17:30 

 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ 17:30 

 

 

 

 

 

ɍɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɦɚɧ ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɍɫɭ Ʌɚɧɰɡɵ (ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ) 
ɍɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɦɚɧ ɧɚ ɨɡɟɪɟ ɍɫɭ Ʌɚɧɰɡɵ (ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ) 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɢɞɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɹ (ɨɤɨɥɨ 5 ɱɚɫɨɜ); 
Ɉɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ: 
→ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ⱥɪɲɚɧ (ɫɬɨɥɟɬɧɹɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɜ ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ) 
→ɂɫɬɨɱɧɢɤ ȼɭɥɢ (ɧɚɛɟɪɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɩɪɢ-
ɧɟɫɢɬɟ ɫɜɨɸ ɩɭɫɬɭɸ ɛɭɬɵɥɤɭ) 
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɛɥɸɞ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɧɚ ɭɠɢɧ 
(ɪɟɫɬɨɪɚɧ LЮЛХТ, ɛɨɪɳ, ɠɚɪɟɧɵɟ ɫɨɫɢɫɤɢ); Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɨɬɟɥɶ «Ɇɚɬɪɟɲɤɚ» ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
«MКЭЫвШЬСФК HШЭОХ», ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɳɭɬɢɬɶ ɪɭɫɫɤɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ); 
Ɍɚɤɫɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɞɨ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɇɚɬɪɟɲɤɚ/ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɪɨɬ (ɩɨ 
ɠɟɥɚɧɢɸ)  

   

Ⱦɟɧɶ5 

08:00-13:00    
 

13:00-17:00 

 

 

 

       
 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ 17:00 

 

 

 

 

 

 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɨɤɨɥɨ 5 ɱɚɫɨɜ); 
Ɉɛɟɞ: ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɩɪɨɫɬɭɸ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɭɸ ɟɞɭ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɢɪɨɝ) 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ: 
→Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ (ɜɢɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 
→ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɚɬɪɟɲɤɢ (ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜ ɦɢɪɟ ɡɞɚɧɢɟ-ɦɚɬɪɟɲɤɚ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ + ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɟɫɟɧ ɢ ɬɚɧɰɟɜ ɩɨ ɠɟ-
ɥɚɧɢɸ) 
→ȼɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɗɪɝɭɧ (ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ № 1 ɜ 
Ⱥɡɢɢ, ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ «Ɉɫɬɪɨɜ ɉɨɞɤɨɜɵ»; ɜ ɠɢ-
ɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɚ ɩɟ-
ɲɟɯɨɞɧɚɹ ɬɪɨɩɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ) 
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞ ɒɢɜɷɣ; 
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɠɚɪɟɧɵɟ ɛɚɪɚɧɶɢ ɨɬɛɢɜɧɵɟ/ɥɟɛɚ ɩɨ-ɲɢɜɷɣɫɤɢ ɧɚ 
ɭɠɢɧ 

Ɉɛɦɚɤɧɢɬɟ ɜ ɱɟɪɧɢɱɧɵɣ ɫɨɭɫ; 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɒɢɜɷɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱦɨɦ Ʌɟɧɵ», ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɣɬɟ ɠɢɡɧɶ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɤɢɬɚɣɰɟɜ 
ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ) 

Ⱦɟɧɶ6 

08:00-12:00 

 

12:00-16:00 

 

        
 

 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ 16:00 

 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɨɤɨɥɨ 4 ɱɚɫɨɜ); 
Ɉɛɟɞ: ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɭɩ ɫ ɥɚɩɲɨɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɩɚɪɤɟ Ɇɨɪɞɚɨɝɚ: → ɉɪɨɤɚ-
ɬɢɬɟɫɶ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɟɡɞɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɦɭ ɥɟɫɭ 

 (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ʌɟɫɧɨɣ ɩɨɟɡɞ», ɛɢɥɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ) → ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ȼɚɣɥɭ (ɢɡɥɭɱɢɧɚ ɪɟɤɢ 
ɗɪɝɭɧ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɪɟɤɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ); ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɟɡɞɟ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɚɪɤɭ 

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞ Ƚɷɧɶɯɷ; 
ɍɠɢɧ: ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɬɭɲɟɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ Ƚɷɧɶɯɷ (ɯɨ-
ɥɨɞɧɨɜɨɞɧɚɹ ɪɵɛɚ/ɦɹɫɨ ɞɢɤɨɝɨ ɤɚɛɚɧɚ); 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɨɬɟɥɶ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ «AШХЮРЮвК TШаЧЬСТЩ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 



ϰϰ 

 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

 

 

Ƚɷɧɶɯɷ (ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ) 

Ⱦɟɧɶ7 

08:00-12:30 

12:30-16:30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɉɨɫɥɟ 16:30 

 

 

      

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,5 ɱɚɫɚ); 
ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɟɡɠɚɸɬ  ɝɨɪɨɞ ɐɡɢɧɶɯɷ, ɝɨɪɨɞ ɇɢɭɷɪɯɷ, ɝɨ-
ɪɭ Ⱥɥɨɧɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞ Ɇɚɧɝɭɢ,  
Ɉɛɟɞ: ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɬɭɲɟɧɵɯ ɛɨɛɨɜ  ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɞɨɦɟ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɦ ɩɨɫɟɥɤɟ Ⱥɨɥɭɝɭɹ:  
→ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɦɟɠɤɚ ɨɥɟɧɟɣ ɧɚ ɮɟɪɦɟ (ɦɨɯ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ)  
→Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɷɜɟɧɤɨɜ (ɉɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ 
ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɦ ɩɨɫɟɥɤɟ) 
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɯɷ; 
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɯɧɢ Ɇɨɯɷ (ɬɪɢ ɫɜɟɠɢɯ ɛɥɸɞɚ, 
ɫɜɢɧɢɧɚ ɜ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɨɦ ɫɨɭɫɟ) ɧɚ ɭɠɢɧ; 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɨɬɟɥɢ ɪɹɞɨɦ ɫ «ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ» ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɯɷ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «MШСО HШЭОХ») 

Ⱦɟɧɶ8 

 07:00-10:00 

 

 

10:00-16:00 

       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ 16:00 

 

 

 

 

      

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɨɤɨɥɨ 3 ɱɚɫɨɜ); 
Ɉɛɟɞ — ɩɪɨɫɬɚɹ ɟɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɯɷ 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ: 
→Ⱦɟɜɹɬɶ ɢɡɝɢɛɨɜ ɢ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡɝɢɛɨɜ (ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ 
ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɣ ɡɚɥɢɜ ɪɟɤɢ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɜ 7 ɭɬɪɚ ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɦɚɧɟ) 
→Ȼɟɪɟɡɨɜɵɣ ɥɟɫ (ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɨɦɭ ɥɟɫɭ ɢɡ ɫɬɜɨɥɨɜ ɞɟ-
ɪɟɜɶɟɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɡɢɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɫɧɟɠɧɵɟ ɤɨɥɶ-
ɰɚ) 
→ɉɟɪɜɵɣ ɢɡɝɢɛ ɪɟɤɢ Ʌɭɧɰɡɹɧ (ɩɨɞɴɟɦ ɩɨ 998 ɫɬɭɩɟɧɹɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɜɢɞɟɬɶ U-ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢɡɝɢɛ ɪɟɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɟɯɚɬɶ 
ɞɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɟ) 
→ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ ɨɬɦɟɥɶ (ɫɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɦɨɧɭɦɟɧɬ Ʉɢ-
ɬɚɹ, ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɲɢɪɨɬɚ 53°33'43", ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɛɟɪɟɝ ɪɟɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ) 
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ Ȼɷɣɯɭɧ; 
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɛɥɸɞ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɞɟɪɟɜɧɢ Ȼɷɣɯɭɧ ɧɚ ɭɠɢɧ (ɤɭ-
ɪɢɰɚ, ɬɭɲɟɧɧɚɹ ɫ ɝɪɢɛɚɦɢ, ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ ɢ ɛɟɥɨɟ ɦɹɫɨ); 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɞɟɪɟɜɧɢ Ȼɷɣɯɭɧ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ,Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɋɷɧɞɛɚɪ» ɢɫɩɵɬɚɣɬɟ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɤɚɧ) 

Ⱦɟɧɶ9 

08:00-09:30 

09:30-16:00 

 

       
 

 

 

 

 

 

 

  

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ (ɨɤɨɥɨ 1,5 ɱɚɫɨɜ) 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ: 
→ɋɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɞɨɦ (ɫɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ) 
→Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɨɬɦɟɥɶ (ɨɬɦɟɬɤɚ ɫɥɨɜɚ «ɋɟɜɟɪ», 138 ɤɚ-
ɦɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɟɤ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «ɋɟɜɟɪ») 
→ɋɚɦɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɫɬɨɪɨɠɟɜɨɣ ɩɨɫɬ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɨɜ, 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɫɬɪɚɠɟ ɢɡɞɚɥɟɤɚ) 
→ɋɚɦɨɟ ɫɟɜɟɪɧɨɟ ɩɨɱɬɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɨɬɤɪɵɬ-
ɤɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ «ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ» ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɲɬɟɦɩɟɥɹ, ɦɚɪɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ); 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ/ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɹ ɞɟɪɟɜɧɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 



ϰϱ 

 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ 16:00 

 

 

 

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɥɚɩɲɢ Ⱦɟɪɟɜɧɹ Ȼɷɣɯɭɧ ɧɚ ɨɛɟɞ;  
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɯɧɢ Ⱦɟɪɟɜɧɢ Ȼɷɣɞɠɢ (ɤɨɫɬɢ ɜ ɫɨ-
ɭɫɟ, ɬɭɲɟɧɚɹ ɪɵɛɚ) ɧɚ ɭɠɢɧ; 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: Ⱦɟɪɟɜɧɹ Ȼɷɣɞɠɢ "ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɫɟɦɶɹ" 

Ȼɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɉɟɤɢɧɫɤɚɹ 
ɞɟɪɟɜɧɹ»", ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɤ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɹɦ) 

Ⱦɟɧɶ10 

 08:00-09:00 

 

09:00-16:00 

       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ 16:00 

 

 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɯɷ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 
ɱɚɫ) 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɯɷ: 
→ɉɚɪɤ Ɇɨɯɷ ɋɭɧɴɸɚɧɶ (ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨ-
ɪɨɞɚ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɜɟɤɨɜɵɦ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚɦ) 
→Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ 56 ɩɨɠɚɪɧɵɯ (ɭɡɧɚɣɬɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɠɚɪɚ 
Ⱦɚɫɢɧɴɚɧɶɥɢɧ 1987 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) 
→ɉɥɨɳɚɞɶ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ (ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɸɛɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɯɷ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɧɨɱɧɨɣ ɜɢɞ); 
ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɬɚɤɫɢ/ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ Ⱦɟɪɟɜɧɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ ɧɚ ɨɛɟɞ; 
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɭɸɬ ɡɚɤɭɫɤɢ ɫ ɧɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɇɨɯɷ (ɯɨɥɨɞɧɚɹ 
ɥɚɩɲɚ ɧɚ ɝɪɢɥɟ, ɩɨɱɤɢ ɧɚ ɝɪɢɥɟ) ɧɚ ɭɠɢɧ; 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɝɨɪɨɞ Ɇɨɯɷ, ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɬɟɥɟ 7-ɣ ɞɟɧɶ Ɉɬɟɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "MШСО HШЭОХ") 

Ⱦɟɧɶ11 

  08:00-13:30 

 

13:30-17:30 

 

 

      
 

 

ɉɨɫɥɟ 
17:30 

 

 

  
 

 

      

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5,5 ɱɚɫɨɜ); 
ȼ ɡɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɧ ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɛɟɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɩɚɪɤɟ Ȼɷɣɲɚɧɶ:  
→ ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ «ɉɚɜɢɥɶɨɧ ɑɚɨɹɧ», ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜɢɞɨɦ ɧɚ 
ɝɨɪɨɞ  
→ ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɩɚɪɤɟ (ɤɪɚɫɧɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɹ ɩɨ ɩɚɪɤɭ) 
ɍɠɢɧ: ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɬɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɐɡɹɝɟɞɚɰɢ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ 
(ɝɭɫɶ/ɪɟɛɪɵɲɤɢ): Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɨɬɟɥɶ «Ⱦɠɢɧɦɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɐɡɹɝɟɞɚ-
ɰɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ). 

Ⱦɟɧɶ12 

08:00-11:30    
11:30-17:30 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ 17:30 

 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3,5 ɱɚɫɚ); 
Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɛɭɸɬ ɥɚɩɲɭ ɰɡɹɝɟɞɚɤɢ ɧɚ ɨɛɟɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɍɞɚɥɹɧɱɢ:  
→ ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɜɭɥɤɚɧɚ Ʌɚɨɯɷɣɲɚɧɶ (ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɤɪɚɬɟɪ, 
ɨɤɨɥɨ 40 ɦɢɧɭɬ; ɨɫɦɨɬɪ ɥɚɜɨɜɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɫɬɪɭɣɧɵɯ ɤɨɧɭɫɨɜ; ɜ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 10 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɤɪɚɬɟ-
ɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ)  
→ Ɂɚɤɚɬ ɧɚ ɨɡɟɪɟ Ȼɚɣɥɨɧɝ (ɬɪɟɬɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɍɞɚɥɹɧɱɢ, ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫ 19:30 ɞɨ 20:00 ɥɟɬɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɬɚ) 
ɍɠɢɧ: ɪɵɛɧɵɣ ɛɚɧɤɟɬ ɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɍɞɚɥɹɧɱɢ 
(ɤɚɪɩ/ɤɚɪɚɫɶ, ɬɭɲɟɧɧɵɣ ɜ ɪɨɞɧɢɤɨɜɨɣ ɜɨɞɟ);  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 



ϰϲ 

 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

 

 

       

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɝɨɪɨɞ ɍɞɚɥɹɧɱɢ,«Ɉɬɟɥɶ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɂɫɬɨɱɧɢɤ» 
(ɪɹɞɨɦ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧ ɫ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɣ).  

Ⱦɟɧɶ13 

08:00-13:00 

13:00-17:00 

 

 

 

 

 

  ɉɨɫɥɟ 17:00 

 

 

     

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɨɤɨɥɨ 5 ɱɚɫɨɜ); 
Ɉɛɟɞ: Ȼɚɧɤɟɬ ɫ ɬɨɮɭ ɜ ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɩɚɪɤɟ Ɇɚɨɥɚɧɶɝɨɭ: → ɉɨ-
ɯɨɞ ɩɨ ɤɚɧɶɨɧɭ (ɥɟɫɧɵɟ ɪɭɱɶɢ, ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɤɚɥɵ, ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɥɟɬɧɢɟ 
ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɨɫɟɧɧɢɟ ɤɪɚɫɧɵɟ ɥɢɫɬɶɹ; ɞɨɳɚɬɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɩɨɥɨɝɚɹ, ɜɟɫɶ 
ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 14-ɣ ɞɟɧɶ, ɩɟɲɚɹ ɷɤɫ-
ɤɭɪɫɢɹ) 
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɨɤɪɭɝ ɐɡɹɢɧɶ; 
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɪɵɛɵ ɢɡ ɪɟɤɢ ɐɡɹɢɧɶ ɧɚ ɭɠɢɧ (ɫɨɦ/ɳɭɤɚ, ɫɜɟɠɟɜɵ-
ɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ); 
ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: ɨɤɪɭɝ ɐɡɹɢɧɶ "Ɋɢɜɟɪɫɚɣɞ B&B" 

(ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ) 

Ⱦɟɧɶ14 

08:00-10:30 

10:30-16:00 

 

 

    
 

 

 

 

 

ɉɨɫɥɟ 
16:00 

 

 

     

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2,5 ɱɚɫɚ); 
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɩɚɪɨɜɵɟ ɛɭɥɨɱɤɢ ɐɡɹɢɧɶ ɧɚ ɨɛɟɞ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɥɟɫɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɍɢɧ:  
→ ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɥɟɫɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɜɟɬɤɟ «ɒɚɨɰɢ» (ɞɟɪɟ-
ɜɹɧɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ)  
→ ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɚ ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɨɫɧɵ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ 
«ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɦ ɛɚɪɟ»;  
ȼ ɩɚɪɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ, ɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɲɤɨɦ 
ɨɤɨɥɨ 5 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ 

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞ ɂɱɭɧɶ; 
ɍɠɢɧ: ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɞɢɤɢɯ ɨɜɨɳɟɣ ɂɱɭɧɶ (ɹɢɱɧɢɰɚ ɫ ɚɤɚɧɬɨɩɚɧɚɤɫɨɦ, 
ɠɚɪɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɫ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɨɦ); 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ: ɨɬɟɥɶ LТЧНЮ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɱɭɧɶ (ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɨɣ) 

Ⱦɟɧɶ15 

08:00-12:00 

ɉɨɫɥɟ 12:00 

 

       

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4 ɱɚɫɚ); 
Ɉɛɟɞ ɜ ɂɱɭɧɶɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɥɚɩɲɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɏɚɪɛɢɧ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɛɢɥɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ.  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜ-

ɬɨɛɭɫɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ), ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɢ/ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɹ; 

2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɨɫɬɟ-

ɜɵɟ ɞɨɦɚ/ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɛɪɟɜɧɚ, ɤɚɧɝɢ ɢ ɨɬɟɥɢ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɦɢ); 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɢɬɚɧɢɸ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɥɟɫɧɵɟ ɞɟ-

ɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɜɤɭɫɵ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɥɢɤɢ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

4. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ: ɪɚɡɧɢɰɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɞɧɟɦ ɢ ɧɨɱɶɸ ɜ Ɇɨɯɷ/Ⱥɪɲɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɩɥɚɹ ɨɞɟɠɞɚ; ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɥɢɜ Ʌɭɧɰɡɹɧ) ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɢ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɞɟɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɡɹɳɭɸ ɨɛɭɜɶ. 

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɚ 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞы ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

14 ɧɨɱɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɡɹɬɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɡ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ (ɜɫɟɝɨ 10 ɧɨɦɟɪɨɜ). 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ: ɨɬɟɥɢ ɏɚɪɛɢɧɚ/Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɨɹɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɸɚɧɟɣ/ɧɨɦɟɪ/ɧɨɱɶ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫ-

ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɨɢɬ ɨɤɨɥɨ 300 ɸɚɧɟɣ/ɧɨɦɟɪ/ɧɨɱɶ, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

350 ɸɚɧɟɣ/ɧɨɦɟɪ/ɧɨɱɶ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ: 14 ɧɨɱɟɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 350 ɸɚɧɟɣ/ɧɨɦɟɪ/ɧɨɱɶ × 10 

ɧɨɦɟɪɨɜ × 14 ɧɨɱɟɣ = 49 000 ɸɚɧɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 49 000 ɸɚɧɟɣ ÷ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ = 2450 

ɸɚɧɟɣ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ) 

Ɇɟɠɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ (20 ɦɟɫɬ): ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ + ɩɥɚ-

ɬɚ ɡɚ ɬɨɩɥɢɜɨ + ɩɨɲɥɢɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 15 ɞɧɟɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 000 ɸɚɧɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹ). 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ/ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɟ ɜ ɠɢɜɨ-

ɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ⱥɪɲɚɧ ɢ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ, ɨɤɨɥɨ 500 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜɫɟɝɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ × 500 = 
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10 000 ɸɚɧɟɣ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ: 20 000 ɸɚɧɟɣ + 10 000 

ɸɚɧɟɣ = 30 000 ɸɚɧɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 30 000 ɸɚɧɟɣ ÷ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ = 1 500 

ɸɚɧɟɣ 

Ȼɢɥɟɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ (Эɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) 

Ȼɢɥɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 

ɰɟɧɚ): 

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɑɠɚɥɭɧ: 65 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ Ⱥɪɲɚɧ: 285 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 

ȼɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɗɪɝɭɧɚ: 65 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ʌɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ Ɇɨɪɞɚɨɝɚ: 160 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ɇɨɯɷ: 68 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ƚɨɪɚ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ Ʌɚɨɯɷɣ: 78 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɥɨɳɚɞɶ Ɇɚɬɪɟɲɤɚ, Ⱥɨɥɭɝɭɹ ɢ ɬ. ɞ.): 

ɨɤɨɥɨ 100 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ȼɫɟɝɨ ɛɢɥɟɬɨɜ: 65+285+65+160+68+78+100= 821 ɸɚɧɶ/ɱɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɢɞɚ: 1 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɢɞ ɧɚ ɜɫɸ ɩɨɟɡɞɤɭ, 15-ɞɧɟɜɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 6000 ɸɚɧɟɣ (ɞɟɥɢɬɫɹ ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɨɣ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɝɢɞɚ: (821 ɸɚɧɶ/ɱɟɥ. × 20 ɱɟɥ.) + 

6000 ɸɚɧɟɣ = 22420 ɸɚɧɟɣ 

Ȼɢɥɟɬɵ ɢ ɝɨɧɨɪɚɪ ɝɢɞɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 22420 ɸɚɧɟɣ ÷ 20 ɱɟɥ. = 1121 ɸɚɧɶ 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɭ: 49000 ɸɚɧɟɣ (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ) + 30000 ɸɚɧɟɣ 

(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) + 22420 (ɛɢɥɟɬɵ + ɝɢɞ) = 101420 ɸɚɧɟɣ 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 101420 ɸɚɧɟɣ ÷ 20 ɱɟɥ. = 5071 ɸɚɧɶ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ): 
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Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɭ: 101420 ɸɚɧɟɣ × 10% = 10 142 ɸɚɧɹ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 10 142 ɸɚɧɹ ÷ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ = 

507,1 ɸɚɧɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ: 101 420 ɸɚɧɟɣ (ɩɪɹɦɵɟ) + 10 142 ɸɚɧɟɣ 

(ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ) = 111 562 ɸɚɧɟɣ. 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 111 562 ɸɚɧɹ ÷ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ = 5 578,1 

ɸɚɧɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɉɪɢɛɵɥɶ) 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɩɪɚɜɨɱ-

ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ): 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ: 111 562 ɸɚɧɹ × 5% = 5 578,1 ɸɚɧɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 5578,1 ɸɚɧɟɣ ÷ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ = 278,9. вЮКЧ 

ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ: 111 562 ɸɚɧɹ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) + 5 578,1 ɸɚ-

ɧɹ (ɩɪɢɛɵɥɶ) = 117 140,1 ɸɚɧɹ 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 117 140,1 ɸɚɧɹ ÷ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ ≈ 5 857 ɸɚɧɟɣ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɧɵ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɣ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬɟɥɹ; 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ); 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɛɚɥɥɵ (ɨɛɵɱɧɨ 6%-13%). 

Ƚɢɛɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: 
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ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 8%), ɰɟɧɚ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 6000 ɸɚɧɟɣ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ: 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 5857 ɸɚɧɟɣ (ɛɚɡɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɛɢɥɟɬɵ ɢ ɝɢɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15-ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(Ʉɨɦɚɧɞɚ 20 
ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

1. ɉɪɹɦɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

 101,420 ɸɚɧɟɣ 5,071 ɸɚɧɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

350 ɸɚɧɟɣ/ɧɨɦɟɪ/ɧɨɱɶ 
б 10 ɧɨɦɟɪɨɜ б 14 ɧɨ-
ɱɟɣ (ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɬɟɥɶ + ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ) 

49 000 ɸɚɧɟɣ 2,450 ɸɚɧɟɣ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɇɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɣ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ (15 
ɞɧɟɣ)  
20 000 ɸɚɧɟɣ + ɠɢɜɨ-
ɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ/ 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 500 ɸɚ-
ɧɟɣ/ɱɟɥ × 20 ɱɟɥɨɜɟɤ 

30000 ɸɚɧɟɣ 1500 ɸɚɧɟɣ 

Ȼɢɥɟɬɵ ɢ ɫɛɨ-
ɪɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɝɢɞɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢ-
ɥɟɬɚ: 821 ɸɚɧɶ/ɱɟɥ. × 
20 ɱɟɥ. + 15-ɞɧɟɜɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ 
6000 ɸɚɧɟɣ. 

22,420 ɸɚɧɟɣ 1121 ɸɚɧɟɣ 

2. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ × 10% 10,142 ɸɚɧɟɣ 507.1ɸɚɧɟɣ 

3. Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ + 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

111 562 ɸɚɧɟɣ 5,578.1 ɸɚɧɟɣ 

4. ɉɪɢɛɵɥɶ 
(5%) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ × 5% 5,578.1 ɸɚɧɟɣ 278.9 ɸɚɧɟɣ 

5. ɐɢɬɚɬɚ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ + 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

117140.1 ɸɚɧɟɣ 5,857 ɸɚɧɟɣ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

Ʌɨɝɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ: 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ × 10% = 101 420 × 10% = 10 142 
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ɸɚɧɹ; 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ = 101 420 + 10 142 = 111 562 ɸɚɧɹ; 

ɉɪɢɛɵɥɶ = ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ × 5% = 111 562 × 5% = 5 578,1 ɸɚɧɹ; 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ = 111 562 + 5 578,1 = 117 140,1 ɸɚɧɹ, ɨɤɨɥɨ 

5 857 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 350 ɸɚɧɟɣ/ɧɨɦɟɪ/ɧɨɱɶ (ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ + ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ); 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 15-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɟɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 000 ɸɚɧɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɪɟɧɞɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɛɨ-

ɪɵ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹ); 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ). 

Ƚɢɛɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:  

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 8% ɪɚɫɰɟɧɤɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 6 000 ɸɚɧɟɣ (ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɨɥɛɰɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ). 

3.3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪыɧɤɟ 

ɘɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ «ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɨɬɞɵɯ» ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ «Ɂɢɦɧɢɣ ɥɚɝɟɪɶ ɬɟɪɚɩɢɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɥɟɫɨɦ», ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ -15℃ ɧɚ ɫɟɪ-

ɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ (ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5-8 ɦɦ ɪɬ. ɫɬ.); 

Ɋɵɧɨɤ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɫɟɞɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ» ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ (ɬɨɥɶɤɨ 17% ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 
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ɦɟɫɬ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ-

ɦɢ). 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Bilibili ɢ Douyin ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 

«Ice and Snow Adventure Challenge» ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɛɨɥɟɟ 50 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɡ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 40%-ɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ). 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚ-

ɮɢɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɨɧ-

ɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

ɍɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɣɬɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɸɠ-

ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɥɟɬɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ; ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-



ϱϯ 

 

ɥɭɧɰɡɹɧ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɢ ɬ. ɞ. ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɋɆɂ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɹɦɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɉɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚ-

ɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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