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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 78 ɫ., 9 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 70 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

 

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄȺə ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ 

ȺɇȺɅɂɁ, ɄɂɌȺɃ, ɊɈɋɋɂə, ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋȿɊȼɂɋȺ, 

ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼɈ, ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇȺə ȾɈɋɌɍɉɇɈɋɌɖ, ɊȺɁɆȿɓȿɇɂȿ 

ɌɍɊɂɋɌɈȼ 

 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3-ɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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 1.1 ɉɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɪɜɢɫ» ɢ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ     

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɨɤɭɫ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɜɭɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ – Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɗɬɨɬ ɜɵɛɨɪ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɬɟɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɢɯ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ 

Ʉɢɬɚɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜ ɬ.ɱ. ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɫɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɪɜɢɫ» ɢ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɟ; 
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3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ; 

4) ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ.  

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɞɟɞɭɤɰɢɹ, 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ, ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ, ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ 

ɌɊȿɇȾɕ ɂ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɃ ɈɉɕɌ ɉɈȾɏɈȾɈȼ Ʉ ɋȿɊȼɂɋɍ ɂ 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɘ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 

 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɪɜɢɫ» ɢ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɪɜɢɫ» ɢ 

«ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɟё ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ 

ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɫɟɪɜɢɫ» ɢ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

ɉ. Ɋɨɡɟɧɲɬɟɣɧ-Ɋɨɞɚɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɧɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɬ.ɞ., ɧɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ. Ɋɨɡɟɧɲɬɟɣɧ-Ɋɨɞɚɧɚ ɜɯɨɞɹɬ ɟɳɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
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ɱɚɫɬɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɵɜɨɤ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.1 

ɉ. ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɉ. Ɋɨɡɟɧɲɬɟɣɧ-Ɋɨɞɚɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.2 

ɀɚɪɨɜ ȼ.Ƚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» 

ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫɨ ɫɬɚɞɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.3
 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɶ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.; 

- ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

«ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɭɪɵ», ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɪɜɢɫɚ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɫɥɭɝɢ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ 50646-

                                                           
1
 Rosenstein-RШНКЧ P. N. NШЭОЬ ШЧ ЭСО TСОШЫв ШП ЭСО “BТР PЮЬС” // EМШЧШЦТМ DОЯОХШЩЦОЧЭ ПШЫ LКЭТЧ AЦОЫТМК: 

Proceedings of a Conference Held by the International Economic Association / ed. by H. S. Ellis, H. C. Wallich. L.: 

Macmillan, 1961, pp. 57–81. 
2
 ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧ ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ: ȼ 2 ɬ. Ɇ.: Ⱥɥɝɨɧ, 1992. Ɍ. 2. ɋ. 324. 

3
 ɀɚɪɨɜ, ȼ.Ƚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2024. №4. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-formirovaniya-i-razvitiya-infrastruktury-ЬОЫЯТЬК (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2025). 
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2012 ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ.4 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2015 ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɝɨ 

(ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ) ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ.5 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ, ɫɟɪɜɢɫ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ.6 

Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɪɯɧɟɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ; 

- ɜɧɟɲɧɢɣ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ). 

ɉɨ ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ: 

- ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ; 

- ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

                                                           
4
 ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 29.11.2012 N 1612-ɫɬ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ» - ȽɈɋɌ Ɋ 50646-

2012 «ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɅɘɋ. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAWИ267062/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2025). 
5
 ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2015. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 28.09.2015 № 1390-ɫɬ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɉɅɘɋ. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_195013/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2025). 
6
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 № 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɅɘɋ. – URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ12462/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.01.2025). 
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- ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɚɦɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ – ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɟ ɥɸɞɢ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 

ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɥɸɞɟɣ.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɤ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɥɨɤɚɦ: 

1)  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

2) ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɨɱɥɟɝ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ; 

3) ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɛɥɚɝ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ», 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɩɥɚɹ ɜɨɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɜɟɬ, ɝɚɡ; 

4) ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ «ɦɟɫɬɚ» ɢɥɢ «ɫɮɟɪɵ»; 

5) ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ; 
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6) ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ; 

7) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɲɤɨɥ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ; 

8) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɬɪɟɧɞɨɜ» ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɣ; 

9) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ 

ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɩɟɪɟɜɨɞ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ Wi-Fi) ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɬɨɤɫ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɟɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 05.05.2023 N 302 Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1. ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 

2. ɤɟɦɩɢɧɝɢ; 

3. ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

4. ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 

5. ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ; 
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6. ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɤɨɧɝɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɹɯɬ-ɤɥɭɛɵ; 

7. ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɹɠɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɧɹ.7 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɢɦɟɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɦ ɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɩɢɫɨɱɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ: ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, 

ɥɢɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɹɯɬɟɧɧɵɟ 

ɩɨɪɬɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɛɟɥɵɦ 

ɦɟɞɜɟɞɟɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ». ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 

21.07.2020 № 474, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
                                                           
7
 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.05.2023 N 302 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 07.06.2023 N 73772) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɅɘɋ. – 

URL: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ449147/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.04.2025). 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɍɤɚɡ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɧɟɧ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.05.2024 № 309 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2036 

ɝɨɞɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ», ɨɞɧɚɤɨ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɨɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɬ.ɱ. ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

1. ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɬɟɥɟɣ; 

2. ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ; 

3. ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.8
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ɍɭɪɢɡɦ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 4 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɜ ɬ.ɱ.: Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.9 ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
                                                           
8
 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ» // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. – URL: 

СЭЭЩЬ://ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟɩɪɨɟɤɬɵ.ɪɮ/ЧОа-projects/turizm-i-РШЬЭОЩЫТТЦЬЭЯШ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.01.2025). 
9
 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɑɷɧɶ ȼɷɧɶɫɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɑɷɧɶ ȼɷɧɶɫɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 –  Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 10
 

ɑɠɭɧ ɋɸɷɰɡɢɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ.11
 Ʌɢɧɶ ɂɮɭ 

                                                           

10
 陈文希, 王婵. 基础设施建设对中国旅游服务出口贸易的影响研究[J]. 统计学与应用, 2024, 13(3): 670-680. 

11
 钟学进, 张一帆. 交通基础设施建设与旅游经济高质量发展耦合协调的特征与效应——以粤港澳大湾区为

例[J].南宁师范大学学报(自然科学版), 2022, 39(3): 76-84. 
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ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɢɬɚɹ.
12

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɫɟɪɜɢɫ» ɢ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɭɫɥɭɝ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ 

ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ». 

Ʉɢɬɚɣ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
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ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɟɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

1.2 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. ɇɚ 

ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɡɚɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɟɜɨɤ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 10 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ13
 

 № ɩ/ɩ ɋɬɪɚɧɚ 2022 2023 2024 ɂɌɈȽɈ 

1 Ⱥɛɯɚɡɢɹ 5402 5694 5 749 16845 

2 Ɍɭɪɰɢɹ 4622 5371 6 001 15994 

3 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2444 2692 2 590 7726 

4 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ 

1159 1660 1908 4727 

5 ȿɝɢɩɟɬ 901 1230 1419 3550 

6 Ƚɪɭɡɢɹ 830 1071 1298 3199 

7 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 789 1049 912 2750 

8 Ɍɚɢɥɚɧɞ 208 1021 1268 2497 

9 Ʉɢɬɚɣ 17 734 1586 2337 

10 ɗɫɬɨɧɢɹ 621 562 507 1690 
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ɂɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 7 ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɷɮɮɟɤɬ ɛɚɡɵ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ          

Ɋɨɫɫɢɸ14
 

 № ɩ/ɩ ɋɬɪɚɧɚ 2022 2023 2024 ɂɌɈȽɈ 

1 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1651 2199 2375 6225 

2 ɍɤɪɚɢɧɚ 2206 211 72 2489 

3 Ⱥɛɯɚɡɢɹ 656 750 696 2102 

4 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 366 834 863 2063 

5 Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 505 848 557 1910 

6 Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 1135 247 349 1731 

7 Ʉɢɬɚɣ 30 477 1212 1719 

8 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 272 366 366 1004 

9 Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 158 287 348 793 

10 Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 196 288 267 751 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɄɇɊ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɝɨɞ ɤ 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, Ʉɢɬɚɣ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɟɡɠɚɥɨ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɚɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɫ 2023 ɝɨɞɚ. ɑɟɧɶ ȼɷɧɶɫɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

COVID-19, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɟɪɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 
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ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɦɟɧɢɥɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.15
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɇ.ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɨɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ȼɚɠɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɟɲɛɷɤɚ ɢ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɥɷɦɩɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɡɨɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.16
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Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ ɇ.ȼ. ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨ 

2022 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ17
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.Ƚ. Ʌɟɨɧɢɞɨɜɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɩɪɨɞɥɟɧɧɵɣ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɢɬ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɞɨ 5% ɢ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɩɨɟɡɞɨɤ 

ɞɨ 140 ɦɥɧ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ, ɧɨ ɢ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ.18
 

Ɍɚɤɠɟ ȿ.Ƚ. Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, % ɤ ɢɬɨɝɭ19
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɦɭɥ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ 2022-2024 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɦɟɫɹɱɧɵɟ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɞɚɧɧɵɟ), ɩɨ 

ɱɢɫɥɭ ɩɨɟɡɞɨɤ, 2022-2024 ɝɝ. 

Ɇɟɫɬɨ  Ɋɟɝɢɨɧ 2022 2023 2024 ɂɌɈȽɈ 

1 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 20 121 753 19 305 168 19 163 040 58 589 961 

2 ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 14 283 921 19 948 429 20 972 717 55 205 067 

3 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15 211 970 16 456 683 18 009 855 49 678 508 

4 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

15 205 197 10 505 620 8 966 335 34 677 152 

5 ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 8 129 585 9 944 699 13 276 285 31 350 569 

6 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 4 204 981 5 829 453 3 855 164 13 889 598 

7 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 3 702 523 3 829 352 3 869 811 11 401 686 

8 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 445 219 3 786 432 3 246 596 9 478 247 

9 Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 571 483 2 813 188 2 918 793 8 303 464 

10 Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 128 587 1 975 136 4 013 866 8 117 589 

ɜ ɬ.ɱ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ: 
16 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 421 914 2 008 024 2 324 460 5 754 398 

36 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 578 821 1 269 576 1 354 999 3 203 396 

44 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 673 938 834 702 856 021 2 364 661 

62 Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 618 342 402 539 410 853 1 431 734 

64 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 446 955 422 839 453 946 1 323 740 

69 Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 433 914 381 684 426 199 1 241 797 

71 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 302 739 514 905 289 585 1 107 229 

79 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) 237 467 238 325 225 141 700 933 

83 Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 54 132 80 200 100 575 234 907 

85 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

35 586 64 155 60 286 160 027 

86 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

30 068 37 835 45 758 113 661 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɥɢɞɟɪɵ: 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɭɪɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɪɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɋɨɱɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 

2014 ɝɨɞɚ, ɋɨɱɢ ɧɟ ɬɚɤ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɞɟɥɹɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɠɢɡɧɶ ɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɧɨɱɟɜɨɤ, 

2022-2023 ɝɝ., ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 3 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɧɨɱɟɜɨɤ, 2022-2023 ɝɝ. 

Ɇɟɫɬɨ  Ɋɟɝɢɨɧ 2022 2023 ɂɌɈȽɈ 

1 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 143 509 668 100 110 964 243 620 632 

2 ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 83 726 568 104 354 803 188 081 371 

3 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 76 657 552 76 276 083 152 933 635 

4 ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 33 292 249 47 890 663 81 182 912 

5 Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 43 383 329 36 160 423 79 543 752 

6 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 32 473 036 21 955 418 54 428 454 

7 ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 17 887 151 17 392 190 35 279 341 

8 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 12 644 821 13 998 938 26 643 759 

9 ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 416 508 10 185 979 21 602 487 

10 ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 056 054 8 890 460 17 946 514 

ɜ ɬ.ɱ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ: 
14 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7 396 182 7 952 384 15 348 566 

41 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2 794 778 2 931 338 5 726 116 

55 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 2 105 633 2 400 893 4 506 526 

66 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 386 763 1 596 606 2 983 369 

68 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 532 428 1 137 979 2 670 407 

70 Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 147 867 1 264 553 2 412 420 

78 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 904 144 673 349 1 577 493 

80 Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 667 712 779 904 1 447 616 

81 Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 333 174 335 651 668 825 

83 ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 271 389 242 823 514 212 

85 ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 125 369 241 992 367 361 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, 

ɜ ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɟɡɞɹɬ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ʌɢɞɟɪɵ ɩɨ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟ ɠɟ, ɧɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɚɳɟ ɟɡɞɹɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ, 

ɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ – ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ – 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ 7-10 

ɞɧɟɣ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɨɟɤɪɚɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ 

ɜɧɨɜɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɚɧɠɢɟɜɨɣ ɇ.ɇ., ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 30% ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɚɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ.
20

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɣɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɢ ɜɵɡɨɜɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

                                                           
20

 ɉɚɧɠɢɟɜɚ, ɇ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 2024. №7 (122). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-razvitiya-regionalnogo-ЭЮЫТгЦК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2025). 
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1.3. ɇɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ (ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɬɪɟɧɞɚɦɢ. ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ) ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ, ɧɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂɛɹɬɨɜɚ Ɇ.ɂ., ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ɗɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2022 

ɝɨɞɭ 83% ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɷɬɨɬ 

ɪɨɫɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɨɤɪɭɝɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.21
 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɇ.ɇ. ɉɚɧɠɢɟɜɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɚɤ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɜ ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɝ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ 
                                                           
21

 ɂɛɹɬɨɜ, Ɇ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // 
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26 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜɥɨɠɟɧɢɟ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɑɚɫɬɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ «Ɋɨɡɚ ɏɭɬɨɪ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ.22
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɍɪɨɮɢɦɨɜɨɣ ɇ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ʉɚɜɤɚɡ, 

Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɢɥɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.23
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ȿ.Ƚ. Ʌɟɨɧɢɞɨɜɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ʉɚɪɟɥɢɹ ɢɥɢ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ.24
 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɪɟɧɞɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇ.ɂ. ɂɛɹɬɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
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ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɦɨɝ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.25
 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ɋ. Ƚɪɚɱɟɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɲɟ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.26
 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȿ.Ɉ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɠɟ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (Ƚɗɋ) ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɦɭɡɟɢ, ɩɚɪɤɨɜɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ, ɡɧɚɤɨɦɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.27
 

ɋɪɟɞɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ, ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ȼɚɲɤɢɪɰɟɜɨɣ ȼ.Ɋ. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɥɚɛɚɹ 
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 ɂɛɹɬɨɜ, Ɇ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. 2024. №2. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЬШЯЫОЦОЧЧвО-

tendentsii-i-puti-razvitiya-vnutrennego-turizma-rossii-v-usloviyah-ЬКЧФЭЬТв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.02.2025). 
26

 Ƚɪɚɱɟɜ, ɂ.Ɋ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɬɨɥɵɩɢɧɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 
2023. №6. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЩШЯвЬСОЧТО-turisticheskoy-privlekatelnosti-regionov-ЫШЬЬТТ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.03.2025). 
27

 ȼɨɥɤɨɜɚ, ȿ.Ɉ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȿ.Ɉ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɋ.ȼ. ɂɥɶɜɢɰɤɚɹ AMIT. 2024. №3 (68). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/kontseptsiya-formirovaniya-turisticheskoy-infrastruktury-na-territorii-

gidroelektrostantsiy-v-ЫШЬЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2025). 



 
 

28 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.28
 

ȼ.Ɋ. Ȼɚɲɤɢɪɰɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɛɨɪɤɨɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.
29

 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɥɨɤɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.30
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɰɟɧɧɭɸ ɢɞɟɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱥ.ɘ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɤɚɤ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɟɟ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ (25, ɢɡ ɧɢɯ 18 ɩɢɳɟɜɵɯ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ 
                                                           
28

 Ȼɚɲɤɢɪɰɟɜɚ, ȼ.Ɋ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ // ȼ.Ɋ. Ȼɚɲɤɢɪɰɟɜɚ, Ɇ.ȼ. ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2023. №5. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЭТЩШХШРТвК-agroturisticheskih-

komЩХОФЬШЯ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.04.2025). 
29

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
30

 Ɍɚɦ ɠɟ. 



 
 

29 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ.31
 

Ⱥ.ɘ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.32
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɢɳɟɜɨɦɭ 

ɛɪɟɧɞɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.33
 

Ⱥ.ɘ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.34
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 Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ɘ. Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦ // ɗɋɉɊ. 2023. №4 (56). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/kulinarnyy-brending-regionov-rossii-i-ЭЮЫТгЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.04.2025). 
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 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2024 

ɝɨɞɭ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɝɚɫɬɪɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ȼɟɪɟɝɚ ɜɤɭɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɢɡɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 4 ɞɧɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɨɬ ɩɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɣɯɷ, Ʉɭɯɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɮɟɫɬɢɜɚɥɟ: 

ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ, ɪɭɫɫɤɚɹ, ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ, ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɞɠɚɡ-ɛɷɧɞɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɚɪɬɢɫɬɨɜ. 35
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ȿ.Ƚ. Ʌɟɨɧɢɞɨɜɨɣ. ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 30–40%. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.36
 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɇɚɪɨɞɧɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ɇ. Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ, ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
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 Ɉɬ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɞɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ: ɱɟɦ ɭɞɢɜɢɬ ɚɦɭɪɱɚɧ ɝɚɫɬɪɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ȼɟɪɟɝɚ ɜɤɭɫɚ» // Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ 
ɨɬ 09.08.2024. – URL: https://ampravda.ru/2024/08/09/ot-tureckojj-do-kitajjskojj-kukhni-chem-udivit-amurchan-

gastrofestival-berega-ЯФЮЬК (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.06.2025). 
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 Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ, ȿ.Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ: ɮɚɤɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ. 2024. №4. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-ekonomicheskih-effektov-ot-razvitiya-turisticheskoy-infrastruktury-rossii 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.03.2025). 
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ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɞɟɥɚɹ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɨ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.37
 

ȿ.ɇ. Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ 

ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ 

ɦɟɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɝɞɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ.38
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ȿ.Ɉ. ȼɨɥɤɨɜɨɣ ɢ ɋ.ȼ. ɂɥɶɜɢɰɤɨɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ Ƚɗɋ ɋɤɨɥɚɧɞɢ (ɪɟɤɚ ɏɭɚɧɯɷ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɡɨɧɵ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɧɰɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɥɨɬɢɧɚ 

Ƚɭɜɟɪɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.39
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 Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ, ȿ.ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɦ ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ // ȿ.ɇ. Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ, ɂ.ȼ. 
Ɋɚɞɢɤɨɜ ȼɟɫɬɧɢɤ ɁɚɛȽɍ. 2023. №2. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЩОЫЬЩОФЭТЯв-razvitiya-turizma-na-

dalnem-vostoke-rossТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.01.2025) 
38

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
39

 ȼɨɥɤɨɜɚ, ȿ.Ɉ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȿ.Ɉ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɋ.ȼ. ɂɥɶɜɢɰɤɚɹ AMIT. 2024. №3 (68). URL: 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.Ɉ. ȼɨɥɤɨɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɢɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɦɚɥɵɟ Ƚɗɋ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ.40
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɢɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ȼɢɞ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɨɤɚɰɢɣ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ.: 
- ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ; 
- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ; 
- ɪɟɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ; 
-ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ; 

- ɤɚɧɚɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ; 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɜɨɤɡɚɥ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

Ɋɟɱɧɨɣ ɩɨɪɬ ɧɚ 
Ⱥɦɭɪɟ; 

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ƚɑɉ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ; 
ɋɬɪɨɹɳɚɹɫɹ ɤɚɧɚɬɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ 
Ⱥɦɭɪ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɦɨɫɬ Ɍɭɧɰɡɹɧ-

ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ 

Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɤ 
ɤɭɪɨɪɬɭ ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

                                                                                                                                                                                           

https://cyberleninka.ru/article/n/kontseptsiya-formirovaniya-turisticheskoy-infrastruktury-na-territorii-

gidroelektrostantsiy-v-ЫШЬЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2025). 
40

 ȼɨɥɤɨɜɚ, ȿ.Ɉ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȿ.Ɉ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɋ.ȼ. ɂɥɶɜɢɰɤɚɹ AMIT. 2024. №3 (68). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/kontseptsiya-formirovaniya-turisticheskoy-infrastruktury-na-territorii-

gidroelektrostantsiy-v-ЫШЬЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2025). 
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ȼɢɞ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

- ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɬɪɨɩɵ.  

Ɇɟɫɬɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ  
Ɇɨɞɭɥɶɧɵɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ «Ⱦɟɪɟɜɧɟ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ» 

(ɜɫɟɝɨ 570 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢя) 

 «ɍɦɧɵɟ ɨɬɟɥɢ» ɜ 
ɏɚɪɛɢɧɟ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɚ 
ɤɭɪɨɪɬɟ ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

(ɜɫɟɝɨ 11 543 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢя) 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɯɧɹɦɢ 

(ɜɫɟɝɨ 243 ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢя) 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ 

(ɜɫɟɝɨ 43 432 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢя ) 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ (ɜɨɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ). 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɀɄɏ  
Ʉɭɪɨɪɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: 
-ɩɚɪɤɢ; 

- ɦɭɡɟɢ; 

- ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɚɝɪɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ 
«Ɇɭɪɚɜɶɟɜɫɤɢɣ» 

 

ȼɭɥɤɚɧɵ ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɫɥɟɞɭɟɦɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ƚɚɫɬɪɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«Ȼɟɪɟɝɚ ɜɤɭɫɚ»; 

Ⱥɦɭɪɷɤɫɩɨ-2025; 

«Ɋɭɫɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ», 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɫɴɟɦɨɤ ɮɢɥɶɦɚ «Ⱥ 
ɡɨɪɢ ɡɞɟɫɶ ɬɢɯɢɟ». 

Ʌɟɞɨɜɵɣ ɩɚɪɤ 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ 
ɢ ɫɧɟɝɚ» ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ȼɨɥɶɧɢɰɵ ɢ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 
ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ) 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ 
ɦɭɡɟɢ 

Ʌɟɱɟɛɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ ɫ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ 

Ʉɭɪɨɪɬ ɍɞɚɥɹɧɱɢ ɫ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɝɪɹɡɟɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ.: 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ; 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
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ȼɢɞ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ; 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ, ɚ ɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɰɡɹɧ – 

ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ; 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 
 ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ). 

ɰɟɧɬɪɵ ɜ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɟɥɟɣ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ 
ɛɵɬɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɥɚɜɤɢ, 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɫ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɜ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɫ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ 

Ɂɧɚɤɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ»; 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 
ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
 

Ƚɗɋ ɋɤɨɥɚɧɞɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɢɲɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ) 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɩɵɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɍɱɟɬ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
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 2 ɂɋɌɈɊɂɄɈ-ɄɍɅɖɌɍɊɇȺə ȻȺɁȺ ɂ ɋɍɓȿɋɌȼɍɘɓȿȿ 

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɂ 

ɋȿɊȼɂɋȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺɃɋɄɈɃ 

ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ 

 

2.1. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɥɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ 

ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɚɣɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢ ɏɷɣɯɷ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɟɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢ ɏɷɣɯɷ 

ȼɢɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ 

əɧɞɟɤɫ.ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ41
 

ɏɷɣɯɷ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɟɪɜɢɫɚ Trip.com
42

 

Ɉɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 372 367 

* 358 42 

** 2 26 

*** 8 2 

**** 4 1 

***** 0 0 

Ⱦɨɦɚ ɢ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ 0 152 

Ʉɜɚɪɬɢɪɚ 40 5 

Ƚɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ 0 1 

ɏɨɫɬɟɥ 7 1 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ 
0 5 

B&B ɞɨɦɚ 0 44 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ 0 2 

ȼɋȿȽɈ 419 577 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɡɜёɡɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɜɵɲɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɱɟɦ ɜ ɏɷɣɯɷ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɏɷɣɯɷ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɛɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ, ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ. Ɇɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ.   

                                                           
41

 Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ // əɧɞɟɤɫ.ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. – URL: https://travel.yandex.ru/hotels/blagoveshchensk/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.06.2025). 
42

 ɏɷɣɯɷ // Trip.com. – URL: https://ru.trip.com/hotels (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.06.2025). 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɑɷɧɶ ȼɷɧɶɫɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɣ.43
 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1999 ɝ. 2022 ɝ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ 
63,5% 99,39% 

Ƚɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ 43,8% 98,06% 

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 31,93% 98,11% 

Ɉɡɟɥɟɧёɧɧɨɫɬɶ 27,58% 42,96% 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ — 33,54%; ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ — 28,29%). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɭɧɶ ɐɡɹɧɶɰɡɸɧɹ, 50% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɫɚɦɨɥёɬɚɦɢ, 20% — ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.
44

 ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɨɤɚɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ: 

1. ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ: 155 ɬɵɫ. ɤɦ (+50,33% ɤ 2013 

ɝ.); 
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 陈文希, 王婵. 基础设施建设对中国旅游服务出口贸易的影响研究[J]. 统计学与应用, 2024, 13(3): 670-680. 
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 苏建军, 孙根⹛, 赵多⹚. 交通巨变对中国旅游业发展的影响及地域类型划分[J]. 旅游学刊, 2012, 27(6): 41-
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2. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ: 5,35 ɦɥɧ ɤɦ (+22,92%); 

3. ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ: 254 (+31,6%); 

4. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ 2022 ɝ.: 38 545 ɦɥɪɞ 

ɸɚɧɟɣ.45
 

ɑɷɧɶ ȼɷɧɶɫɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

1. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 1% ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 1,3733%; 

2. Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ (ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɸɚɧɹ) ɧɚ 1% ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 1,7204%; 

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 0,5234% ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.46
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɬɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋɚɡɵɤɢɧɚ Ⱥ.Ɇ. ɢ Ƚɥɭɲɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɊȽɉ) ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɊȽɉ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ƚɭɚɧɞɭɧ, ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ 

ɒɚɧɯɚɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 

ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.47
  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

                                                           

45
 交通运输部. 2022 年交通运输行业发展统计公报[N]. 中国交通报, 2023-06-16(002). 
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 陈文希, 王婵. 基础设施建设对中国旅游服务出口贸易的影响研究[J]. 统计学与应用, 2024, 13(3): 670-680. 
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 ɋɚɡɵɤɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ) // Ⱥ.Ɇ. ɋɚɡɵɤɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. Ƚɥɭɲɤɨ ɋɟɪɜɢɫ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2021. №1 (93). URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/article/n/metodicheskie-podhody-k-

sravnitelnoy-otsenke-rekreatsionno-geograficheskogo-polozheniya-dlya-razvitiya-mezhdunarodnogo-turizma-na 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.05.2025). 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɱɢɫɥɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɠɢɜɨɩɢɫɢ, 

ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɮɥɟɲɦɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɜ ɏɷɣɯɷ ɞɥɹ 

ɫɴɟɦɨɤ ɮɢɥɶɦɚ «Ⱥ ɡɨɪɢ ɡɞɟɫɶ ɬɢɯɢɟ»48
 ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.49
 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɂɚɥɟɫɫɤɨɣ Ɉ.ȼ. ɢ əɧɶ Ɇɷɣɜɷɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «Ⱥɦɭɪ – 

ɪɟɤɚ ɞɪɭɠɛɵ» ɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ», ɫɬɚɥɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɬɵɫɹɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

ɗɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.50
 

ɉɥɢɟɜ, ɋ.Ɇ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɚɧɫɚɦɛɥɹ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɩɨɱɜɭ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.51
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ» ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ, 

ɜɨɫɫɨɡɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɤɭɯɧɟɣ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ.52
 ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɨ 

ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.53
 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ – 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɪɭɡɹɤɢ Ⱥ.ȼ. ɢ ɋɭɧ ɏɭɧɦɷɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɢɬɚɹ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɪɨɪɬ ɍɞɚɥɹɧɱɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-

ɯ – ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ ɄɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɍɞɚɥɹɧɱɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɫɟɝɨ ɜ 218 ɤɦ ɨɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɫɫɚɠ, 
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ɢɝɥɨɭɤɚɥɵɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɹɡɟɥɟɱɟɧɢɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 1990-1991 

ɝɨɞɚɯ ɤɭɪɨɪɬ ɩɪɢɧɹɥ ɛɨɥɟɟ 400 ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.54
 

Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ 

ɍɞɚɥɹɧɱɢ ɫɬɚɥɚ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 14 ɜɭɥɤɚɧɨɜ ɢ 5 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɡɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɭɪɨɪɬ ɫɬɚɥ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɪɚɦɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɱɢɫɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.55
 

Ⱦɪɭɡɹɤɚ Ⱥ.ȼ. ɢ ɋɭɧ ɏɭɧɦɷɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɍɞɚɥɹɧɱɢ ɫɪɟɞɢ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɩɭɬɢ, 

ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɤɭɪɨɪɬ ɫɬɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ.56
 

Ɉɩɵɬ ɍɞɚɥɹɧɱɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
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 Ⱦɪɭɡɹɤɚ, Ⱥ.ȼ. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɄɇɊ (1990-ɟ - 2000-ɟ ɝɝ.) // Ⱥ.ȼ. Ⱦɪɭɡɹɤɚ, ɋɭɧ ɏɭɧɦɷɣ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɦɵɫɥɶ. 
2024. №4. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/Тг-istorii-rossiyskogo-vyezdnogo-meditsinsko-ozdorovitelnogo-

turizma-v-prigranichnyh-rayonah-severo-vostoka-knr-1990-e2000-e-РР (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 31.04.2025). 
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 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚɥɟɫɫɤɚɹ Ɉ.ȼ. ɢ əɧɶ Ɇɷɣɜɷɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɧɤɨɜ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.57
 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɟ Ⱦ.ȼ. Ɇɨɫɶɤɨɜɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦ.ȼ. Ɇɨɫɶɹɤɨɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ 

ɜɛɥɢɡɢ ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɏɷɣɯɷ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɤ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.58
 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɨɫɶɹɤɨɜ Ⱦ.ȼ., ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɤɨɜɢɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɱɟɪɟɡ 

ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱥɜɬɨɪ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɮɨɪɭɦ «Ⱥɦɭɪɷɤɫɩɨ-2025», 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɟɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɝɪɚɦ «Ⱦɟɬɢ Ⱥɡɢɢ».59
 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɉɥɢɟɜ ɋ.Ɇ. ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɨɛɨɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɢ ɜɢɡɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.60
 

Ɍɚɤɠɟ ɋ.Ɇ. ɉɥɢɟɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɗɬɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.61
 

ɋɚɡɵɤɢɧ Ⱥ.Ɇ. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɊȽɉ.  

Ɇɨɫɶɹɤɨɜ Ⱦ.ȼ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɨɧɚɯ.62
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɇɨɫɶɹɤɨɜ Ⱦ.ȼ. ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» 

ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ 2». ɗɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɟɥɚɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.63
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɟɥɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ «Ɋɭɫɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ» ɢɥɢ ɤɭɪɨɪɬɭ ɍɞɚɥɹɧɱɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

2.2. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
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ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ), Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɦ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ ɤɪɚɹɦɢ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɡɨɧɭ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɥɟɫɨɫɬɟɩɟɣ, ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɝɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɯɪɟɛɬɵ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ, Ⱦɠɭɝɞɵɪ) ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɪɚɜɧɢɧ ɜɞɨɥɶ 

ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ. Ʉɥɢɦɚɬ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɦɚɥɨɫɧɟɠɧɨɣ ɡɢɦɨɣ 

ɢ ɬɟɩɥɵɦ, ɜɥɚɠɧɵɦ ɥɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜɨɞɧɚɹ ɚɪɬɟɪɢɹ — ɪɟɤɚ Ⱥɦɭɪ, ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 361 ɬɵɫ.ɤɦ2. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ – 750 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɚɝɪɚɪɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ (ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɊɎ), ɭɝɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (Ɂɟɣɫɤɚɹ ɢ Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ). 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɫɨɢ, ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ БVII ɜɟɤɟ ɫ ɩɨɯɨɞɨɜ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɥɢɲɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ БIБ ɜɟɤɚ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱥɣɝɭɧɫɤɨɝɨ (1858) ɢ ɉɟɤɢɧɫɤɨɝɨ (1860) ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɯ 

ɷɬɢ ɡɟɦɥɢ ɡɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
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ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

(ȻȺɆ, Ƚɗɋ). ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1. ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» — ɞɪɚɣɜɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

2. ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɋɢɥɵ 

ɋɢɛɢɪɢ»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɢɥɢɬ ɪɨɥɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ; 

3. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɫɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ — ɏɷɣɯɷ), 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

4. ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȺɌɊ; 

5. ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɋɢɛɭɪ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɨɬɟɥɟɣ, ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɪ.) ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ.64
 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ - Ƚɑɉ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ȺȻɋ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ». Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɪɤɚɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

2025 ɝɨɞ.65
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɬɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ ɦɟɠɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɏɚɣɯɷ, ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɄɇɊ ɨɬ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚɱɚɬɶ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ 2026 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɤɪɭɝ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɤɚɠɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.66
 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 

ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɵɬɨɣ ɥɟɞɨɜɨɣ ɚɪɟɧɵ ɢ ɥɟɞɨɜɨɣ ɚɪɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɝɭɪɧɨɝɨ 

ɤɚɬɚɧɢɹ, ɢɩɩɨɞɪɨɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ.67
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ — ɫɚɦɚɹ ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

(Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɹ) ɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ: ɨɬ ɪɚɜɧɢɧ ɋɭɧɥɹɨ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɞɨ ɝɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɇɚɥɨɝɨ ɢ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɏɢɧɝɚɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ. Ʉɥɢɦɚɬ ɪɟɡɤɨ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɢɦɨɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɪɟɤɚ — Ⱥɦɭɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ, ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ. 
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ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ – 454 ɬɵɫ.ɤɦ2. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

– 32 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ʉɢɬɚɹ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɟɪɧɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɸ, ɤɭɤɭɪɭɡɭ ɢ ɪɢɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ, ɥɟɫ), ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɪɨɫɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ БIБ — ɧɚɱɚɥɟ ББ 

ɜɟɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɐɢɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɋɋɊ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(1950–1970-ɟ ɝɝ.) ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», 

ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɤɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ» 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ Ⱥɦɭɪ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ Ɍɭɧɰɡɹɧ-ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ) ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɏɭɧɶɱɭɧɶ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɡɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

ɑɟɧɶ ȼɷɧɫɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.68
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɵɡɨɜɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(Ɋɨɫɫɢɹ) 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (Ʉɢɬɚɣ) 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 361 ɬɵɫ.ɤɦ2
 454 ɬɵɫ.ɤɦ2

 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 750 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 32 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2 ɱɟɥ./ɤɦ2
 70 ɱɟɥ./ɤɦ2

 

Ɉɛɳɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 1254 ɤɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ȼɉɊ ɨɛɥɚɫɬɢ – 10,5 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ȼȼɉ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ - 236 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɢɞɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

ɢ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɡɚɩɭɫɤ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ 

ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɩɨɟɡɞɟ «Ƚɢɥɸɣ» (Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – Ɍɵɧɞɚ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɫ 

ɚɭɞɢɨɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɝɨɧ ɜ 

ɩɨɟɡɞɟ «Ƚɢɥɸɣ» ɨɫɧɚɳɟɧ ɚɭɞɢɨɝɢɞɚɦɢ ɧɚ ɬɪɟɯ ɹɡɵɤɚɯ (ɪɭɫɫɤɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ), ɚ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ: ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ — 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ Ʉɢɬɚɹ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɗɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɞɟɥɚɹ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, 

ɫɬɚɜɲɢɣ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ: ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɬɨɥɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 
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ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 10 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ƚɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɡɚɩɭɫɤɚɦɢ ɪɚɤɟɬ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɷɧɶɱɚɧ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɚɣɧɚɧɶ ɧɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ȼɛɥɢɡɢ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɡɚɩɭɫɤɨɦ 

ɪɚɤɟɬ, ɧɨ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɫɚɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɢɫɤ «ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤɢɣ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɪɭɝɨɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɫɟɪɜɢɫɚ — ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ ɫɬɚɪɚɬɟɥɹ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɪɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ «ɉɨɱɟɬɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɬɱɢɤɚ». Ɍɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɬɟɣ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ» ɜ ɫɟɥɟ 

ɋɪɟɞɧɟɛɟɥɚɹ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɝɢɞɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɭɸɬɚ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɭɫɥɭɝɭ «ɜɟɱɟɪ ɭ ɫɚɦɨɜɚɪɚ» ɫ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɫɬɚɪɨɠɢɥɨɜ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɞɟɥɚɹ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ƚɨɪɨɞ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɫ 

2023 ɝɨɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɸɚɧɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɝɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɢɤɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɤɚɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɟɞɨɜɵɣ ɩɚɪɤ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 

2024 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1 ɦɥɧ ɤɜ.ɦ. ɉɚɪɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 9 ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɫ 

ɥɟɞɹɧɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɛɢɥɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɜɯɨɞ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɫɥɟɬɵ-ɬɪɟɤɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɥɸɱɨɦ ɨɬ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ «ɭɦɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ», 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ VR-ɝɢɞɚɦɢ ɢ ɪɨɛɨɬɚɦɢ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ»: 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɢɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɪɚɞɢɭɫɟ 50 ɤɦ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɟɞɵ 

ɩɪɹɦɨ ɤ ɦɟɫɬɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɜ ɢɡ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɜ 

ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɉɟɤɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ – 

ɏɚɪɛɢɧ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɬ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɏɷɣɯɷ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɚ ɢ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɬ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤ. ɍɠɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɠɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɏɚɣɯɷ. Ɉɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ «ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ» ɭɫɥɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ SIM-ɤɚɪɬɵ ɫ ɪɨɭɦɢɧɝɨɦ ɜ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɯ 

ɤɨɧɫɶɟɪɠɟɣ. 
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Ⱥɝɪɟɝɢɪɭɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ; 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ; 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ; 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ; 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ; 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɛɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɷɬɧɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɭɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɗɬɨɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɬɢ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɰɟɧɹɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜɵɹɜɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɛɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɋȿɊȼɂɋȺ ɂ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ 

ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɊɈɋɋɂɂ ɂ 

ɄɂɌȺɃɋɄɈɃ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ 

 

3.1. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ – Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, ɝɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ», Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ʉɚɤ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɧɨɦɟɪɧɨɣ 

ɮɨɧɞ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ «ɭɦɧɵɟ ɨɬɟɥɢ» ɢ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɩɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

«Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ» ɜ ɫɟɥɟ ɋɪɟɞɧɟɛɟɥɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ «ɭɦɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱥɦɭɪɚ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɟɞɨɜɵɣ ɩɚɪɤ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɢɦɧɢɟ 

ɤɭɪɨɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɦɟɠɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɏɚɣɯɷ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 



 
 

59 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɥɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ 

ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɥɚɛɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɟ. 

3.2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ.  
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Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, 

ɞɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, 

ɱɬɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɚɦɭ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɭɫɢɥɢɣ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɧɨ ɢ 

ɭɫɢɥɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɩɵɬ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ «ɭɦɧɵɟ ɨɬɟɥɢ» ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
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ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

5. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɬɵ 

ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɲɚɧɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

6. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ «ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ». 

7. ȼɚɠɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ» ɜ ɏɷɣɯɷ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

8. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɪɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 



 
 

62 

ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɭɥɤɚɧɵ ɍɞɚɥɹɧɱɢ. 

9. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢɥɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɜɢɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤ. ɍɠɟ 

ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 15-ɞɧɟɜɧɵɣ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɢ 

ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɲɚɝɨɦ. 

10. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ — Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ 

«ɫɟɪɜɢɫ» ɢ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɨɟɡɞɨɤ, 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
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ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɩɵɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɟɞɨɜɵɣ ɩɚɪɤ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢɥɢ ɤɭɪɨɪɬ 

ɍɞɚɥɹɧɱɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ» ɜ ɏɷɣɯɷ ɢɥɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ ɍɞɚɥɹɧɱɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɥɚɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɚɡɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ — ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
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ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɨɛɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜɵɹɜɢɥ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2023. №6-1 (100). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-upravleniya-kachestvom-v-turistskih-

kompaniyah. – 01.04.2025. 

12 Ƚɪɚɱɟɜ, ɂ.Ɋ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɂ.Ɋ. Ƚɪɚɱɟɜ // ɋɬɨɥɵɩɢɧɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2023. №6. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/povyshenie-turisticheskoy-

privlekatelnosti-regionov-rossii. – 18.03.2025. 

13 Ƚɭɪɶɟɜɚ, ȿ.ȼ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ȿ.ȼ. Ƚɭɪɶɟɜɚ // 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɍɁɨɜ. ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2023. №3 (67). 

https://cyberleninka.ru/article/n/tipologiya-agroturisticheskih-kompleksov
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Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/institutsionalnye-faktory-

differentsiatsii-sotsialnyh-praktik-turistov-v-rossiyskoy-federatsii. – 19.02.2025. 

14 Ƚɭɪɶɟɜɚ, ȿ.ȼ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) / ȿ.ȼ. Ƚɭɪɶɟɜɚ // ɇɚɭɤɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

2023. №2 (42). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/regionalnyy-turizm-v-rossiyskoy-federatsii-

vliyanie-institutsionalnyh-faktorov-na-ego-razvitie-na-primere-volgogradskoy-

oblasti. – 17.03.2025. 

15 Ƚɭɳɢɧɚ, ȿ.Ƚ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ.Ƚ. Ƚɭɳɢɧɚ, ȿ.Ɇ. ȼɢɬɚɥɶɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥȽɍ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2024. №3. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-kak-novaya-realnost-v-upravlenii-

turistskim-rynkom-rossii. – 08.03.2025. 

16 Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ, ȿ.ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɦ 

ɜɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ.ɇ. Ⱦɚɜɵɛɨɪɟɰ, ɂ.ȼ. Ɋɚɞɢɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɁɚɛȽɍ. 2023. №2. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-razvitiya-

turizma-na-dalnem-vostoke-rossii. – 23.01.2025. 

17 Ⱦɜɨɣɧɟɜ, ȼ.ȼ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ / ȼ.ȼ. Ⱦɜɨɣɧɟɜ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 

2024. №3 (16). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/gorodskaya-identichnost-i-turisticheskaya-

privlekatelnost-urbanisticheskogo-prostranstva-opyt-sotsiologicheskogo-

issledovaniya. – 10.02.2025. 

18 Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ, ɇ.ɇ. Ɉɩɵɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɝɢɞɪɨɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ / ɇ.ɇ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ // 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2023. №4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/opyt-gradostroitelnogo-osvoeniya-territoriy-so-

slozhnymi-gidrogeologicheskimi-usloviyami. – 10.05.2025. 
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19 Ⱦɪɭɡɹɤɚ, Ⱥ.ȼ. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɄɇɊ 

(1990-ɟ - 2000-ɟ ɝɝ.) / Ⱥ.ȼ. Ⱦɪɭɡɹɤɚ, ɋɭɧ ɏɭɧɦɷɣ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɦɵɫɥɶ. 2024. №4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/iz-

istorii-rossiyskogo-vyezdnogo-meditsinsko-ozdorovitelnogo-turizma-v-

prigranichnyh-rayonah-severo-vostoka-knr-1990-e2000-e-gg. – 31.04.2025. 

20 Ⱦɪɭɡɹɤɚ, Ⱥ.ȼ. Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1990-2000-X ɝɝ. / 

Ⱥ.ȼ. Ⱦɪɭɡɹɤɚ, Ʌɢ Ɍɭɧɬɭɧ, ɋɭɧ ɏɭɧɦɷɣ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɦɵɫɥɶ. 2023. 

№6. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/k-probleme-

izucheniya-istorii-gumanitarnogo-prigranichnogo-sotrudnichestva-rossii-i-kitaya-

v-period-1990-2000-h-gg. – 14.05.2025. 

21 ɀɚɪɢɤɨɜ, Ƚ.ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / Ƚ.ɇ. ɀɚɪɢɤɨɜ, Ɉ.ȼ. Ʉɚɭɪɨɜɚ // 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2024. №9. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskaya-otsenka-i-strategicheskoe-

razvitie-kulturnogo-turizma-v-moskovskoy-oblasti. – 10.02.2025. 

22 ɀɚɪɨɜ, ȼ.Ƚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ / ȼ.Ƚ. ɀɚɪɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2024. №4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-formirovaniya-i-

razvitiya-infrastruktury-servisa. – 13.03.2025. 

23 Ɂɚɥɟɫɫɤɚɹ, Ɉ.ȼ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɤɨɧɰɟ ББ – ɧɚɱɚɥɟ 

XXI ɜɜ. / Ɉ.ȼ. Ɂɚɥɟɫɫɤɚɹ, əɧɶ Ɇɷɣɜɷɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 2024. №2. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/gumanitarnoe-vzaimodeystvie-v-

sfere-kultury-mezhdu-amurskoy-oblastyu-i-provintsiey-heyluntszyan-v-kontse-xx-

nachale-xxi-vv. – 20.04.2025. 
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24 ɂɛɹɬɨɜ, Ɇ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ / Ɇ.ɂ. ɂɛɹɬɨɜ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ: 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. 2024. №2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-tendentsii-i-puti-razvitiya-

vnutrennego-turizma-rossii-v-usloviyah-sanktsiy. – 24.02.2025. 

25 Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ɘ. Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦ 

/ Ⱥ.ɘ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ // ɗɋɉɊ. 2023. №4 (56). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/kulinarnyy-brending-regionov-rossii-i-turizm. – 

03.04.2025. 

26 Ʉɥɟɣɦɟɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / Ⱥ.Ⱥ. Ʉɥɟɣɦɟɧɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2023. №10-1 (104). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/rol-zheleznodorozhnyh-perevozok-v-razvitii-

turizma-v-rossii-vyzovy-i-perspektivy. – 24.03.2025. 

27 Ʉɚɧɚɟɜ, Ⱥ.ɋ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ / Ⱥ.ɋ. Ʉɚɧɚɟɜ, ɇ.Ɇ. 

Ɂɨɪɢɧɚ, Ɂ.Ⱥ. Ʉɢɪɟɟɧɤɨɜɚ, Ɉ.ɂ. ɉɪɟɞɛɚɧɧɢɤɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

2023. №7. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnosti-

razvitiya-i-upravleniya-turizmom-v-rossii-vliyanie-sotsialno-ekonomicheskih-

faktorov-i-tipov-integratsiy-mezhdu. – 07.02.2025. 

28 Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ, Ƚ.ȼ. Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɦɨɝɭɬ ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɩɵɬɨɦ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ?» / Ƚ.ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

2021. №3 (51). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/kruglyy-

stol-strategii-razvitiya-periferiynyh-territoriy-mogut-li-rossiya-i-kitay-

vospolzovatsya-opytom-drug-druga. – 02.05.2025. 

29 Ʉɪɚɫɧɨɞɟɞ, Ɍ.Ʌ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɉɪɢɚɡɨɜɶɹ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɤɬɨɪɵ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɫɨɰɢɭɦ. 2024. №2 (52). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-tendentsii-i-puti-razvitiya-vnutrennego-turizma-rossii-v-usloviyah-sanktsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-tendentsii-i-puti-razvitiya-vnutrennego-turizma-rossii-v-usloviyah-sanktsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/kulinarnyy-brending-regionov-rossii-i-turizm
https://cyberleninka.ru/article/n/rol-zheleznodorozhnyh-perevozok-v-razvitii-turizma-v-rossii-vyzovy-i-perspektivy
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https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnosti-razvitiya-i-upravleniya-turizmom-v-rossii-vliyanie-sotsialno-ekonomicheskih-faktorov-i-tipov-integratsiy-mezhdu
https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnosti-razvitiya-i-upravleniya-turizmom-v-rossii-vliyanie-sotsialno-ekonomicheskih-faktorov-i-tipov-integratsiy-mezhdu
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https://cyberleninka.ru/article/n/kruglyy-stol-strategii-razvitiya-periferiynyh-territoriy-mogut-li-rossiya-i-kitay-vospolzovatsya-opytom-drug-druga
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https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-kadrovogo-potentsiala-industrii-turistskih-

uslug-priazovya-rossii. – 02.02.2025. 

30 Ʉɭɦɨɜɚ, Ⱦ.Ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ / Ⱦ.Ɇ. Ʉɭɦɨɜɚ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 2023. №5 (107). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-vnedreniya-kreativnyh-klasterov-v-sferu-

turizma-na-regionalnom-urovne. – 05.03.2025. 

31 Ʌɟɛɟɞɟɜ, ɂ.ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧ / ɂ.ȼ. Ʌɟɛɟɞɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɧɚɭɤɢ. 2025. №3 (84). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/primeneniya-atmosfernoy-opticheskoy-svyazi-v-

turisticheskoy-infrastrukture-kurortnyh-zon. – 21.03.2025. 

32 Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ, ȿ.Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ.Ƚ. Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ: ɮɚɤɬɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ. 2024. №4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-ekonomicheskih-effektov-ot-

razvitiya-turisticheskoy-infrastruktury-rossii. – 30.03.2025. 

33 Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ, ȿ.Ƚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ / ȿ.Ƚ. Ʌɟɨɧɢɞɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 2025. №1. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-turisticheskoy-industrii-v-regionah-severo-

zapada-rossii-v-sovremennyh-usloviyah. – 12.03.2025. 

34 Ʌɸ Ȼɨ ɋɨɪɨɤɚɥɟɬɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɄɇɊ: 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ / Ȼɨ Ʌɸ // ȼɥɚɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 2019. №2 (87). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sorokaletnyaya-politika-reform-i-otkrytosti-v-knr-

rezultaty-dlya-provintsii-heyluntszyan. – 11.05.2025. 

35 Ɇɚɤɟɜɧɢɧ, Ⱥ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ 

ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ / Ⱥ.ȼ. Ɇɚɤɟɜɧɢɧ // 

ɂɫɬɨɪɢɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. 2024. №2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-kadrovogo-potentsiala-industrii-turistskih-uslug-priazovya-rossii
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https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskiy-potentsial-malyh-gorodov-v-

aspekte-sohraneniya-prirodnogo-i-kulturnogo-naslediya. – 23.01.2025. 

36 Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɯ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ / ɂ.ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, ȿ.ȿ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 2023. №2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/preodolenie-sezonnosti-v-razvitii-malyh-

gornolyzhnyh-oteley. – 11.02.2025. 

37 Ɇɚɧɶɤɨ, Ⱥ.ȼ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨ-ɨɬɟɥɹ «ɫɢɥɚ 

Ⱥɥɬɚɹ» ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɡɟɪɚ ɑɟɣɛɟɤɤɟɥɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / Ⱥ.ȼ. Ɇɚɧɶɤɨ, Ɉ.ɋ. 

Ɇɚɬɸɯɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2024. №2 (111). 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/klyuchevye-aspekty-

stroitelstva-eko-otelya-sila-altaya-v-rayone-ozera-cheybekkel-altayskogo-kraya. – 

30.03.2025. 

38 Ɇɨɫɹɤɨɜ, Ⱦ.ȼ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ / Ⱦ.ȼ. Ɇɨɫɹɤɨɜ // ɘȼȺ: 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2023. №3 (60). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/nekotorye-aspekty-kitaysko-rossiyskogo-

regionalnogo-sotrudnichestva-posle-nachala-svo. – 05.05.2025. 

39 ɇɟɯɚɣɱɭɤ, Ⱦ.ȼ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ / Ⱦ.ȼ. ɇɟɯɚɣɱɭɤ, Ʉ.ɇ. Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ // Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. 2024. №11. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/o-nekotoryh-tendentsiyah-razvitiya-kruiznyh-

rynkov. – 10.03.2025. 

40 Ɉɦɚɪɨɜ, Ɇ.Ɇ. ɏɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ɇ.Ɇ. Ɉɦɚɪɨɜ, ɇ.ɘ. Ɉɦɚɪɨɜɚ ɇ.ɘ. // 

Ȼɟɥɹɤɨɜɚ ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ȼɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 2024. 

№3. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/holisticheskiy-

marketing-kak-konkurentnoe-preimuschestvo-turizma-regiona. – 27.01.2025. 

41 ɉɚɧɠɢɟɜɚ, ɇ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / 

ɇ.ɇ. ɉɚɧɠɢɟɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 2024. №7 (122). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskiy-potentsial-malyh-gorodov-v-aspekte-sohraneniya-prirodnogo-i-kulturnogo-naslediya
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskiy-potentsial-malyh-gorodov-v-aspekte-sohraneniya-prirodnogo-i-kulturnogo-naslediya
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