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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫ., 1 ɬɚɛɥɢɰ, 10  ɪɢɫɭɧɨɤ, 30 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ, ɄɂɌȺɃɋɄɂɃ 

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ȻɊȿɇȾ，ɈɐɂɎɊɈȼɄȺ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ ɇȺɋɅȿȾɂə，

ɌɍɊɂɁɆ ɇȺ ɒȿɅɄɈȼɈɆ ɉɍɌɂ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼȺə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə 

ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ, ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɆ ɌɍɊɂɁɆȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɇɚ ɜɨɥɧɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ.  

ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ ɢ 

ɝɚɡɟɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ʉ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɜɢɞɟɨ ɢ ɛɥɨɝɢ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɫɬɨɦ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɗɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɚɧɚɥ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɥɭɱɲɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɟɞɢɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɄɇɊ 

ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɄɇɊ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɄɇɊ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ɇȺ ɊɕɇɈɄ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɡ 

ɩɭɧɤɬɚ Ⱥ ɜ ɩɭɧɤɬ Ȼ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ Ɍɨɦɚɫɨɦ Ʉɭɤɨɦ ɜ 1840 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ "ɗɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɭɪɢɡɦɚ", 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ, ɞɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɋɨɛɟɪɬ Ɇɚɤɢɧɬɨɲ ɢ ɑɚɪɥɶɡ Ɋ. 

Ƚɨɥɞɧɟɪ (1980) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɢ ɩɪɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɢɯ ɜɢɡɢɬɵ. 

Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚɟɪɦɚɧ ȼɨɝɚɧ ɋɤɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ “ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɴɟɡɞɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɧɚɫɟɥɟɧɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ”. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɀɚɧ Ɇɟɬɬɟɪɫɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɜɢɞ 

ɞɨɫɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜɞɚɥɢ ɨɬ 

ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ.ȿɝɨ ɰɟɥɶ - ɪɚɡɜɥɟɱɶ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢɥɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 

ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɋɟ əɧɶɰɡɸɧɶ ɢ ɞɪ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɜ "Ɉɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ" (1999) 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ȼɷɣ ɋɹɧɶɞɭɧ (АОТ БТКЧРНШЧР, 2000), ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ "ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ": 

ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ, ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɢɦ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ "ȼɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦ" Ʌɢ Ɍɹɧɶɸɚɧɶ (2003) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ 

— ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɫɜɨɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɷɬɢɦ. 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɜɵɟɡɞ ɫ ɦɟɫɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɛɟɡ ɰɟɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 

ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɛɨɝɚɬɢɜ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɜ 

ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɦɚɝɢɫɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ - ɷɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɞɟɣ. ɉɪɨɞɭɤɬ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪɢɡɦ, ɲɨɩɢɧɝ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɷɬɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɹɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ 

“ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ”. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɇɢɥɬɨɧ (1973) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɫɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ. “ɑɬɨ 
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ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ - ɷɬɨ ɟɝɨ ɩɨɥɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɬ ɜɵɯɨɞɚ 

ɢɡ ɞɨɦɚ ɞɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɦɨɣ”. BШЯвЩШЫЭ-BШЯв ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɪɹɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȿɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɑɠɚɧ ɏɭɷɣ (1991) 

ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ, - ɷɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ., ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪɢɡɦ, ɲɨɩɢɧɝ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ — ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ “ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ”, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɲɨɩɩɢɧɝɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɋ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ. 

 1. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ.; Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2. ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɯ ɛɥɸɞ; ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɠɢɡɧɟɣ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢ 

ɭɞɨɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

4. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

1.2 Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

Ʉɚɧɚɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 

ɩɪɹɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ 

ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɹɦɵɦɢ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɚ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɧɚɥɚ. ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɢɪɢɧɵ ɤɚɧɚɥɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

 

1. Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ (ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 

ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɟɥɢ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɝɢɞɵ-

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɚɞɢɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ. ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɬɚɤɫɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɳɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɨɛ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɫɧɹɬɵɯ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ "TЫКЯОХ SКЭОХХТЭО TV" ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ƚɚɡɟɬɵ — ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɵ ɞɥɹ ɛɚɣɤɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

3. ɇɚɪɭɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɜɵɜɟɫɨɤ ɞɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɩɨɟɡɞɚ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɬɚɤɫɢ ɢ ɬ.ɞ. ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ. 

4. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɥɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɭɪɧɚɥ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ "CСТЧК TШЮЫТЬЦ NОаЬХОЭЭОЫ" ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɛɵɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɧɢɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ ɜɞɜɨɟ ɦɟɧɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ, ɫɮɟɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɣ. 

5. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɭɪɨɬɨɜɚɪɵ 

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɨɥɥɟɝɢ — ɷɬɨ “ɜɪɚɝɢ”, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɪɹɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɤɚɧɚɥ. 
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Ⱦɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ. 

6. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ 

ɧɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ 360-ɝɪɚɞɭɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɫɹɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɛɥɨɝɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɤɪɭɠɤɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɮɢɥɶɦɵ, ɦɢɤɪɨ-ɜɢɞɟɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɞɢɚ-ɮɨɪɦɵ. ɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɫɨɨɛɳɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɨɯɜɚɬɨɦ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ “ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ” ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.” 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɦɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɭɦɚɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɡɵɜ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɚɥɟɧɚ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ. 

7. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɚɤɫɢ 

Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ), 

ɬɚɤɫɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɚɤɫɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ “ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜ” ɝɨɪɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɫɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɜɵɫɚɞɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

8. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ”ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ". Ʉɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɫɨɛɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɟɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ - 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

1.3 ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
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“ɂɧɬɟɪɧɟɬ+ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ”. ɇɨɜɵɟ ɆȿȾɂȺ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ, ɲɢɪɨɤɢɦ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɞɟɲɟɜɵɦ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɷɩɨɯɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ - ɷɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɬɨɱɧɨ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɷɩɨɯɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

1. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɷɩɨɯɭ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɟɧɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

2. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɢɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ 
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ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɬɟɦɵ ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

3. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɦɟɞɢɚ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ, ɷɤɨɧɨɦɹ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ - ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɟɬɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɞɟɥɚɥɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɨɩɵɬ. 

4. ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɥɸɞɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɧɨɜɵɯ 

ɆȿȾɂȺ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧɥɚɣɧ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɇɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ — ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɢ ɷɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɧɨɜɵɯ ɆȿȾɂȺ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɨɜɨɣ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 
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2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɆɂɊȿ ɂ ɄɂɌȺȿ 

 

 

2.1 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɡɤɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɨɛɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɩɚɥ ɞɨ 22,92 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 47,3% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɨ 

52,7% ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɝɧɢɪɨɜɚɥ, 

ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨ 44,50 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 53,9% 

ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɢ ɞɨ 77,7% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɋɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 55,00 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 11,1% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨ 90%. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɫɹ, ɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɛɭɞɭɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 

ɨɛɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 55,54 ɬɪɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 10,8% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨ 94,8% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɚ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɛɥɢɡɤɢ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɞɨ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 55,54 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 2019 ɝɨɞɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ, ɚ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɨɫɬɚ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 2020 ɩɨ 2023 ɝɨɞ 

 

əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɹɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (UNАTO), ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 41,5% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨ 88% ɜ 2019 ɝɨɞɭ; ɨɛɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ϮϬϮϬ̐од ϮϬϮϭ̐од ϮϬϮϮ̐од ϮϬϮϯ̐од 

О̍щ̛̜ ̛̥̬о̏о̜ доход от 
ту̛̬̥̌̚;Т̛̬лл̛о̦ ̦̀̌е̜Ϳ 2,92 4,5 5 5,54

Те̥пы ̬о̭т̌ ̏ ̐одо̏о̥ 
̛̭ч̛̭ле̛̛̦ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨ 

ɩɨɱɬɢ ɧɚ 95% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɤ 99% 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 112% (ɪɢɫ 5). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ % ɤ 2019 

ɝɨɞɭ 

 

ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɥɚɛɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɪɚɥɚ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɑɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɩɪɢɦɭɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɟɬɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ 2023 ɝɨɞɚ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɞɨ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɦɩɵ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 44,04 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - 

11,49 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɧɨɝɢɦɢ 
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ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɢ ɨɬɟɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ, 

ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵɦɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɡ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɩɢɞɟɦɢɣ 

ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ, ɬɨ ɥɟɬɨɦ 

2023 ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ “ɬɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ” ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɨɩɵɬ).Ɍɭɪɢɫɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɫɦɨɬɪɚɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɧɶ ɨɬɨ ɞɧɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɨɣ, ɚ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɬɭɪɵ ɩɨ 

ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, əɩɨɧɢɸ, ɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɵ ɫ 

ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɬɢɩɚ "ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ" ɢ ɬ.ɞ. ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

1.ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɋ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɜɟɳɟɣ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɦɧɵɟ ɝɢɞɵ ɢ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ.  

2.ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɇɨɞɟɥɶ ”Ɍɭɪɢɡɦ+" ɫɬɚɧɟɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ, ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɤɪɨɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɬ.ɞ., ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɣɨɝɚ-ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ, ɛɭɞɭɬ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. ɇɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

3.Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɢɲɟɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɲɟɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɥɨɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

4.ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɭɞɭɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 



27 

 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ 

ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɲɥɚ ɩɭɬɶ ɨɬ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: 6,01 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 5,73 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦ ɨɬ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨ 2,25 ɦɥɪɞ ɢ 2,23 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚ 77,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 37,4% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɢ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ 3,25 ɦɥɪɞ ɢ 3,32 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 48,8% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 55,8% ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɞɨɯɨɞɵ ɭɩɚɥɢ ɞɨ 3,02 ɦɥɪɞ ɢ 2,94 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɧɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ: ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 4,89 ɦɥɪɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 93,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 4,91 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ 

ɧɚ 140,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɤ 85,7% ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɦɩɭɥɶɫ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɞɜɢɠɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ 
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ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɛɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɩɪɟɞɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞ 

 

ɋ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ”CЭЫТЩ, Ʉɭɞɚ ɩɨɟɯɚɬɶ, FХвТЧР 

PТР", ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, 

ɨɬɟɥɢ ɢ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚɯ ɢ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ”CЭЫТЩ" ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ APP ɡɚ 2024 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Ʉɢɬɚɹ ɤ 

2024 ɝɨɞɭ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

(100 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ (ɦɥɪɞ 

ɸɚɧɟɣ) 

Ⱦɨɥɹ 
ɪɵɧɤɚ 

(%） 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Xiecheng 4.5 8000 40 Ⱥɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɨɬɟɥɢ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ 

Qunale 3.8 6000 30 Ⱥɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɨɬɟɥɢ, 
ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ 

Feichu 3.2 5000 25 Ⱥɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɨɬɟɥɢ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ 

ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ЬМОЧТМ КЫОК ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ЬМОЧТМ КЫОК ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

scenic area. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, “ɰɢɮɪɨɜɨɣ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ” ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɩɭɳɟɧ Ⱦɜɨɪɰɨɜɵɣ 

ɦɭɡɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢɡ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
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ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɢɞɨɜ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɍɫɢɥɢɬɶ 

ɨɯɪɚɧɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɞɟɪɟɜɟɧɶ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ”Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʌɢɰɡɹɧ" ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɧɚɪɨɞɚ ɇɚɫɢ, ɭɫɢɥɢɜ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɞɪɟɜɧɢɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ƚɨɪɨɞɚ 

ɛɨɝɚɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɪɟɜɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɜɨɤɪɭɝ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɢ ɨɬɟɥɢ ɬɢɩɚ "ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ", ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɩɪɨɜɨɞɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ., ɦɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɦɢɪɭ 

ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ “ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ 

Ʉɢɬɚɣ”, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɋɆɂ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɵɫɢɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜɢɡɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɴɟɡɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɍɩɪɨɫɬɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɡɵ, ɩɪɨɞɥɢɬɟ ɫɪɨɤ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɜɢɡɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

2.3 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ. ȿɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ, 

ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɟɫɬɶ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɲɢɧɚ ɜ ɦɢɪɟ - ɝɨɪɚ ɗɜɟɪɟɫɬ, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɞɜɨɪɰɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɫɚɞ - ɥɟɬɧɢɣ 
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ɤɭɪɨɪɬ ɑɷɧɞɷ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɤɚɤ ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɯɚɣ, Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, ɑɷɧɞɭ ɢ ɏɚɧɱɠɨɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɬɟɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɩɚɪɤɢ. 

Ʉɚɤ ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɢɬɚɹ, ɉɟɤɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ ɢ 

Ʌɟɬɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 500 ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ 

ɢ ɛɨɥɟɟ 100 000 ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɛɥɸɞ - ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɤɢɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɞɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɉɟɤɢɧɟ 

ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʌɟɬɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, ɩɚɪɤ ɏɪɚɦɚ ɇɟɛɚ ɢ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɚɪɤ. 

ɒɚɧɯɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɫɜɨɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ 

(ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ȼɚɣɬɚɧɶ) ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ Ⱦɢɫɧɟɣɥɟɧɞ ɢ 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɏɚɣɱɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 600 

ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 120 000 ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɱɟɬɚɥɢɫɶ ɛɥɸɞɚ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. ȼ ɒɚɧɯɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 300 ɩɚɪɤɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ ɡɨɨɩɚɪɤ. 

Ƚɭɚɧɱɠɨɭ - ɜɚɠɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɢɬɚɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɫɜɨɟɣ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ. Ȼɚɲɧɹ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ ɑɢɦɟɥɨɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ 
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Ƚɭɚɧɱɠɨɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 300 ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 000, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɚɧɬɨɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ȼ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɪɤ ɘɷɫɸ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɝɨɪɟ Ȼɚɣɸɧɶ. 

ɑɷɧɞɭ - ɜɚɠɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ʉɢɬɚɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ ɢ ɝɨɪɚ 

ɗɦɷɣ) ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɩɚɧɞ).ȼ ɑɷɧɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 200 

ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 80 000 ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɵɱɭɚɧɶɫɤɨɣ 

ɤɭɯɧɢ. ȼ ɑɷɧɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 150 ɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ 

ɢ ɞɪɟɜɧɹɹ ɭɥɢɰɚ ɐɡɢɧɶɥɢ. 

ɏɚɧɱɠɨɭ - ɜɚɠɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɨɡɟɪɨ), ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɯɪɚɦ Ʌɢɧɶɢɧɶ). ȼ ɏɚɧɱɠɨɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 250 

ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60 000, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤɭɯɧɢ ɏɚɧɱɠɨɭ. ȼ ɏɚɧɱɠɨɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɍɷɫɬ-Ʌɟɣɤ ɢ ɨɡɟɪɨ ɐɹɧɶɞɚɨ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɹ ɛɨɝɚɬɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ. əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɤɚɤ ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɯɚɣ, Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, ɑɷɧɞɭ ɢ ɏɚɧɱɠɨɭ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɨɬɟɥɹɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɩɚɪɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

1.Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɉɟɤɢɧɟ, Ɍɟɪɪɚɤɨɬɨɜɵɟ ɜɨɢɧɵ ɢ ɥɨɲɚɞɢ ɜ ɋɢɚɧɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɣɡɚɠɢ Ƚɭɣɥɢɧɹ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɏɨɪɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɞɢɧɚɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɢ ɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɧɨɝɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɞɪɟɜɧɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɭ ɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 

ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɬɟɤɫɬɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɭɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɧɢ ɥɢɲɶ 

ɤɪɚɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɧɟ 

ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚ 

ɧɢɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɚɪɤɨɜɤɚɯ, 

ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ  

əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɦɢɪɚ, Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɥɢɤɜɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɫɟɜɟɪɭ ɢ ɸɝɭ ɨɬ ɪɟɤɢ 
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əɧɰɡɵ. ɗɬɢ ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ȼɟɥɢɤɚɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɟɦɢ ɱɭɞɟɫ ɫɜɟɬɚ, ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɝɨ 

ɞɪɚɤɨɧɚ, ɪɚɫɤɢɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɚɦɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɪɟɜɧɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ, ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɟɝɨ 

ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ. Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ ɞɢɧɚɫɬɢɣ Ɇɢɧ 

ɢ ɐɢɧ, ɫ ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɦ ɞɜɨɪɰɨɜɵɦ 

ɭɛɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɥɢɤɜɢɹɦɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɢɪɭ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɟ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ 

ɫɟɦɶɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɨɤɧɨ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɜɨɪɰɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɟɪɪɚɤɨɬɨɜɵɟ ɜɨɢɧɵ ɢ ɥɨɲɚɞɢ, ɷɬɢ ɩɨɯɨɠɢɟ ɧɚ ɠɢɜɵɟ ɫɬɚɬɭɢ 

ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɥɟɝɢɨɧɵ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɶɸ ɞɪɟɜɧɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɛɨɝɚɬɚ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ: ɨɬ ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɵɯ ɫɧɟɝɨɜ Ƚɢɦɚɥɚɟɜ ɧɚ ɤɪɵɲɟ ɦɢɪɚ ɞɨ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ Ƚɭɣɥɢɧɹ, ɨɬ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɪɭɬɵɯ ɜɟɪɲɢɧ 

ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ ɢ ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɤɚɥ ɞɨ ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜ ɫɬɟɩɟɣ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɢ - ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɣɡɚɠ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɥɸɞɟɣ 

ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. Ƚɢɦɚɥɚɢ ɫ ɢɯ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɢ ɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɨɫɚɸɬ ɜɵɡɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ 

ɢɯ; ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ Ƚɭɣɥɢɧɹ ɫ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɚɪɫɬɨɜɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ 

ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɬɭɲɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɭɞɟɫ; ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ ɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɥɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɥɨɜɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ 
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ɥɸɞɟɣ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɫɬɟɩɟɣ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɫɬɚɞɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɨɜɟɰ ɩɨɞ ɝɨɥɭɛɵɦ 

ɧɟɛɨɦ ɢ ɛɟɥɵɦɢ ɨɛɥɚɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɢɬɚɣ - ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ 56 ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɲɚɪɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɨɫɨɛɵɟ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬ.ɞ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Ⱦɚɣ ɋɨɧɝɤɪɚɧ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ 

ɛɪɵɡɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɜɨɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɜɵɪɚɠɚɹ 

ɪɚɞɨɫɬɶ ɢ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɛɨɝɚɬɵɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ; ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɧɚɞɚɦɨɜ, ɫɤɚɱɤɢ, ɛɨɪɶɛɚ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɥɭɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ ɢ ɝɟɪɨɢɡɦ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɜɨɢɧɨɜ. Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ; ɟɫɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɬɢɛɟɬɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɬɯɚɧɤɚ, ɭɣɝɭɪɫɤɢɟ ɩɟɫɟɧɧɵɟ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ Ʉɢɬɚɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɑɟɪɟɡ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ CЭЫТЩ ɢ FХвТЧР PТР, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ FКМОЛШШФ, АОCСКЭ ɢ TаТЭЭОЫ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢɡ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɷɬɭ 
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ɜɨɥɲɟɛɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɡɢɢ, ȿɜɪɨɩɟ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, Ⱥɡɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ 

ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 

ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɟɣɡɚɠɚɦ Ʉɢɬɚɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɷɬɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɯɜɚɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ 

Ɉɤɟɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 7-8 ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ： 

1. Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ - ȼɟɥɢɤɚɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ - Ʌɟɬɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ 

(ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ (FШЫЛТННОЧ CТЭв) → ȼɟɥɢɤɚɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ Ȼɚɞɚɥɢɧ → Ʌɟɬɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 3-5 ɞɧɟɣ 

Ɉɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɪɟɜɧɸɸ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, 

ɜɨɟɧɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɫɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɦɩɟɪɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɫɬɢ ɞɢɧɚɫɬɢɣ Ɇɢɧ ɢ ɐɢɧ ɢ ɜɟɥɢɱɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
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2. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɨɫɨɛɧɹɤɚ ɋɢɧɯɭɚ (ɉɭɬɹɧɶ, 

Ɏɭɰɡɹɧɶ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɍɥɢɰɚ Ⱦɚɥɭ (ɋɬɨ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ) → ɋɹɧɶɫɹɧ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɭɥɢɰɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ) → Ɏɚɧɶɫɹɧ (ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɥɢɰɚ) → ɍɥɢɰɚ 

Ɇɹɨɰɹɧɶ (Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 1-2 ɞɧɹ 

Ɉɧ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɢɧɚɫɬɢɣ ɋɭɧ, ɘɚɧɶ, Ɇɢɧ ɢ ɐɢɧ, 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɮɨɥɶɤɥɨɪ ɉɭɬɹɧɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɘɠɧɨɣ 

Ɏɭɰɡɹɧɢ. 

3. Ƚɪɨɬɵ Ɇɨɝɚɨ ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ -ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ-ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ƚɪɨɬɵ Ɇɨɝɚɨ ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ → ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɚ 

Ɇɢɧɲɚɲɚɧɶ → ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ → Ɋɭɢɧɵ ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 5-7 ɞɧɟɣ 

ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 

ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ. 

4. Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʌɢɰɡɹɧ - Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɥɢ - ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ 

(ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɘɧɶɧɚɧɢ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʌɢɰɡɹɧ (ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɇɚɫɢ) → Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ 

Ⱦɚɥɢ (ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ȼɚɣ) → ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ (ɬɢɛɟɬɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 7-10 ɞɧɟɣ 

Ɉɧ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɪɟɜɧɟɣ 

ɞɨɪɨɝɢ ɱɚɣɧɨɣ ɥɨɲɚɞɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɪɟɜɧɢ ɩɥɚɬɨ ɍɨɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɧɚ ɸɝɨ-

ɡɚɩɚɞɟ Ʉɢɬɚɹ. 

5. ɏɭɚɧɲɚɧɶ - ɏɭɧɰɭɧɶ - ɋɢɞɹɧɶ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɏɭɷɣɱɠɨɭ) 
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Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɏɭɚɧɲɚɧɶ (ɐɢɫɨɧ, ɘɧɶɯɚɣ) → ɏɭɧɰɭɧɶ (ɞɟɪɟɜɧɹ, ɝɞɟ 

ɪɢɫɭɸɬ ɬɭɲɶɸ) → ɋɢɞɢ (ɞɪɟɜɧɢɟ ɞɨɦɚ ɞɢɧɚɫɬɢɣ Ɇɢɧ ɢ ɐɢɧ) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 3-4 ɞɧɹ 

Ɉɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɏɭɷɣɩɚɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɯ 

ɤɥɚɧɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɫɬɟɬɢɤɭ ɩɟɣɡɚɠɚ ɞɪɟɜɧɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ. 

6. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɧɶɯɭɚ (əɧɶɛɹɧɶ, 

ɐɡɢɥɢɧɶ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɑɠɭɧɱɷɧ (Ɏɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ 

ɨɩɵɬ) → Ɂɚɥ ɩɪɟɞɤɨɜ ɐɢɧ (ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ) → ɋɧɟɠɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 

Ʌɚɨɛɚɣɲɚɧɶ (ɮɨɥɶɤɥɨɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 2-3 ɞɧɹ 

Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɞɟɠɞɵ, ɩɟɫɟɧ ɢ ɬɚɧɰɟɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ (ɤɨɪɟɣɰɟɜ ɢ ɦɚɧɶɱɠɭɪɨɜ) ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

7. Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɨɡɟɪɨ ɏɚɧɱɠɨɭ -ɍɱɠɷɧɶ- ɒɚɨɫɢɧ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ ɐɡɹɧɧɚɧɶ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɨɡɟɪɨ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ) → ɍɱɠɷɧɶ (ɞɪɟɜɧɢɣ 

ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɜɨɞɟ) → ɒɚɨɫɢɧ (ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ Ʌɭ ɋɢɧɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɢɫɨɜɨɝɨ ɜɢɧɚ) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 4-5 ɞɧɟɣ 

Ɉɧ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɚɞɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɐɡɹɧɧɚɧɶ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ (ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɥɤɚ ɢ ɪɢɫɨɜɨɝɨ ɜɢɧɚ). 

8. Ƚɨɪɚ ɍɞɚɧ - Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɍɞɚɧ (Ⱦɚɨɫɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ) 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ƚɨɪɚ ɍɞɚɧ (ɋɜɹɬɚɹ ɡɟɦɥɹ ɞɚɨɫɢɡɦɚ) → Ⱦɜɨɪɟɰ ɐɡɵɫɹɨ → 

Ⱦɜɨɪɟɰ ɇɚɧɶɹɧɶ → Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɨɟɜɵɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ ɍɞɚɧɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 2-3 ɞɧɹ 

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɚɨɫɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɞɪɟɜɧɹɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. 
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Ʉɪɚɫɨɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5000 ɥɟɬ. ɗɬɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵ ɹɪɤɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɬɢɧɚɦ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɫɚɦɵɟ ɹɪɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ Ʉɢɬɚɹ.ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ - ȼɟɥɢɤɚɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɫɬɟɧɚ - Ʌɟɬɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɟ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɟ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɢ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɜɨɪɰɵ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɬɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɢ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɢɧɚɫɬɢɣ Ɇɢɧ ɢ ɐɢɧ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɢɦɩɟɪɫɤɚɹ ɦɨɳɶ "ɩɨɞ ɜɫɟɥɟɧɫɤɢɦ ɧɟɛɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɧɚ ɤɨɪɨɥɟɣ"; 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɋɢɧɶɯɭɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɭɰɡɹɧɶ ɢ 

ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɢɡ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɜ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ ɹɪɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 

ɞɪɟɜɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɝɪɨɬɨɜ Ɇɨɝɚɨ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ 

ɪɭɢɧɵ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ȼɟɥɢɤɨɦ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ. 

ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɥɢɹɧɢɹ. ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ 

Ʌɢɰɡɹɧ-Ⱦɚɥɢ-ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ, ɘɧɶɧɚɧɶ, ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɐɡɢɥɢɧɶ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɦɧɨɝɨɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɧɝɛɚ ɭ ɧɚɪɨɞɚ ɇɚɫɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɪɚɫɢɬɶ ɝɚɥɫɬɭɤɢ ɭ ɧɚɪɨɞɚ ɛɚɣ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ ɬɢɛɟɬɰɟɜ, ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɩɟɫɧɢ, ɬɚɧɰɵ ɢ ɤɭɯɧɹ - ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɫɩɥɟɬɟɧɨ ɜɨɟɞɢɧɨ ɜ ɤɪɚɫɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɢ.  

ɑɭɞɟɫɚ ɝɨɪɵ ɏɭɚɧɲɚɧɶ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɏɭɷɣɱɠɨɭ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɞɨɦɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɏɭɧɰɭɧɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, "ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɩɟɣɡɚɠɭ", ɢ 

ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ; ɫɚɞɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɡɟɪɚ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɍɱɠɷɧɶ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɐɡɹɧɧɚɧɶ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɚɹ 
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ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ ɦɹɝɤɢɦ 

ɢ ɭɦɧɵɦ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ. 

Ⱦɚɨɫɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɝɨɪɵ ɍɞɚɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɭɸ ɦɵɫɥɶ "Ⱦɚɨɫɢɡɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɚ" ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɧɚɪɨɞɚ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɧɟɛɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɗɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ 

ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɫ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɫɬɶ 

ɢ ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɝɨɪɵ ɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɝɨɪɵ. 

Ʉɢɬɚɣ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɚɣɬɵ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɷɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ (ɉɟɤɢɧ-ɋɢɚɧɶ-

ɒɚɧɯɚɣ) ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚ "TЫТЩAНЯТЬШЫ" ɢ "EбЩОНТК", 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɚɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ ɢ ɬɟɪɪɚɤɨɬɨɜɚɹ ɜɨɢɧɨɜ ɢ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ "ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɭɞɨ ɫɜɟɬɚ." 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɱɭɞɟɫɚ ɬɭɪ (Ƚɭɣɥɢɧɶ-ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ) ɫ ɟɝɨ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɤɚɪɫɬɨɜɵɦ 

ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɢ ɤɪɭɬɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜ 

"BШШФТЧР.МШЦ "ɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ "LШЧОХв PХКЧОЭ". ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ 

(Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ-ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ) ɨɫɨɛɭɸ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ "NКЭТШЧКХ GОШРЫКЩСТМ TЫКЯОХ" ɢ "AРШНК". ɉɚɧɞɚ ɢ 

ɋɵɱɭɚɧɶ-Ɍɢɛɟɬ ɫɬɢɥɶ (ɑɷɧɞɭ-Ʌɯɚɫɚ) ɫ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɲɚɪɦɨɦ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ 

ɩɚɧɞɵ ɢ Ⱦɜɨɪɟɰ ɉɨɬɚɥɚ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ "AТЫЛnb 
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EбЩОЫТОЧМОЬ" ɢ "KAВAK", ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɠɢɡɧɶ ɜ ɐɡɹɧɧɚɧɶ 

ɜɨɞɚ ɝɨɪɨɞ (ɏɚɧɱɠɨɭ-ȼɭɞɠɟɧ) ɩɨɤɨɪɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɜ "HШЭОХЬ.МШЦ "ɢ "TЫКЯОХГШШ" ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 

"ɫɚɦɵɦ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɵɦ Ⱥɡɢɢ ɩɭɧɤɬɨɦ" ɜ ɜɵɛɨɪɟ. ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ (ɏɚɪɛɢɧ-ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ) ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɡɢɦɧɸɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ "PЫТМОХТЧО" ɢ "SФвХМКЧЧОЫ" ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɱɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɞɹɧɵɟ 

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɫɩɭɫɤɢ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ 

ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ "Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɣ ɫɥɭɠɛɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ" ɡɚɩɭɳɟɧ CЭЫТЩ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇɈȼɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ ɆȺɊɒɊɍɌȺ «ȼȿɅɂɄɂɃ ɒȿɅɄɈȼɕɃ ɉɍɌɖ» 

 

3.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɨɬɨɜ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ Ɇɨɝɚɨ-Цɡɹɸɣɝɭɚɧɶ-ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ) 

ɋɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɫɤɢɯ ɝɪɨɬɨɜ Ɇɨɝɚɨ, ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɹ ɢ ɘɦɟɧɝɭɚɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ - ɝɪɨɬɵ Ɇɨɝɚɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ “Ʌɭɜɪɨɦ ȼɨɫɬɨɤɚ”, ɝɞɟ 735 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɳɟɪ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ȼɟɥɢɤɨɦ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ; ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ. ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ ȼɟɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ, ɚ ɜɨɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ “ɋɸɧɝɭɚɧɹ № 1 ɜ ɦɢɪɟ” 

ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɨɣ Ƚɭɚɧɶɱɷɧɚ; ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ, ɤɚɤ ɜɨɪɨɬɚ ɜ 

ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɏɚɧɶ, ɫɬɚɥ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɑɠɚɧ ɐɹɧɹ. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɉɚɧ ɑɚɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.ɗɬɨɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ “Ɍɪɟɯ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ” ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ "NКЭТШЧКХ GОШРЫКЩСТМ ШП CСТЧК", ɢ ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚ 

ɤɚɮɟɞɪɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɍɨɤɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɚɪɬɚ ɞɨɪɨɝ Ƚɪɨɬɵ Ɇɨɝɚɨ ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ 

 

Ƚɪɨɬɵ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ Ɇɨɝɚɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 13,6 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɨɬɟɥɹ SЮЧ 

Hot Spring ɧɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɲɨɫɫɟ 314 ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɐɡɸɰɸɚɧɶ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɚɧɶɫɭ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ 

ɤɨɧɰɟ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɏɷɫɢ ɢ ɜɵɪɵɬ ɜ ɫɤɚɥɚɯ ɝɨɪɵ Ɇɢɧɲɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ 

ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ: Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɚɦɨɣ ɭɡɤɨɣ ɞɨɥɢɧɵ ɜ 5 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɚɧɶɫɭ. ɗɬɨ 
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ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ȼɟɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ. 

Ɉɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɐɡɸɰɸɚɧɶ, ɜɚɠɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɪɟɤɢ, ɝɨɪɨɞɨɦ 

ɘɦɟɧɶ ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɚ ɧɚ ɸɝɟ - ɝɨɪɚ ɐɢɥɢɚɧ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɟɝ. Ɉɧ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɨɤɪɭɝɨɦ 

ɋɭɧɚɧ-ɘɝɭ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ 

 

ɉɟɪɟɜɚɥ ɘɦɟɧɶ: Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 60 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɤ ɫɟɜɟɪɨ-

ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ, ɝɨɪɨɞ ɐɡɸɰɸɚɧɶ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɚɧɶɫɭ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 

ɫɬɚɪɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɪɟɤɢ ɒɭɥɟ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɟɪɟɜɚɥɨɦ ɧɚ ɞɪɟɜɧɟɦ 

ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ 



47 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1） ȼɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɮɢɥɶɦɚɦ (ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ "Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ: ɥɟɝɟɧɞɚ ɨ ɠɢɡɧɢ", ɮɢɥɶɦ 

NHK "ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ"), ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɦ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɮɪɟɫɨɤ ɢ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ ȼɟɥɢɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɭɬɪɚɦɛɨɜɤɟ ɡɟɦɥɢ. Ɋɨɥɶ ɍɨɥɥɚ ɜ ɮɢɥɶɦɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ “Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɦɭɡɟɟɜ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ” ɜ 2024 ɝɨɞɭ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, Ɇɭɡɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ ɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ƚɚɧɶɫɭ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 22%. 

2 ） ɋɜɹɡɶ ɫ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ: Ƚɚɧɶɫɭ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

“Ʉɨɪɢɞɨɪ ɑɚɧɚɧɶ-Ɍɹɧɶɲɚɧɶ”, ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ “Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ Ɇɭɪɚɥ + 

ɩɥɨɳɚɞɶ Ɋɟɝɢɫɬɚɧ ɜ ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɟ”, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 000 

ɸɚɧɟɣ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ - ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɭɪɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɢɥɟɦɦɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ “ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɟɣ” ɤ “ɜɩɚɞɢɧɚɦ ɩɨɬɨɤɚ”. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɟɟ ɥɢɛɨ ɯɜɚɥɹɬ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɯɜɚɥɹɬ. ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 200 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 7,7% ɨɬ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ Ⱥɧɝɤɨɪ-ȼɚɬ (2,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

1）Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

ɍɫɬɚɪɟɜɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɞɥɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 

ɤɚɤ TТФTШФ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,7 

ɫɟɤɭɧɞɵ) ɢ IЧЬЭКРЫКЦ (30 ɫɟɤɭɧɞ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɩɨɫɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ “ɮɪɟɫɤɚɯ = ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɹɯ”, ɢ ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ, 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɥɢ ɜ ɝɪɨɬɚɯ Ɇɨɝɚɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɨɭɦɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ “ɐɢɮɪɨɜɨɣ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ”. 

ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ: ɯɨɬɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ 

Ɏɟɣɬɹɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɚɧɶɫɭ, 

ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɜɨɪɟɧɢɟɦ "Ɇɟɧɦɟɧɝɞɚ" ɜ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɚɛɚɜɧɵɯ ɷɦɨɞɡɢ "Ɇɨɧɚ Ʌɢɡɚ" ɜ Ʌɭɜɪɟ, ɜ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

Г.DТЬЧОв PКЫТЬ ɨɞɧɚɠɞɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɤɨɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɨɞɟɠɞɭ "Ɇɭɥɚɧ, ɜɡɥɟɬɚɸɳɚɹ 

ɜ ɧɟɛɨ", ɧɨ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ, 

ɭɩɭɫɬɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

2 ） ɇɚ ɫɰɟɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ». 

Ɋɟɠɢɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɪɭɢɧɚɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧ: ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɪɭɢɧɚɦ 

ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ "ɡɚɛɨɪ + ɜɵɜɟɫɤɚ + 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ", ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ⱥɧɝɤɨɪ-ȼɚɬ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ "ɉɪɨɤɚɬ 

ɝɥɚɞɢɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ + ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɛɨɣ" ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɨɭ ɫɜɟɬɚ ɢ 

ɬɟɧɟɣ "ɍɥɵɛɤɚ Ⱥɧɝɤɨɪɚ" ɢ ɪɢɦɫɤɨɝɨ Ʉɨɥɢɡɟɹ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɪɭɢɧɵ ɜ 
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ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɪɟɫɨɤ ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ - 30 ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɧɶ, ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ "ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ": 

ɯɨɬɹ ɮɢɥɶɦ "Ⱦɜɨɪɟɰ Ȼɭɞɞɵ ɜɨ ɫɧɟ" ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜ 

ɝɪɨɬɚɯ Ɇɨɝɚɨ ɲɨɤɢɪɭɟɬ, ɡɪɢɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ "ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ"; ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ "ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɦ ɡɚɥɨɦ ɫɜɟɬɚ ɢ ɬɟɧɢ" Ɇɭɡɟɹ ȼɚɧ Ƚɨɝɚ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 

(ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ ɰɜɟɬɵ ɜ ɩɪɨɟɤɰɢɢ) ɢ "ɐɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɚɜɢɥɶɨɧ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɨɤɪɨɜɢɳ" ɜ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɧɚ 360°), ɜ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɡɚɣɧ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ "ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ" (UGC). 

3）Ɏɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɪɟɧɞɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ: Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ (ɝɨɪɨɞ ɐɡɸɰɸɚɧɶ), 

ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ (ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ) ɢ ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ “Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ”, “Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ 

ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɟ” ɢ “ɉɨɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɜ ɘɦɟɧɝɭɚɧɟ”, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɹ ɧɚɛɪɚɥ ɜ ɝɭɝɥɟ 

"ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɜ Ƚɚɧɶɫɭ", ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ "1+1+1 >3". 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ: “Ɍɪɨɩɚ 

ɢɧɤɨɜ” (Ɇɚɱɭ-ɉɢɤɱɭ), ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɥɟɠɢɬ “Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɬɪɨɩɚ”, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɪɟɧɞɚ “ɋɜɹɳɟɧɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ”, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɩɚɤɟɬ “Ⱥɜɢɚɛɢɥɟɬ + ɩɪɨɩɭɫɤ ɧɚ ɞɪɟɜɧɸɸ ɬɪɨɩɭ”. ɫ 

ɩɟɪɭɚɧɫɤɢɦɢ ɚɜɢɚɥɢɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 400 000 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɣɨɧ Ƚɚɧɶɫɭ ɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ ɟɳɟ ɧɟ 

ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɛɧɨɣ "Ɂɨɥɨɬɨɦɭ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɭ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ". 
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4）Ɋɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ B: 80% ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɴɟɡɠɚɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɱɟɪɟɡ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ AЛОЫМЫШЦЛТО &KОЧЭ), ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 55 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɸɤɡɚɤɨɜ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɧɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɣɫɨɜ). ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɢɡ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɜ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ʌɚɧɶɱɠɨɭ) ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%). 

ɉɪɨɛɟɥɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ: Ɇɨɥɨɞɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ "ɏɚɧɶɮɭ" ɢ "ɛɨɟɜɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦ", ɧɨ ɜ Ƚɚɧɶɫɭ ɟɳɟ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ 

"Ɍɭɪ ɩɨ ɛɨɟɜɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ" ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɥɭɤɚ ɜ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɟ ɢ ɫɴɟɦɤɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɨ ɞɪɟɜɧɢɯ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ), ɚ ɋɢɚɧɶ ɧɚɛɪɚɥ 5,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ TТФTШФ #БТ'КЧСКЧПЮ. 

 3.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «Цɢɮɪɨɜɨɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ· Цɢɮɪɨɜɚɹ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ» 

1. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1）ɘɧɨɲɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɅɈȽɈɌɂɉȺ: ɉɪɨɪɵɜɚɹɫɶ ɫɤɜɨɡɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɅɈȽɈɌɂɉ "ɫɬɪɭɹɳɟɝɨɫɹ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ" - ɪɚɡɜɟɜɚɸɳɢɟɫɹ ɥɟɧɬɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɫɜɟɬ ɢ ɬɟɧɶ ɛɚɲɧɢ-ɦɚɹɤɚ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ ɡɚɠɝɥɢɫɶ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ, 

ɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ ɛɵɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ "ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ". Ⱦɨɪɨɝɚ Ƚɚɧɶɫɭ".ɅɈȽɈɌɂɉ ɦɨɠɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɰɟɧɚɦ: ɨɧ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 3-ɫɟɤɭɧɞɧɨɣ 
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ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ TТФTШФ, ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ GIF-ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ 

ɪɚɡɜɟɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɥɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɚɜɚɬɚɪɤɟ IЧЬЭКРЫКЦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ 

ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ ɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ʌɨɝɨɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 

 

Ɇɟɠɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

"ɋɹɨ Ɍɚɧ”. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ 12 ɫɟɪɢɣ ɮɢɥɶɦɚ "ɑɭɞɟɫɧɚɹ ɧɨɱɶ ɋɹɨɬɚɧɚ ɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ" (ɩɨ 5 

ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɫɟɪɢɸ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢɡ ɞɢɧɚɫɬɢɢ 

Ɍɚɧ ɋɹɨɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 

ɧɚɫɬɟɧɧɭɸ ɤɪɚɫɤɭ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɪɟɥɢɤɜɢɣ. ȼ ɮɢɥɶɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɛɚɪɛɟɤɸ ɩɨ-

ɰɡɹɸɣɝɭɚɧɶɫɤɢ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ “ɜɵɜɟɫɤɢ БТКШЭКЧР'Ь ЬКЦО 

ЛКЫЛОМЮО”) ɢ ɦɟɞ ВЮЦОЧРЮКЧ ЩШЩЮХЮЬ СШЧОв (ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɋɹɨɬɚɧɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɟɝɨ ɦɟɞ). 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ 

@БТКШTКЧРИSТХФRШКН ɜ TаТЭЭОЫ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɜ "Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɋɹɨɬɚɧ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɹɯ" (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "ɉɨɱɟɦɭ Ɏɟɣɬɹɧɶ 

ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɨɛɭɜɶ?")."), ɫ Q-ɜɟɪɫɢɟɣ ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɦɚɣɥɢɤɨɜ; 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɣɞɨɥ-ɝɪɭɩɩɨɣ "HШХШХТЯО" ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɹɦɭɸ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɪɚɫɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɮɪɟɫɤɢ "ɋɹɨ Ɍɚɧ ɉɊɈɌɂȼ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ", ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 500 000 ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

2）Ⱦɭɧɮɷɧ - ɷɬɨ Ⱦɭɧɮɷɧ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ. 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: 1000 ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɮɪɟɫɨɤ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɜɚɬɚɪɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ "Ɇɟɬɚ-

ȼɫɟɥɟɧɧɚɹ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ" (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦɢ ɥɟɬɚɸɳɢɟ ɥɟɧɬɵ ɫ 

ɜɚɲɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɬɚɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɥɨɣ: ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ "Ʉɢɪɩɢɱɟɣ ȼɟɥɢɤɨɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɹ" NFT (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 3D-ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɪɩɢɱɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ), ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ:  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɟɳɟɪɵ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ;  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɢɪɩɢɱɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨɣ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɫɬɟɧɵ ɜ Ɇɟɬɚ-ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ; ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɤɨɧɤɭɪɫɟ 

"Ɂɚɳɢɬɧɢɤ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ "ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ". 

Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɟɬɚ-ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ: ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɣɬɟ ɫ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ "Ʉɚɪɚɜɚɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ 

ɩɭɬɢ“. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɡɚ ɬɚɧɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ, ɫɨɝɞɢɣɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ ɢ 

ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɯ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɟɥɤɚ ɢɡ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɜ ɋɚɦɚɪɤɚɧɞ), ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɪɭɢɧɚɦ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

”Ɇɚɫɬɟɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ". 
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Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɬ “ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ” ɞɨ 

"ɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ”. 

1. ɢɡɨɥɹɰɢɹ – Ʌɨɝɢɤɚ “ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ” ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

ɇɚ TТФTШФ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɸ ɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɝɪɭɡɢɥɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɫ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɟɦ "ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɫɬɸɦ 

→ ɏɚɧɶɮɭ/ ɏɭɮɭ ɏɭɮɭ", ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ, ɜɵɛɪɚɜ 

ɥɸɛɭɸ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ƚɚɧɶɫɭ. (ɉɪɢɡ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɭɛɧɚɹ ɩɨɦɚɞɚ 

ɨɬ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ, ɚ ɰɜɟɬ ɧɨɦɟɪ ɜɡɹɬ ɢɡ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɝɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ).。Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 

"Ɍɪɟɬɶɹ ɬɟɦɚ ɏɚɣɞɢɥɚɨ" ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ 100 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ 

(ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɏɚɧɶɮɭ, ɤɪɚɫɨɬɚ), ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ 500 000 ɞɨ 500 000 

ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ, ɞɟɛɸɬɢɪɨɜɚɬɶ."Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ" ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɩɪɨɬɢɜ Ɍɨɤɢɨ, ɱɟɣ ɤɨɫɬɸɦ ɧɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɧɵɣ?").”). 

ȼ IЧЬЭКРЫКЦ ɡɚɩɭɳɟɧ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ "Ʉɨɪɨɛɤɚ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɧɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ": ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɨɪɨɛɤɭ ɞɥɹ 

ɫɥɟɩɵɯ ɡɚ 110 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɢ ɞɥɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ ɐɡɚɨɰɡɢɧ, ɤɭɩɨɧɵ ɧɚ ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ 

ɩɚɪɚɩɥɚɧɟ ɜ ɐɡɹɸɝɭɚɧɟ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ 

ɩɟɱɚɬɢ ɜ ɘɦɟɧɝɭɚɧɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ 

ɜ SЭШЫв ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ 100 ɛɚɥɥɨɜ. (ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ). 

Ʉɪɨɫɫɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɪɚɮɢɤɨɦ: "Ʉɚɪɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ" ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɟ ВШЮTube-ɛɥɨɝɟɪɚ 

"CЫШШФОН NЮЭ RОЬОКЫМС AЬЬШМТКЭТШЧ". Ɂɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɩɨɞ 

ɜɢɞɟɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɩɢɫɤɭ "10 ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ" ɧɚ ɤɚɪɬɚɯ GШШРХО.. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ 3 ɩɭɧɤɬɚɯ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ "ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨ ɒɟɥɤɨɜɨɦɭ ɩɭɬɢ", ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ. 

2. Ɍɨɱɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɫ 

“ɦɢɤɪɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ". 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ: ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɵɧɤɢ: ɡɚɩɭɳɟɧ "Ƀɨɝɚ-ɪɟɬɪɢɬ ɧɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ" (SТХФ RШКН ВШРК RОЭЫОКЭ) ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɣɨɝɚ-ɥɚɝɟɪɶ MТЧРЬСК 

MШЮЧЭКТЧ SЭКЫЫв SФв (ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɜɪɢɤɢ ɞɥɹ ɣɨɝɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɪɨɫɩɢɫɢ ɝɪɨɬɨɜ Ɇɨɝɚɨ). 

Ɋɵɧɨɤ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ "ɦɟɫɬɨ ɫɴɟɦɤɢ Ф-ЩШЩ ɧɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ" ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɫ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ 

ɫɴɟɦɨɤ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ IDOL РЫШЮЩ MV ɧɚ ȼɟɥɢɤɨɣ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɟ ɜ 

ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɟ.ɉɨɤɥɨɧɧɢɤɢ "ɋɥɟɞɭɣɬɟ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɒɟɥɤɨɜɵɣ 

ɩɭɬɶ" ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ: ɇɚ AЦКгon 

ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɚɡɞɟɥ "ɉɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ SТХФ RШКН", ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ:  

ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɹ ɫ ɮɪɟɫɤɚɦɢ ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ (ɡɚɩɚɯ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ 

ɩɟɳɟɪɵ);  ɒɨɤɨɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ȼɟɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ;  

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɞɥɹ ɫɬɢɯɨɜ "ȼɟɫɟɧɧɢɣ ɛɪɢɡ ɧɟ ɤ ɞɨɛɪɭ" ɜ 

Ɍɸɦɟɧɝɭɚɧɟ.ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɩɨɞɚɪɨɱɧɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ QR-ɤɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɮɢɥɶɦ "ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɹɯ". ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ƚɚɧɶɫɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɢɥɶɦɚ. 

 3.Ɂɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ: ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɫɹɡɚɟɦɨɣ, ɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ - 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɣ 
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1. "ɉɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ” ɫɰɟɧɵ ɧɚ ɪɭɢɧɚɯ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ: 

ɨɬ "ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ” ɞɨ “ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ”. 

ɇɨɱɶɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɞɪɚɦɚ “Ɍɚɣɧɵɣ ɹɡɵɤ Ƚɭɚɧɶɱɷɧɚ”: 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɟ 

ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɢ, ɠɟɧɵ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ ɢ ɫɨɝɞɢɣɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ 

ɤɚɪɚɜɚɧɨɜ) ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɟɤɪɟɬɵ “ɢɫɱɟɡɚɸɳɟɝɨ ɤɚɪɚɜɚɧɚ”, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɢ ɜɡɥɨɦ ɩɚɪɨɥɹ. 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɰɟɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ 

ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɟɤɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ ɢ ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ (ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɥɨɜɚ);  ɋɨɡɞɚɣɬɟ "ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɜɟɪɛɥɸɞɨɜ" ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ʉɜɚɧɯɜɚɦɭɧ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ ɤ 

ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɜɟɪɛɥɸɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 3D-ɩɨɤɚɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɚɤ ɯɨɬɚɧɫɤɢɣ ɧɟɮɪɢɬ, ɜɢɧɨ). 

ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ: ɨɬ “ɉɭɫɬɵɧɧɵɯ ɪɭɢɧ” ɞɨ “ɉɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ” 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "HКЧУТКЧ TОКЬОЫ": ɬɭɪɢɫɬɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɢɫɬɟɣ ɩɢɲɭɬ “ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɧɢɝɢ” ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɷɤɪɚɧɟ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɬɟɤɫɬ ɜ ɲɪɢɮɬɵ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɏɚɧɶ, 

ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɛɚɦɛɭɤɨɜɵɯ ɥɢɫɬɨɱɤɚɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ 

“ɩɨɫɵɥɨɤ”.Ɉɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɭɸ “ɩɨɱɬɨɜɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ” 

ɜ ɪɭɢɧɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɨɧɨɜ (ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɩɬɢɰ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ). 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɛɪɚɬɶ ɩɢɫɶɦɨ, ɩɪɨɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɨɟ “ɘɦɟɧɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ”, 

ɱɟɪɟɡ 1 ɱɚɫ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɩɢɫɶɦɚ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ (ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɥɸ ɢɡ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɫɭɦɤɢ ɜɪɟɦɟɧ ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɏɚɧɶ). 

2. “ɋɰɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ” ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ “ɥɨɦɬɢɤɨɜ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ” ɭ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɨɪɭɞɭɣɬɟ “Ɂɚɥ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɳɟɪɟ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ” ɜ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɦ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɑɚɧɝɢ: ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɡɚɥɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ 
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ɤɚɪɬɢɧɚ “ɋɭɬɪɚ Ⱥɦɢɞɵ” ɜ 220-ɣ ɩɟɳɟɪɟ Ɇɨɝɚɨ. ɋɢɞɟɧɶɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɬɪɨɧɚ-ɥɨɬɨɫɚ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɨ ɧɚɛɨɪɨɦ ɦɚɫɨɤ ɞɥɹ ɝɥɚɡ ɢ ɡɚɬɵɱɟɤ ɞɥɹ ɭɲɟɣ ɫ 

ɪɨɫɩɢɫɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɵ.ɉɚɫɫɚɠɢɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ QR-ɤɨɞ ɫ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɝɪɟ ”ɇɚɣɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤ ɪɨɫɩɢɫɢ", ɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɣɞɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɤɭɩɨɧ ɧɚ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬ ɢɡ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɜ 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ. 

Ɂɚɞɧɹɹ ɩɪɢɫɬɪɨɣɤɚ: ɫɨɡɞɚɣɬɟ "ɞɨɦ ɧɚ ɲɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ” 

ɉɨɞɚɪɢɬɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ “ɲɤɚɬɭɥɤɭ ɩɚɦɹɬɢ ɨ ɒɟɥɤɨɜɨɦ 

ɩɭɬɢ”: ɜ ɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɦɟɥɤɢɣ ɩɟɫɨɤ ɫ ɝɨɪɵ Ɇɢɧɲɚ (ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

ɥɟɬɚɸɳɭɸ ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ ɛɭɬɵɥɤɭ), ɩɨɱɜɚ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ (ɫ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɫɬɚɜɚ) ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɟɪɛɥɸɠɶɟɣ ɤɨɥɸɱɤɢ, 

ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɜɨɡɥɟ ɪɭɢɧ ɘɦɟɧɝɭɚɧɶ.ȼ ɤɨɪɨɛɤɭ ɜɫɬɪɨɟɧ ɱɢɩ NFC, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ "ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɫɶ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ", 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ Ƚɚɧɟ, ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "Ɉɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɚɲɚ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɝɪɭɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɹɥɚ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ"). ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ"). 

 3.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

 1 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɬɚɤɚ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ (1-2 ɝɨɞɚ) 

1) Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: Ɍɟɦɚ #SТХФRШКНGКЧЬЮ ɧɚ TТФTШФ ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ 

ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɚɡ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 

ɧɵɧɟɲɧɢɯ 23 000 ɞɨ 500 000, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɨɤ ɧɚ ɤɚɧɚɥ ВШЮTЮЛО 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 200 000. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʌɟɬɨɦ 2025 ɝɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ CШКМСОХХК ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧ "SТХФ RШКН SЭКРО", ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɤɚɤ Ɇɚ Ȼɨɤɹɧɶ ɢ Ⱥ ɇɚɤɚɦɭɪɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɲɨɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɪɟɫɨɤ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ, ɚ ɧɚ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ "ɦɚɝɚɡɢɧ ɥɟɬɚɸɳɟɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ". (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɢɝɦɟɧɬɚɦɢ). 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ "100 ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɟɪɟɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬ 

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ".Ɍɚɤɢɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦ, ɤɚɤ KAАS ɢ Ɇɢɧɨɪɭ ɇɢɧɚɝɚɜɚ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɪɟɫɤɚɦɢ, ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ SЮЩОЫRКЫО. ȼɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɮɪɟɫɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ 

"Ʉɨɝɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ". 

2) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɐɟɥɶ: Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (18-35 ɥɟɬ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 15% ɞɨ 40%, 

ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 20% ɞɨ 50%, ɚ ɞɨɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 8% ɞɨ 25%. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ： 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ AТЫ AЬТК ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɱɚɪɬɟɪɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ”Ȼɚɧɝɤɨɤ -

Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ", ɡɚɩɭɫɤ "Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ SТХФ RШКН EбЩХШЫКЭТШЧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

999 ɛɚɬ" (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɜ ɨɛɚ ɤɨɧɰɚ + ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ 

ɯɨɫɬɟɥɟ + ɚɜɬɨɛɭɫɧɭɸ ɤɚɪɬɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɬɚɣɫɤɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 

"ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ" (ɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɱɢɧɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɲɤɭɪɤɢ ɢ ɡɟɪɧɚ ɫɥɚɞɤɨɝɨ ɪɢɫɚ). 

ɋɨɡɞɚɬɶ “Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ” ɜ ɏɨɲɢɦɢɧɟ ɢ Ʉɭɚɥɚ-

Ʌɭɦɩɭɪɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɏɚɧɶɮɭ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɧɚ ɬɟɦɭ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ “Ʉɨɧɤɭɪɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɫɤɪɚɫɤɢ ɧɚɫɬɟɧɧɵɯ ɪɨɫɩɢɫɟɣ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ”. 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ Ƚɚɧɶɫɭ. 

 2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ (3-5 ɥɟɬ). 

1.  ɋɨɡɞɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ȼ 2026 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧɚ 

“ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ”, ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
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ɮɪɟɫɨɤ ɜ ɝɪɨɬɚɯ Ɇɨɝɚɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɟɬɤɨɫɬɢ (ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɩɢɤɫɟɥɟɣ), ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ȼɟɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɟ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ ɢ 

ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɜ ɘɦɟɧɝɭɚɧɟ, ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɯ ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. 

ɉɥɚɧ ɨɛɦɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ: ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʌɭɜɪɨɦ ɢ Ɇɭɡɟɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ ɦɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ "ȼɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ" ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ ɤɨɥɨɞɰɚ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ 

ɜ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɟ ɢ ɭɡɨɪ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɜ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ "Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ" ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɭɡɟɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɟ 

ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ). 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɛɚɥɥɨɜ "Ɂɟɥɟɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ". Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɛɚɥɥɵ, 

ɜɵɛɢɪɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɟɡɞ 

"ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ" ɢɡ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧɚ ɜ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ), ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɫ 

ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɩɟɫɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɟɳɟɪ ɢ ɬ.ɞ.ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤ 2027 

ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɧɚ 30%. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɋɨɡɞɚɬɶ “Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 

ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ” ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ-Ʉɪɟɫɟɧɬ-ɋɩɪɢɧɝ-ȼɢɥɥɢɞɠ ɢ ɇɨɜɨɦ 

ɝɨɪɨɞɟ ɐɡɹɸɣɝɭɚɧɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
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ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɪɟɫɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɢɡ ɭɬɪɚɦɛɨɜɚɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧɚ ɧɚ ɨɩɵɬ, 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱥɧɝɤɨɪ-ȼɚɬ ɢ Ɇɚɱɭ-ɉɢɤɱɭ), ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɟɬɶ “Ⱥɥɶɹɧɫ 

ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ”. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ. 

 Ɂɚɳɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ “Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɬɢɤɟ 

ɨɩɵɬɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ”, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɚɪɯɟɨɥɨɝɨɜ, ɧɟɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɬɪɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɰɟɧɚɯ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɦɢɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ “ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɥɟɬɹɳɟɝɨ 

ɤɨɪɚɛɥɹ". ɧɟɛɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɛɨɝɢ”. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: ɫɨɡɞɚɣɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

"ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ" ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɣɬɟ 

10% ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɦɨɡɝ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɩɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ) ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟ 100 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɬɚ-ɨɩɪɨɫɟ).- ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ), ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɩɨɫɚɞɤɨɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ, ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨ 85,7% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɢɡɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɨɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ “ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ”, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ ɦɢɪ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 
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