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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87ɫ., 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, 68 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ).  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ);  

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣ-

ɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ). 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬ-

ɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ), ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ).  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɦɨɪɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ «Ʉɪɚɫɧɨɣ» 

ɢɦɩɟɪɢɢ, ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɪɨɞ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɬɢɩɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɝɨɪɨɞɟ ɐɢɧɞɚɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɭɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ ɢ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧ-

ɞɚɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɐɢɧ-

ɞɚɨ 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɢɧɞɚɨ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɢɧɞɚɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɢɩɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ; 

3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɐɢɧɞɚɨ; 

4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɐɢɧɞɚɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɢɧɞɚɨ, ɢ ɜɵɞɜɢɧɶɬɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.      
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢя ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ɍɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɤɢɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɨɛɵɱɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

- ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɟɣɡɚɠɟɦ ɢ ɟɞɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ɍɭɪɢɡɦ 

ɨɛɵɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ 1 .Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɨɪɢɹɯ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɥɸɱɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

                                                             
1 ɐɡɢɝɚɧ, Ȼ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɪɟɬɶɟ ɢɡɞɚɧɢɟ) / Ȼ. ɐɡɢɝɚɧ. – Ɇ.: HТРСОЫ EНЮМКЭТШЧ PЫОЬЬ, 2018. – 302 ɫ. 
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ɱɭɜɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɢ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ2. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ɇɚɫɥɨɭ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɧɚ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɡɧɚɧɢɣ3. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɚɦɹɬɶ, ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɚɦɹɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɭɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɛɨɝɚ-

ɬɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɦɭ-

ɡɟɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵ-

ɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɨɩɵɬɭ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɝɥɭ-

                                                             

2 əɧɶɰɡɸɧɶ, ɋ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ) / ɋ. əɧɶɰɡɸɧɶ. – Ɇ.: CШЦЦОЫМТКХ PЫОЬЬ, 2015. – 268 ɫ. 
3 ɂɪɚɧ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ VR-ɬɭɪɢɡɦɚ / Ʌ. ɂɪɚɧ // ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 
2020. – ɋ.46-52. 
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ɛɨɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɨɛɵɱɚɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɢ ɞɪɟɜɧɢɣ 

ɝɨɪɨɞ Ʌɢɰɡɹɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɷɬɢ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɫ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ȿɝɢɩɬɚ ɢ ȼɟɥɢɤɚɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ4, ɬɚɤɠɟ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 

ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ (ɤɨɝɧɢ-

ɬɢɜɧɨɦɭ) ɨɩɵɬɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɨɩɵɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɟɞɭ, ɦɭɡɵɤɭ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 

Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢ-

ɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɫɭɝɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɨɫɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɥɚɯ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɭɱɢɜɲɢɫɶ ɜɵɪɟɡɚɬɶ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɟ ɛɪɵɡɝ ɜɨɞɵ Ⱦɚɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɤɟɬɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɵ ɢɥɢ ɤɭɥɶ-

                                                             

4 ɏɭɷɣ ɑ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ / ɑ. 
ɏɭɷɣ, Ʌ. Ƚɚɧ // TШЮЫТЬЦ TЫТЛЮЧО. – 2020. – ɋ. 45-58. 
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ɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɨɧɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɭ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɠɢɜɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬ ɭɞɨɛɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɨɡɧɚ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɬɨɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

əɞɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ 

ɨɩɵɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɍɪɢ Ʉɨɧɝɚ» ɜ ɐɸɣɮɭ — ɏɪɚɦ Ʉɨɧɮɭ-

ɰɢɹ, Ɉɫɨɛɧɹɤ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɢ Ʌɟɫ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɪɚɫɤɨɩɤɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɉɨɫɟɳɚɹ ɦɭɡɟɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɦɟɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɲɢɪɨɬɭ ɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɞɜɭ-

ɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ, 

ɪɟɦɟɫɟɥ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɩɨ-

ɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ: ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɡɧɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɶ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ5. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɧɢɲɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  Ɍɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɲɟɜɨɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɠɟɥɚɸɬ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɱɟɧɵɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɧɟ ɱɢɫɬɨɦɭ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɨɬɞɵɯɭ. Ɉɧɢ ɝɨ-

ɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶ-

                                                             

5 ɋɹɨɬɢɧ ɏ. ɋɭɧ ɑɠɷɧɶɱɭɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟ-
ɬɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / ɏ. ɋɹɨɬɢɧ, ɋ. ɑɠɷɧɶɱɭɧɶ // ɀɭɪɧɚɥ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ. – 2023. – ɋ. 112-125. 
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ɬɭɪɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ: Ɍɭɪɢɡɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɭɳɟɪɛɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟ-

ɞɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɭ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɦɭɬ ɪɹɞ 

ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟ-

ɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ6. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

1.ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɦɟɧɭ：Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɨɛɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚ-

ɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

2. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ：Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ-

                                                             

6 ɏɚɨɥɢ, ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ Ɇɚɫɥɨɭ / ɋ. ɏɚɨɥɢ // 
Ɉɤɟɚɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɢɬɚɹ. – 2019. – ɋ. 51-58. 
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ɤɭɩɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ7. 

3. Ɂɚɳɢɬɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ：

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɧɚɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɜɫɟ 

ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

1.2 ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟ-

ɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɬɭɪɢɡɦ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ. ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɨɟɡɞɤɚ ɥɢɰɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɪɚɫɲɢ-

ɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ (ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ — ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɜɹɬɵɯ ɦɟɫɬ, ɤɭɥɶɬɨɜɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ (ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɬɭɪɢɡɦ 

— ɷɬɨ ɩɨɟɡɞɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɞɟ-

                                                             

7 ɑɠɷɧɯɚɨ, ɂ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ / ɂ. ɑɠɷɧ-
ɯɚɨ // Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2021. – ɋ. 90-93. 
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ɥɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ 

ɡɚɳɢɬɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɨɛɡɨɪ-

ɧɵɟ (ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɟ) ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɩɨɦɨ-

ɝɚɸɳɢɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ); ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ (ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɭɤ). ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ — ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɞɟɬɫɤɢɟ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 

— ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɚɜɬɨɛɭɫ-

ɧɵɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ). ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ-ɦɚɫɫɨɜɤɭ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ-ɩɪɨɝɭɥɤɭ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ-ɥɟɤɰɢɸ, ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɸ-ɤɨɧɰɟɪɬ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ-ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ-

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ-

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ) ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ)8. 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɰɟɥɢ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ 

ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɤɭɥɶɬɨɜɵɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ, ɦɟɫɬɚɦ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɟɤɰɢɹɦ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɧɪɚɜɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɯ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɵɬɚ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɞɪɟɜɧɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɹɯ. ɉɨɫɟɳɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɦɭ-

ɡɟɢ ɢ ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ-

ɧɹɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɵɱɚɟɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɟɫɬ-

ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ, ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɨɩɟɪɚ, ɤɟɪɚɦɢɤɚ, ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɜɵɲɢɜɤɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɚ ɜɛɥɢɡɢ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɛɭɞɞɢɡɦɟ, 

ɞɚɨɫɢɡɦɟ ɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɦɟɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɯɪɚɦɵ, ɞɚɨɫ-

ɫɤɢɟ ɯɪɚɦɵ ɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɟ ɯɪɚɦɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɪɟ-

ɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɯ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɯɨ-

ɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɭɸ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚ-

ɬɟɫɚɯ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ 

ɜɤɭɫɵ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɱɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜɢɧɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɨ-

ɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɫɚɞɤɚɯ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɛɨɝɚ-

ɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. «Ʉɪɚɫɧɵɣ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɢ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ 

ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɞɭɯɟ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɟɬɢɜ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ ɢ «ɤɪɚɫɧɵɟ»  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ. 

ɗɬɢ ɬɢɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɥɢɝɢ-

ɨɡɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɇɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɟɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ: ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ «ɤɪɚɫɧɵɣ» 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɵɦɟɪɲɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɢɬɚɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɦɟɫɥɚɦ 

(ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ, ɨɩɟɪɚ, ɤɟɪɚɦɢɤɚ) ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢ ɨɩɵɬɭ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹ-
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ɟɬɫɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫ-

ɬɨɪɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ — ɨɛɡɨɪɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɫɥɟɞɢɹ — ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢɫ-

ɬɨɪɢɢ. Ⱥɪɬ-ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɰɟɥɨ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. Ʉɪɟɚɬɢɜ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɫɜɨ-

ɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɢɪ. 

ɗɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɨ-

ɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɟё ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɠɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɟɦɶ-

ёɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɩɟ-

ɲɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɢɥɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɡɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨ-

ɪɨɞɟ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɰɢɜɢ-

ɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ; ɩɨɱɭɜ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹɯ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ, 

ɱɚɣɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɟɤɢɧɫɤɚɹ 

ɨɩɟɪɚ9; ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɪɟɜɧɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɞɟɪɟɜɧɹɦ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨ-

ɧɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ; ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

                                                             

9 Ɇɢɧ, ɑ. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɒɚɧɶɞɭɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɤɚɪɬɢɧ ȼɷɣɮɚɧɚ / ɑ. Ɇɢɧ, ȼ. Ʌɢ 
// ɋɎɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2024. – ɋ. 105-113. 
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ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢɥɢ ɯɪɚɦɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ; ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟ-

ɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɱɟɪɟɡ «ɤɪɚɫɧɵɣ» ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɝɨɪɧɵɟ 

ɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɪɤɢ. 

ɉɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤ-

ɰɟɧɬ ɧɚ ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɦ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɚ Ʉɢɬɚɣ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɫɥɟ-

ɞɢɸ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɫɪɟɞɢ ɦɨ-

ɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳё ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɝɧɢɬɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɂɠɟɜɫɤ, ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ʉɚɡɚɧɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɱɤɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2024 ɝɨɞ 53 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɨɲɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 50 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

— ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɦɨɱɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɪɸɤ-

ɡɚɤɨɦ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɮɟɪɚ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ «ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɟ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 

2030 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 140 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɨ-
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ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ» ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ», ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɟ». ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ȻȺɆ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɫɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, Ɍɵɧɞɭ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɑɚɪ-

ɫɤɢɟ ɩɟɫɤɢ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2024 ɝɨ-

ɞɭ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʌɢɝɚ 

ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ» ɩɨɛɟɞɢɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɨɝɚɬɢɥɨ ɨɩɵɬ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɨɫɫ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɮɨɤɭɫɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɭɦɧɨɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɚ ɰɟɧɹɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɤɰɟɧɬɚɦɢ. 
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1.3 Ɉɩɵɬ ɄɇɊ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-

ɦɢ, Ʉɢɬɚɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɤɨɩɢɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ: 

Ɍɟɫɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɚ, ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɇɚɫɢ 

Ⱦɚɹɧ ɜ Ʌɢɰɡɹɧɟ, ɘɧɶɧɚɧɶ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɪɵɡɝ ɜɨɞɵ Ⱦɚɣ ɜ ɋɢɲɭɚɧɛɚɧɶɧɚ ɢ 

«Ɉɛɪɚɡ ɘɧɶɧɚɧɢ» əɧ Ʌɢɩɢɧɚ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ 

ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭ-

ɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ10. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ: ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɞɪɟɜɧɢɦ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ, 

ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɢ'. Ⱥɧɶ, Ⱦɭɧɶɯɭɚɧ, Ʉɚɲɝɚɪ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ. Ɉɪɝɚ-

ɧɢɡɭɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɡɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɝɥɭɛɨ-

                                                             

10 ȼɷɧɶ, Ɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɒɚɧɶɞɭɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ / Ɍ. ȼɷɧɶ // ɀɭɪɧɚɥ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼɷɣɮɚɧ. – 2024. – ɋ. 25-33. 
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ɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ. 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ: ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɢɡɭɱɢɬɟ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɚɧɤɢɧ, Ʌɨɹɧ, ɉɟɤɢɧ ɢ ɑɷɧɞɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚ-

ɪɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɚɧɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɟ-

ɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɍɟɪɪɚɤɨɬɨɜɵɟ ɜɨɢɧɵ ɢ ɥɨɲɚɞɢ, ɞɪɟɜ-

ɧɹɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ ɢ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɚɝɨɞɚ ɞɢɤɢɯ ɝɭɫɟɣ11. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɞɪɟɜɧɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ: Ȼɨɝɚɬɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɘɧɶɧɚɧɶ, Ɍɢɛɟɬ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɞɥɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɵɱɚɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɝɥɭɛɢɧɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ + Ɍɭɪɢɡɦ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ʉɢɬɚɣ ɜɜɟɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɭɥɶ-

                                                             

11 ɏɭɧɴɢ, Ɏ. ɐɢɥɭ ɐɹɧɶɫɸɧɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɒɚɧɶɞɭɧ / Ɏ. ɏɭɧɴɢ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɐɢɧɞɚɨ. – 2022. – ɋ. 86-95. 
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ɬɭɪɚ + Ɍɭɪɢɡɦ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «14-ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ12. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɠɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟ-

ɞɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ, Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɞɜɨɪɟɰ ɉɨɬɚɥɚ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɝɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɭɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɟ-

ɫɬɢɜɚɥɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɨɣ. 

ɍɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɰɢ-

                                                             

12 əɧ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɐɢɧɞɚɨ / Ʌ. əɧ // ɘɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2013. – ɋ. 124-136. 
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ɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɭɥɶɝɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ ɭɬɪɚɬɵ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɟɪɚɜɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɑɷɧɞɭ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɵɱɭɚɧɶ-

ɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚ, ɬɟɧɟɜɨɣ ɤɭɤɨɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ, ɫɵɱɭɚɧɶɫɤɚɹ ɩɚɪɱɚ, ɫɵɱɭɚɧɶɫɤɚɹ ɜɵ-

ɲɢɜɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɞɟ-

ɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɦɟɫɬɨ 

ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ: Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɭɯɨɜ-

ɧɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ13. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

                                                             

13 ȼɷɧɶɰɹɧɶ, ɐ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ / ɐ. ȼɷɧɶɰɹɧɶ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ Ƚɭɚɧɫɢ. – 2023. – ɋ. 64-78. 
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ɬɭɪɵ ɩɨ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɭɪɵ ɩɨ ɞɪɟɜɧɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɬɭɪɵ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɱɟɬɚɹ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ⱦɜɨɪɰɨɜɵɦ ɦɭɡɟɟɦ, ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɢɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-

ɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɚɪɬ-ɞɟɪɟɜɧɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɦɟɫɥɚ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɂɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɑɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨ-

ɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɦɟɪ-

ɫɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɦɭɡɟɹɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ». Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɞɟɬɶ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ ɢ ɥɢɱɧɨ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵ-

ɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ 

ɞɟɥɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ. 

ɋ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɫɦɚɪɬ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɦɚɪɬ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɢɞɨɜ ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɦɚɪɬ-ɝɢɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚ-

ɬɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨ-

ɹɡɵɱɧɵɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɫɦɚɪɬ-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢ-
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ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɞɟɥɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ：Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ14. 

  

                                                             

14 Ʌɹɧɴɸɣ, Ʌ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» / Ʌ. Ʌɹɧɴɸɣ // ɋɟɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɭɧɚɧɶ. – 2022. – ɋ. 32-46. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-

ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɒȺɇɖȾɍɇ 

 

2.1 Ɍɟɤɭɳɚя ɫɢɬɭɚɰɢя ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Шɚɧɶɞɭɧ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɝɥɭ-

ɛɨɤɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢɦɟɟɬɫɹ 13 ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 5Ⱥ 

ɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 4Ⱥ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɪɚ Ɍɚɣɲɚɧɶ, ɝɨɪɚ Ʌɚɨɲɚɧɶ ɢ ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ ɏɭɚɧɯɷ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. Ʉɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɐɸɣɮɭ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɜɟɫɟɧɧɹɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɐɡɢɧɚɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɝɚ-

ɬɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 15 . ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɠɢɜɨɩɢɫɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɯɪɚɦɚ 

Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ ɐɸɣɮɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 15% 

ɛɵɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɦɨɳɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪɟɤɢ ɏɭɚɧɯɷ ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨ-

ɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɥɨ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭ-
                                                             

15 ɐɡɹɧɶɰɡɸɧɶ, Ɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ / Ɍ. ɐɡɹɧɶɰɡɸɧɶ, ə. ɋɢɸɣ // ɀɭɪɧɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɐɡɢɧɚɧɶ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɭɤɚɦ). – 2022. – ɋ. 85-94. 
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ɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚ-

ɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɸɚ-

ɧɟɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ⱥ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «14-ɦɭ ɩɹɬɢ-

ɥɟɬɧɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ», ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 10%16. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɪɨɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɒɚɧɶɞɭɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬёɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚёɬ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɒɚɧɶɞɭɧɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɥɨ 

ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹɦ, ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (AR), ɢɧ-

ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ AR 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ17. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

                                                             
16 ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ (2023-2025). Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://аССХв.ЬСКЧНШЧР.РШЯ.МЧ/ – 25.02.2025 
17 ɏɚɧɶɫɸɷ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ «Ɍɪɢ 
ɯɪɚɦɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ» ɜ ɐɸɣɮɭ, ɒɚɧɶɞɭɧ / Ʌ. ɏɚɧɶɫɸɷ // ɐɢɧɯɚɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ . – 2024. – ɋ. 
54-65. 
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ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɨɫɟɬɹɬ 820 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɚ 12% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɂɡ 

ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 30% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɍɤɪɟɩɥɹɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɡɚ 

2024 ɝɨɞ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ.  

 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 1,25 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 1,18 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 0,07 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝ. ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɸ ɒɚɧɶɞɭɧ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ, 

ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 800 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɳɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɸɳɢɦ 1,25 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɦɭ, 

[CATEGORY 

NAME] 

[VALUE] 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ - 0.4 

(5%) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 
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ɱɬɨ ɫɚɦ ɒɚɧɶɞɭɧ ɛɨɝɚɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɒɚɧɶɞɭɧɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɭɫɧɵɯ ɛɥɸɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɛɪɟɧɞɚ «ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ ɒɚɧɶɞɭɧ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ɏɨɬɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ： 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫɥɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 
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Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (100 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɪɚɡ) 
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2024 ɝɨɞ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ: ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɱɢɫɥɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɪɚ Ɍɚɣɲɚɧɶ, ɝɨɪɚ Ʌɚɨɲɚɧɶ ɢ ɭɫɬɶɟ 

ɪɟɤɢ ɏɭɚɧɯɷ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ 

ɯɪɚɦ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ ɐɸɣɮɭ, ɨɫɨɛɧɹɤ ɢ ɯɪɚɦ Ɇɷɧ-ɰɡɵ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ-

ɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɐɢɧɞɚɨ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ: ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɐɢɧ-

ɞɚɨ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ – ɧɚ ɐɸɣɮɭ. ɐɢɧɞɚɨ, ɐɡɢɧɚɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40%, ɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɢɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɐɡɢɧɚɧɶ ɐɢɧɞɚɨ Ɍɚɣɚɧ ɐɸɣɮɭ əɧɶɬɚɣ, ȼɷɣɯɚɣ Ⱦɪɭɝɨɣ 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ⱥɜɢɚɰɢɹ: ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɐɢɧɞɚɨ ɐɡɹɨɞɭɧ: 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɞɥɹ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨ-

ɩɨɪɬ ɐɡɢɧɚɧɶ əɨɰɹɧ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ, ɫɬɨɥɢɰɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ, ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ əɧɶɬɚɣ ɉɷɧɥɚɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ ȼɷɣɯɚɣ Ⱦɚɲɭɣɛɨ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɐɡɹɨɞɭɧ. 

ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ: ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ: ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɠɟ-

ɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɉɟɤɢɧ-ɒɚɧɯɚɣ, ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɐɡɢɧɚɧɶ-

ɐɢɧɞɚɨ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɹɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɐɢɧɞɚɨ-ɀɭɧɱɷɧ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɐɡɢɧɚɧɶ, ɐɢɧɞɚɨ, əɧɶɬɚɣ ɢ ȼɷɣɯɚɣ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ: ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢɦɟɟɬ ɝɭɫɬɭɸ ɫɟɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜ-

ɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɧɭɸ 

ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɐɡɢɰɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɐɡɢɧɚɧɶ ɢ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. ɋɤɨɪɨɫɬɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɐɢɧɞɚɨ-ɂɧɶɱɭɚɧɶ ɢ ɉɟɤɢɧ-ɒɚɧɯɚɣ: ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ 

ɒɚɧɶɞɭɧ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ. 

Ɇɟɬɪɨ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ18, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɐɡɢɧɚɧɶ ɢ ɐɢɧ-

ɞɚɨ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɐɢɧɞɚɨ, ɐɡɢɧɚɧɶ, əɧɶɬɚɣ ɢ 

                                                             

18 Ƚɨɹɧɶ, ɍ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɐɢɧɞɚɨ / ɍ. Ƚɨɹɧɶ // ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɡɹɨɬɭɧ . – 2009. – ɋ. 87-98. 
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ȼɷɣɯɚɣ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ HТХЭШЧ, SСКЧРЫТ-LК ɢ MКЫЫТШЭЭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɹɦ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ: ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ AХХ SОКЬШЧЬ, HШЦО IЧЧ ɢ 

HКЧЭТЧР, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɫɟɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ-

ɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ: ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɤɚɤ ɐɢɧɞɚɨ, ɝɨɪɚ Ɍɚɣɲɚɧɶ ɢ ɐɸɣɮɭ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɝɨɪɚ ɂɦɷɧ ɢ ɨɡɟɪɨ ȼɷɣɲɚɧɶ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɥɨɧɟ 

ɩɪɢɪɨɞɵ. 

ɉɢɬɚɧɢɟ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɲɚɧɶɞɭɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ: ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɨɞɢɧɨɣ ɲɚɧɶɞɭɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɚɤ ɐɡɢɧɚɧɶ ɢ ɐɢɧɞɚɨ, ɟɫɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɲɚɧɶɞɭɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɲɚɧɶɞɭɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ: ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɐɢɧɞɚɨ ɢ 

ɐɡɢɧɚɧɶ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɥɸɞɚ ɡɚɩɚɞɧɨɣ, ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ： 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ: ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɝɨɪɵ Ɍɚɣɲɚɧɶ ɢ Ʌɚɨɲɚɧɶ, ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɚɧɚɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ. 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɬɪɨɩɵ: ȼ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɪɚ 

Ɍɚɣɲɚɧɶ, ɝɨɪɚ Ʌɚɨɲɚɧɶ ɢ ɝɨɪɚ Ɇɷɧɲɚɧɶ) ɬɪɨɩɵ ɢ ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɯɨ-

ɪɨɲɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ: ȼ ɬɚɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɚɤ 

«Ɍɪɢ ɯɪɚɦɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ» ɜ ɐɸɣɮɭ ɢ Ɇɭɡɟɣ ɩɢɜɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
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ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ19. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ： 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɢɜɨ ɐɢɧɞɚɨ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɡɦɟɢ ȼɷɣɮɚɧ, ɤɟɪɚ-

ɦɢɤɚ ɐɡɵɛɨ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ: Ʉɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ PХКгК 66 ɜ ɐɡɢ-

ɧɚɧɟ ɢ MТбC ɜ ɐɢɧɞɚɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩ-

ɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɐɢɧɞɚɨ ɐɡɹɨɞɭɧ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɪɟɦɨ-

ɧɢɹ Ɍɚɣɲɚɧɶ Ɏɷɧɲɚɧɶ) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟ-

ɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɐɸɣɮɭ ɢ ɝɨɪɚ Ɍɚɣɲɚɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɨɱɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɐɢɧɞɚɨ ɢ 

ɐɡɢɧɚɧɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɲɨɭ ɜ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɩɚɪɭɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɐɢɧɞɚɨ ɢ 

ɧɨɱɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɡɟɪɭ Ⱦɚɦɢɧ ɜ ɐɡɢɧɚɧɶ) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ: 

ɍ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭ-

                                                             

19 ȼɚɧɶɫɢɧɶ, ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɢɧɞɚɨ / ɋ. ȼɚɧɶ-
ɫɢɧɶ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɢɧɞɚɨ . – 2021. – ɋ. 39-46. 
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ɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɨ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɜ ɐɸɣɮɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ20. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɐɸɣɮɭ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɩɢɜɚ ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɟɡɞ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɫɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 22
 

Ɍɢɩ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ⱦɨɥɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ (%) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

35% 
ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ 

30% 
ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

20% Ɇɨɥɨɞɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɚɪɵ, ɫɟɦɶɢ 

«Ʉɪɚɫɧɵɣ» 
ɬɭɪɢɡɦ 

10% 
ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɥɟɧɵ ɢ ɤɚɞɪɵ ɩɚɪɬɢɢ, ɥɸ-

ɛɢɬɟɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 5% 
ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɬɭɪɢɫɬɵ-ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɟɬɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɵ-ɥɸɛɢɬɟɥɢ 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

                                                             

20 ɐɡɹ, Ʌ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ / 
Ʌ. ɐɡɹ, ȼ. Ʌɷɣ // Ɏɨɪɭɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. – 2021. – ɋ. 56-68. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶ-

ɞɭɧ ɡɚ 2023 ɝɨɞ, ɛɨɥɟɟ 60% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 30%21, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɜɩɟɱɚɬ-

ɥɟɧɢɣ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨ-

ɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5%. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɬɪɚɬɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩɵɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ22. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɒɚɧɶɞɭɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɢɤɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, 

ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

                                                             
21 ɋɹɨɥɭɧ, Ɇ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡ-
ɦɟ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɯɪɚɦɨɜ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ ɐɸɣɮɭ / Ɇ. ɋɹɨɥɭɧ, Ʌ. ɋɸɷ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. – 2022. – ɋ. 
152-160. 
22 ɋɹɨɦɢɧ, Ʌ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ / 
Ʌ. ɋɹɨɦɢɧ, ɑ. Ɍɢɧɬɢɧ // ɇɚɭɤɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ. – 2021. – ɋ. 33-42. 
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ɒɚɧɶɞɭɧ23. 

ɀɟɫɬɤɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɒɚɧɶɞɭɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɑɠɷɰɡɹɧ, ɐɡɹɧɫɭ, ɘɧɶɧɚɧɶ). ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, 

ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧ-

ɞɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɒɚɧɶɞɭɧɚ. 

ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɧɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɯɨɱɟɬ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɬɶ ɭɡɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɒɚɧɶɞɭɧ ɦɨɠɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɐɢɥɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪɵ ɫ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸ-

ɳɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɥɨɦɚɬɶ ɞɢɥɟɦɦɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɱɟɬɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ24. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
                                                             
23 ɐɹɧ, ɑ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɑ. ɐɹɧ, ɑ. ɋɹɨɮɷɧ // 
ɉɟɤɢɧ: CСТЧК TШЮЫТЬЦ PЫОЬЬ. – 2022. – ɋ. 45-60. 
24 ɐɸɚɧɶ, ɏ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ / ɏ. ɐɸɚɧɶ // ɍɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɢɧɞɚɨ. – 2021. – ɋ. 102-116. 
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ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟ-

ɫɬɚɯ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨɛɵ ɛɪɟɧɞ «ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-

ɧɵɣ ɒɚɧɶɞɭɧ» ɦɨɝ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɒɚɧɶɞɭɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɢ ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 25 , ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɵ 

ɛɭɞɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

 

 

 

                                                             

25 Ɏɷɣ, ɏ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ / ɏ. Ɏɷɣ // Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 
2025. – ɋ. 117-119. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Шɚɧɶɞɭɧ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Цɢɧ-

ɞɚɨ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɚ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɡɧɚɤɨɦ-

ɫɬɜɚ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɹɞɚɯ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɦɨɪɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ «ɤɪɚɫ-

ɧɵɯ» ɰɜɟɬɨɜ. Ƚɨɪɨɞ ɐɢɧɞɚɨ ɫ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɣ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ26. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɝɨɪɨɞɟ 

ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ «Ɍɪɢ ɯɪɚɦɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ» ɜ ɐɸɣɮɭ 

(ɯɪɚɦ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, ɨɫɨɛɧɹɤ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɢ ɤɥɚɞɛɢɳɟ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ) ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ; ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ɍɚɣɲɚɧɶ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ, ɤɚɤ ɚɷɪɨɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ 

ɝɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ 

                                                             

26 ɑɚɧɯɭɧ, ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ / ɑ. ɑɚɧɯɭɧ, ɑ. Ⱦɷɹɧɶ // Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2022. – ɋ. 135-141. 
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ɹɪɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ27. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-

ɫɬɵɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɹɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɨɳɭɳɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ȼɷɣɮɚɧ ɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɐɡɵɛɨ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ, ɨɛɠɢɝɟ ɤɟɪɚɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ-

ɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɨ 

ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɪɦɚɪɤɚ ɯɪɚɦɚ Ɍɚɣɲɚɧɶ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɡɦɟɟɜ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɫɬɚɥ 

ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɛɨɝɚ-

ɬɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɟ-

ɪɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɬɟɦɨɣ «ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ ɐɸɣɮɭ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ «ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɹ ɩɟɪɚ» ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɹ «Ȼɟɫɟɞɵ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ», ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ28. Ȼɚɡɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ, ɐɢɧɞɚɨ ɢ 

əɧɶɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɭ ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɤɚɪɬɢɧ ɧɚ 

ɞɟɪɟɜɟ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɟɫɬɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
                                                             
27 ɘɷ, ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȼ. ɘɷ, Ʌ. Ʌɢ // Ɉɛ-
ɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2023. – ɋ. 112-115. 
28 Ʌɟɯɭɚ, Ƚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɐɡɢɧɚɧɹ, ɐɢɧɞɚɨ 
ɢ ɐɸɣɮɭ / Ƚ. Ʌɟɯɭɚ // Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2024. – ɋ. 79-88. 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ29. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ «ɤɪɚɫɧɨɝɨ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶ-

ɞɭɧ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɬɚɪɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɒɚɧɶɞɭɧ ɛɨɝɚɬ «ɤɪɚɫɧɵɦɢ» ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ «ɤɪɚɫɧɵɟ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ 

ɬɟɦɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ «ɤɪɚɫɧɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɚ — ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɧɚ ɝɨɪɟ ɂɦɷɧ (ɩɟɪɜɚɹ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪ Ʌɨɫɹɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɏɭ-

ɧɚɧɶ ɢ ɐɡɹɧɫɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ⱥɝɪɚɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ) — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɢɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 30 . Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɤɪɚɫɧɵɣ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɐɡɹɨɞɭɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ31, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɤɪɚɫɧɨɝɨ» ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɐɢɧɞɚɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ, ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ 

ɟɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨ-

ɪɨɞɫɤɨɦ ɨɛɥɢɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɡɨɧɚ 

Ȼɚɞɚɝɭɚɧɶ, ɛɵɜɲɟɟ ɡɞɚɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɐɢɧɞɚɨ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ 

                                                             
29 Ɍɚɨ, ɐ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ / ɐ. Ɍɚɨ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ. – 2018. – ɋ. 159-176. 
30 ɏɭɧ, ɑ. ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɂɦɷɧɲɚɧɶ / ɑ. 
ɏɭɧ // ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2020. – ɋ. 67-78. 
31 ɘɧɶɯɷɧ, ɐ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɐɢɧɞɚɨ / 
ɐ. ɘɧɶɯɷɧ // Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. – 2024. – ɋ. 55-57. 
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ɫɟɛɟ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɢ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ32. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɜɧɨɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɢɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɩɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɐɢɧɞɚɨ. 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ. Ȼɭɞɭɱɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɐɢɧɞɚɨ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɇɭɡɟɣ ɨɤɟɚɧɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ, ɉɨɞɜɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ, ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɨɤɟɚɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ33. ɉɚɪɭɫ-

ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɐɢɧɞɚɨ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɦɨɪɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ ɩɨɫɥɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 2008 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɚɪɭɫɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɐɢɧɞɚɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɤɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɬɭɪɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɵɛɚɰɤɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɜ Ʌɚɨɲɚɧɶ, Ⱦɠɢɦɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟ-

ɫɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɪɵɛɚɤɨɜ, ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɪɫɤɨɣ ɪɵɛɚɥɤɢ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ34. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɐɢɧɞɚɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɩɚɪɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ QТЧРНКШ OЫТОЧЭКХ MШЯТО MОЭЫШЩШХТЬ, Ɇɭɡɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɚ ɦɚɧɝɪɨɜɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɚɧɢ-

ɦɚɰɢɢ ɜ ɐɢɧɞɚɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɹ35. 

                                                             
32 ȼɷɧɶɸɣ, ɑ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɐɢɧɞɚɨ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɑ. ȼɷɧɶɸɣ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɢɧɞɚɨ. – 2022. – ɋ. 64-75. 
33 ɏɭɚ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ / Ʌ. ɏɭɚ // Ɉɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɢɬɚɹ. – 2023. – ɋ. 112-123. 
34 Ȼɢɧ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ / Ʌ. Ȼɢɧ // Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 
ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. – 2020. – ɋ. 91-96. 
35 Ʌɷɣɥɟɣ, ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɢɧɚ 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, QТЧРНКШ OЫТОЧЭКХ MШЯТО MОЭЫШЩШХТЬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɡ ɩɨ ɫɴɟɦɤɟ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɢɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɴɟɦɨɤ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ36. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɬɟ-

ɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɐɢɧɞɚɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɟɥɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦ. 

Ɂɚɝɥɹɞɵɜɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶ-

ɞɭɧ ɢ ɝɨɪɨɞɟ ɐɢɧɞɚɨ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɮɚɡɭ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ IP, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɍɭɪ ɩɨ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɒɚɧɶɞɭɧɚ» ɢ «Ɍɭɪ ɩɨ ɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɐɢɧɞɚɨ», ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 5G, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR), ɱɬɨɛɵ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɲɢ-

ɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɡɞɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɢɞɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɨɱɧɵɟ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

VR ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɦɟɪ-

ɫɢɜɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ37.ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 

                                                                                                                                                                                                    

ɢ ɝɨɫɬɹ»: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɱɚɹ ɐɢɧɞɚɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ / ȼ. Ʌɷɣɥɟɣ // Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2020. – ɋ. 45-52. 
36 Ʌɢɧɚ, ȼ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɤɢɧɨ-ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɫɚ ɐɢɧɞɚɨ / ȼ. Ʌɢɧɚ // Ɉɛɡɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. – 2022. – ɋ. 112-125. 
37 ɂɧɯɭɷɣ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / Ʌ. ɂɧɯɭɷɣ // Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2023. – ɋ. 34-51. 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-

ɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɨ ɜɵɪɟɡɚɧɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜ ȼɷɣɮɚɧɟ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ. 

2.3 Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Шɚɧɶɞɭɧ      

ɑɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɲɢɯ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɜɚ ɢ ɦɨɪɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɍɭɩɪɨɞɭɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɒɚɧɶɞɭɧ 
Ʉɢɬɚɣ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 
«Ɋɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ 
ɢ Ɇɷɧ-ɰɡɵ» ɢ ɛɥɚɝɨɫɥɨ-
ɜɟɧɢɟ ɝɨɪɵ Ɍɚɣɲɚɧɶ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɥɢɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɯɪɚɦ 
Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɢ ɨɫɨɛɧɹɤ Ɇɷɧ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ 
ɷɬɨ ɫ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟɦ Ɍɚɣɲɚɧɶ ɢ ɩɨ-
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. 

ɒɚɧɶɞɭɧɫɤɚɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɈɈɈ 

1. «Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ 
ɒɚɧɶɞɭɧɚ» - ɮɨɥɶɤɥɨɪ-
ɧɵɣ ɬɭɪ 

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɤɚɪɬɢɧ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɪɟɜɧɸɸ 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɐɢ 

ɫɬɨɥɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɐɢ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɐɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ QТЧРНКШ 
HКТгСТХЯ 

1. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɩɢɜɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ,  

2. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɤɟɚɧɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɇɭɡɟɣ ɩɢɜɚ ɜ 
ɐɢɧɞɚɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɢ-
ɜɨɜɚɪɟɧɢɹ;  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ɇɭɡɟɹ ɨɤɟɚɧɚ 
ɢ Ⱥɤɜɚɪɢɭɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɞɚɨ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ JТЧКЧ 
SЩЫТЧР 

1. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɐɸɚɧɶɱɷɧ 

2. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪɟɤɢ ɏɭɚɧɯɷ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɐɡɢɧɚɧɹ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;  
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɟɤɭ ɏɭɚɧɯɷ ɢ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɟɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SСКЧНШЧР CСТЧК TЫКЯОХ SОЫЯТМО ɮɨɤɭɫɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ 

ɦɵɫɥɢ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɝɨɪɵ Ɍɚɣ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SСКЧНШЧР 

TШЮЫТЬЦ CШ., LЭН. ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɐɢ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨ-

ɪɢɟɣ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ QТЧРНКШ HКТгСТХЯ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ-

ɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɢɜɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɐɢɧɞɚɨ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ JТЧКЧ SЩЫТЧР КЧН AЮЭЮЦЧ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɟɤɢ ɏɭɚɧɯɷ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɐɡɢɧɚɧɹ ɢ ɪɟɤɢ ɏɭɚɧɯɷ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɠɞɨɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. SСКЧНШЧР TШЮЫТЬЦ CШ., LЭН. ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ; QТЧРНКШ HКТгСТХЯ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ TЫКЯОХ 

AРОЧМв ɭɦɟɥɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɞɨɫɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚ-

ɦɢ; JТЧКЧ SЩЫТЧР КЧН AЮЭЮЦЧ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ TЫКЯОХ AРОЧМв ɯɨɪɨɲɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɫɬɨɹɳɢɣ ɡɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɵ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɨɳɭɳɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɢ ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɟɣɡɚɠɚ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ «ɇɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ», ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ38. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ 10 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ «ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɪ ɩɨ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ», ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɢɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ39, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɨɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢ-

ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɝɥɭɛ-

ɥɟɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɣ ɢ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
                                                             
38 ȼɷɣ, Ɇ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / Ɇ. 
ȼɷɣ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. – 2022. – ɋ. 10-12. 
39 ɑɚɨ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɸɠɧɨɣ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ ɐɢɧɞɚɨ / Ʌ. ɑɚɨ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɐɢɧɞɚɨ. – 2019. – ɋ. 176-184. 
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ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɟɞɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɹɪɤɢ-

ɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɨɧɚ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɢɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɢ ɥɢɲɟɧɵ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ; ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ; 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (AR), ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɢɞɨɜ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵ-

ɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊȺ ȼ ɉɊɈ-

ȼɂɇɐɂɘ ɒȺɇɖȾɍɇ  

 

3.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧ ɧɨɜɵɣ 7-ɞɧɟɜɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɝɥɭɛɨ-

ɤɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 

ɒɚɧɶɞɭɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɛɨɝɚ-

ɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɟɪɚ ɜ ɝɨɪɭ Ɍɚɣ, ɦɨɪ-

ɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɨɤɪɭɝ 

ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɧ-

ɧɨɬɚɰɢɸ ɒɚɧɶɞɭɧɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɢɞɵ, ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɉɬ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɐɡɢɧɚɧɹ ɞɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɪɵ Ɍɚɣ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ ȼɷɣɯɚɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɢɫ-

ɬɨɪɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɒɚɧɶɞɭɧɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 7 ɞɧɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ: 10 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɐɟɥɶ: ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɒɚɧɶɞɭɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ, 
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ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɟɞɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ  

Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

 

Ⱦɟɧɶ 1 

ɐɡɢɧɚɧɶ - ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

08:30-09:30 

9:30-10:30 

 

10:30-11:30 

 

 

11:30-12:30 

13:00-15:00 

 

 

15:30-17:00 

 

18:00-19:30 

20:00 

 

21.00 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɐɡɢɧɚɧɶ, ɨɛɳɢɣ ɫɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɉɨɫɚɞɤɚ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɐɡɢɧɚɧɶ 

(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ȼɟɫɟɧɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɜɟɫɧɵ Ȼɚɨɬɭ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɰɟ-

ɧɹɬ ɜɟɫɟɧɧɸɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɭɡɧɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɐɡɢɧɚɧɹ, «ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ») 

Ɉɛɟɞ (Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «Ɇɷɣɮɷɣ») 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɡɟɪɚ Ⱦɚɦɢɧ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɱɭɜ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɬɢɥɶ ɐɡɢɧɚɧɶ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ «ɉɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹɯ Ʌɚɨ Ʉɚɧɚ») 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ (ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɒɚɧɶɞɭɧɚ) 

ɍɠɢɧ (ȼɟɤɨɜɨɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɲɚɧɶɞɭɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ 

KЮТЬСОЧРУЮ) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ ɨɬɞɵɯ. 

Ⱦɟɧɶ 2 

Ɍɚɣɚɧɶ - 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɨɩɵɬ Ɍɚɣɲɚ-

ɧɹ 

07:00-08:00 

08:00-09:30 

09:00-10:30 

 

10:30-15:30 

 

 

 

12:30-13:30 

 

15:30-16:30 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ Ɍɚɣɚɧɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫɟ ɩɨ Ɍɚɣɚɧɶ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ Ɍɚɣɲɚɧɶ) 

ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɭ Ɍɚɣɲɚɧɶ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɩɟɲɤɨɦ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ 

«ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɲɢɧɵ») 

Ɉɛɟɞ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɝɨɪɵ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɟɪɭɬ ɫ ɫɨ-

ɛɨɣ ɥɟɝɤɭɸ ɟɞɭ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɯɪɚɦɚ Ⱦɚɣ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ 
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Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

 

17:00-18:30 

 

19:30 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɪɵ Ɍɚɣ) 

ɍɠɢɧ (Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɩɨɞɚɸɬ ɠɚɪɟɧɭɸ ɤɭɪɢ-

ɰɭ) 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «TКТ'КЧ» ɢ ɨɬɞɵɯ. 

Ⱦɟɧɶ 3 

ɐɸɣɮɭ - ɬɭɪ 

ɩɨ ɤɨɧɮɭɰɢ-

ɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɟ 

07:00-08:00 

08:00-09:30 

09:30-10:30 

 

11:00-12:00 

 

12:00-13:00 

13:30-15:30 

 

16:00-17:30 

 

18:00-19:30 

 

20:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ ɐɸɣɮɭ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫɟ ɐɸɣɮɭ (ɥɢɧɢɹ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɯɪɚɦ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ 

ɨ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɟ) 

Ɉɛɟɞ (Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ «HОаОТРЮТ») 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɫɨɛɧɹɤɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ (ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɟɦɶɢ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɥɚɞɛɢɳɚ Ʉɨɧɥɢɧɶ (ɤɥɚɞɛɢɳɟ 

Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɨɦɤɨɜ) 

ɍɠɢɧ (ȼɤɭɫ ɐɸɣɮɭ, ɤɭɯɧɹ Ʌɭ ɢ ɤɭɯɧɹ ɨɫɨɛ-

ɧɹɤɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ) 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ QЮПЮ ɢ ɨɬɞɵɯ. 

Ⱦɟɧɶ 4 

ȼɷɣɯɚɣ - 

Ɉɫɬɪɨɜ Ʌɸ-

ɝɭɧ ɢ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɹɩɨɧɫɤɨɣ 

ɜɨɣɧɵ 1894-

1895 ɝɝ. 

07:00-08:00 

08:00-09:30 

09:30-10:30 

 

10:00-12:30 

 

12:30-13:30 

14:00-15:20 

 

15:40-16:30 

17:00-18:30 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ ȼɷɣɯɚɣ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɜɬɨ-

ɛɭɫɟ ȼɷɣɯɚɣ (ɥɢɧɢɹ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ʌɸɝɨɧɝ (Ɇɭɡɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ) 

Ɉɛɟɞ (Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «АЮ'Ь FТЬСТЧР VТХХКРО АОТСКТ») 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ȼɷɣɯɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɏɭɚɧɰɭɣɥɨɭ 

ɍɠɢɧ (Ɋɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɩɨɪɬ «ɇɚɫɹɧɯɚɣ») 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
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Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

19:00-20:00 

20:30 

ɇɨɱɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɚɪɤɭ ɫɱɚɫɬɶɹ ɜ ȼɷɣɯɚɟ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ «АОТСКТ» ɢ ɨɬɞɵɯ. 

Ⱦɟɧɶ 5 

ɐɢɧɞɚɨ — 

ɦɨɪɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɧɟɦɟɰɤɢɣ 

ɫɬɢɥɶ 

07:00-08:00 

08:00-12:00 

12:30-13:30 

13:30-15:00 

 

15:30-16:30 

 

17:00-18:30 

 

19:00-20:30 

 

21:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ ɐɢɧɞɚɨ 

Ɉɛɟɞ (Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «Ȼɚɣɯɚɣ») 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɐɢɧ-

ɞɚɨ (ɩɪɢɛɪɟɠɧɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɥɢɧɢɹ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ȼɚɞɚɝɭɚɧɶ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɜ ɟɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɭɡɟɹ ɩɢɜɚ ɐɢɧɞɚɨ (ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢ-

ɟɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ) 

ɍɠɢɧ (Ʌɚɜɤɚ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «LТКЧРХТКЧР BООЫ 

HШЮЬО») 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «ɐɢɧɞɚɨ» ɢ ɨɬɞɵɯ. 

Ⱦɟɧɶ 6 

ɐɢɧɞɚɨ - 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ʌɚ-

ɨɲɚɧɶ ɢ ɨɩɵɬ 

ɪɵɛɚɥɤɢ 

07:00-08:00 

08:30-10:00 

 

10:30-12:00 

 

12:30-13:30 

14:00-16:00 

 

16:30-18:00 

18:30-20:00 

 

20:30 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ʌɚɨɲɚɧɶ 

(ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɞɚɨɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɥɹɠɚ ɒɢɥɚɨɪɟɧ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɤɭɩɚɧɢɟ) 

Ɉɛɟɞ (Ɋɟɫɬɨɪɚɧ «BТ HКТ» (ɋɬɨɥɟɬɧɢɣ ɩɢɪɨɝ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɤɜɚɪɢɭɦɚ «ɉɨɞɜɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɐɢɧ-

ɞɚɨ» (ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɯ 

ɦɨɪɹ) 

ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɑɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɦɚɹ ɢ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦɭ ɩɚɪɭɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ 

ɍɠɢɧ (ɉɢɜɧɨɣ ɞɨɦ «ȼɚɧɰɡɹ Ⱥɭɫɩɚɫɢɨɫ») 

ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ ɨɬɟɥɶ «ɐɢɧɞɚɨ» ɢ ɨɬɞɵɯ. 

Ⱦɟɧɶ 7 

ɐɢɧɞɚɨ — 

07:00-08:00 

08:30-10:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɐɢɧ-

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
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Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɛɚɰɤɨɣ ɞɟ-

ɪɟɜɧɢ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɣ-

ɨɧɚ 

 

 

 

 

10:30-12:00 

 

 

12:30-13:30 

 

14:00-16:00 

 

 

16:30-18:00 

 

 

18:20-19:40 

20:00 

ɞɚɨ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟ-

ɠɶɹ), ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɥɢɜɚ Ɍɚɧɞɚɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɩɟɲɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɭ ɦɨɪɹ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɵɜɲɟɣ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɤɭɧɭɬɫɹ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ) 

Ɉɛɟɞ (ɇɚɤɥɟɣɤɢ ɧɚ ɤɚɫɬɪɸɥɢ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦ ɪɟ-

ɰɟɩɬɨɦ «ɑɠɭɧɩɢɧ») 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɭɥɢɰɵ ɑɠɭɧɲɚɧɶ 

(ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɐɢɧɞɚɨ) 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɭɡɟɹ ɩɨɱɬɵ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɣ ɐɢɧɞɚɨ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɐɢɧɞɚɨ) 

ɍɠɢɧ (Ɋɵɛɚɰɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «ɑɷɧɶɰɡɢ») 

Ʉɨɧɟɰ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ. 

 

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ, ɦɵ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 52 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 18-30 ɥɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ — 76,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ; ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 31-45 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɥɸ — 

15,4%; ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  4 - ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ — 40,4%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ; ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ, 

ɨɮɢɫɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ/ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ; ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  5 - Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢ-
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ɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ — 55,8%; ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɠɢɬɟɥɢ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ — 30,8%; ɚ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɋɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɬɟ, ɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 55,8%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɱɢɫɥɨ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɟɡɞɢɥɢ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɸ ɒɚɧɶɞɭɧ?» 

ɋɪɟɞɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɒɚɧɶɞɭɧɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤ ɯɪɚɦ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ ɐɸɣɮɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 69,2%, ɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ȼɚɨɬɭ ɜ 

ɐɡɢɧɚɧɶ, ɋɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɝɨɪɚ əɧɶɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵ; ɝɨɪɚ Ɍɚɣɲɚɧɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; ɚ ɨɡɟɪɨ Ⱦɭɧɱɚɧ ɜ Ʌɹɨɱɷɧɟ 
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ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɂɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɤ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ 61,5%, ɢ ɟɝɨ ɜɵɛɪɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 

ɨɩɵɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɫɬ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɞɪɟɜɧɢɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɨɩɵɬ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɢ ɥɸɞɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 3-4-ɞɧɟɜɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ (38,5%); ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɥɸɞɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 5-6-ɞɧɟɜɧɨɦ ɬɭɪɟ (32,7%); ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 7-ɞɧɟɜɧɨɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɭɪɟ (23,1%); ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 1-2-ɞɧɟɜɧɨɦ ɬɭɪɟ (1-2 ɞɧɹ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɚ 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ» ɢ «ɭɩɨɪ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 32,7%; ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ «ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟ-

ɫɟɥ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ» ɢ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɳɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ»; ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,7%. 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ «ɰɟɧɚ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 59,6% ɨɬɜɟɬɨɜ; «ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ», «ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɝɢɞɚ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ, ɧɚɛɪɚɜ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬɜɟɬɨɜ; ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
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«ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», «ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ» ɢ «ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɋɟɲɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ  

 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸ-

ɞɟɣ ɨɠɢɞɚɥɨ ɢɡɭɱɢɬɶ «ɮɨɪɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ» (65,4%); «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɟɞɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɢ «ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ» ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɟɬɟɪɩɟ-

ɧɢɟɦ (ɛɨɥɟɟ 50%); «ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ», «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɟɦɟɫɥɚ» ɢ «ɞɪɟɜɧɹɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɯɨɬɟɥɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɚɜɵ-

ɤɨɜ ɪɟɦɟɫɟɥ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ 

ɋɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

ɨɠɢɞɚɥɨ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡ-

ɧɢ» (38,5%); ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɥɚ «ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ» ɢ «ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɬɜɟ»; ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɨɠɢɞɚɥɢ «ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɵ»; ɚ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɥɢ «ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬ ɬɭɪɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
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ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ «ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɒɚɧɶɞɭɧɚ» — 

38,5%; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɮɪɚɡɚ «ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɨɛɳɚɬɶ-

ɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ»; ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ 

ɨɠɢɞɚɥɢ «ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɒɚɧɶɞɭɧɚ»; ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ «ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɵɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ «1000–3000 ɸɚɧɟɣ» — 46,2%; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ «3000–5000 ɸɚɧɟɣ»; ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ «ɦɟɧɟɟ 1000 ɸɚɧɟɣ» ɢ «5000 ɸɚɧɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ  
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ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɱɟɪɟɡ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ» — 69,2%; ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ «ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ», «ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ» ɢ «ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ»; ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜ-

ɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ «ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɝɚɡɟɬɵ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ», ɛɵɥɨ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɹɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  17 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɚɯ 

ɋɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» — 51,9%; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ»; 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ 

«ɧɟ ɜɚɠɟɧ, ɨɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ  

  

% 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥ., 
ɸɚɧɟɣ 

ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɸɚɧɟɣ 

1 ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ    

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  17200 1720 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  7430 520 

ɉɢɬɚɧɢɟ  10500 1050 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  6560 656 

Ƚɢɞ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ  2800 280 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  42260 4226 

2 Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  3200 320 

3 ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  45460 4546 

4 ɉɪɢɛɵɥɶ 10 4546 454.6 

5 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20 909.2 90.92 

6 ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ  50006 5000.6 

ɂɬɚɤ, ɡɚ 7 ɞɧɟɣ ɢ 6 ɧɨɱɟɣ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ: 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: (230×1＋216×1＋176×1＋

195×1＋223×3)÷2＝520 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ: 230×5＋216×5＋176×5＋195×5＋

223×3×5＝7430 ɸɚɧɟɣ 
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ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɨɬɟɥɟɦ (ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɜɬɪɚɤ) 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ)： 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 7 ɨɛɟɞɨɜ ɯ 80 ɸɚɧɟɣ + 7 ɭɠɢɧɨɜ 

ɯ 70 ɸɚɧɟɣ = 1050 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ: (7 ɞɧɟɣ ɨɛɟɞɚ 80 ɸɚɧɟɣ + 7 ɞɧɟɣ ɭɠɢɧɚ 70 

ɸɚɧɟɣ) × 10 ɱɟɥɨɜɟɤ = 10 500 ɸɚɧɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 17200 ÷ 10 = 1720 ɸɚɧɟɣ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɚɧɞɵ: 1200+1500+1200+1500+3500+1200+ 

2500+3600+1500=17200 ɸɚɧɟɣ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ ɢ ɦɭɡɟɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 40 + 155 + 20 + 140 + 60 + 85 + 136 + 20 = 656 

ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ: 656×10=6560 ɸɚɧɟɣ 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ: 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɚ: 200 + 80 = 280 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ: 280×10=2800 ɸɚɧɟɣ 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 520+1050+656+280+1720=4226 ɸɚ-

ɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɚɧɞɵ: 4226×10=42260 ɸɚɧɟɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 3200 ÷ 10 = 320 ɸɚ-

ɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ + ɪɟɡɟɪɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 3000 + 200 = 

3200 ɸɚɧɟɣ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ: 4226+320=4546 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ɉɛɳɢɣ ɜɡɧɨɫ ɤɨɦɚɧɞɵ: 4546×10=45460 ɸɚɧɟɣ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 4546×10%=454,6 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ: 454,6×10=4546 ɸɚɧɟɣ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% 

ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 454,6 × 20% = 90,92 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 4546×20%=909,2 ɸɚɧɹ 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ: 4546+454,6=5000,6 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5000 ɸɚɧɟɣ. 

1. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ (1720 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ): ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɱɚɪɬɟɪ ɢ 

ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ ɐɡɢɧɚɧɹ ɜ Ɍɚɣɚɧɶ, ɐɸɣɮɭ, ȼɷɣɯɚɣ ɢ ɐɢɧɞɚɨ; 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɜ ɐɢɧɞɚɨ; ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1720 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-

ɥɹ, ɦɚɪɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ: ВЮЭШЧР T7: 17-ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɚɪɤɨɜɤɭ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɐɟɧɚ/ɘɚɧɶ Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɝɨɪɨɞɚ 
ɐɡɢɧɚɧɶ 

1200 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɨ-
ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɐɡɢɧɚɧɹ 

ɐɡɢɧɚɧɶ - Ɍɚɣɚɧɶ 1500 ɑɚɪɬɟɪ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

Ɍɚɣɚɧɶ - ɐɸɣɮɭ 1200 ɑɚɪɬɟɪ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɐɸɣɮɭ-ȼɷɣɯɚɣ 3500 ɑɚɪɬɟɪ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
ȼɷɣɯɚɣ 

1200 ɉɢɪɫ ɨɫɬɪɨɜɚ Ʌɸɝɨɧɝ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɷɣɯɚɣ-ɐɢɧɞɚɨ 2500 ɑɚɪɬɟɪ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
ɐɢɧɞɚɨ (3 ɞɧɹ) 

3600 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ Ʌɚɨɲɚɧɟ 

ɐɢɧɞɚɨ-Ɉɛɪɚɬɧɨ (ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɨɣ ɩɨɟɡɞ ɢɥɢ ɜɵ-
ɫɚɞɤɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ) 

1500 ȼɫɬɪɟɱɚ/ɜɵɫɚɞɤɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 

Ɉɛɳɢɣ 17200 1720 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (520 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ): ɜɫɟɝɨ 6 ɧɨɱɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɣ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, 4-ɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ ɨɬɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɬɪɚɤ, 7430 ɸɚɧɟɣ 

ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɐɡɢɧɚɧɶ: АКЫН HШЭОХ (ɫɬɚɧɰɢɹ ɦɟɬɪɨ JТЧКЧ FОЧРЦТЧР RШКН BКШЬСКЧ): 

ɨɬɟɥɶ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ АКЫН GЫШЮЩ. Ɉɬɟɥɶ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɫɬɟɬɢɤɭ ɫ ɪɨɫɤɨɲɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ 

ɝɨɪɵ. Ɉɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɛɨɬɨɦ. ȼɫɟ ɬɢɩɵ ɧɨɦɟɪɨɜ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ ɩɨɥɚ. 

Ɍɚɣɚɧɶ: ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ TКТ'КЧ DКТвЮО 

DТЬЭЫТМЭ MКЧЭТЧР HШЭОХ: ɨɬɟɥɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ⱦɚɣɸɷ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɚɣɚɧɶ. 

Ɉɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 66 ɜɢɞɨɜ ɡɚɜɬɪɚɤɚ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ, ɭɞɨɛɧɨ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨ. Ɉɬɟɥɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ, ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ, ɡɨɧɨɣ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ 

ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɱɚɣɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɟɩɥɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

GКЧqЮКЧ ɢ ɡɚɤɭɫɤɢ. 

ɐɸɣɮɭ: БТЧСО БТКШгСЮ B&B (ɮɢɥɢɚɥ SКЧФШЧР SМОЧТМ AЫОК): ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɯɪɚɦɭ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, ɨɫɨɛɧɹɤɭ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ SКЧФШЧР. ȼɫɟɝɨ 2-5 ɦɢɧɭɬ ɯɨɞɶɛɵ. ɇɨɦɟɪ ɱɢɫɬɵɣ ɢ ɚɤɤɭ-

ɪɚɬɧɵɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɟ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɬɢɯɚɹ, ɚ ɷɮɮɟɤɬ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹ-

ɰɢɢ ɯɨɪɨɲɢɣ. 

ȼɷɣɯɚɣ: PОЧТЧЬЮХК GЮКЧХКЧ HШЭОХ (ɮɢɥɢɚɥ АОТСКТ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ BКЭСТЧР 

BОКМС TШЫМС EТРСЭС SЭЫООЭ): Ɉɬɟɥɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɢɧɭɬɚɯ ɯɨɞɶɛɵ ɨɬ ɩɥɹɠɚ, ɫ ɛɚɥɤɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɪɟɦ, ɚ ɡɚɤɚɬ ɩɪɟ-

ɤɪɚɫɟɧ. Ɉɬɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɛɟɡ ɡɚɩɚɯɨɜ, ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɟɣ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪ-

ɧɵɣ ɡɚɥ, ɩɪɚɱɟɱɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɛɚɫ-

ɫɟɣɧ ɱɢɫɬɵɣ. ɇɚ ɡɚɜɬɪɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯ-

ɧɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɲɚ ɢ ɛɭɥɨɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɸɞɚ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɷɥɟɝɚɧɬɧɚɹ. 

ɐɢɧɞɚɨ: QТЧРНКШ АОЬЭ CШКЬЭ CТЭв BКХМШЧв AЭШЮЫ HШЭОХ: Ɉɬɟɥɶ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬ-

ɤɪɵɥɫɹ, ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɨɦɟɪ ɩɪɨɫɬɨɪ-
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ɧɵɣ, ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ. ȼ ɨɬɟɥɟ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ, ɤɨɮɟ-ɛɚɪɨɦ ɫ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɦ ɡɚɥɨɦ. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɬɟɥɹ ɷɥɟɝɚɧɬɧɚɹ, ɚ ɧɨɦɟɪ ɫɜɟɠɢɣ ɢ ɛɟɡ ɡɚɩɚ-

ɯɨɜ. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɥɸɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯ-

ɧɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  

Ƚɨɪɨɞ ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

(ɸɚɧɶ/ɧɨɱɶ/ɧɨɦɟɪ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɧɚɬ 

ɇɨɱɢ ȼɫɟɝɨ 

(ɸɚɧɢ) 

ɐɡɢɧɚɧɶ 230 5 1 1150 

Ɍɚɣɚɧ 216 5 1 1080 

ɐɸɣɮɭ 176 5 1 880 

ȼɷɣɯɚɣ 195 5 1 975 

ɐɢɧɞɚɨ 223 5 3 3345 

Ɉɛɳɢɣ 1040 25 7 7430 

  

 ɉɢɬɚɧɢɟ (1050 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ): Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɠɢɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɞ ɨɤɨɥɨ 80 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɠɢɧ ɨɤɨɥɨ 70 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

ɜɫɟɝɨ 14 ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɢɳɢ ɡɚ 7 ɞɧɟɣ: 560 + 490 = 1050 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

(ɸɚɧɶ/ɱɟɥ.) 

ȼɫɟɝɨ 

(ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ.) 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɸɚɧɢ) 

Ɉɛɟɞ 80 560 5600 

 

ɍɠɢɧ 70 490 4900 

 

Ɉɛɳɢɣ  1050 10500 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɢɥɟɬɵ 
(ɸɚɧɢ/ɱɟɥ.) 

ȼɫɟɝɨ  
(10 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ȼɟɫɧɚ Ȼɚɨɬɭ 40 400 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɡɟɪɚ Ⱦɚɦɢɧ 0 0 

Ɇɭɡɟɣ ɒɚɧɶɞɭɧɚ 0 0 

Ƚɨɪɚ Ɍɚɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦ) 155 1550 

ɏɪɚɦ Ⱦɚɣ 20 200 

ɏɪɚɦ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ + Ɉɫɨɛɧɹɤ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ + Ʉɥɚɞɛɢ-
ɳɟ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ 

140 1400 

Ȼɚɞɚɝɭɚɧɶ 0 0 

Ɇɭɡɟɣ ɩɢɜɚ ɐɢɧɞɚɨ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɥɚ A + ɡɚɥɚ B 
+ ɤɪɭɠɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɜɚ 0,15 ɥ + ɤɪɭɠɤɚ ɱɢ-
ɫɬɨɝɨ ɩɢɜɚ 0,15 ɥ + ɩɚɤɟɬɢɤ ɩɢɜɧɵɯ ɡɟɪɟɧ) 

60 600 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ Ʌɚɨɲɚɧɶ (ɘɠɧɵɣ ɬɭɪ) 85 850 

ɉɥɹɠ ɒɢɥɚɨɪɟɧ 0 0 

ɉɨɞɜɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɐɢɧɞɚɨ 136 1360 

Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɡɚɥɢɜɚ Ɍɚɧɞɚɨ 0 0 

ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɐɢɧɞɚɨ 0 0 

Ɇɭɡɟɣ ɩɨɱɬɵ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɐɢɧɞɚɨ 20 200 

ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ (280 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ): ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬ-

ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɤɨɥɨ 80 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɢɞɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɟɤɬ ɐɟɧɚ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ 
(ɸɚɧɢ) 

ȼɫɟɝɨ 
(ɸɚɧɢ) 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɟ 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɝɢɞɚ (7 ɞɧɟɣ) 

200 2000 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɢɞ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɴ-
ɹɫɧɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

80 800 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

Ɉɛɳɢɣ  2800  

2. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3000 ɸɚɧɟɣ: ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ АОCСКЭ, 

БТКШСШЧРЬСЮ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɮɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɩɥɚɤɚɬɵ) ɢ 

ɬ. ɞ., ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟ-

ɥɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ: 200 ɸɚɧɟɣ: Ⱦɥɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨ-

ɳɢ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱ-

ɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɟɤɬ ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ (ɸɚɧɢ) ȼɫɟɝɨ (ɸɚɧɢ) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 300 3000 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 20 200 

Ɉɛɳɢɣ 320 3200 

3. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 10% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɰɟɧɵ: 454,6 ɸɚɧɹ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 20% ɩɪɢɛɵɥɢ: 90,92 ɸɚɧɹ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

3. ɉɥɚɧ ɫɤɢɞɨɤ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11. ɉɥɚɧɵ ɫɤɢɞɨɤ   

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɫɤɢɞɨɤ 

ɋɤɢɞɤɢ ɐɟɧɚ ɫɨ 
ɫɤɢɞɤɨɣ 

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɚɧɧɟɣ 
ɩɬɚɲɤɢ 

ɋɤɢɞɤɚ 200 ɸɚɧɟɣ 4800 Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɣɬɟɫɶ ɢ ɨɩɥɚ-
ɬɢɬɟ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɜɩɟɪɟɞ 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ 
ɫɤɢɞɤɚ 

ɋɤɢɞɤɚ 150 ɧɚ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ 
ɡɚɤɚɡɟ ɨɬ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

4850 Ɇɢɧɢɦɭɦ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɋɤɢɞɤɚ ɧɚ 
АОCСКЭ 

ɋɤɢɞɤɚ 50% 4950 ɉɟɪɟɲɥɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨ-
ɫɬɟɪ ɜ ɫɜɨɢ «Ɇɨɦɟɧɬɵ» ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ ɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 
ɱɚɫɨɜ. 
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3.3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

БТКШСШЧРЬСЮ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɧɚɣɬɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɸɛɹɬ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨ-

ɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ 

ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɪɟɧɞɚ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɢ ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɟɤɫɬɵ ɢ ɤɨɪɨɬ-

ɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɧɚ БТКШСШЧРЬСЮ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɒɚɧɶɞɭɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɨɱ-

ɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɒɚɧɶɞɭ-

ɧɚ», ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧ. 

DШЮвТЧ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɢɞɟɨ + ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ», ɨɧɚ ɞɟ-

ɥɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ, ɹɪɤɢɦ ɢ ɡɚɪɚɡɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ. Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɬɟɦɚ-

ɦɢ, ɤɚɤ «ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ», «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-

ɰɢɹ» ɢ «ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ», ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨ-

ɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɯɨɞ ɜ ɯɪɚɦ Ʉɨɧ-

ɮɭɰɢɹ» ɢ «ɉɨɥɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜɨɫɯɨɞɚ ɫɨɥɧɰɚ ɧɚ ɝɨɪɟ Ɍɚɣ», ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, ɦɟɬɨɞ ɩɨ-

ɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɢɫɬɨɪɢɹ + ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɒɚɧɶɞɭɧɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
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АОCСКЭ — ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ АОCСКЭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɝɪɭɩɩɵ АОCСКЭ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ 

ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. ɉɪɨɞɜɢɝɚɣɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɜɜɨɞɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɣɬɟ «ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɦɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ», ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ 

ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɥɢɩɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜɢ-

ɞɟɨɚɤɤɚɭɧɬɚ АОCСКЭ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ MШЦОЧЭЬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɯɜɚɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ OTA (ɨɧɥɚɣɧ-ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ) (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ CЭЫТЩ, 

MКПОЧРаШ ɢ FХТРРв) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ. ɗɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɛɪɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɬɭɪɚɦ» ɢ «ɭɱɟɛɧɵɦ ɬɭɪɚɦ». ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ 

ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɛɪɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɜɢɝɚɣɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ OTA ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɢɧ ɤɥɢɤ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɢɪɚɣɬɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ — ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɥɚɬ-

ɮɨɪɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɳɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɥɸɛɹɬ 

ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɣ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ» ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ VK, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶ-
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ɞɭɧ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɣɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ «ɥɸɛɢɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ», «ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ» ɢ «ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ», ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -.  ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ 

ɉɥɚɬɮɨɪɦ
ɚ 

ɐɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɚɥɟɧɶɤɚ
ɹ ɤɪɚɫɧɚɹ 
ɤɧɢɝɚ 

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɥɸɛɢ-
ɬɟɥɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɢɬɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɣ ɨɩɵɬ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɬ-
ɤɢ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢ-
ɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ 

ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɢ 
ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɩɢɲɭɳɢɯ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɋɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɬɭɪɨɜ» 

Ɍɢɤ-Ɍɨɤ Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨ-
ɥɢɤɨɜ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 
ɢ ɥɸɞɢ, ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɭɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨ-
ɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɡɚɯɜɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢ-
ɤɢ, ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɥɹɰɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɋɨɡɞɚɟɦ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɟ ɯɪɚɦɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ», ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɣ-
ɬɟ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, ɩɢɲɭɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɦɵ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɒɚɧɶɞɭɧɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɢɫɬɨ-
ɪɢɹ + ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧ» ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ 

АОCСКЭ ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟ-
ɞɠɟɣ, ɫɟɦɶɢ ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ, ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢ-
ɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɜɢɝɚɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɫɨɡɞɚɟɦ «ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɦɟɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ», 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɜɵɲɚɣɬɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɉɥɚɬɮɨɪɦ
ɚ OTA ɞɥɹ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬ
ɜɢɣ 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɸɬ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɧɭɠɧɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ, ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ 

ɉɪɨɞɜɢɝɚɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɢɧ 
ɤɥɢɤ, ɫɨɛɢɪɚɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɦ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɡɚɩɭɫɤɚɟɦ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» 

VK(VKШЧЭ
КФЭО) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭ-
ɪɢɫɬɵ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɋɨɡɞɚɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶ-
ɞɭɧ» ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨ-
ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɨɩɵɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɄɨɧ-
ɬɚɤɬɟ 
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ɑɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɋɹɨɯɨɧɲɭ, Ⱦɭɣɢɧ, АОCСКЭ, TШЮЫТЬЦ OTA ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɢ VФШЧЭКФЭО, ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɬɪɚ-

ɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ.   

ɋɹɯɨɧɝɭ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɛɢ-

ɪɚɸɬɫɹ, ɢ ɨɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɨɫɚɞɤɢ ɬɪɚɜɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ. 

Ⱦɭɣɢɧ: Ȼɚɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɢɞɟɨ ɨɝɪɨɦɧɚ, ɚ ɪɟɠɢɦ ɫɜɹɡɢ «ɤɨ-

ɪɨɬɤɨɟ ɜɢɞɟɨ + ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɟ ɨɩɵɬ» ɦɨɠɟɬ ɹɪɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢ-

ɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

АОCСКЭ: ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɟɦɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɢɞɟɨ -ɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ƚɪɭɩɩɵ АОCСКЭ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ, ɬɨɱɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɥɢɩɤɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ OTA TЫКЯОХ OTA (CTRIP, MКПОЧРаШ, FХТРРв): ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ. Ɍɨɱɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɨɬɡɵɜɵ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

VФШЧЭКФЭО: ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɨɳɧɵɦɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɬɚɥ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ȼɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɥɢɤɜɢɹɦ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-

ɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɩɪɨɱ-

ɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɐɸɣɮɭ, ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɐɢɧɞɚɨ, ɫɢɦɜɨɥ ɜɟɪɵ ɝɨɪɵ Ɍɚɣɲɚɧɶ ɢ ɪɭ-

ɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ȼɷɣɯɚɟ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɱɟɬɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɲɢɪɨɬɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɭɦɧɨɝɨ» ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɒɚɧɶɞɭɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». 
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ɑ. ȼɷɧɶɸɣ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɢɧɞɚɨ. – 2022. – ɋ. 64-75. 

34 ɏɭɚ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ / Ʌ. ɏɭɚ // Ɉɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɢɬɚɹ. – 2023. – ɋ. 112-

123. 

35 Ȼɢɧ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ / Ʌ. Ȼɢɧ // Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. – 2020. – ɋ. 91-

96. 

36 Ʌɷɣɥɟɣ, ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

«ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɢɧɚ ɢ ɝɨɫɬɹ»: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɱɚɹ ɐɢɧɞɚɨ, 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ / ȼ. Ʌɷɣɥɟɣ // Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2020. – ɋ. 45-52. 

37 Ʌɢɧɚ, ȼ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɤɢɧɨ-ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɫɚ ɐɢɧɞɚɨ / ȼ. 

Ʌɢɧɚ // Ɉɛɡɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. – 2022. – ɋ. 112-125. 

38 ɂɧɯɭɷɣ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɡɢɧɚɧɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / Ʌ. ɂɧɯɭɷɣ // Ɉɛɡɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2023. – ɋ. 34-51. 

39 ȼɷɣ, Ɇ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / Ɇ. ȼɷɣ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. – 2022. – 

ɋ. 10-12. 

40 ɑɚɨ, Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɸɠɧɨɣ ɩɪɢɛɪɟɠ-

ɧɨɣ ɡɨɧɟ ɐɢɧɞɚɨ / Ʌ. ɑɚɨ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɢɧɞɚɨ. – 2019. – ɋ. 176-184. 
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɜɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ 

ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ. ȼɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɲɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɲɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɉɨ-

ɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɚɲɢɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ 

ɦɵɫɥɹɯ. ȼɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ϩ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

 1. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ? 

 • Ɇɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ 

 • 18-30 ɥɟɬ 

 • 31-45 ɥɟɬ 

 • 46-60 ɥɟɬ 

 • ɋɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 

 2. Ʉɟɦ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ? 

 • ɫɬɭɞɟɧɬ 

 • Ɉɮɢɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

 • ȼɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

 • ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ/Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

 • ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ 

3. Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ? 

 • ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ 

 • Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ 

 • Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ϩ. Ɉɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

 4. ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɟɡɞɢɥɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɒɚɧɶɞɭɧ? 

 • ɞɚ 
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•ɧɟɬ 

 5. Ʉɚɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɒɚɧɶɞɭɧɚ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ? (Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 • Ƚɨɪɚ Ɍɚɣɲɚɧɶ: ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɉɹɬɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɪ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧ-

ɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 • ɏɪɚɦ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ ɜ ɐɸɣɮɭ: ɨɛɴɟɤɬ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɨ-

ɫɜɹɳёɧɧɵɣ Ʉɨɧɮɭɰɢɸ 

 • ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɐɡɢɧɚɧɶ Ȼɚɨɬɭ: «Ʌɭɱɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜ ɦɢɪɟ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɐɡɢɧɚɧɹ 

 • ɋɬɚɪɵɣ ɝɨɪɨɞ ɐɢɧɞɚɨ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ 

ɫɟɛɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 • Ƚɨɪɚ əɧɶɬɚɣ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ əɧɶɬɚɹ 

 • Ɉɡɟɪɨ Ʌɹɨɱɷɧ Ⱦɭɧɱɚɧ: ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɟ 

ɞɪɟɜɧɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? (Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 • ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɬɟɧɵ, ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ) 

 • Ɉɩɵɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɞɟɥɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɧɱɚɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɢɡ 

ɛɭɦɚɝɢ) 

 • Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɤɢɧ-

ɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ) 

 • Ɉɩɵɬ ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɢ 

 • ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

Ʉɨɧɮɭɰɢɹ) 

 • Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ) 

Ϫ. ɋɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 



 79 

 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

7. Ʉɚɤ ɞɨɥɝɨ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ? 

 • 1-2 ɞɧɹ 

 • 3-4 ɞɧɹ 

 • 5-6 ɞɧɟɣ 

 • 7 ɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 

 8. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ? 

 • ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ 

 • ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

 • ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

 • ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɶɬɟɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 • Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

 9. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? (Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 • Ƚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

 • ɰɟɧɚ 

 • ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 • ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ 

 • ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 

 • Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 

10. ɑɟɦɭ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ? 

(Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 • Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

 • Ʉɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ 

 • Ɇɟɫɬɧɵɣ ɮɨɥɶɤɥɨɪ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ 

 • Ɏɨɪɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɒɚɧɶɞɭɧɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɪɚɛɚɧ 

ɐɢɥɭ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ) 
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 • Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɟɞɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 • Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɟɦɟɫɥɚ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɲɢɜɤɚ, ɪɟɡɶɛɚ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ, 

ɤɟɪɚɦɢɤɚ) 

IV. Ɉɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

 11. Ʉɚɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ? 

 • ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 • Ɋɚɫɫɥɚɛɶɬɟɫɶ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ 

 • Ɉɛɳɚɣɬɟɫɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɤɭɧɢɬɟɫɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 

 • ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɢɹ ɢ 

ɬ. ɞ.) 

 • ɍɥɭɱɲɢɬɟ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

12. Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ? 

 • Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɒɚɧɶɞɭɧɚ. 

 • ɏɨɬɢɬɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 

 • ɏɨɬɢɬɟ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɒɚɧɶɞɭɧɚ 

 • ɋ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɚ 

13. ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ? 

 • Ɇɟɧɟɟ 1000 ɸɚɧɟɣ 

 • 1000-3000 ɸɚɧɟɣ 

 • 3000-5000 ɸɚɧɟɣ 

 • 5000 ɸɚɧɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 

 14. Ʉɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ? (Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 • Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, CЭЫТЩ, MКПОЧРаШ ɢ ɬ. ɞ.) 
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 • ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, АОТЛШ, АОCСКЭ ɢ ɬ. ɞ.) 

 • ɋɚɣɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

 • Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ 

 • ɀɭɪɧɚɥɵ ɢ ɝɚɡɟɬɵ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 

V. Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 15. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɢɥɢ ɬɭɪɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ? 

 • Ⱦɚ, ɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɭɪ 

 • ɇɟɬ, ɹ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɬɭɪɵ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

 • ɗɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

16. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɧɟɧɢɹ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɒɚɧɶɞɭɧɟ? 

(ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɞɚɣɬɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ) 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɚɲɟ ɭɱɚɫɬɢɟ!  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ВЮЭШЧР T7 ɢɦɟɟɬ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 АКЫН HШЭОХ JТЧКЧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 TКТ'КЧ DКТвЮО DТЬЭЫТМЭ MКЧЭТЧР HШЭОХ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 БТЧСО БТКгСЮ B & B (SКЧФШЧР SМОЧТМ SЭШЫО) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜ Ƚɭɚɧɥɚɧ ɨɬɟɥɶ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 AЭШЮЫ HШЭОХ QТЧРНКШ АОЬЭ CШКЬЭ CТЭв BКХМШЧв 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 Ⱦɠɢɧɚɧɶ-ɋɥɚɞɤɢɣ ɢ ɤɢɫɥɵɣ ɤɚɪɩ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 Ⱦɠɢɧɚɧɶ-əɢɱɧɵɣ ɠɟɥɬɨɤ ɥɶɜɚ ɝɨɥɨɜɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 Ⱦɠɢɧɚɧɶ-Ɍɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 Ɍɚɣɚɧ-ɀɚɪɟɧɚɹ ɤɭɪɢɰɚ ɫɨ ɫɜɟɠɢɦ ɩɟɪɰɟɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 Ɍɚɣɚɧ-Ɍɚɣɚɧɫɤɢɟ ɛɥɢɧɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 Ɍɪɢ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ Ɍɚɣɲɚɧɚ: ɤɚɩɭɫɬɚ, ɬɨɮɭ, ɜɨɞɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 QЮПЮ-Ʉɨɩɱɟɧɵɣ ɬɨɮɭ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 QЮПЮ-Ɉɫɬɪɵɣ ɤɚɪɩ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 QЮПЮ-ɉɨɷɡɢɹ Ƚɢɧɤɝɨ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 ȼɟɣɯɚ-Ɇɨɪɫɤɨɟ ɬɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɪɢɫ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 ȼɟɣɯɚ-ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 ȼɟɣɯɚ-ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɫɤɭɦɛɪɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 ɐɢɧɞɚ-ɐɢɧɞɚɨ ɛɚɪɛɟɤɸ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 ɐɢɧɞɚ-ɇɚɤɥɟɣɤɢ ɫ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 



 89 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 ɐɢɧɞɚ-ɐɢɧɞɚɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

 

 

 


