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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫ., 9 ɬɚɛɥɢɰ, 26 ɪɢɫɭɧɨɤ, 28 ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

 

ɋȿɅɖɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ ， ɉɊɈȼɂɇɐɂə ȽɍɃɑɀɈɍ ， ɗɌɇɂɑȿɋɄȺə 

ɄɍɅɖɌɍɊȺ， SWOT–ȺɇȺɅɂɁ， ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ，ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȿ 

ɊȺɁȼɂɌɂ，ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɆȺɊɒɊɍɌɈȼ  

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɟɫɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɤɨɥɨɪɢɬɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɧ ɫɬɚɥ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɨɛɳɢɧɚɦɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɣ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ Ʌɢɛɨ 

ɋɹɨɰɵɤɭɧɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɟɫɬɟɪ Ɇɹɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɚɪɚɛɚɧɧɨɣ ɛɚɲɧɢ Ⱦɨɧɝ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɵɲɢɜɤɚ ɛɚɬɢɤɨɦ, ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɢɩɵ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɵ Ɏɚɧɶɰɡɢɧ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɝɨɪɚɦɢ ɢ ɜɨɞɚɦɢ; ɬɢɩɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ ɑɠɷɧɶɸɚɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɝɥɭɛɨɤɢɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ; ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɬɚɤɢɟ 

ɜɢɞɵ, ɤɚɤ ɜɢɲɧɟɜɵɣ ɫɚɞ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 10 000 ɚɤɪɨɜ ɜ ɉɢɧɝɛɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 
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ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɨɝɚɬɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɬɭɪɢɡɦ + ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ» Ƚɭɣɱɠɨɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡ-

ɦɭ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ʌɚɧɝɞɟ ɒɚɧɱɠɚɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɢɩɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɢɡɧɶ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ «ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ», «ɑɟɬɜɟɪɨ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɞɨɦɟ», ɧɚɛɪɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɬɨ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ–ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɥɢ, ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɫɬɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨ-

ɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɥɚɛɨ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨ; ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ; 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɟɳɟ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ.  

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɭɣ-

ɱɠɨɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɳɢɬɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: «ɲɢɪɨɤɢɣ» ɢ «ɭɡɤɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɡɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-

ɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨ-

ɪɨɧɧɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɒɢɪɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ. Ʌɚɧɞɲɚɮɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤ-

ɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ 

ɬɢɩ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ: ɜɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɸ; ɜɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɚɪɬɢɫɬɢɡɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹ; ɜ–ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ – ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɨɤɪɭɝɚɦɢ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɭɸɫɹ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɞɨ-

ɦɚ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɭɫɚɞɶɛɵ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɬ.ɞ. .ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɫɤɚɱɨɤ 

ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɲɟɫɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ, ɫɟɡɨɧɧɵɣ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɋɹ ɐɹɧɶ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, 
ɨɛɵɱɚɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ1

. 

Ʌɸ ɐɡɢɧɴɸɧɶ. 
ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ2

. 

ɋɚɣ ɐɡɹɧɬɚɨ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɟɥɶɫɤɭɸ 
ɩɪɢɪɨɞɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɞɨɫɭɝ, ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ – ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ3

. 

Ⱦɭ ɐɡɹɧ. 
 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ4

. 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɜɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 

ɝɨɪɨɞɚ. 
                                                             

1
 ɋɹ, ɐɹɧɶ Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɋɹ 

ɐɹɧɶ / Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – 2023. – ɋ.1–3. 

2 Ʌɸ, ɐɡɢɧɴɸɧɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ʌɸ ɐɡɢɧɴɸɧɶ / ɀɭɪɧɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɍɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɐɡɹɦɭ. 2024. – ɋ.78–80. 

3 ɋɚɣ, ɐɡɹɧɬɚɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɬɟɤɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɋɚɣ ɐɡɹɧɬɚɨ 

/ Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɏɷɛɷɹ . 2006. – ɋ.11–17. 

4 Ⱦɭ, ɐɡɹɧ. Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱦɭ ɐɡɹɧ / 

ɀɭɪɧɚɥ ɬɭɪɢɡɦɚ, 1999. – ɋ.15–16 
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ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ 

ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ. 

ȼ–ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɟ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹ-

ɸɬ ɧɚ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɚɠɭɬ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

1.2 ȼɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ: ɞɨɫɭɝ ɢ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ，ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ 

 

ȼɢɞ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚ-

ɠɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɬɟɥɨ ɢ ɪɚɡɭɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟ-

ɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɫɚɞɵ, ɨɝɨɪɨɞɵ, ɱɚɣɧɵɟ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɰɜɟɬɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɜɛɥɢɡɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɟɞɹɬ ɢ ɧɨɱɭɸɬ ɫɪɟɞɢ 

ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɟɞɹɬ ɫɜɟɠɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɮɟɪɦɵ ɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨ-

ɬɨɜɢɬɶ ɯɥɟɛ, ɫɵɪ, ɞɠɟɦ, ɜɢɧɨ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɨɜɨɳɢ, ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɰɜɟɬɚɦɢ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ 

ɱɚɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɫɲɢɪɶɬɟ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɠɢɜɹ ɧɚ ɮɟɪɦɟ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɛɥɸɞɚ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɯɧɢ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɨɣ, ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɟɣ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ «ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ» ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɚɦɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɟɪɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɮɟɪɦɵ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ 

ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɨɡɟɪɚɦɢ, ɩɥɹɠɚɦɢ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ, ɝɨɪɹɱɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɪɟɣɫɤɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɨɧɞɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ). 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ» 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣɬɟ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ. ɂɪɥɚɧɞɫɤɚɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɚɹ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɬɢɯɢɦ ɢ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɣ-

ɡɚɠɟɦ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ. ɉɟɣɡɚɠ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɨɝɚɬɵɦ ɫɤɨɬɨɦ, ɨɜɰɚɦɢ ɢ ɮɟɪ-



13 

ɦɟɪɫɤɢɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɜ ɡɟɥɟɧɨɣ ɡɨɧɟ ɩɨɥɨɧ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. ɋɚɦɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɡɟɪɚ, ɡɟɥɟɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, 

ɝɨɥɭɛɨɟ ɧɟɛɨ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ ɢ ɨɜɰɵ, ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɢ ɬ.ɞ. «ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɪɟɫɬɨ-

ɪɚɧ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɪɥɚɧɞɫɤɢɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɜɟ ɡɜɟɡɞɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɢɡ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɯ ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɵɯ ɞɨ-

ɦɨɜ, ɢ ɷɬɢ ɞɨɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ; ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɝɭɦɚɧɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɚɧɰɵ, ɤɭɥɢɧɚɪɢɹ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɬ.ɞ.; ɯɨɡɹɢɧ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɟɧ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧ. Ɉɛɴ-

ɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɚɫɬɛɢɳɚ, ɤɨɧɧɵɟ ɮɟɪɦɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɛɚɪɵ, 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ.  

ȼ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫɵ ɪɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɟɤɫɬɢɥɹ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ, ɪɵ-

ɛɚɥɤɚ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɜɤɭɫɧɵɯ ɛɥɸɞ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, 

ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɨɦɭ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɂɪ-

ɥɚɧɞɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɝɨɪɨɠɚɧ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ». Ɍɭɪɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-

ɞɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɪɚɡɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɋɨ-

ɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢ əɩɨɧɢɹ. 
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Ɍɭɪɢɡɦ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɢ ɪɚɧɱɨ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚ 

ɡɚɩɚɞɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ ɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ 

ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɜɛɨɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɟɪɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɟɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɪɚɧɱɨ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥ. ɉɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɥɚɬɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɲɤɨɥɚ ɨɛɭɱɚɟɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɵɝɪɚɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɚ ɮɟɪɦɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɦɢɧɢ–ɝɨɥɶɮ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɤɚɧɬɪɢ–ɦɭɡɵɤɢ, ɫɨɪɟɜɧɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɟ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɠɟɥɚ-

ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɮɟɪɦɚɯ əɩɨɧɢɢ. Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

əɩɨɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ ɜɟɫɧɨɣ ɢ 

ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɨɫɟɧɶɸ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɡɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɞɚɯ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢ ɮɟɪɦɟɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɥɹɯ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɢɹ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ. ȼ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ-

ɫɹ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɟɣ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɵɛɚɰɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɜ ɩɪɟɮɟɤ-

ɬɭɪɟ ɂɜɚɬɷ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɵɛɚɰɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɟɪɟɜɧɟ ɟɫɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɵɛɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɷɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɢ ɪɵɛɚɤɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɫɟɡɨɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɵɛɚɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 4–7 ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢɯ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ, ɩɨɤɚ ɬɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

Ⱦɟɪɟɜɧɹ Ƀɨɦɢɬɚɧ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫ-

ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɥɨɜɥɟ ɪɵɛɵ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ⱥɫɫɨ-

ɰɢɚɰɢɹ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ʉɚɜɚɤɭɪɟ, ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɟ Ⱥɨɦɨɪɢ, ɪɨɞɢɧɟ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɟɫɬɶ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬ-

ɜɭɸɬ ɜ ɞɨɣɤɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɜɵɩɚɫɟ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ ɢɥɢ ɫɛɨɪɟ ɭɪɨɠɚɹ ɜ ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ 

ɫɚɞɚɯ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ əɩɨ-

ɧɢɢ, ɢ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɫɟ ɮɟɪɦɟɪɵ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɢɟɦɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1996 ɝɨɞɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 450 ɡɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 4000 ɤɜ.ɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

ȿɝɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬ ɜ 1930–ɯ ɝɨɞɚɯ, ɚ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɡɚ ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦɢ ɩɟɣ-

ɡɚɠɚɦɢ. ɇɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɢɞɢɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ ɜ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ 

ɫɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990–ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɇɨɞɟɥɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɉɨɥɶɲɢ ɢ ȼɟɧɝɪɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɡɚɫɬɚɜɢɜ ɦɢɪ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɬɢɩ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɭɝ, 

ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ, ɩɨ-

ɥɟɜɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɬɭɪ, ɨɫɟɧɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɭɪɨɠɚɹ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɢɥɢ ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 30% ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 

1/4 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɧɢɤɭɥ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɞɨɟɧɢɟ ɤɨɪɨɜ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɵɪɚ ɢ ɜɢɧɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɢɯ 

ɨɬɜɟɞɚɥɢ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ. ȼ 1988 ɝɨɞɭ ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ɏɪɚɧɰɭɡ-

ɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɟɪɢɸ ɫɟɬɟɣ «Ⱦɨɛɪɨ 

ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ ɧɚ ɮɟɪɦɭ». Ɉɧ ɞɟɥɢɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ ɧɚ 9 ɬɢɩɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɮɟɪɦɵ ɫ ɞɢɦ–ɫɚɦɚɦɢ, ɮɟɪɦɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɟɪɦɵ ɞɥɹ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɮɟɪɦɵ, ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɮɟɪɦɵ, ɮɟɪɦɵ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ 
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ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɮɟɪɦɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɮɟɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 

ɫɟɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ «ɥɟɫɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɥɟɝɤɢɯ ɥɨɞɤɚɯ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɨɡɟɪɚɦɢ, ɛɨɥɨɬɚɦɢ ɢ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ; ɡɟɥɟɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɠɢɡɧɶɸ ɩɬɢɰ ɜ «ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟ-

ɫɬɚɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɢɤɢɯ ɩɬɢɰ»; ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɟɫɬɶ ɡɨɧɵ ɚɝɪɨɥɟɫɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-

ɤɨɜ. 

1.3 Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɤɨɩɢɥ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ-

ɫɥɭɠɢɥ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ «ɉɥɚɧɟ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (2023–2025 ɝɨɞɵ)», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
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ɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 2025 ɝɨɞɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɞɟɪɟɜɧɢ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ 90 ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɭɬɢɤ–ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ «ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɜɟɳɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɧɨɜɨɝɨɞ-

ɧɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɠɢɬɟ-

ɥɹɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɟɧɬ «AI–ɬɭɪ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ», ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

BКТНЮ АОЧбТЧ BТР MШНОХ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɠɭɪɧɚɥɨɦ« China National Tourism», 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ DШЮвТЧ ɢ БТКШСШЧРЬСЮ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɹɦɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɘɧɶɧɚɧɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ 



19 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ ɘɧɶɧɚɧɢ «ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɘɧɶɧɚɧɢ» ɫɬɚɥ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ. ɗɬɚ ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɗɮɢɨɩɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥ, 

ɱɬɨ ɨɩɵɬ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨ-

ɱɟɬɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. Ɍɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɋ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ. ɋ 2012 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɯɨɪɨɲɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 50% 

ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɜɚɠɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. ɏɨɬɹ ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢ-

ɥɨɫɶ 48,39% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 3,09 

ɦɥɪɞ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝ 1,81 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ. ɗɬɚ ɫɟɪɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ ɜɫɩɵɲɤɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɧɟɫɥɚ ɬɹɠɟɥɵɣ ɭɞɚɪ 

ɩɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɝɞɚ–ɬɨ ɛɵɥɢ ɧɚ 

ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɨɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɜɡɹɬɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ 

ɩɨɫɟɬɢɥɨ 1,85 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 43,4% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɡ-
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ɛɨɝɚɬɟɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɭɸ ɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɷɬɨ ɜɧɟɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ  

ɋ 2019 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

50 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 75 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ ɩɪɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ ɨɤɨɥɨ 5%. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

1.4 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

1.ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (ɞɨ 2006 ɝɨɞɚ) 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɜ 1990–ɯ ɝɨɞɚɯ. ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɩɪɨɛɧɵɟ), ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɦɛɪɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɜɨɣɧɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɢ ɡɨɥɨɬɚɹ ɧɟɞɟɥɹ. 

2.ɋɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (2006–2010ɝɝ.) 

ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɛɵɜɲɟɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ 

ɬɟɦɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ «ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ», ɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɩɹɬɢ-

ɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ, ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɪɦɟɪɨɜ; ɜ 2007–2010 ɝɨɞɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬ № 1 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ ɜɵɞɜɢɝɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɐɄ ɄɉɄ «Ɉ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨ-

ɩɪɨɫɨɜ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɠɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɟɟ ɧɚɭɱɧɵɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɜ «Ɇɧɟɧɢɹɯ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɧɨ ɜ ɬɟɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ–

ɦɨɞɟɥɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

3.ɗɬɚɩ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (2011–2015 ɝɝ.) 

ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ 12–ɦ ɩɹɬɢ-

ɥɟɬɧɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɜ 12–ɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜ 12–ɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɩɥɚɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.  

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ № 1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2012, 2013 

ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ–ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ «ɬɪɟɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ» ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ «Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɦɧɟɧɢɹɯ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ», ɢɡɞɚɧɧɨɦ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɠɢɥɵɟ ɫɩɢɫɤɢ; ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɜ «Ɇɧɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɐɄ ɄɉɄ 

ɢ Ƚɨɫɫɨɜɟɬ ɢɡɞɚɥɢ «Ɇɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ».  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ (ɐɄ 

ɄɉɄ) ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢɡɞɚɥɢ «Ɇɧɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɡɟɥɟɧɚɹ» ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ.  

ȼ–ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɜɲɟɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɵɜɲɟɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɛɵɜɲɟɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ «Ɇɧɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɴɹɫ-

ɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɢɡɞɚɧɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

4.ɗɬɚɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (2016 ɝɨɞ – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) 

ȼɨ–ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ «13–ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ», ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ «13–ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ» ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ «13–ɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ» 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ № 1 ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɥɚɝɥɨɫɶ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɬɭɪɢɡɦ +» ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.  

«Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɪɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ», ɢɡɞɚɧɧɵɟ Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɐɄ ɄɉɄ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɪɟɤɢ əɧɰɡɵ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɡɞɚɧɧɚɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ; ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɐɢɪɤɭɥɹɪ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡɞɚɧɧɵɣ ɛɵɜɲɢɦ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɵɜɲɢɦ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɛɵɜɲɟɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɩɭ-

ɫɬɢɥɢ ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ «ɨɞɢɧ, ɞɜɚ ɢ ɬɪɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; ɜ 
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2018 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɄɉɄ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ 

«Ɇɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ», ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɸɳɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɩɚɧɫɢɨɧɨɜ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ № 1 ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɮɨɧɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɵɜɲɟɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ 

«Ɇɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɑɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɜ-

ɲɟɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ «Ɉ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ȼ 2017 ɝɨ-

ɞɭ ɛɵɜɲɟɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ » 

Ɉ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

«ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜ 

2018 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨ-

ɫɬɶɸ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɢ Ȼɚɧɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɩɭ-

ɫɬɢɥɢ «ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ–ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɜɲɟɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (2018–2020), ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɟɬ-

ɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ. 

 

 

 



2 ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈ-

ȼɂɇɐɂɂ ȽɍɃɑɀɈɍ 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɸɝɨ–ɡɚɩɚɞɟ Ʉɢɬɚɹ, ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɏɭɧɚɧɶ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ, Ƚɭɚɧɫɢ ɧɚ ɸɝɟ, ɘɧɶɧɚɧɶɸ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɋɵɱɭ-

ɚɧɶɸ ɢ ɑɭɧɰɢɧɨɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ 176 200 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɬɨ ɘɧɝɭɣ. Ɋɟ-

ɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɫɨɬɚ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨ-

ɪɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1100 ɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɟɥɶɟɮ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɪɢɫɬɵɣ ɢ ɯɨɥɦɢɫɬɵɣ, ɚ ɤɚɪ-

ɫɬɨɜɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. Ƚɨɪɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92,5% ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɯɨɥɦɵ – 5,5%, ɚ ɪɚɜɧɢɧɵ – ɜɫɟɝɨ 2%. ɗɬɚ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɚɪɫɬɨɜɵɣ ɪɟɥɶɟɮ –  ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɩɪɨɹɜ-

ɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɳɟɪ, ɤɚɪɫɬɨɜɵɯ ɜɨɪɨɧɨɤ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɟɤ, 

ɝɨɪɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɜɨɞɨɩɚɞ ɏɭɚɧɝɨɲɭ, ɩɟ-

ɳɟɪɚ ɑɠɢɰɡɢɧɶ, Ʌɢɛɨ ɋɹɨɰɵɤɭɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɪɫɬɨɜɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɤ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɝɚɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɝɨɥɶ, ɛɨɤɫɢɬɵ, ɮɨɫɮɚɬɧɚɹ ɪɭɞɚ 

ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɵɝɪɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɥɚɠɧɨɦɭ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦɭ 
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ɦɭɫɫɨɧɧɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɨɤɨɥɨ 15 ℃ ɢ ɝɨɞɨɜɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɚɞɤɨɜ 1000–1400 ɦɦ. Ɇɹɝɤɢɟ ɢ ɜɥɚɠɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɦɨɠɧɨ ɤɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɱɟɬɵɪɟ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɟɡɨɧ 

ɞɨɠɞɟɣ ɢ ɠɚɪɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɯɨɥɨɞɨɜ ɡɢɦɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɠɚɪɵ 

ɥɟɬɨɦ». ɗɬɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɟɬɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟ-

ɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɥɟɬɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɹɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɬɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-

ɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢ ɚɜɢɚ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ƚɭɣɹɧ Ʌɭɧɞɭɧɛɚɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɜ ɸɝɨ–ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɟɬɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨ-

ɪɨɞɚɦɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɚɜɬɨ-

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 7000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɟɡɞɚɦɢ. ɑɬɨ 
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ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɬɟɣ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ƚɭɣɝɭɚɧ, ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɢ ɒɚɧɯɚɣ–Ʉɭɧɶɦɢɧ, ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɑɟɧɝɭɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɧɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨ-

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60%, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʌɟɫ-

ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɚ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɤ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɢ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 10 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɝɚɬɵ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ – ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɷɬ-

ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 18 ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɹɨ, ɛɭɣɢ, ɞɨɧɝ ɢ ɬɭɰɡɹ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɤɚɠɞɨɣ 
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ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɛɨɝɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ 18 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ. Ɂɧɚɦɟ-

ɧɢɬɵɣ ɜɨɞɨɩɚɞ ɏɭɚɧɝɨɲɭ, ɩɟɳɟɪɚ ɑɠɢɰɡɢɧɶ, Ʌɢɛɨ ɋɹɨɰɵɤɭɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɚ ɤɪɚɫɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ–ɰɟɧɬɪ ɐɡɭɧɶɢ ɢ ɦɟɦɨ-

ɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɋɢɞɭ ɑɢɲɭɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɋɢɰɡɹɧɝ ɐɹɧɶɯɭ Ɇɹɨɱɠɚɣ ɜ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɟ ɐɹɧɶɞɭɧɧɚɧɶ, Ʌɢɛɨ ɋɹɨɰɵɤɭɧ ɜ 

ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɟ ɐɹɧɶɧɚɧɶ, ɜɨɞɨɩɚɞ ɏɭɚɧɝɨɲɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɧɶɲɭɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɬɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɧɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ 
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Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɢɬ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɫ 

ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɤɪɨɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

Ɍɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɘɧɶɝɭɣ. ȼ ɪɟɥɶɟɮɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɥɚɬɨ, ɝɨɪɵ 

ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɨɪɵ ɢ ɯɨɥɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 92,5% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɚ 

ɨɛɳɢɣ ɪɟɥɶɟɮ ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ. ɗɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɪɫɬɨɜɵɣ ɪɟɥɶɟɮ, ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɤɚɧɶɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɝɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ «ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɤɪɭɝ», ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɭɸ ɜ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɥɨɫɚɯ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ Ʌɸɱɠɢ, ɭɟɡɞɚ ɉɭɞɢɧ, 

ɪɚɣɨɧɚ ɋɢɫɸ, ɪɚɣɨɧɚ ɉɢɧɛɚ ɜ ɸɝɨ–ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɨɥɶɰɟɜɨɦ ɩɨɹ-

ɫɟ «ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɚɹ ɛɭɤɜɚ U» ɜ ɸɝɨ–ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɍɟɡɞɵ Ʌɟɣɲɚɧɶ, 

Ɍɚɣɰɡɹɧ, ɐɡɹɧɶɯɷ, Ʌɢɩɢɧ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɸɝɨ–ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɚɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

1.Ɉɛɡɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɧɚ ɸɝɨ–ɡɚɩɚɞɟ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣ-

ɱɠɨɭ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, 

ɬɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɪɫɬɨɜɵɣ ɪɟɥɶɟɮ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. ȼɨɞɨɩɚɞ ɏɭɚɧɝɨɲɭ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩ-



33 

 

ɧɟɣɲɢɯ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɝɨɪɚ Ɏɚɧɶɰɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ Ʌɢɛɨ ɋɹɨɰɵɤɭɧ – ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɚɪ-

ɫɬɨɜɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ. ɗɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɤɨ-

ɪɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ–ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ. Ɉɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶ-

ɲɢɧɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɹɨ, Ⱦɨɧɝ ɢ Ȼɭɣɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɫɬɸɦɵ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɩɟɫɧɢ ɢ ɬɚɧɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɲɚɪɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɪɟɜɧɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɢɰɡɹɧ ɐɹɧɶɯɭ Ɇɹɨɱɠɚɣ ɢ ɑɠɚɨɫɢɧ Ⱦɭɧɱɠɚɣ, 

ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɛɨ-

ɝɚɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɱɚɣ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɪɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɚɞɨ-

ɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

2.ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫ 

1990–ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɱɬɢ 30 ɥɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɮɟɪ-

ɦɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ», ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɪɟɜɧɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ» –  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. Ɉɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
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ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨ-

ɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɞɟɪɟɜɧɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɋɢɰɡɹɧɰɹɧɯɭ Ɇɹɨɱɠɚɣ ɢ ɑɠɚɨɫɢɧ Ⱦɭɧɱɠɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɤɨɫɬɸɦɵ, ɩɟɫɧɢ ɢ ɬɚɧɰɵ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɹɨ ɢ Ⱦɨɧɝ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ–ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨ-

ɝɚɳɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɩɪɢɦɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɟ-

ɫɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 150 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɸɚɧɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

3.ɋɬɚɬɭɫ–ɤɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɬɚɬɭɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɛɨɝɚɬɵɣ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ». Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɢɢ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ», ɞɟɪɟɜɧɹ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɚɪɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɠɚ-
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ɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɠɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣ-

ɱɠɨɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ： 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ： ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ 

ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɫɬɪɨɣɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ» ɢɦɟɸɬ 

ɫɯɨɠɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɥɢɲɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ：ɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. ɉɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ： ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ, ɯɨɬɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣ-

ɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬ ɢ ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɯɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ： ɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɨɯɪɚɧɨɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɧɟɫɥɢ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɡ–ɡɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 

ɦɟɫɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ  

     ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ (2018–2020 ɝɝ.) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

 

 

 

Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ (100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ (100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɸɚɧɟɣ) 

2018 1.5 1000 

2019 1.8 1200 

2020 2.0 1500 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ ɉɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɫ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɚɪɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɧ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ–ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧ ɛɨɝɚɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ-
ɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɫɜɨ-

ɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2.3 SАOT ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣ-

ɱɠɨɭ 

1. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (SЭЫОЧРЭСЬ) 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɟɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɧɚ ɸɝɨ–ɡɚɩɚɞɟ Ʉɢɬɚɹ, Ƚɭɣ-

ɱɠɨɭ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɚɪɫɬɨɜɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. ȼɨɞɨɩɚɞ ɏɭɚɧɝɨɲɭ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɯ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦɢ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ; Ʌɢɛɨ ɋɹɨɰɵɤɭɧ – ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɤɚɪɫɬɨɜɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɫ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɫɬɚɜɲɢɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; ɝɨɪɚ Ɏɚɧɶɰɡɢɧ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ–ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟ-

ɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɭɣɱɠɨɭ – ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɹɨ, Ⱦɨɧɝ ɢ Ȼɭɣɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɫɬɸɦɵ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɩɟɫɧɢ ɢ ɬɚɧɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 



38 

 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɲɚɪɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɢɰɡɹɧɝ–ɐɹɧɶɯɭ–Ɇɹɨɱɠɚɣ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ Ɇɹɨ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ ɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ; ɑɠɚɨɫɢɧ–Ⱦɭɧɱɠɚɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ⱦɨɧɝ ɫɭɧ 

ɢ ɛɚɪɚɛɚɧɧɨɣ ɛɚɲɧɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɭɣɱɠɨɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɥɚɠɧɵɦ ɫɭɛ-

ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ.Ʌɟɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɟ, ɢ ɷɬɨ ɥɟɬɧɢɣ ɤɭ-

ɪɨɪɬ; ɡɢɦɚ ɬɟɩɥɚɹ ɢ ɜɥɚɠɧɚɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɡɨɧɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

2.ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (АОКФЧОЬЬОЬ) 

ɏɨɬɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, 

ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɏɨɬɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧ-

ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɢɡɨɤ, ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɥɢɲɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ» 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɢ ɢɦ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɢɡɤɨɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪ-

ɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚɧɟɫɥɢ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɡ–ɡɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɫɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɢɦɢɞɠɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (OЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ) 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨ-



40 

 

ɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɢɞɚɥɚ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɑɟɬɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨ-

ɯɨɞɵ ɢ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɧɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜɨɡɪɨɫ ɫɩɪɨɫ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ ɢ 

ɩɨɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɡ–ɡɚ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ, ɨɡɞɨɪɨ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɵ ЬЦКЫЭ ЭШЮЫТЬЦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
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ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

4. ȼɵɡɨɜɵ (TСЫОКЭЬ) 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ-

ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɘɧɶɧɚɧɢ, ɋɵɱɭɚɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ Ƚɭɣɱɠɨɭ. ɉɪɨ-

ɜɢɧɰɢɹ ɘɧɶɧɚɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ; ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɋɵɱɭɚɧɶ ɫɬɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɩɚɞɧɨ–ɫɵɱɭɚɧɶɫɤɨɦɭ ɮɨɥɶɤɥɨɪɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɵɫɨ-

ɤɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

ȼɨ–ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ-

ɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɜɨɞɵ ɢɡ–ɡɚ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢ-

ɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ .Ʉɚɤ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɡ-

ɛɟɠɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, 

ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
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ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɥɚɛɥɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛ-

ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɩɢɞɟɦɢɢ) ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɚɦ. ɇɨɜɚɹ ɤɨɪɨɧɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ. ɉɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 

ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ SАOT–ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ
˄Strengths˅ 

Ȼɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ˄ Weaknesses  ˅ Ɉɬɫɬɚɥɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
˄Opportunities˅ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ, ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢ-
ɞɟɦɢɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ˄Threats˅ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ 

ɌɍɊȺ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ȽɍɃɑɀɈɍ ɋɈ-

ȾȿɊɀȺɇɂə 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ–ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵ-

ɛɨɪɤɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɚɹ ɚɧɤɟɬɚ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 57 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-

ɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ (59%) ɢ 

ɦɭɠɱɢɧ (40%) ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 46–60 ɥɟɬ (38,6%) ɢ 

26–35 ɥɟɬ (28,07%), ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18–25 ɥɟɬ – ɬɨɥɶɤɨ 3,51%, ɚ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 
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– 7,02%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚ (46–60 ɥɟɬ) ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ (26–35 ɥɟɬ)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 6).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɇɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ (ɘɧɶ/ɋɵɱɭɚɧɶ/ɏɭɧɚɧɶ/Ƚɭɣ/ɑɭɧɰɢɧ) ɩɪɢɯɨɞɢ-

ɥɨɫɶ 43,86%, ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ – 31,58%, ɧɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ Ƚɭɣɱɠɨɭ – 

14,04%, ɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ – 10,53%(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 57,89% (33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ 

– 8,77%, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ – ɩɨ 7,02%, 

ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɬɨɥɶɤɨ 3,51%(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɨɞɭ ɡɚɧɹɬɢɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 3000–6000 ɸɚɧɟɣ (40,35%) ɢ 

6000–10000 ɸɚɧɟɣ (33,33%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 9).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ/ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 54,39%, ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɲɤɨɥɵ ɢ ɦɥɚɞɲɟ – 40,35%, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɬɚɪɲɟ – 5,26%(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 

10). 



46 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɚ – 1–2 ɞɧɹ (45,61%) ɢ 3–5 

ɞɧɟɣ (29,82%), ɢ ɬɨɥɶɤɨ 24,56% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 7 ɞɧɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ (1–2 ɞɧɹ)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɚ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ – 56,14%, ɜ 1–2 ɪɚɡɚ – 28,07% ɢ ɜ 0 ɪɚɡ – 

15,79%(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 12). Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɜɵɫɨɤɢ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ; 15,79% 

ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɤɪɭɝɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ 

 

ɉɪɢɪɨɞɚ (71,93%), ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ (59,65%) ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (54,39%) – ɜɨɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 13). ɉɪɢ-

ɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɞɟɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ «ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 

200–500 ɸɚɧɟɣ (35,09%) ɢ 500–1000 ɸɚɧɟɣ (35,09%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦɢ, 24,56% ɜɵɲɟ 1000 ɸɚɧɟɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5,26% ɧɢɠɟ 200 ɸɚɧɟɣ. ɇɚ 
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ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (200–1000 ɸɚɧɟɣ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70%(ɫɦ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɨɲɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ (66,67%), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ (64,91%) ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (63,16%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 15). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʉɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮ-

ɬɵ (31,58%), ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ (28,07%) ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (24,56%)(ɫɦ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦ–ɤɥɚɫɫɚ (38,6%) ɢ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɨɦɚ (24,56%), ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ 

(19,3%) ɢ ɨɬɟɥɢ ɬɢɩɚ «ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ» (17,54%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 17). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɬɢɩ ɠɢɥɶɹ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ (63,16%), ɭɫɥɭɝɢ (57,89%), ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (52,63%) ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ (52,63%) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ(ɫɦ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱥɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬɨɜ) 

 

ɇɟ ɛɭɞɭɬ (49,12%), ɛɭɞɭɬ (40,35%), ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

(10,53%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 19). ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɩɨɱɬɢ 

ɞɥɹ 40% ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ «ɫɩɨɪɬ + ɬɭɪɢɡɦ», ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɦɚɬɱɚ + ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢɡ–ɡɚ «Ⱦɟɪɟɜɧɢ 

ɫɭɩɟɪ Village BA» 

 

Ɂɧɚɸɬ (85,96%), ɧɟ ɡɧɚɸɬ (14,04%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 20).ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɴ-

ɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ 14% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɧɚɥɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢ-
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ɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ), ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

1–2 ɪɚɡɚ (57,89%), 0 ɪɚɡ (24,56%), ɛɨɥɟɟ 3 ɪɚɡ (17,54%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 21). 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɤɨɪɨɬ-

ɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ). ɍ 24,56% ɧɟɬ ɩɥɚɧɚ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɥɨɯɨɣ ɨɩɵɬ) ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɝɨɞɭ 
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1–2 ɪɚɡɚ (57,89%), 0 ɪɚɡ (24,56%), ɛɨɥɟɟ 3 ɪɚɡ (17,54%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 22). 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɤɨɪɨɬ-

ɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ). 

ɍ 24,56% ɧɟɬ ɩɥɚɧɚ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɢ ɩɥɨɯɨɣ ɨɩɵɬ) ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɉɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇɟɨɯɨɬɧɨ (54,39%), ɨɯɨɬɧɨ (33,33%), ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

(12,28%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 23). Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ɜɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ? 
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Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ (33,33%), ɨɪɢɝɢ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ (24,56%) ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɤɥɢ-

ɦɚɬ (24,56%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 24). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

Ɉɱɟɧɶ ɯɨɬɹɬ (70,18%), ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ (8,77%), ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

(21,05%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 25). Ȼɨɥɟɟ 70% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɱɚɹ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɪɢɫɨɜɵɯ ɩɨɥɹɯ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɬɭɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɟɫɟɥɶɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ (43,86%), ɨɱɟɧɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ (40,35%), ɧɟ ɨɛɟɫ-

ɩɨɤɨɟɧɵ (15,79%)(ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 26). ɉɨɱɬɢ 85% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɨɯɪɚɧɨɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, 

ɤɚɤ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɜɟɫɨɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

3.2 ɋɩɥɚɧɢɪɭɣɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ «Ɇɹɨɥɢɧɶ 

ɒɷɧɝɷ*Ʌɸɞɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬ» 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ɇɹɨɥɢɧɶ ɒɷɧɝɷ*Ʌɸɞɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬ·», ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɘɝɨ–ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɮɟɪ-

ɦɟɪɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɚɜɵɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɹɨ ɢ Ⱦɨɧɝ, ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɟ «ɦɭɡɟɹ ɠɢɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɪɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-

ɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. 

1.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɵɛɪɚɜ «ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ Ɇɹɨ Ⱦɭɧɱɠɚɣ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ Ɇɹɨ Ⱦɭɧɱɠɚɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɹɬɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ: ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɥɭɲɷɧɚ, ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɢɝɨ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ 

ɤɢɫɥɨɝɨ ɫɭɩɚ, ɬɚɧɰɚ ɧɚ ɦɟɞɧɵɯ ɛɚɪɚɛɚɧɚɯ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ «ɜɢɫɹɱɚɹ 

ɧɨɝɚ». ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɫɢɦɛɢɨɡɨɦ ɜɟɳɟɣ ɢ ɦɟɧɹ ɫɚɦɨɝɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

2.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɩɵɬɚ 

1) ɋɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɦɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɜɵɲɢɜɤɟ ɛɚɬɢɤɨɦ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɦɨ-

ɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɡɨɪɵ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɤɪɚɫɤɭ ɢɧɞɢɝɨ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɸ ɇɶɹɧɝɚ; 

ɩɪɨɣɞɢɬɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɭɪɫ ɜɵɲɢɜɤɢ Ɇɹɨ, ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ ɜɵɲɢɜɤɟ ɩɥɨɫɤɢɦɢ ɧɢɬɹɦɢ, 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɨɛɪɵɜɚ ɧɢɬɟɣ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɚɲɟ. 

ȼ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 

ɦɚɫɬɟɪɨɦ–ɸɜɟɥɢɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɡɶɛɨɣ ɢ ɱɟɤɚɧɤɨɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɫɟɪɟɛɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɩɨ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɤɢ ɢ ɫɟɪɶɝɢ). 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɫɧɢ Ⱦɨɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɯɨɪɨɦ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɩɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ «Ȼɭɝɭ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɧɭ», ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɞ ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬ Ʌɭɲɟɧɝɚ. 

2) ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ȼɟɫɟɧɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɨ ɩɨɫɚɞɤɟ ɪɢɫɚ: Ɍɭɪɢɫɬɵ ɧɚɞɟɜɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɫɬɸɦɵ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɟɦɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɚɫɚɯ ɢ ɩɨɫɚɞɤɟ ɪɢɫɚ ɩɨɞ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɪɵɛɵ ɢ ɪɢ-

ɫɚ»; ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɵɬ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ, 

ɨɛɦɨɥɨɬɚ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɨɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɫɭɩɚ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Ɇɹɨ ɇɹɧɶ: ɍɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɡɚɛɨɣ ɫɜɢɧɟɣ, ɢɝɪɚ ɜ ɰɢɛɚ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɨɜɨɝɨ ɜɢɧɚ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɧɚɪɹ-

ɞɢɬɟɫɶ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ ɤ ɬɚɧɰɭ Ʌɭɲɷɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɟɫɧɢ 

ɭ ɤɨɫɬɪɚ. ɉɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

3) ɉɪɢɪɨɞɚ ɢ ɜɟɪɚ 
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Ɉɬɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɜ ɩɟɲɢɣ ɩɨɯɨɞ ɩɨ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɦɭ ɥɟɫɭ Ʌɭɧɧɨɣ ɝɨɪɵ, 

ɑɠɚɣɥɚɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɥɟɝɟɧɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɛɨɝ ɤɥɟɧɨɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɞɚɥ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞ-

ɤɚɦ ɧɚɪɨɞɚ ɦɹɨ», ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɢɹ ɛɨɝɭ (ɩɨɞɧɨɲɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɱɚɹ) ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɞɟɪɟ-

ɜɶɟɜ. 

Ʌɚɝɟɪɶ ɡɜɟɡɞɧɨɝɨ ɧɟɛɚ Ʌɷɣɝɭɧɲɚɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɝɪɟ ɜ Ʉɨɧɨɯɭ, 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɪɚɡɭɱɢɜɚɸɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɥɸɛɨɜɧɨɣ ɩɟɫɧɢ Ɇɹɨ «əɧ Ⱥɲɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɡɚ ɡɜɟɡɞɧɵɦ ɧɟɛɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

Ⱦɭɧ. 

4) Ƚɨɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ 

ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɛɨɪɶɛɨɣ Ⱦɨɧɝ («ɜɨɥɚɧ Ⱦɨɭ»): Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɛɨɪɰɵ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɢ-

ɳɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɱɚ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɚɪɱɨɜɵɣ ɩɨɹɫ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɨɞɤɟ–ɞɪɚɤɨɧɟ Ɇɹɨ–Ⱦɭɦ–Ⱦɭɦ: ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɩɥɚɜɟ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɪɟɤɟ ɐɢɧɲɭɣ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ, ɤɚɤ ɥɨɞɨɱɧɢɤ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɟɝɟɧɞɭ ɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɥɨɞɨɤ–ɞɪɚɤɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɢɡɝɨɧɹɸɬ ɡɥɵɯ ɞɭɯɨɜ 

ɢ ɦɨɥɹɬɫɹ ɨ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɢ. 

ɇɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɨɬ ɑɠɚɨɫɢɧ–Ⱦɭɧɱɠɚɣ ɞɨ ɬɟɪɪɚɫ Ɍɚɧɝɚɧɶ, 

«ɫɚɦɨɣ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɞɪɟɜɧɟɣ ɞɨɪɨɝɢ», ɩɨ ɩɭɬɢ ɟɫɬɶ 3 ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɧɚɪɨɞ-

ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

3.ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɫɟɦɶɢ 

ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ (ɞɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɚɪɲɟ 5 ɥɟɬ), ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɧɢɲɟɜɵɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 5–8 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɦ ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɩɨ ɝɨɪɚɦ ɢ 2–3 ɱɚ-

ɫɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɧɶ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: 3000–5000 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ), ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

4.ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 5 ɞɧɟɣ ɢ 4 ɧɨɱɢ (ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟ-

ɫɟɧɧɸɸ ɜɫɩɚɲɤɭ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɦɚɣ, ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɨɤ-

ɬɹɛɪɶ ɢ ɤɨɧɟɰ ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɝɨɞ ɜɵɫɚɞɤɢ ɪɚɫɫɚɞɵ). 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ： 

D1 ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ→ ɐɹɧɶɯɭ Ɇɹɨɱɠɚɣ, ɋɢɰɡɹɧ, Ƚɭɣɱɠɨɭ (ɨɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɟɫɶ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɜɢɫɹɱɟɣ ɧɨɝɢ, ɧɨɱɶɸ ɩɨɞɧɢɦɢɬɟɫɶ ɧɚ ɦɨɫɬ ɜɟɬɪɚ ɢ ɞɨɠɞɹ ɢ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɛɚɧɤɟɬɨɦ ɡɚ ɞɥɢɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ) 

D2 Ɇɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɋɢɰɡɹɧ 

Ɇɹɨɱɠɚɣ → ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɑɠɚɨɫɢɧ Ⱦɭɧɱɠɚɣ (ɨɬɜɟɞɚɣɬɟ ɤɢɫ-

ɥɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɦɹɫɚ Ⱦɭɧ ɧɚ ɭɠɢɧ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɫɧɢ). 

D3 ȿɡɞɚ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ ɩɨ ɬɟɪɪɚɫɚɦ Ɍɚɧɝɚɧɚ→ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ Ⱦɨɧɝɟ → ɇɨɱɟɜɤɚ ɜ ɥɚɝɟɪɟ «Ɂɜɟɡɞɧɨɟ ɧɟɛɨ» 

D4 Ȼɚɲɚ Ɇɹɨɱɠɚɣ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɟɦɟɧɢ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɯ ɛɚɪ–ɦɢɰɜɵ) → Ʌɸɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɚɫɚɯ ɐɡɹ-

ɛɚɧ. 

D5 ȼɟɫɟɧɧɹɹ ɜɫɩɚɲɤɚ ɬɟɪɪɚɫ ɐɡɹɛɚɧ/Ɉɫɟɧɧɢɣ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ 

→ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫ ɞɜɭɹɡɵɱ-

ɧɵɦ ɝɢɞɨɦ–ɦɹɨ + 1 ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɜɰɵ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɟɥ ɦɚ-

ɫɬɟɪɚ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ) ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

5.Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ： 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ: Ɉɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɨɥɟɬɧɟɟ ɡɞɚɧɢɟ 
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СКЧРТЧР ПШШЭ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɏɭɨɬɚɧɝɚ ɢ ЛОКЮЭв ХОКЧТng, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɩɨɥɨɦ ɫ ɩɨɞɨɝɪɟɜɨɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ. 

Ʌɟɝɤɢɣ ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ ɤɟɦɩɢɧɝ: ȼ ɥɚɝɟɪɟ LОТРШЧРЬСКЧ CКЦЩ ɟɫɬɶ ɢɧɞɢɣ-

ɫɤɢɟ ɩɚɥɚɬɤɢ ɫɨ ɫɦɨɬɪɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, ɡɜɟɡɞɧɵɦɢ ɛɢɧɨɤɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɛɟɥɶɟɦ ɫ ɜɵɲɢɜɤɨɣ Ɇɹɨ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɫɵɥɤɚ 

«ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ». ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɪɟɜɧɢ ɜ ɝɨɪɵ ɡɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɤɟ ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ ɢɥɢ 

ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɭɸ ɪɵɛɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɠɢɡɧɶɸ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

6.Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɥɨɝɚɧɵ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟ ɥɨɡɭɧɝ: ɉɪɟɜɪɚɬɢɬɟ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɢ ɩɭɫɬɶ 

«ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɠɢɜɟɬ ɭ ɜɚɫ ɧɚ ɥɚɞɨɧɢ». 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ： 

Ʌɨɝɨɬɢɩ: ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɭɡɨɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɞɧɨɝɨ ɛɚɪɚɛɚɧɚ, ɢɡɨ-

ɝɧɭɬɨɣ ɬɟɪɪɚɫɵ ɢ ɬɪɟɯɬɪɭɛɱɚɬɨɣ ɮɨɪɦɵ LЮЬСОЧР, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɜɟɬɚ – ɫɢɧɢɣ 

Ɇɹɨ ɢ ɪɢɫɨɜɨ–ɠɟɥɬɵɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɛɚɝɚɠɧɚɹ ɛɢɪɤɚ ɢɡ ɬɤɚɧɢ Ɇɹɨ, ɡɚɤɥɚɞɤɚ ɫ ɫɟ-

ɪɟɛɪɹɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɨɦ, ɧɚɤɥɟɣɤɚ ɫ QR–ɤɨɞɨɦ ɦɟɥɨɞɢɢ Ⱦɨɧɝ ɋɨɧɝ. 

 

3.3 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 5 ɞɧɟɣ ɢ 4 ɧɨɱɢ (ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟ-

ɫɟɧɧɸɸ ɜɫɩɚɲɤɭ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɦɚɣ, ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɨɤ-

ɬɹɛɪɶ ɢ ɤɨɧɟɰ ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɝɨɞ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɚɞɵ). 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫ ɞɜɭɹɡɵɱ-

ɧɵɦ ɝɢɞɨɦ–ɦɹɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ 

ɟɫɬɶ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɜɰɵ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɞɟɥ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ 

ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ ɞɟɪɟɜɧɢ) ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 
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Ⱦɟɧɶ 1 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɛɪɚɥɚɫɶ ɜ Ƚɭɣɹɧɟ, ɨɧɢ ɜɵɥɟɬɟɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɜ 

ɐɹɧɶɯɭ Ɇɹɨɱɠɚɣ, ɋɢɰɡɹɧ, Ƚɭɣɱɠɨɭ. ɉɨ ɞɨɪɨɝɟ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɣ ɝɢɞ–ɦɹɨ ɪɚɫɫɤɚ-

ɡɚɥ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɹɨ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ.ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ 

Ɇɹɨɱɠɚɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɨɦɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɧɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ СКЧРТЧР ПШШЭ ЛЮТХНТЧР, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ 

ɨɬɜɟɞɚɣɬɟ ɪɵɛɧɵɣ ɭɠɢɧ ɫ ɤɢɫɥɵɦ ɫɭɩɨɦ Ɇɹɨɰɡɹ ɡɚ ɞɥɢɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ ɢ ɩɨ-

ɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɩɨɞɠɚɪɢɜɚɧɢɹ ɬɨɫɬɨɜ ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɧɚ ɪɟɤɚɯ.ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɟ Ɇɹɨɱɠɚɣ ɢ 

ɦɭɡɟɣ Ɇɹɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɚɪɨɞɚ ɦɹɨ. ȼɟɱɟ-

ɪɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɟɪɟɨɞɟɬɶɫɹ ɜ ɤɨɫɬɸɦɵ ɦɹɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɬɨ-

ɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɭ 

ɤɨɫɬɪɚ ɧɚ ɦɨɫɬɭ ɜɟɬɪɚ ɢ ɞɨɠɞɹ ɢ ɪɚɡɭɱɢɬɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɚɧɟɰ Ɇɹɨ. 

Ⱦɟɧɶ 2 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɜɵ-

ɲɢɜɤɟ Ɇɹɨ ɢ ɛɚɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɝɨ ɢ ɜɵɲɢɜ-

ɤɨɣ ɫɚɲɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɸ ɇɶɹɧɝɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ ɫɟ-

ɪɟɛɪɹɧɵɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɜ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɜ ɑɠɚɨɫɢɧ–

Ⱦɭɧɱɠɚɣ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɞɨɦɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-

ɜɢɧɟ ɞɧɹ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɡɚ ɩɟɜɰɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɟɬɶ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɟɫɧɸ Ⱦɨɧɝ. ɇɚ 

ɭɠɢɧ ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɟ ɦɹɫɨ Ⱦɨɧɝ ɢ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɭɸ ɪɵɛɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɠɢɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɫɧɢ Ⱦɨɧɝ. 

Ⱦɟɧɶ 3 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɢ ɝɨɪɧɵɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢ ɟɞɭɬ ɩɨ ɞɪɟɜɧɟɣ ɞɨɪɨɝɟ ɤ 

ɬɟɪɪɚɫɚɦ Ɍɚɧɝɚɧɶ, ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɩɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ. Ⱦɨɛɪɚɜ-

ɲɢɫɶ ɞɨ ɬɟɪɪɚɫ, ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨ-

ɫɚɞɤɚ ɪɢɫɚ ɜɟɫɧɨɣ ɢɥɢ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɪɟɡɤɚ ɪɢɫɚ ɨɫɟɧɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ «ɫɢɦɛɢɨɡɟ ɪɵɛɵ ɢ ɪɢɫɚ». ɇɚ ɨɛɟɞ ɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɞɚɬɶ 
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ɛɥɸɞɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɵɛɭ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɭɸ ɜ ɞɭɯɨɜɤɟ, ɢ ɤɥɟɣɤɢɟ 

ɪɢɫɨɜɵɟ ɥɟɩɟɲɤɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɥɚɝɟɪɶ Ɂɜɟɡɞɧɨɝɨ ɧɟɛɚ Ʌɷɣɝɭɧ-

ɲɚɧɶ ɢ ɪɚɡɛɟɣɬɟ ɥɟɝɤɭɸ ɪɨɫɤɨɲɧɭɸ ɩɚɥɚɬɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ ɢɝ-

ɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɨɯɭ, ɚ ɧɚ ɭɠɢɧ ɩɪɢɝɨɬɨɜɶɬɟ ɛɚɪɛɟɤɸ ɫ ɪɢɫɨɜɵɦ ɜɢɧɨɦ Ɇɹɨ. ɇɨɱɶɸ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɡɜɟɡɞɧɵɦ ɧɟɛɨɦ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɝɟɧ-

ɞɵ ɧɚɪɨɞɚ Ⱦɨɧɝ. 

Ⱦɟɧɶ 4 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ Ȼɚɲɚ Ɇɹɨɱɠɚɣ, ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ ɡɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɟɣ ɜɪɭɱɟ-

ɧɢɹ ɦɭɲɤɟɬɚ, ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɛɚɪ–ɦɢɰɜɵ, ɢɡɭɱɢɬɟ ɤɭɡɧɟɱɧɨɟ 

ɞɟɥɨ Ɇɹɨɞɚɨ ɢ ɩɨɨɛɳɚɣɬɟɫɶ ɫɨ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɦɢ ɞɟɪɟɜɧɢ. Ɉɬɜɟɞɚɜ ɧɚ ɨɛɟɞ ɪɵɛɭ, 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɝɪɢɥɟ ɫ ɥɟɦɨɧɝɪɚɫɫɨɦ, ɢ ɠɚɪɟɧɵɣ ɛɟɤɨɧ ɫ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɨɦ, 

ɩɨɟɡɠɚɣɬɟ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɧɚ ɬɟɪɪɚɫɵ ɐɡɹɩɚɧ ɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɞɪɟɜɧɸɸ ɞɟ-

ɪɟɜɧɸ Ɇɹɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɨɦɟɪɟ ɫ ɬɟɪɪɚɫɨɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɥɸɛɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɩɟɣɡɚɠɟɦ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɚɫɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɚɬɨɦ, ɚ ɧɚ 

ɭɠɢɧ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɠɚɪɤɨɟ ɢɡ ɪɵɛɵ ɫ ɪɢɫɨɦ ɢ ɰɜɟɬɚɦɢ ɜ ɝɨɪɲɨɱɤɚɯ. ɉɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɜ 

ɞɨɦɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ ɢ ɫɩɟɬɶ. 

Ⱦɟɧɶ 5 

ɋɧɨɜɚ ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɚɫɚɯ Ʉɚɩɩɚɧɝɚ ɢ 

ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɱɭɱɟɥɚ. ɋɥɟɞɭɣɬɟ ɡɚ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɭɸ ɪɵɛɭ Ɇɹɨɰɡɹ ɢ ɤɢɫɥɵɣ ɫɭɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɚɤɭɣɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ɇɚ ɨɛɟɞ ɦɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɜɵɞɚɥ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ Ɇɹɨɥɢɧɶ». ɇɚɤɨɧɟɰ, ɹ ɜɟɪ-

ɧɭɥɫɹ ɜ Ƚɭɣɹɧ, ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɩɨɟɡɞɤɭ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɪɚɬɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ 

Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

1 ɞɟɧɶ 

07:00–11:00 

 

11:00–13:00 

 

13:00–14:30 

14:30–17:00 

17:00–19:00 

19:00–20:30 

 

20:30 

ȼɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɫɹ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ 

ɉɪɢɟɡɠɚɣɬɟ ɜ ɐɹɧɶɯɭ Ɇɹɨɱɠɚɣ, ɋɢɰɡɹɧ, Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢ-

ɬɟɫɶ ɜ ɨɬɟɥɟ Hanging Foot Building 

Ɉɛɟɞ ɜ ɨɬɟɥɟ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɣ Ɇɹɨ 

Ɋɚɫɬɜɨɪɹɣɬɟɫɶ ɢ ɞɜɢɝɚɣɬɟɫɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɨɱɧɨɟ ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɲɨɭ ɐɹɧɶɯɭ Ɇɹɨɱɠɚɹ ɢ ɩɪɢɦɢɬɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɭ ɤɨɫɬɪɚ 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɸ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 

2 ɞɟɧɶ 

08:00–09:30 

 

09:30–11:00  

11:00–12:30 

13:00–15:00 

15:00–16:30 

17:00–18:30  

18:30 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ ɜɵɲɢɜɤɢ ɢ ɛɚɬɢɤɚ 

Ɇɹɨ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ 

Ɉɛɟɞ ɜ ɨɬɟɥɟ 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ ɑɠɚɨɫɢɧ–Ⱦɭɧɱɠɚɣ 

Ɂɚɟɡɞ ɜ ɞɨɦ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɟɦɶɟ Dongzhai Characteristic 

ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

3 ɞɟɧɶ 

08:00–09:00 

09:00–11:30 

 

 

11:30–13:00 

13:00–15:00 

15:00–17:00 

 

17:00–18:30 

18:30–21:00 

21:00  

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɝɞɟ  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ⱦɨɧɝ ɧɚ ɬɟɪɪɚ-

ɫɚɯ Ɍɚɧɝɚɧɚ (ɜɟɫɟɧɧɹɹ ɜɫɩɚɲɤɚ ɢ ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ ɪɢɫɚ/ ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɛɨɪ 

ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɧɚɪɟɡɤɚ ɪɢɫɚ) 

Ɉɛɟɞ ɜ ɨɬɟɥɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɜ ɥɚɝɟɪɶ Ɂɜɟɡɞɧɨɝɨ ɧɟɛɚ Ʌɟɣɝɭɧɲɚɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɢɝɪɵ ɜ Ʉɨɧɨɯɟ 

ɭɠɢɧ ɫ ɛɚɪɛɟɤɸ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɡɜɟɡɞɧɵɦ ɧɟɛɨɦ 

ɍɦɵɬɶɫɹ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ 

4 ɞɟɧɶ 

08:00–09:30 

 

09:30–11:30 

ɡɚɜɬɪɚɤ + ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɭɲɤɟɬɚ ɩɥɟɦɟɧɢ 

ɫɬɪɟɥɤɨɜ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ Ȼɚɲɚ Ȼɚɪ–ɦɢɰɜɚ 
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Ⱦɚɬɚ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

11:30–13:00 

13:00–15:00 

15:00–17:00 

17:00–19:00 

19:00 

Ɉɛɟɞ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɞɨ ɬɟɪɪɚɫ ɐɡɹɛɚɧ 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ ɫ ɬɟɪɪɚɫɨɣ 

Ʌɸɛɭɣɬɟɫɶ ɡɚɤɚɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɚɫɚɯ + ɭɠɢɧ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

5 ɞɟɧɶ 

08:00–10:00 

10:00–11:30 

11:30–13:00 

13:00–16:00 

16:00 

ɡɚɜɬɪɚɤ + ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɪɪɚɫɧɨɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ 

ɇɚɭɱɢɦɫɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɚɪɢɧɨɜɚɧɧɭɸ ɪɵɛɭ Ɇɹɨɰɡɹ ɢ ɤɢɫɥɵɣ ɫɭɩ 

Ɉɛɟɞ ɜ ɨɬɟɥɟ 

ɋɨɛɢɪɚɣɬɟ ɜɟɳɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɜ Ƚɭɣɹɧ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ƚɭɣɹɧ, ɩɨɟɡɞɤɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ 

 

3.4 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ: ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 5 ɞɧɟɣ ɢ 4 ɧɨɱɢ (ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɚ: ɚɩɪɟɥɶ–

ɦɚɣ, ɜɟɫɟɧɧɹɹ ɜɫɩɚɲɤɚ/ɫɟɧɬɹɛɪɶ–ɨɤɬɹɛɪɶ, ɨɫɟɧɧɢɣ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ/ɧɨɹɛɪɶ, ɝɨɞ 

ɜɵɫɚɞɤɢ ɪɚɫɫɚɞɵ) 

1.Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɵɬ： 

3 Ɇɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɧɟɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

2 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɫɟɧ ɢ ɬɚɧɰɟɜ 

1–ɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɟɪɪɚɫɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ 

Ʉɟɦɩɢɧɝ ɩɨɞ ɡɜɟɡɞɧɵɦ ɧɟɛɨɦ + ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɨɫɯɨɞɨɦ ɫɨɥɧɰɚ 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ 

2.ȼɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ  

1˅ɞɨɪɨɠɧɵɣ 

ɉɨɥɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ƚɭɣɹɧɚ ɜ ɘɝɨ–

ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ƚɭɣɱɠɨɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ/ ɬɨɩɥɢɜɨ/ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɛɨɪɵ) 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɞɟɪɟɜɧɹɦɢ (9–ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 4 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ ×800 ɸɚɧɟɣ/ɦɚɲɢɧɚ = 3200 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
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ɸɚɧɟɣ) 

2˅ɠɢɥɶɟ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ БТУТКЧР MТКШгСКТ HКЧРТЧР FШШЭ BЮТХНТЧР (ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɞɥɹ 2 ɱɟɥɨɜɟɤ ×2 ɧɨɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɬɪɚɤ) 

Ʌɟɝɤɢɣ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ ɜ Ʌɷɣɝɭɧɲɚɧɟ (1 ɧɨɱɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɤɚɬ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ) 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ ГСКШбТЧР DШЧРгСКТ SЩОМТКХЭв IЧЧ (1 ɧɨɱɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɬɪɚɤ) 

3˅ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

4 Ɂɚɜɬɪɚɤɚ + 5 ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɢɳɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɟɬ ɡɚ ɞɥɢɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ/ 

ɤɢɫɥɵɣ ɪɵɛɧɵɣ ɫɭɩ ɩɨ–ɞɨɧɝɫɤɢ/ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɨɛɟɞ ɧɚ ɬɟɪɪɚɫɟ) 

4˅Ɉɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɬɢɤ Ɇɹɨɫɸ/ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ/Ɇɚɫɬɟɪ–

ɤɥɚɫɫɵ DШЧР SШЧР 3 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɚɫɧɨɦɭ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɸ (ɩɨɫɚɞɤɚ ɪɢɫɚ/ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ) 

ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ Ȼɚɲɚ Ɇɹɨɱɠɚɣ 

3.ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ 600 

ɸɚɧɟɣ/ɧɨɱɶ ×3 ɧɨɱɢ =1800 ɸɚɧɟɣ) 

Ʌɢɱɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ (ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ/ ɜɵɲɢɜɤɚ Ɇɹɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡ-

ɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɨɤɨɥɨ 50 ɸɚɧɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ) 

4. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝ 

Ɍɢɩ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɘɝɨ–ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢ Ʉɸɫɸ ɚɜɬɨ-

ɩɚɪɤɨɦ 800 ɸɚɧɟɣ/ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɞɟɧɶ (9 ɦɟɫɬ)  

ɋɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨ-

ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɋɢɰɡɹɧ Ɇɹɨɸɧɶ 200 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 3 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ)  

ɉɨɯɨɞɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ LОТРШЧРЬСКЧ OЮЭНШШЫ BКЬО 300 ɸɚɧɟɣ/ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
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(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɥɚɬɤɭ + ɫɩɚɥɶɧɵɣ ɦɟɲɨɤ)  

ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɑɠɚɨɫɢɧ Ⱦɨɧ ɋɭɧ – 1500 ɸɚɧɟɣ ɡɚ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (30 ɦɢɧɭɬ)  

5. ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɟɧɶ 1: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: Ƚɭɣɹɧ→ɋɢɰɡɹɧ (2,5 ɱɚɫɚ ɟɡɞɵ) 3200 ɸɚɧɟɣ÷10 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ =320 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ HКЧРТЧР ПШШЭ ЛЮТХНТЧР 600 ɸɚ-

ɧɟɣ/ɤɨɦɧɚɬɚ÷2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ = 300 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ: Ȼɚɧɤɟɬ ɡɚ ɞɥɢɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ – 80 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɂɚɧɹɬɢɟ: ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɭɡɟɸ (ɑɠɚɣɥɚɨ, 200 ɸɚɧɟɣ/ɝɪɭɩɩɚ) →20 ɸɚ-

ɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ⱦɟɧɶ 2: Ɇɚɫɬɟɪ–ɤɥɚɫɫ: ȼɵɲɢɜɤɚ Ɇɹɨ + ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ (400 

ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɋɢɰɡɹɧ→ ɑɠɚɨɫɢɧ (2 ɱɚɫɚ) → 160 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ: ɉɟɫɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɝ → 150 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ⱦɟɧɶ 3: Ʉɟɦɩɢɧɝ: Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɚɥɚɬɤɢ 300 ɸɚɧɟɣ/ɬɨɩ÷2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ = 150 ɸɚ-

ɧɟɣ/ɱɟɥ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ + ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɰɢɸ → 100 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ⱦɟɧɶ 4: ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɸɞɨ: Ɋɵɛɧɵɣ ɩɢɪ Ȼɚɲɚ ɧɚ ɝɪɢɥɟ → 120 ɸɚɧɟɣ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ: ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɭɲɤɟɬɨɦ (ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɥɟ-

ɦɟɧɟɦ 800 ɸɚɧɟɣ/ɝɪɭɩɩɚ) →80 ɸɚɧɟɣ/ɱɟɥ. 

Ⱦɟɧɶ 5: ɋɭɜɟɧɢɪ: Ʉɜɚɞɪɚɬɧɨɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ ɢɡ ɛɚɬɢɤɚ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 50 ɸɚɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 5–ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5000 ɸɚɧɟɣ, ɩɨ 500 

ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ –

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5000 ɸɚɧɟɣ, ɩɨ 500 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
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12000+9000+6000+12000+5000+5000= 49,000 ɸɚɧɟɣ. ɉɪɹɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 49000/10 = 4900 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɟɥ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ 5% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 49 000*5/100 =2450 ɸɚɧɟɣ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫ-

ɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 49 000 +2450 =51 450 ɸɚɧɟɣ. ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 51450/10= 5145 

ɸɚɧɟɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ: 

51450*10/100=5145 ɸɚɧɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ: 51 

450+5145=56 595 ɸɚɧɟɣ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ –56 595/10=5660 ɸɚɧɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɸɚɧɟɣ 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 12000 1200 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 9000 900 

ɉɢɬɚɧɢɟ 6000 600 

Ɂɚɧɹɬɢɟ 12000 1200 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 5000 500 

Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɚ ɢ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɨɜɨɞɚ 

5000 500 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 500 50 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 49500 4950 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (5% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ) 2475 
_ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 51975 5198 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (10%) 5198 _ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ˄25%˅ 1300  

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 58473 5847 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5660 ɸɚɧɟɣ (788 ɞɨɥɥɚɪɵ ). 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬ-

ɤɨɦ ɢ ɜɵɲɟ. ɐɟɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧ-

ɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: WeChat, Douyin, Ctrip, Fliggy, Xiaohongshu ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱ-

ɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Trip.com ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7).  

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (SEO) ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɉɧɥɚɣɧ Ɉɮɮɥɚɣɧ 

 Ɋɚɫɫɵɥɤɚ WeChat  Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Douyin, Ctrip, Fliggy, 

Xiaohongshu  Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
Trip.com 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɨɲɸɪ, 

ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɚɷɪɨ-

ɩɨɪɬɚɯ, ɜɨɤɡɚɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ. ɗɬɢ ɩɟɱɚɬ-

ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɰɟɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪ-ɦɚɰɢɸ, ɩɨ-

ɦɨɝɚɸɳɭɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɧɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨ-
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3% ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɭ-ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɦɹɨɥɢɧɶ ɲɷɧɝɷ*ɥɸɞɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɇɟɫɹɰɵ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ɉ
ɧɥ

ɚɣ
ɧ 

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɜ WeChat ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Douyin, 

Ctrip, Fliggy, 

Xiaohongshu 

ɯ  ɯ  ɯ  ɯ  ɯ  ɯ  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-
ɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɟ Trip.com 

ɯ     ɯ       

Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɚ  ɯ           

Ɉ
ɮɮ

ɥɚ
ɣɧ

 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɭɤɥɟɬɨɜ 

  х   х       

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ) 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 
ɟɞɢɧɢɰɵ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɸɚɧɟɣ / ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɚ 
1 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ 16 ɞɧɟɣ 
ɩɨ 15 ɫɟɤ 

1000 ɪɭɛ 
1434.7 ɸɚɧɟɣ /  

16000 ɪɭɛ 

Ȼɭɤɥɟɬɵ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ 100 ɲɬ. 200 ɪɭɛ  
3586.6 ɸɚɧɹ / 
40000 ɪɭɛ 

Ɉ
ɧɥ

ɚɣ
ɧ 

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɜ WeChat 
ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

 

- 
- 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Douyin, Ctrip, 

Fliggy, Xiaohongshu 

ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

- - 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-
ɧɢɱɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
Trip.com 

2 ɪɚɡɚ  5000 ɪɭɛ 
896.7 ɸɚɧɹ / 
10000 ɪɭɛ  

ɂɬɨɝɨ 
5918 ɸɚɧɟɣ / 66000 

ɪɭɛ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɤɨ-
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ɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɤɭɩɢɥɢɫɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɱɤɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 BEP = FC ÷ ሺP − VCሻ,              (1) 

 

 

ɝɞɟ BEP (break-event point) – ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

FC (fixed cost) – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

P (price) – ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ; 

VC (variable cost) – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49500 ɸɚɧɟɣ. ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ 

ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58473 ɸɚɧɟɣ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5918. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

BEP = 49500 ÷ (58473 – 5918), BEP = 84.7. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚ-

ɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 84.7 ɩɭɬɟɜɨɤ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ.
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɟɦ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɫ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɨɦ, ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚ), ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ), ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɯ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɷɬɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜ ɷɬɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɹɨɥɢɧɶ ɒɷɧɝɷ· Ʌɸɞɢ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬ», 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ., ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɟɝɨ 
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ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨ-

ɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɣɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ 

ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸ-

ɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɍɞɟɥɹɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨ-

ɞɜɢɝɚɣɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢɦɟɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɫɬɚɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɞɚ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ.
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ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. 

Уɜɚɠɚɟɦɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ. ȼɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ(–ɨɜ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ.  

 

1. ȼɚɲ ɩɨɥ： 

1˅Ɇɭɠɫɤɨɣ 

2˅ɀɟɧɫɤɢɣ 

2. Ɍɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ： 

1˅Ɇɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ 

2˅18–25 ɥɟɬ 

3˅26–35 ɥɟɬ 

4˅36–45 ɥɟɬ 

5˅46–60 ɥɟɬ 

6˅ɋɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 

3. ȼɚɲɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ： 

1˅ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɣɱɠɨɭ 

2˅Ȼɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ (ɘɧɶ/ɋɵɱɭɚɧɶ/ɏɭɧɚɧɶ/Ƚɭɣ/ɑɭɧɰɢɧ) 

3˅Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

4˅Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

4. ȼɚɲɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ： 

1˅ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
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2˅Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

3˅Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

4˅ȼɧɟɲɬɚɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

5˅ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

6˅Ⱦɪɭɝɢɟ 

5. ȼɚɲ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɜ ɸɚɧɹɯ)： 

1˅3000 ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 

2˅3000–6000 

3˅6000–10000 

4˅ɋɜɵɲɟ 10000 

6. ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ： 

1˅ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ɢ ɧɢɠɟ 

2˅Ʉɨɥɥɟɞɠ / ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

3˅ɋɬɟɩɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ ɜɵɲɟ 

7. ȼɚɲɟ ɨɛɵɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ (ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ)： 

1˅1–2 ɞɧɹ 

2˅3–5 ɞɧɟɣ 

3˅Ȼɨɥɟɟ 7 ɞɧɟɣ 

8. ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ： 

1˅0 ɪɚɡ 

2˅1 ɪɚɡ 

3˅2 ɪɚɡɚ 

4˅Ȼɨɥɟɟ 3 ɪɚɡ 

9. Ʉɚɤɨɜɚ ɜɚɲɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ  
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Ƚɭɣɱɠɨɭ? (Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

1˅ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ 

2˅Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ 

3˅ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɟɞɚ 

4˅Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ 

5˅Ɋɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ 

10. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɩɪɢɧɹɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ)： 

1˅ɇɢɠɟ 200 ɸɚɧɟɣ 

2˅200–500 ɸɚɧɟɣ 

3˅500–1000 ɸɚɧɟɣ 

4˅ȼɵɲɟ 1000 ɸɚɧɟɣ 

11. ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ? 

(Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

1˅ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

2˅ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

3˅ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ 

4˅ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

12. Ʉɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɭɸɬ? 

1˅ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ (ɏɭɚɧɝɨɲɭ/Ʌɢɛɨ) 

2˅ɗɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ (Ɇɹɨɱɠɚɣ/Ⱦɭɧɱɠɚɣ) 

3˅ɉɚɫɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

4˅Ʉɪɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

13. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɜɚɦɢ ɬɢɩ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ： 
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1˅ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ 

2˅Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ 

3˅Ɉɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦ–ɤɥɚɫɫɚ 

4˅Ʉɭɪɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

14. ɑɬɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ? (Ⱦɨ-

ɫɬɭɩɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

1˅Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

2˅Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

3˅ɍɫɥɭɝɢ 

4˅Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ 

5˅Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

15. ȼɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ ɢɡ–ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɚɤ «Ⱦɟɪɟɜɧɹ ɋɭɩɟɪ» ɢ «Ⱦɟɪɟɜɧɹ ȻȺ»? 

1˅Ȼɭɞɟɬ 

2˅ɇɟ ɛɭɞɟɬ 

3˅ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

16. ɉɨɧɢɦɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ƚɭɣɱɠɨɭ? 

1˅Ⱦɚ 

2˅ɇɟɬ 

17. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɦ ɝɨɞɭ： 

1˅0 ɪɚɡ 

2˅1–2 ɪɚɡɚ 

3˅Ȼɨɥɟɟ 3 ɪɚɡ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

18. ȼɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ： 

1˅Ɉɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɟɧ 

2˅ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

3˅ȼ ɰɟɥɨɦ 

4˅ɇɟɞɨɜɨɥɟɧ 

19. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ? 

1˅ɀɟɥɚɧɢɟ 

2˅ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ 

3˅ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

20. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɜ ɱɟɦ ɫɚɦɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ? (ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ) 

1˅Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 

2˅Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ 

3˅ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

4˅Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 

21. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ «ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɱɚɹ, ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɪɢɫɨɜɵɯ ɩɨɥɹɯ)? 

1˅Ɉɱɟɧɶ ɯɨɱɭ 

2˅Ɇɨɠɭ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

3˅ɇɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 

22. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ Ƚɭɣɱɠɨɭ? 

1˅Ɉɱɟɧɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ 

2˅ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ 
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3˅ɇɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ 

 


