




ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 77 ɫ., 20 ɬɚɛɥɢɰ, 2  ɪɢɫɭɧɤɚ, 31 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ.  

 

ɄɍɅɖɌɍɊɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ ɊȿɋɍɊɋɕ, ɉɊɈȼɂɇɐɂə 

ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ ɈȻɆȿɇɕ, ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊɈȼ 

 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɵɱɚɟɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

(ɄɇɊ). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɢ 

ɄɇɊ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɷɬɚ ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ ɡɟɦɥɹ ɦɟɠɞɭ 43° ɢ 53° ɫɟɜɟɪɧɨɣ 

ɲɢɪɨɬɵ, ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɡɪɚɫɬɢɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɷɬɨɣ ɡɟɦɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɨɫɥɟɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɠɟɦɱɭɠɢɧɨɣ 

ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ.  

Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɐɡɢɧɶɸɚɧɶ ɢ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ⱥɣɯɭɷɣ, ɯɪɚɧɹɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɫɬɹɯ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɭɯ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɡɟɦɥɟ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, 

ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɥɢɤɜɢɹ; ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɚ ɜ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼɫɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ ɢ ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɧɚɰɢɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɤɪɚɫɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɢɜɭɬ ɯɷɱɠɷɧɶ, ɨɪɨɤɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɂɯ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɯɷɱɠɷɧɟɣ ɲɢɬɶ ɨɞɟɠɞɭ ɢɡ 

ɪɵɛɶɟɣ ɲɤɭɪɵ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɧɰɵ ɨɪɨɤɟɧ, ɩɨɞɨɛɧɵ 

ɫɢɹɸɳɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɠɟɦɱɭɠɢɧɚɦ, ɢɫɬɨɱɚɸɳɢɦ ɫɢɥɶɧɵɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɥɨɪɢɬ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ). 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɵɱɚɟɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ); 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ).  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɡɧɚɤɨɦɹɫɶ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɨɫɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɟɣ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɦɟɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɝɚɬɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. əɞɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɫɦɵɫɥ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɪɟɥɢɝɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɱɟɪɟɡ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɵɬ. Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɝɚɬɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɚɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.1 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ. ɏɭ Ʌɢɧɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

                                           
1
 ɏɭɚɧ Ʌɢɩɢɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ 

ɝɪɨɛɧɢɰ ɐɡɢɧɰɡɹɧ / ɏɭɚɧ Ʌɢɩɢɧ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɭɚɧɫɢ, 2023 ,-26(32)-D.24-36. 
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ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.2
 ɍ Ɏɭɠɭɧ 

ɢ Ⱦɢɧ Ɇɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɨɣɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. əɧ 

ɐɡɸɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ 

ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɷɣ Ⱦɚɣɰɡɸɧɶ ɢ Ɏɚɧ ɀɭɧɶɲɷɧ ɨɛɨɛɳɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɢ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɋɹɨ ɏɭɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɣɬɢ 

ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɇɚ ɋɹɧɶɛɹɨ ɢ Ʌɸ ɑɚɧɝ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɧɚ ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɭɡɤɨɟ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɝɚɬɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ - ɮɨɪɦɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ.3
 ȼ 

                                           
2
 ȼɚɧ ɋɢɧɸɚɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɚɣɧɚɧɶ Ɇɹɨ/ ȼɚɧ ɋɢɧɸɚɧɶ. 

ɏɚɣɧɚɧɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, 2023,-14(25)-C.33-43. 
3  Ƚɚɨ ɘɥɹɧ, ɏɭ ɂɥɢ, Ɇɚ Ƚɭɣɮɷɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɚɧɶɫɭ / Ƚɚɨ ɘɥɹɧ, ɏɭ ɂɥɢ, Ɇɚ Ƚɭɣɮɷɧɶ. // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ,2024-39 (06)-J.65-

71. 
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ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɳɢɬɟ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ 

ɬ. ɞ., ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɦɨɳɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.4 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɨɦɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɩɵɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

                                           
4
 ɑɠɚɧ ɘɧɶɥɭɚɧɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ/ɑɠɚɧ ɘɧɶɥɭɚɧɶ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,2023,-11(27)-D.24-35. 
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ɥɸɞɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɢɥɨɣ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ƚɥɭɛɨɤɨ 

ɩɨɧɢɦɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɞɪɟɜɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɪɭɢɧɵ. ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 5
 Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɍɭɪɢɡɦ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɯɪɚɦɵ, 

ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 6
 Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɵ 

                                           
5
 Ƚɨɭ ȼɷɧɶɥɹɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ - ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɏɚɪɛɢɧɚ/ Ƚɨɭ 

ȼɷɧɶɥɹɧ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɜɧɢɧ ,2024,-(26)-J.21-23. 
6
 ɑɠɷɧ ɂ. ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɡɢɧɞɷɱɠɷɧɟ 

/Ʌɭɨ Ȼɢɛɨ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɐɡɹɧɫɢ, 2022,D.63-74. 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɦɭɡɟɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬ. ɞ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɪɟɦɟɫɥɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ 

ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɩɵɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɭɝɥɭɛɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ 

ɮɨɪɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɨɧɹɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 7
 ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɦɟɫɬɧɨɣ 

                                           
7
 ȼɚɧ ɒɚɧɶɲɚɧɶ, Ȼɚɣ Ɇɚɹɧɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɬɢɛɟɬɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ/ ȼɚɧ ɒɚɧɶɲɚɧɶ. Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 2024, -9(17)-J.4-

6. 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɦɨɳɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɩɵɬɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.8 ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ. Ƚɥɭɛɨɤɨ ɩɨɧɢɦɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 

                                           
8
 ɏɭɚɧ Ʌɢɩɢɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ 

ɝɪɨɛɧɢɰ ɐɡɢɧɰɡɹɧ/ɏɭɚɧ Ʌɢɩɢɧ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɭɚɧɫɢ, 2023,-6(12)-D.32-45. 
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1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵ, ɚ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɸɞɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɨɝɚɬɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɚɹ ɫɬɟɧɚ 

ɢ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɥɚɜɟ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

Ɂɚɩɚɞɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɪɟɜɧɢɟ ɪɭɢɧɵ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɷɩɨɯɢ 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɂɬɚɥɢɢ; Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɚɸɬ ɢɦɩɭɥɶɫ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɂɬɚɥɢɸ. ɂɬɚɥɢɹ ɛɨɝɚɬɚ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɨɥɢɡɟɣ ɜ 

Ɋɢɦɟ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɜ ȼɟɧɟɰɢɢ. ɗɬɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɨɩɵɬɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ.9 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɡɞɧɢɤɚ ȼɟɫɧɵ 

ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹɯ ɉɪɚɡɞɧɢɤɚ 

ȼɟɫɧɵ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɡɚɩɭɫɤ 

ɩɟɬɚɪɞ, ɬɚɧɰɵ ɞɪɚɤɨɧɚ ɢ ɥɶɜɚ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɢ Ⱦɢɜɚɥɢ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 

ɧɚɪɨɞɨɦ; ɬɚɦɨɠɧɹ. Ɍɚɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼ əɩɨɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɱɚɣɧɨɣ 

ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɡɚɜɚɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɱɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɭɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.10
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ: Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɵɯɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɝɥɭɛɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɮɨɥɶɤɥɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɦɧɨɝɢɟ ɦɭɡɟɢ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɭɡɟɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɬɟɤɫɬɚ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɡɚɞɚɜɚɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɛɳɚɹɫɶ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɟɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɲɤɨɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɦɭɡɟɟɜ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ: Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɜɨɦ Ɉɪɥɟɚɧɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɝɚɬɨɣ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɤɪɟɨɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɤɪɨɤɨɫɦɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɪɧɚɜɚɥɟ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ. 
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɧɚɧɟɫɟɬ ɭɳɟɪɛɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɘɇȿɋɄɈ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɂɬɚɥɢɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɧɚɧɟɫɭɬ ɭɳɟɪɛɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɟɥɢɤɜɢɹɦ ɩɪɢ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ; ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ʌɢɰɡɹɧ ɢ Ⱦɚɥɢ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɢ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɘɇȿɋɄɈ), ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɢɫɨɤ «ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ» ɘɇȿɋɄɈ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɪɨɝɨ.11
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɢɪɭ ɫɜɨɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

                                           
11

 Ʌɸ Ɏɷɧɦɷɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɣɮɷɧ / ɑɠɚɧ ɂɮɚɧ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɏɷɧɚɧɢ, 2011, D.34-53. 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɨɬɨ ɪɨɫɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, 

ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɨɳɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.12
 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɇ (ɘɇȼɌɈ), 

ɞɨɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 30% 

ɨɛɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɚɞ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 450 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɚ ɰɢɮɪɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ. 
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 ɏɨ Ʌɢɧɶɮɷɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɏɷɧɶɹɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ /ɏɨ Ʌɢɧɶɮɷɣ. ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2023,-
2(9)-D.33-42. 
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Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (VR) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (AR), ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɟɡɞɤɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ VR ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɦɭɡɟɢ ɞɨɦɚ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ; ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

AR ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜɜɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.13
 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɪɧɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɛɳɚɹɫɶ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
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 Ʌɸ ɐɭɣɩɢɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɘɣɥɢɧɹ: ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ 
ȼɟɥɢɤɭɸ ɫɬɟɧɭ ɤɚɤ Ɉɫɦɨɬɪ ɰɟɧɬɪɚ /Ʌɸ ɐɭɣɩɢɧ. ɀɭɪɧɚɥ ɘɥɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2023,-(3)-J.56-61. 
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ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɟɝɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɬɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ. Ƚɥɭɛɨɤɨ ɩɨɧɢɦɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ: ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɞɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɬ. ɞ., ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ 

ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɱɚɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɟɥɢɤɚɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ, ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, 

ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɑɠɨɭ ɢ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɵɫɹɱɢ ɦɢɥɶ, ɫɬɚɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɜɡɥɟɬɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɧɚɫɬɢɣ. ɗɬɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ 
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ɫɢɦɜɨɥ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ.14
 ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ȼɟɥɢɤɭɸ 

ɫɬɟɧɭ, ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɟɜɡɝɨɞɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɛɟɧ ɹɪɤɨɣ ɤɧɢɝɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɟɝɨ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɭɞɶ ɬɨ 

ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 15
 ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ 

ɤɚɪɬɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ɇɨɧɚ Ʌɢɡɚ» Ʌɟɨɧɚɪɞɨ ɞɚ ȼɢɧɱɢ ɢ «Ⱦɚɜɢɞ» 

Ɇɢɤɟɥɚɧɞɠɟɥɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɟɪɲɢɧɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. Ɇɭɡɟɢ ɢ ɞɜɨɪɰɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɷɬɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫɸɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Нɚɭɱɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɟɜɧɢɟ 

ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱦɭɰɡɹɧɴɹɧɶ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 256 

ɝɨɞɭ ɞɨ ɧ. ɷ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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 ɑɠɚɧ ɋɸɣɰɡɸɚɧɶ. Ʌɢ ɐɭɣɥɢɧɶ Ɉɛɡɨɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ /ɑɠɚɧ ɋɸɣɰɡɸɚɧɶ. ɀɭɪɧɚɥ ɏɷɛɷɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 2021,-26(3)-

J.76-81. 
15

 Ɏɚɧɶ ɑɠɨɭ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ /ɑɠɚɧ ɋɸɣɰɡɸɚɧɶ. ɇɚɪɨɞɧɵɣ 
ɮɨɪɭɦ · Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, 2019,- (11)-J.43-49. 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɫɹ ɨɬɜɨɞɨɦ ɜɨɞɵ ɛɟɡ ɩɥɨɬɢɧ. 16
 Ɉɧ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɨɲɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜɨɞɵ. ɗɬɨ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɫɯɢɳɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɥɧɵɣ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ, 

ɞɪɟɜɧɹɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɞɢɜɨ ɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɟɧɟɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɷɬɨɬ ɜɨɞɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɢ ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɤ. ɋɟɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɦɨɫɬɵ, 

ɞɜɨɪɰɵ, ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɬ. ɞ. ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, 

ɩɪɨɝɭɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɡɞɟɫɶ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ ɬɭ ɫɥɚɜɧɭɸ 

ɷɩɨɯɭ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɟɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɢ ɩɨɬɟɪɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɪɭɢɧɵ ɛɵɥɢ ɭɬɟɪɹɧɵ ɢɥɢ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɣɧ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɳɭɬɢɬɶ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. 

Нɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɤɭɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɚɫɬɨ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɹɡɵɤɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɠɟɪɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɢɬɭɚɥɵ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ ɫɬɚɥɢ ɹɪɤɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɟɞɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɟɜɧɹɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɗɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɦɟɫɥɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

                                           
16

 əɧ Ɍɢɧɥɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ /əɧ Ɍɢɧɥɢ. 
ɀɭɪɧɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɐɡɹɦɭɫɵ, 2022, -40 (02)-J. 57-59. 
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ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɷɬɢ ɫɤɭɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ 

ɢɯ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɥɨ ɨɫɨɛɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.17
 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɋɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɪɧɚɜɚɥɚ, ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɫɬɪɚɫɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 

ɞɟɥɚɬɶ ɤɟɪɚɦɢɤɭ ɢɥɢ ɫɭɲɢ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɦɟɫɬɧɭɸ ɟɞɭ ɢ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚ ɟɞɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 18
 ɋ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɢ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɞɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
                                           
17

 ɑɷɧɶ Ʌɢɧɶ. Ʉɚɤ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ /ɑɷɧɶ Ʌɢɧɶ. ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, 2019，
-(03)-J.138-139. 
18

 ɏɭɚɧ ɋɹɧɶɤɚɣ. Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɭɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɷɩɨɯɭ /ɏɭɚɧ ɋɹɧɶɤɚɣ. ɀɭɪɧɚɥ ɉɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɭɤɚɦ), 2021, -36(04)-J.34-39. 
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ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɥɢɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ, ɞɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɥɟɦɟɧ ɢ ɬ. ɞ., ɯɨɬɹ ɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɜɤɭɫɧɨɣ ɟɞɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɗɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ʌɢɰɡɹɧ ɢ Ⱦɚɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɡɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɵɦɢ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɩɟɣɡɚɠɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɟɫɧɨɣ ɢ 
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ɨɫɟɧɶɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ȼɟɝ ɛɵɤɨɜ» ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɟɫɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ;19
 ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɩɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɢ 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɭɛɚɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ, ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɬɪɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ: ȿɜɪɨɩɭ, Ⱥɡɢɸ ɢ Ⱥɮɪɢɤɭ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɧɭɬɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ 
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ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɢɩ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɬ 

ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɞɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɯɨɫɬɟɥɨɜ, ɨɬ 

ɨɬɟɥɟɣ ɬɢɩɚ «ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ» ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨ ɭɸɬɧɵɯ 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ — ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ Ȼɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɛɚɥɢɣɫɤɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɵɱɚɢ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɨɩɪɹɬɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɵɣ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɨɝɚɬɚɹ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚɹ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɱɚɫɬɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɜɨɫɟɦɶɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɭɯɧɹɦɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɹɩɨɧɫɤɨɦ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɷɥɟɝɚɧɬɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ 

ɷɬɢɤɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɹɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɭɦɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɛɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 20
 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɢ ɨɩɪɹɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɭɦɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɚɥɟɬɨɜ, ɦɭɫɨɪɧɵɯ ɛɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɏɨɪɨɲɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɫɜɟɠɢɣ 

ɜɨɡɞɭɯ, ɱɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢ ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɥɟɩɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɹɫɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 21
 ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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 Ɏɭ ɐɚɣɭ. Ɉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ /Ɏɭ ɐɚɣɭ. ɀɭɪɧɚɥ ɍɯɚɧɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ), 2020, -73(02)- J.89-100. 



  27 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬ. ɞ. ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ «Ɂɚɤɨɧ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ, ɦɟɪ 

ɡɚɳɢɬɵ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ.22
 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬ. ɞ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɥɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ. ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Вɢɡɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɴɟɡɞɚ-ɜɵɟɡɞɚ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɢɡ ɢ ɜɴɟɡɞɚ-ɜɵɟɡɞɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɨɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɦɹɝɱɟɧɧɚɹ ɜɢɡɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɢɡɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɬɪɨɝɚɹ ɜɢɡɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɡɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɴɟɡɞɚ-ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɬɚɥɚɧɬɨɜ 

Ɍɚɥɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɥɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɍɚɥɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɬɥɢɱɧɵɟ 

ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɥɚɧɬɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɍɚɥɚɧɬɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɭɲɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɮɨɥɶɤɥɨɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɪɟɥɢɝɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɬɶ 

ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ ɹɪɤɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɢɞɜɨɪɧɵɣ ɷɬɢɤɟɬ ɢ 

ɬ. ɞ., ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢɟɫɹ ɜ Ɂɚɩɪɟɬɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ. 23
 Ɍɚɥɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Кɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

                                           
23

 Ʌɢ ɇɢɧ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɬɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɩɨɯɭ/Ʌɢ ɇɢɧ. Humanities World, 2020, -(07)- J.84-88. 
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ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɥɚɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɥɚɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɢɞɵ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɝɢɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ; , 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɨɣ, 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɩɥɭɸ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɧɨɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ, 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ ɢ ɹɪɤɢɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɶɝɨɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.24
 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (VR) ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (AR) ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ VR ɢ AR ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ VR ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɰɟɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɱɟɡɥɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ VR 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɞɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɨɦ Ʉɨɥɢɡɟɟ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɫɰɟɧɭ ɠɟɫɬɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ AR ɦɨɠɟɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɫɰɟɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɟɳɚɹ ɦɭɡɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

AR-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ, ɨɠɢɜɥɹɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɨɩɵɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɝɢɞɚ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɝɢɞ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɬɭɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
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 Ʌɸ ɒɚɨɜɷɧɶ. Ɇɵɫɥɢ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɑɭɧɰɢɧɟ /Ʌɸ 
ɒɚɨɜɷɧɶ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɑɭɧɰɢɧɚ, 2019, -20(03)-: J.84-87. 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɥɭɱɲɢɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɪɢɛɭɞɭɬ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɨɱɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɨɬɟɥɢ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɡɚɛɥɭɞɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. 25
 Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ, ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɬ. 

ɞ., ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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 Ʌɭ Ɇɢɧɴɸɷ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ /Ʌɭ Ɇɢɧɴɸɷ. ɘɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 2013, D.23-35. 
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2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ 

ɏɗɃɅɍɇɐɁəɇ 

 

2.1 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɫ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɟɡɨɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɥɟɫɚ, ɥɭɝɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɥɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɡɢɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɟɡɸɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨ ɩɹɬɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɳɭɳɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɜ «Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɦ ɩɥɚɧɟ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɜɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɝɨɪɨɞɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ ɏɚɪɛɢɧ ɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɞɹɧɵɯ ɢ ɫɧɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɨɥɧɰɚ, ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ 

ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɨɜɢɤɨɜ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɫɧɟɠɧɨɣ 

ɞɟɪɟɜɧɢ ɏɚɣɥɢɧɶ Ⱦɚɣɥɢɧɶ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɦɭ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɵ ɩɨ ɥɟɞɹɧɵɦ ɢ ɫɧɟɠɧɵɦ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. , ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɥɵɠɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ, Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɐɡɹɦɭɫɵ, Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɫɧɟɠɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ Ɍɢɝɨ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɥɶɞɚ 

ɢ ɫɧɟɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2013 ɝɨɞɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ S ɢ ɜɵɲɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 30 (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɩɢɫɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

№ ɨɰɟɧɤɚ ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

1 Ʉɥɚɫɫ 5Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ 2018 ɝɨɞ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 
ɤɭɪɨɪɬ ɏɚɪɛɢɧ əɛɭɥɢ 

2 Ʉɥɚɫɫ 5Ⱥ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 2019 ɝɨɞ 
Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɪɚɣɨɧ Ⱦɚɨɜɚɣ, 
ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ 

3 Ʉɥɚɫɫ 4Ⱥ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɧɚ ɨɡɟɪɟ 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ ɐɡɢɧɛɨ 

2020 ɝɨɞ 
Ɉɡɟɪɨ ɐɡɢɧɛɨ, ɪɚɣɨɧ Ⱦɭɧɴɚɧɶ, 
ɝɨɪɨɞ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

4 Ʉɥɚɫɫ 4Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɉɥɚɬɨ Ⱦɚɰɢɧ 2021 ɝɨɞ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɉɥɚɬɨ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɋɚɧɯɭ-Ɋɨɭɞ, ɝɨɪɨɞ Ⱦɚɰɢɧ 

5 Ʉɥɚɫɫ 4Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɏɷɣɯɷ 2020 ɝɨɞ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɪɚɣɨɧɚ 
Ⱥɣɯɭɷɣ ɝɨɪɨɞɚ ɏɷɣɯɷ 

6 Ʉɥɚɫɫ 4Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɨɤɪɭɝɚ Ɍɚɣɥɚɣ 2021 ɝɨɞ ɍɟɡɞ Ɍɚɣɥɚɣ, ɝɨɪɨɞ ɐɡɹɦɭɫɵ 

7 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɏɚɪɛɢɧ 
ɋɸɷɫɹɧ 

2022 ɝɨɞ 
ɋɸɷɫɹɧ, ɪɚɣɨɧ ɒɭɚɧɱɷɧ, ɝɨɪɨɞ 
ɏɚɪɛɢɧ 

8 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ 
ɥɟɜɵɣ ɢ ɩɪɚɜɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 
ɤɭɪɨɪɬ 

2021 ɝɨɞ 
Ʌɟɜɵɣ ɢ ɩɪɚɜɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 
ɤɭɪɨɪɬ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɉɢɧɮɚɧ ɏɚɪɛɢɧɚ. 

9 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɏɷɝɚɧ 2021 ɝɨɞ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɪɚɣɨɧɚ 
ɏɷɝɚɧ Ƚɭɧɧɭɧ 

10 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɐɢɬɚɣɯɷ 2022 ɝɨɞ Ɋɚɣɨɧ Ɍɚɨɲɚɧɶ, ɝɨɪɨɞ ɐɢɬɚɣɯɷ 

11 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 
ɋɧɟɠɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ 

2021 ɝɨɞ ɋɧɟɠɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

12 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɋɭɣɯɭɚ 2022 ɝɨɞ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɪɚɣɨɧɚ 
Ȼɷɣɥɢɧ ɝɨɪɨɞɚ ɋɭɣɯɭɚ 

13 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɐɢɰɢɤɚɪ 2022 ɝɨɞ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɪɚɣɨɧɚ 
Ɍɢɮɷɧ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɰɢɯɚɪ 

14 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɏɷɝɚɧ ɋɧɨɭ 
Ɇɚɭɧɬɢɧ 

2022 ɝɨɞ 
ɋɧɟɠɧɚɹ ɝɨɪɚ, ɨɤɪɭɝ ɋɭɣɛɢɧɶ, 
ɝɨɪɨɞ ɏɷɝɚɧ 

15 Ʉɥɚɫɫ 3Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ 2021 ɝɨɞ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɪɚɣɨɧɚ 
ɏɭɱɠɭɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

№ ɨɰɟɧɤɚ ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

16 Ʉɥɚɫɫ 2Ⱥ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɇɨɧɝɤɷɧ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

2021 ɝɨɞ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

17 Ʉɥɚɫɫ 2Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ 2021 ɝɨɞ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ ɝɨɪɨɞ 

18 Ʉɥɚɫɫ 2Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɨɤɪɭɝɚ ɂɥɚɧɶ 2022 ɝɨɞ ɍɟɡɞ ɂɥɚɧɶ 

19 Ʉɥɚɫɫ 2Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɐɡɹɦɭɫɵ 2022 ɝɨɞ Ɋɚɣɨɧ ɋɹɧɴɹɧ, ɝɨɪɨɞ ɐɡɹɦɭɫɵ 

20 Ʉɥɚɫɫ 2Ⱥ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ȼɚɧɤɭɣ 2022 ɝɨɞ ɍɟɡɞ ȼɚɧɤɭɣ 

 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 53 ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɦɚɧɶɱɠɭɪɵ, 

ɤɨɪɟɣɰɵ, ɦɨɧɝɨɥɵ, ɯɭɷɣɰɵ, ɞɚɰɡɭɨɷɪɵ, ɫɢɛɷ, ɯɷɱɠɷɧɶ, ɨɪɨɰɟɧɵ ɢ ɷɜɟɧɤɢ. 

ɤɵɪɝɵɡɵ ɢ ɤɵɪɝɵɡɵ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 99% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɟɞɚ, ɨɞɟɠɞɚ, ɹɡɵɤ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ Ɏɷɧɝɭɧ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. «ɇɚ ɞɟɫɹɬɢ 

ɦɢɥɹɯ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɬɪɵ, ɚ ɧɚ ɫɨɬɧɹɯ ɦɢɥɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ». 26
 ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɢɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɦ ɢ Ɇɚɥɨɦ ɏɢɧɝɚɧɟ 

ɷɬɧɨɫ ɨɪɨɤɟɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɯɨɬɨɣ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨ-ɨɯɨɬɧɢɱɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

                                           
26

 əɧ ɐɡɷɧɠɭɧ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ /əɧ ɐɡɷɧɠɭɧ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫ, 2018, -(04)- J.78-

84. 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɦ ɜ ɧɟɦ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɦ, ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɢ 

ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɦ ɷɬɧɨɫɚɯ; ɘɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɝɨɪɵ ɢ ɪɚɜɧɢɧɚ ɋɨɧɝɧɟɧ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɤɨɱɟɜɨɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɤɨɱɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɢ ɤɨɱɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

ȼɬɨɪɨɟ – ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ — ɷɬɨ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɭɯɢ ɢ ɫɬɢɥɢ ɢ 

ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.27
 ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɡɨɪ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ ɏɚɪɛɢɧ, ɐɢɰɢɤɚɪ, 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɪɟɦɟɫɥɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, 
ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɥɨɞɨɤ-ɞɪɚɤɨɧɨɜ, 
ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. 

ɏɷɱɠɷɧɶ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ɏɭɸɚɧɶ) 

Ɋɵɛɚɥɤɚ ɢ ɨɯɨɬɚ, 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, 
ɪɟɦɟɫɥɚ 

ɏɷɱɠɷɧɶɫɤɢɣ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɪɵɛɚɥɤɢ 

Ɉɪɨɤɟɧ Ɋɚɣɨɧ 
Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ 

Ɋɵɛɚɥɤɚ, ɨɯɨɬɚ, 
ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 
Ɉɪɨɤɟɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɟɧɶ 
ɨɯɨɬɧɢɤɚ) 

əɨ ɥɸɞɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, 
ɏɷɣɯɷ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɪɟɦɟɫɥɚ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɦɟɫɥɚ 

Ƚɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ əɨ ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɟɫɧɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ 

ɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ, 
Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, 
ɪɟɦɟɫɥɚ 

Ʉɨɪɟɣɫɤɢɣ ɜɟɫɟɧɧɢɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢ ɨɫɟɧɧɢɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

                                           
27

 ɑɠɚɧ ɗɪɧɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɷɧɶɫɢ /ɑɠɚɧ 
ɗɪɧɢ. ɋɢɚɧɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2014, D.56-70. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 

Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɢɣ ɐɢɰɢɤɚɪ, ɏɷɣɯɷ Ʉɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, 
ɪɟɦɟɫɥɚ 

ɇɚɚɞɚɦ, ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɞ 

ɑɠɭɚɧ Ⱦɚɰɢɧ, ɏɷɝɚɧ ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɪɟɦɟɫɥɚ 

Ƚɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɑɠɭɚɧ, 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɹɪɦɚɪɤɢ ɩɟɫɧɢ 

ɬɢɛɟɬɫɤɢɣ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ, 
ɒɭɚɧɴɹɲɚɧɶ 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɍɢɛɟɬɫɤɢɣ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ, 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɚɫɥɚ 

Ɇɹɨ ɏɷɝɚɧ, ɐɢɬɚɣɯɷ ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɪɟɦɟɫɥɚ 

ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ Ɇɹɨ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 
Ɇɹɨ 

 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɐɢɧ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɟɟ ɤɚɤ ɡɟɦɥɸ Ʌɭɧɫɢɧ ɢ ɡɚɩɪɟɬɢɥɨ ɜɴɟɡɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɫ ɨɬɫɬɚɥɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɜɧɢɧ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɨ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɧɨɜɢɡɧɟ, ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȿɳɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɢ 

ɭɱɪɟɞɢɥɨ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ «Ɂɚɳɢɬɚ, ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ». ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɦ № 1 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ. ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
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ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɫɟɪɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɟɪɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɟɪɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɟɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, 

ɫɟɪɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɤɪɚɫɧɚɹ ɫɟɪɢɹ. ɫɟɪɢɹ 

«ɂɫɬɨɪɢɹ», ɫɟɪɢɹ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢɡɝɧɚɧɢɹ», ɫɟɪɢɹ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ», ɫɟɪɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɫɟɪɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɫɟɪɢɹ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

1 

ɋɟɪɢɹ 
«ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ» 

Ɋɭɢɧɵ ɩɟɳɟɪɵ ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɪɭɢɧɵ əɧɶɰɡɹɝɚɧ, ɪɭɢɧɵ ɋɢɧɤɚɣɥɸ, 
ɪɭɢɧɵ Ⱥɧɝɚɧɫɢ, ɪɭɢɧɵ ɯɪɟɛɬɚ Ʌɭɚɧɝɟ, ɪɭɢɧɵ Ȼɚɣɰɡɢɧɶɛɚɨ, ɪɭɢɧɵ 
ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɏɷɧɥɢɧ, ɪɭɢɧɵ ɨɫɨɛɧɹɤɚ ɒɚɧɰɡɢɧ Ʌɭɧɰɸɚɧɶ, ɪɭɢɧɵ 
ɨɫɨɛɧɹɤɚ ɒɚɧɰɡɢɧ ɏɭɷɣɧɢɧ, ɪɭɢɧɵ ɍ Ʉɭɧɢɬɭɱɷɧ. 

2 

ɋɟɪɢɹ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ» 

ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, 
ɠɢɜɭɳɢɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ 

ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɧɶɱɠɭɪɵ, ɯɭɷɣ, ɤɨɪɟɣɰɵ, 
ɦɨɧɝɨɥɵ, ɞɚɭɪɵ, ɨɪɨɤɟɧ, ɱɠɷɧɜɟɧɤɢ, ɤɢɪɝɢɡɵ, ɯɷɱɠɷ, 
ɫɢ ɢ ɦɢɧɛɨ. 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɋɥɨɜɚ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɹ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɝɨ ɲɚɦɚɧɚ, 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɱɠɭɪɱɠɷɧɟɣ, ɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɚɝɨɞɵ ɇɢɧɝɭ, ɜɵɪɟɡɤɚ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɏɟɥɟɧ, 
ɜɵɪɟɡɚɧɢɟ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ Ɏɚɧɱɠɷɧ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɨɫɩɢɫɢ ɑɠɚɨɸɚɧɶ, ɜɢɫɹɱɢɟ ɦɨɧɟɬɵ ɜ ɫɬɢɥɟ Ʌɚɧɶɫɢ, 
ɦɨɡɚɢɤɚ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ Ɉɪɨɤɷɧ, ɪɟɡɧɵɟ ɧɚɤɥɟɣɤɢ ɢɡ 
ɪɨɝɨɜɨɣ ɤɨɪɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ ɧɚ ɤɨɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɞɭɛɨɜ, 
ɏɚɧɛɨ, ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɫɧɢ ɞɚɭɪɚ, ɬɚɧɟɰ 
ɏɷɱɠɷ Ƚɭɚɧɲɚɦɚɧ, ɢɝɪɭ ɬɟɧɟɣ ȼɚɧɤɭɣ, ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɛɚɪɚɛɚɧɵ, ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɗɪɪɟɧɱɠɭɚɧɶ ɢ 
ɬ. ɞ. 

3 ɋɟɪɢɹ 
«Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ» 

ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ Ʉɨɪɨɥɶ Ⱦɭɧɦɢɧ - ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɪɟɠɢɦɚ Ɏɭɸɣ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɑɚɨɯɚɣ - Ⱦɚ ɐɡɨɠɭɧ, ɥɢɞɟɪ 
ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɑɚɨɯɚɣ - Ⱦɚ ɐɢɧɶɦɚɨ, 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ Ⱦɚ ɐɡɢɧɶ - ȼɚɧɶɹɧ Ⱥɝɭɞɚ ɢ 
ɐɡɢɧɶ ɍɲɭ ȼɚɧɶɹɧ ɐɡɭɧɛɢ, ɤɨɪɨɥɶ ɏɚɣɥɢɧ , 
ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɤɥɚɧɚ, ɢ ȼɚɧɶɹɧ 
ɘɧ, ɐɡɢɧɶ ɐɡɭɧ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɞɪɟɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɚɤ 
«Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ Ɋɚɤɭɲɤɚ ɒɭɧɶ». 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɉɢɨɧɟɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʌɭɧɰɡɹɧɟ - ɑɠɚɧ 
ɐɡɹɧɶɫɸɧɶ, ɑɠɚɧ ɐɡɭɧ, ɩɟɪɜɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, ɡɚɧɹɜɲɢɣɫɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, Ɇɚ 
ɏɚɧɶ, ɥɢɞɟɪ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɚ, - Ƚɨ 
ɐɡɹɧ, Ɇɚ ɒɚɧɶɲɚɧɶ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɫɬɪɟɥ ɜ 
ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɭɸ əɩɨɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ 
ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ɑɠɨɭ Ȼɚɨɱɠɭɧ, Ʌɢ əɧɥɭ, 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

4 ɋɟɪɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɦɟɧɨɜ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɢ ɪɭɫɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɭɫɫɤɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɩɟɪɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ , ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ , ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ . 
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5 ɋɟɪɢɹ ɤɪɚɫɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɤɪɚɫɧɵɟ ɪɭɢɧɵ Ȼɵɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɝɨ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ 731, 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ, 
ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɑɠɚɨ, Ʉɥɚɞɛɢɳɟ ɜɨɫɶɦɢ 
ɠɟɧɳɢɧ-ɦɭɱɟɧɢɰ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɪɟɤɟ , ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɚɧɬɢ- əɩɨɧɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ 

ɉɚɪɤ ɐɡɢɧɴɸɣ, Ʉɥɚɞɛɢɳɟ ɦɭɱɟɧɢɤɨɜ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɯɷ, Ʉɪɟɩɨɫɬɶ ɏɭɬɨɭ: ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ ɪɭɢɧ 
ɤɪɟɩɨɫɬɢ, ȼɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ Ʉɪɟɩɨɫɬɶ Ⱦɭɧɧɢɧ, 
ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ «Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ» ɏɷɝɚɧ Ⱦɭɧɲɚɧɶ, 
Ȼɪɚɬɫɤɚɹ ɦɨɝɢɥɚ ɏɷɝɚɧ Ⱦɭɧɲɚɧɶ. 

ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ 

«Ʉɪɚɫɧɵɣ ɤɚɧɚɥ», ɢɫɬɨɪɢɹ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ Ƚɭɫɹɧ, ɢɫɬɨɪɢɹ 
Ʌɸ ɒɚɨɰɢ, ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɳɢɯɫɹ əɩɨɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

6 ɋɟɪɢɹ «ɀɢɜɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ» 

ɂɯɭɚ ɧɚɪɨɞɚ Ʌɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɚ ɑɠɚɧ, ɂɯɭɚ ɐɡɢɧɰɢ, ɂɯɭɚ ɧɚɪɨɞɚ 
Ʉɢɪɝɢɡɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ «ȼɨɪɨɬ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɬ. ɞ. 
 

7 ɋɟɪɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɐɡɢɧɶ ɍɲɭ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɦɢɪ ɫ ɒɚɨɫɢɧɨɦ, ɩɪɨɢɝɪɚɥ ɜɨɫɟɦɶ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɯɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ, ɋɸɧ ɑɷɧɚ, ɩɢɨɧɟɪɚ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1911 ɝɨɞɚ, ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɍ Ʌɹɧɞɷ ɩɨɬɭɲɢɬɶ ɤɪɵɫɢɧɭɸ ɷɩɢɞɟɦɢɸ ɧɚ 
ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɏɚɧɶ Ƚɭɚɧɞɢ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɢɧɰɢɞɟɧɬɟ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ , Ⱥɧɬɢɹɩɨɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɐɡɹɧɰɹɨ ɢ ɬ. ɞ. 

8 ɋɟɪɢɹ 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɵɯ ɢ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɬɚɪɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɚɰɢɧ 
Ʉɚɣɮɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɂɱɭɧɶ ɢ ɬ. Ⱦ. 
 

9 ɋɟɪɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ȼ Ƚɭɛɟɪɧɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜɫɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɜ Ƚɭɛɟɪɧɫɤɨɦ ɚɪɯɢɜɟ, ɪɭɫɫɤɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɫɬɚɪɵɟ ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɞɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɯɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ. 

10 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɟɪɢɹ 

ɑɟɬɵɪɟ ɩɨɥɸɫɚ Ʉɢɬɚɹ — Ɏɭɸɚɧɶ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɢ Ɇɨɯɷ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ — 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ. ȿɝɨ ɡɚɩɚɫɵ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 
ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ . 

 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ȿɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɝɨɪɵ ɢ ɪɟɤɢ, 

ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɫɚ, ɥɭɝɚ, ɜɨɞɧɨ- ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ, ɪɟɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ ɢ ɬ. ɞ. ɢɦɟɸɬ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɋɢɧɶɰɡɹɧɚ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 28
 Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ. Ɍɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ 
                                           
28

 Ʌɭɨ Ȼɢɛɨ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɍɥɢɧ, ɏɭɛɷɣ /Ʌɭɨ 
Ȼɢɛɨ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2012, D45-65. 
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ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɦ ɥɟɫɚɦ ɜ ɝɨɪɚɯ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɢ Ɇɚɥɨɝɨ ɏɢɧɝɚɧɚ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɬɭɪ 

ɩɨ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɍɞɚɥɹɧɱɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ ɐɢɰɢɯɚɪ Ɂɚɥɨɧɝ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɩɨɥɹɪɧɵɦ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦ Ɇɨɯɷ, ɜɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɨɡɟɪɚɦ ɐɡɢɧɛɨ ɢ ɋɢɧɤɚɣ ɢ ɥɭɝɚ 

Ⱦɭɦɷɧ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ. ɞ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟ
ɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨ
ɠɟɧɢɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
ɑɠɚɥɭɧ 

ɐɢɰɢɤɚɪ ɝɨɪɨɞ ȼɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɟ 
ɭɝɨɞɶɹ, ɦɟɫɬɚ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɬɢɰ 

Ɉɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ 
ɩɬɢɰ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɠɭɪɚɜɥɢ ɫ ɤɪɚɫɧɨɣ 
ɤɨɪɨɧɨɣ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ. 

Ɉɡɟɪɨ ɐɡɢɧɩɨ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ 
ɝɨɪɨɞ 

ɨɡɟɪɚ, 
ɜɨɞɨɩɚɞɵ, ɥɟɫɚ 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɨɡɟɪɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ 
ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɨɧ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɤɚɬɚɧɢɹ 
ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɡɢɦɨɣ. 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 
ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ 

Ƚɨɪɨɞ əɛɭɥɢ, 
ɝɨɪɨɞ ɏɚɪɛɢɧ 

ɋɧɟɠɧɵɟ ɝɨɪɵ, 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɤɭɪɨɪɬɵ, ɥɟɫɚ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ 
ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 
ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɤɚɤ ɡɢɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɥɟɬɨɦ. 

ɍɞɚɥɹɧɱɢ ɍɞɚɥɹɧɱɢ 
ɝɨɪɨɞ 

ȼɭɥɤɚɧɵ, 
ɝɨɪɹɱɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɨɡɟɪɚ 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɢɦɢ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɝɨɪɹɱɢɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ 
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ 

Ɋɚɣɨɧ 
Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ 

ɉɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ 
ɥɟɫɚ, ɝɨɪɵ, 
ɞɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɥɟɫɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ, ɷɬɨ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ 
ɨɫɬɪɨɜ 

ɏɚɪɛɢɧ ɝɨɪɨɞ Ȼɟɪɟɝɨɜɵɟ 
ɩɟɣɡɚɠɢ, ɫɚɞɵ, 
ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɟ 
ɭɝɨɞɶɹ 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. 

ɉɟɪɜɨɛɵɬɧɵɣ 
ɥɟɫɧɨɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
ɐɡɢɧɶɞɢɧɲɚɧɶ 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɝɨɪɨɞɚ ɏɷɝɚɧ 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɹ, 
ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɥɟɫ 

Ɍɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɹ, ɝɭɫɬɵɟ 
ɥɟɫɚ ɢ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɝɭɥɹɹ 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

Ƚɪɚɧɞ-Ʉɚɧɶɨɧ 
Ȼɥɷɤ-Ɋɢɜɟɪ 

ɏɷɣɯɷ ɋɢɬɢ ɤɚɧɶɨɧɵ, ɪɟɤɢ, 
ɫɤɚɥɵ 

Ɉɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ 
ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɤɚɧɶɨɧɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɢ 
ɛɨɝɚɬɵɦ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

Ɉɡɟɪɨ ɋɢɧɤɚɣ ɐɡɢɫɢ ɢ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ 

Ɉɡɟɪɚ, ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɟ 
ɭɝɨɞɶɹ, ɦɟɫɬɚ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɩɬɢɰ 

Ɉɡɟɪɨ ɋɢɧɤɚɣ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ ɨɡɟɪ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ 
Ʉɢɬɚɹ . 

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 
ɐɡɹɦɭɫɵ ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ 

ɐɡɹɦɭɫɵ ɝɨɪɨɞ ȼɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɟ 
ɭɝɨɞɶɹ, ɥɭɝɚ, 
ɞɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ 

ȼɚɠɧɵɣ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɢɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 



  41 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟ

ɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨ
ɠɟɧɢɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɪɟɜɧɹ 

Ƚɨɪɨɞ Ɇɨɯɷ, 
ɪɟɝɢɨɧ 
Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ 

ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ 
ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ 
ɫɟɜɟɪɧɵɦ 
ɫɢɹɧɢɟɦ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɥɹɪɧɵɦɢ 
ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, 
ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ 
ɥɟɫɚɦɢ ɢ 
ɱɢɫɬɵɦɢ 
ɪɟɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɢɹɧɢɟɦ. 
Ɂɞɟɫɶ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ 
«ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɫɬɪɚɠ» ɢ «ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɩɨɥɸɫɭ 
ɒɷɧɶɱɠɨɭ». 

ɋɸɷɫɹɧ ɒɭɚɧɝɶɹɲɚɧɶ 
ɝɨɪɨɞ 

ɋɧɟɠɧɵɟ 
ɩɟɣɡɚɠɢ, 
ɥɟɞɹɧɵɟ 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, 
ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɥɟɫ. 

Ɂɢɦɨɣ ɋɸɷɫɹɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ 
ɫɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɝɨɪɵ 
Ɏɟɧɢɤɫ 

Ʉ ɫɟɜɟɪɨ-

ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɭɥɢɰ Ɏɷɧɰɢ ɢ 
Ɏɷɧɦɢɧ, ɨɤɪɭɝ 
ɐɡɢɞɭɧ, ɝɨɪɨɞ 
ɐɡɢɫɢ. 

Ƚɨɪɵ ɤɪɭɬɵɟ, 
ɥɟɫɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɛɨɝɚɬɵ, ɡɞɟɫɶ 
ɨɛɢɬɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɢɞɨɜ ɪɟɞɤɢɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

Ɉɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɩɟɪɜɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ 
Ʌɭɧɰɡɹɧɚ, ɟɝɨ ɜɵɫɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1696,2 
ɦɟɬɪɚ. Ɂɨɥɨɬɨɣ ɨɫɟɧɶɸ ɝɨɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɤɪɚɫɧɵɦɢ, ɚ ɥɟɫɚ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ 
ɯɨɪɨɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, 
ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɢ ɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ: ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɫɧɟɠɧɨɦ ɢ ɥɟɞɹɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Harbin Ice and Snow World ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɨ 
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ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ⱦɚɫɢɧɶɚɧɶɥɢɧ, ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɢ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɑɠɚɥɭɧ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12% (2017–2022 ɝɝ.). 

ɗɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɉɪɨɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɏɷɱɠɷ ɢ Ɉɪɨɤɟɧ, ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɦɢ 

ɹɪɤɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ɍɭɧɰɡɹɧ ɏɷɱɠɷ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ʉɪɚɫɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ 

Great Northern Wilderness Spirit, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɨɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 15 % ɢ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ «100 ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ 100-ɥɟɬɢɸ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ». 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɢɥ ɚɤɰɟɧɬɭ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 150 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 18,3% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɂɡ ɧɢɯ 5% ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ). Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝ 169,245 ɦɥɪɞ 

ɸɚɧɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚ 239,03%. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ: 40% 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ: 30% 

Ɉɬɞɵɯ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥɵ: 20% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ: 10% 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (2017-2023) 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2017 ɩɨ 2023 ɝɨɞ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) 

Ƚɨɞ 

 

ȼɵɟɡɞɧɵɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɬɨɤ 

2017 110.4 142.3 97,8 129,8 

2018 140.2 87,6 85,4 104.2 

2019 105.6 98,5 102.7 101.4 

2020 20.1 1.5 120.3 12.1 

2021 68.3 0.0 185,6 90,5 

2022 170.2 0.0 148.2 158.3 

2023 290,5 5.2 66.3 190,8 

 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɋ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɧɢɡɢɥɫɹ; ɩɨɫɥɟ 

2017 ɝɨɞɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ, ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɨ 

290,5%. 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɢɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɚɥɨ ɞɨ ɧɭɥɹ ɩɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ; ɨɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ 

2023 ɝɨɞɭ (5,2%), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 

(120,3%), ɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 66,3% ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ 

2014-2023 ɝɝ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɡɤɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 98,5% ɞɨ 55,3%. ɇɚ ɷɬɨɬ ɫɩɚɞ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɞɜɨɣɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ: ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɸɚɧɸ ɭɩɚɥ ɧɚ 40%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ. 

ɉɨɫɥɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ «Ƚɨɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 140,2%. 

ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜɨ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
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ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 105,6%, ɱɬɨ 

ɜɵɹɜɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɨɯɨɠɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

«ɉɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ», ɧɟ ɢɦɟɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɞɨ 20,1%, ɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɨ 290,5% ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɞɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɜɡɪɵɜɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɨɹɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ: ɜ 

2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ 5 ɧɨɜɵɯ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɏɚɪɛɢɧ-ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɛɵɥ 

ɡɚɩɭɳɟɧ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɜɢɡɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 48 ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɞɨɥɹ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 80%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ 

ɲɨɩɢɧɝɨɦ ɢ ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɜ ɩɨɪɬɭ ɏɷɣɯɷ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɩɢɞɟɦɢɹ 2020 

ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɪɵɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɪɚɮɢɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɥɢɲɶ ɞɨ 5,2%. ɏɨɬɹ ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɪɨɱɟɧɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɭɝ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɯ ɝɢɞɨɜ 

(ɬɨɥɶɤɨ 40% ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ). ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɪɚɮɢɤ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 120,3%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚ ɫɱɟɬ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɚɭɱɟɪɨɜ», 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɪɚɮɢɤ ɭɩɚɥ ɞɨ 66,3%, ɱɬɨ ɜɵɹɜɢɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

Harbin Ice and Snow World: ɯɨɬɹ ɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 1 ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 15%, ɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ «ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɧɨɜɢɡɧɵ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɥɶ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 438 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɭɪɨɜɧɹ Ⱥ ɢ 168 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɷɣɫɹɰɡɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 5Ⱥ. ȼ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɫɟɡɨɧ 2023–2024 ɝɝ. ɏɚɪɛɢɧ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 87 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 

300% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 124,8 

ɦɥɪɞ ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 500% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

(ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ) 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ȼɵɟɡɞɧɵɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

32,5 40.1 41.2 70,5 51.3 54.1 80.3 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

65,7 56.9 56.2 5.8 0.0 0.0 5.5 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

1.8 3.0 2.6 23.7 48.7 45.9 15.2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

(2014-2023 ɝɝ.) 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,5% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 

ɝɨɞɚ (36,4%). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧ «Ƚɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚ ɩɨɪɨɝ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ 

ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 5 ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɜ ɨɞɧɭ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ ɦɟɧɟɟ 800 ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ «ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɲɨɩɢɧɝ-

ɬɭɪɟ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɚ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ) 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 20%. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 40,1% 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ «ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ», ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ — ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ 

ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɵɲɟ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɪɬɭ ɏɷɣɯɷ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 3000. Ɉɞɧɚɤɨ ɤ 

2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɞɨ 41,2%, ɨɛɧɚɠɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧɵ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ», ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (20 000 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 70,5%. Ʉɚɠɭɳɟɟɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɛɚɡɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 

15% ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɨɪɬ ɏɷɣɯɷ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɡɚɤɪɵɜɚɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɩɢɞɟɦɢɣ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɜɨɥɶɧɹɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ 

2021 ɝɨɞɭ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɜɚɤɰɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ» ɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨ «ɡɟɥɟɧɨɦ ɤɨɪɢɞɨɪɟ» 

ɞɨɥɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 54,1%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɭɱɟɛɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜɡɥɟɬɟɥɚ ɞɨ 80,3%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɩɹɬɶ ɧɨɜɵɯ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɏɚɪɛɢɧ-ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ 

ɢ Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ-ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨ 100 000 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɜɢɡɭ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ» ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 48 ɱɚɫɨɜ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɫɧɢɡɢɥɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ 30%. ɐɟɧɚ 7-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢɡ ɏɚɪɛɢɧɚ ɜ 

Ɇɨɫɤɜɭ ɭɩɚɥɚ ɧɢɠɟ 5000 ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬɢ» 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɪɢɫɤɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɸ 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 85% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɢ ɤɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,7% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ; ɛɨɥɟɟ 90% ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɷɣɯɷ ɢ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ. ȼ 

ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɩɨɪɬ ɏɷɣɯɷ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɟɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «72-

ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ», ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɴɟɡɠɚɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɟɡ ɜɢɡɵ, ɩɪɟɞɴɹɜɢɜ ɩɚɫɩɨɪɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟɦ ɤɪɨɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ — ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜɫɟɝɨ 1200 ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 2800 ɸɚɧɟɣ ɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1,5 

ɞɧɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɲɨɩɢɧɝ-ɬɭɪɵ». ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 56,9%, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɚɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,1%) ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨ 56,2%. ɏɨɬɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɬɭɪ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ) ɢ 

ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɬɭɪ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ Ɉɪɨɱɨɧɨɜ), ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɞɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɨɥɶɤɨ 30% ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ). 

ɗɩɢɞɟɦɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɭɩɚɥ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜɫɟɝɨ 5,8%, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɟɧɟɟ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɯɨɬɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ «ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɭɡɵɪɶɤɚɯ», ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
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ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɭɤɥɟɢɧɨɜɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 3000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,0%. ȼ 2023 

ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɞɨ 5,5%, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 70%, ɚ ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɢ 

ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15% ɢ 10% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Harbin Ice and Snow World ɢ 

Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɦɟɬɧɵ: ɬɨɥɶɤɨ 40% ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɚ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ Ɇɨɯɷ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɟ 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 2%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 

1,8% ɨɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɢ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɫɹ. 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɡɢɦɧɢɣ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ 

ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɥɟɬɧɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɫɬɚɟɬ: ɥɟɬɧɢɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɜɭɥɤɚɧɚ ɍɞɚɥɹɧɱɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1/3 ɨɬ ɡɢɦɧɟɝɨ, 

ɚ ɥɟɫɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɏɢɧɝɚɧɚ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɨɛɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ). ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 

3,0%. ɏɨɬɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɤɚɦɩɚɧɢɸ «Ʌɟɬɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɟɡɨɧ», ɷɮɮɟɤɬ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,6%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɗɩɢɞɟɦɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɢ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɡɥɟɬɟɥɚ ɞɨ 23,7%. ȼ ɬɨɦ ɝɨɞɭ Harbin Ice and Snow World ɡɚɤɪɵɥɫɹ 

ɪɚɧɨ, ɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɸɚɧɟɣ ɜ ɜɢɞɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
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ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɭɩɨɧɨɜ», ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɣɨɧɵ. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ 

ɪɚɣɨɧ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥ «ɉɚɤɟɬ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɪɹɱɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ», ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 120% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ; ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 

«ɱɟɬɵɪɟɯɫɟɡɨɧɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ», ɞɨɛɚɜɢɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɝɨɪɧɨɦɭ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɭ ɢ 

ɥɟɫɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 48,7%, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɡɨɣɞɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɡɪɵɜɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 500 000 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Oroqen Hunting Culture Study Camp» ɢɦɟɥ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 000 ɸɚɧɟɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɦɨɞɟɥɶ «ɦɢɤɪɨɨɬɩɭɫɤɚ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜɨɤɪɭɝ 

ɏɚɪɛɢɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 80%, ɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ «ɪɨɞɢɬɟɥɢ-ɞɟɬɢ» 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 60%. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 2023 

ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 15,2%, ɱɬɨ ɜɵɹɜɢɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ 

Ɇɨɯɷ: ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɩɨɝɨɧɢ ɡɚ ɩɨɥɹɪɧɵɦ 

ɫɢɹɧɢɟɦ», ɧɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɟɧɟɟ 10%. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɱɚɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɚɥ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɫ ɟɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɞɨ 118% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 65%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ: 

«ɬɭɪɢɡɦ ɦɟɫɬɢ» ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ». 



  52 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ «ɉɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɏɚɪɛɢɧ-Ɇɭɞɚɧɶɰɡɹɧ (ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ɇɨɯɷ (ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ) ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɩɭɬɢ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼɫɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 4Ⱥ ɢ 

ɜɵɲɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɪɵɬɵ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɞɨɥɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 60% ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɨɳɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ: 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɚɥ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ 

ɥɶɞɨɦ ɢ ɫɧɟɝɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ Ice and Snow World ɢ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ əɛɭɥɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɡɨɧ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɟɬɧɟɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ: ɉɪɨɯɥɚɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 

ɥɟɬɨɦ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 18-22℃) ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ, ɨɡɟɪɚ ɐɡɢɧɩɨ, ɝɨɪ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɢ Ɇɚɥɨɝɨ 

ɏɢɧɝɚɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 80%. Ɉɧɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «Ⱦɟɫɹɬɢ ɥɭɱɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɥɟɬɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɨɫɬɭ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. 

ɇɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ: ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɷɩ-ɚɪɬ «ɂɦɚɤɚɧ» 
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ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɷɱɠɷ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɈɈɇ) ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɟɪɟɫɬɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɨɱɟɧ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɚ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ 

Ɍɭɧɰɡɹɧ ɏɷɱɠɷ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 000 ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɰɟɩɨɱɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ: ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɪɚɫɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ⱦɭɯ ɜɟɥɢɤɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 

ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ» ɢ «Ⱦɭɯ ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ⱦɚɰɢɧɫɤɨɟ ɧɟɮɬɹɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ First Heavy Industries Group, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

«ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 40% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ 

ɮɢɥɢɚɥɭ CYTS ɜ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɰɟɧɚ, 

ɸɚɧɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɥɶɞɭ ɢ ɫɧɟɝɭ ɜ 
ɏɚɪɛɢɧɟ 

3 ɞɧɹ 2 ɧɨɱɢ 10-20 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

1800-

2500 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɚ ɥɶɞɭ ɢ 
ɫɧɟɝɭ + ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɥɵɠɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 
əɛɭɥɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɭɠɢɧ 
ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɭɥɢɰɟ. 

Ʌɟɬɧɢɣ ɷɫɬɭɚɪɢɣ 
ɪɟɤɢ ɏɭɥɚɧ, 
ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ 
ɭɝɨɞɶɹ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

2 ɞɧɹ 1 ɧɨɱɶ 15-30 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

800-

1200 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɬɢɰɚɦɢ ɜ ɜɨɞɧɨ-

ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ, 
ɛɚɪɛɟɤɸ ɢ ɤɟɦɩɢɧɝ, 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɵɥɚɡɨɤ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Harbin Railway International 

Travel». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Harbin 

Railway International Travel  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɰɟɧɚ, 

ɸɚɧɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɬɭɪ ɩɨ ɩɨɟɡɞɭ 
ɋɸɷɫɹɧ 

4 ɞɧɹ 3 ɧɨɱɢ 20-40 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

2200-

3500 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɟɡɞ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɹɦɨ ɜ ɋɧɟɠɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞɨɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɝɨɫɬɹɦ ɡɢɦɧɸɸ ɪɵɛɚɥɤɭ, 
ɫɧɟɠɧɵɟ ɝɨɪɹɱɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 
ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ʌɟɬɧɢɣ ɬɭɪ ɧɚ 
ɨɡɟɪɨ ɐɡɢɧɛɨ 
+ ɝɨɪɵ 
ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ 

5 ɞɧɟɣ 4 ɧɨɱɢ 10-25 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

2800-

4000 

ɉɨɯɨɞ ɩɨ 
ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɡɟɪɭ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɡɟɪɚ 
Ɍɹɧɶɱɢ ɜ ɝɨɪɚɯ 
ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ 
ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Harbin Kanghua International Travel  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɉɪɨɞɨɥɠɢ 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɰɟɧɚ, 

ɸɚɧɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧ 
ɍɞɚɥɹɧɱɢ 

4 ɞɧɹ 3 
ɧɨɱɢ 

15-30 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

1500-

2200 

Ɍɟɪɚɩɢɹ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
+ ɫɟɚɧɫɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɪɨɱɟɧɨɜ 
ɜ ɏɷɣɯɷ 

3 ɞɧɹ 2 
ɧɨɱɢ 

8-15 ɱɟɥɨɜɟɤ 2000-

3000 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ 
ɨɪɨɱɟɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɨɯɨɬɵ, ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ 
ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɫɨɛɨɣ 
ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɭ ɤɨɫɬɪɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɨɜ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Heilongjiang Spring International Travel Agency  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɉɪɨɞɨɥɠɢ 

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɚ, 

ɸɚɧɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɥɟɫɭ ɂɱɭɧɶ 

5 ɞɧɟɣ 4 
ɧɨɱɢ 

10-20 ɱɟɥɨɜɟɤ 2500-3800 Ɍɟɪɚɩɢɹ 
ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ + ɫɟɚɧɫɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɍɭɪ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɪɵɛɚɥɤɢ ɢ ɨɯɨɬɵ ɜ 
Ɍɭɧɰɡɹɧ ɏɷɱɠɷ 

4 ɞɧɹ 3 
ɧɨɱɢ 

12-18 ɱɟɥɨɜɟɤ 1800-2600 Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ 
ɞɟɪɟɜɧɸ ɨɪɨɱɟɧɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɯɨɬɵ, 
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ ɢ 
ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɫɨɛɨɣ 
ɜɟɱɟɪɢɧɤɟ ɭ ɤɨɫɬɪɚ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

Ɏɢɥɢɚɥ CYTS Heilongjiang: ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɚɤ 

ɡɢɦɧɢɣ ɥɟɞ ɢ ɫɧɟɝ, ɬɚɤ ɢ ɥɟɬɧɸɸ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. ɉɪɨɟɤɬ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɪɛɢɧɚ (Ice and Snow World, Central 

Avenue) ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ (Hulan Wetland). 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ (800-2500 ɸɚɧɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Harbin Railway International Travel: ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɜɢɠɢɦɵɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɟɡɞ ɞɨ ɋɧɟɠɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɡɢɦɨɣ; ɥɟɬɨɦ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɤ ɥɟɬɧɟɦɭ ɤɭɪɨɪɬɭ ɜ ɝɨɪɚɯ 

ɑɚɧɛɚɣɲɚɧɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɮɨɥɶɤɥɨɪ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ — ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɛɨɥɟɟ 

60%). ɐɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ (2200–4000 ɸɚɧɟɣ). ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɟɡɞ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɚ ɬɟɦɩ ɩɨɟɡɞɤɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɭɫɢɥɢɣ». 

Harbin Kanghua International Travel: ɫɨɱɟɬɚɹ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ (ɬɟɪɚɩɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ) ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (1500–3000 ɸɚɧɟɣ); ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɧɢɲɟɜɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɨɯɨɬɚ ɨɪɨɱɟɧɨɜ, 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɛɟɪɟɫɬɵ), ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ. 

Ɉɩɵɬ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɭ ɤɨɫɬɪɚ. ɉɨɪɨɝ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɧɢɡɤɢɣ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȼɟɫɧɚ ɢ ɨɫɟɧɶ ɜ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɟ»: ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ «ɥɟɫɧɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ + ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ»: 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ: ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɯɨɞ ɩɨ ɥɟɫɭ ɂɱɭɧɶ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɚ ɪɟɤɢ Ɍɚɧɜɚɧ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɝɟɨɥɨɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɰɟɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ 

(2500-3800 ɸɚɧɟɣ). 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ 

ɨɯɨɬɵ ɏɷɱɠɷ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɩɢɫɢ ɩɨ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɟ, ɪɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɪɟɤɟ), 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɛɟɥɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɛɧɵɯ ɛɚɧɤɟɬɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɪɭɤɨɞɟɥɢɸ, 

ɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬ 
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ɪɚɧɧɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɨɧ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɫɹ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɪɨɤɟɧɨɜ ɢ ɯɷɱɠɷ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢɡɨ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ 

«ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ɏɨɬɹ ɥɟɞɨɜɵɣ ɢ ɫɧɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ 

«ɨɞɧɨɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɛɭɦɚ» ɤ «ɜɫɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 
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                3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɍȽɅɍȻɅȿɇɇɈȽɈ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ ɌɍɊȺ ɉɈ 

ɏȺɊȻɂɇɍ «ɄɍɅɖɌɍɊɇɕɃ ɌɍɊ ɉɈ ɅȿȾəɇɈɆɍ ȽɈɊɈȾɍ», 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ «ɱɟɬɵɪɟ 

ɞɧɹ ɢ ɬɪɢ ɧɨɱɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɵ, ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɥɸɞɢ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 40 ɥɟɬ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ: ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɢ ɝɢɞɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɩɨ ɩɥɚɧɭ. ɗɬɨɬ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɟɡɨɧ, ɢ ɜɟɫɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ 

ɏɚɪɛɢɧɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ «ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɢ ɬɪɢ ɧɨɱɢ» ɛɟɪɟɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɬɟɦɭ «ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɪɧɢ», ɝɥɭɛɨɤɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɯ ɧɢɬɹɯ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɵɱɚɹɯ, ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɞɥɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɭ ɧɢɯ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ 

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɥɟɞɹɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ» 

(ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ) 
Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 8:00- 10:00 

 

 

10:00 

10:30-11:30 

 

11:30-12:30 

 

13: 00-13: 30 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɢɥɢ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ 
Songbei Shangri-La (ɧɨɦɟɪ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɪɟɤɭ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ) 
Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ ɨɬɟɥɟɣ 

ȼ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɟɥɟ. 
Ɉɛɟɞ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ «ɏɭɚɦɷɣ» (ɝɭɥɹɲ ɩɨ-

ɪɭɫɫɤɢ + ɤɜɚɫ). 
ɉɪɨɝɭɥɹɣɬɟɫɶ ɩɨ Central Avenue (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɣɬɟɫɶ ɧɚ 
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Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 

14:00-15:00 

 

15:30-17:30 

 

18: 00-19:30 

 

19:45-20:30 

Breadstone Street ɢ Madiel Popsicles). 

ɋɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ (ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɨɫɩɢɫɟɣ + 
ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɨɥɭɛɟɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ). 
Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ. 
ɍɠɢɧ: Lao Chu Jia (ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜ 
ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɨɦ ɫɨɭɫɟ). 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɋɭɧɝɚɪɢ (ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ 
ɜ ɫɭɦɟɪɤɚɯ + ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ). 

2 8:30 

9:00- 11:00 

11:30-13:00 

 

13:30-17:00 

 

18:00 -20:00 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ HШЧРРЮКЧР АШЧЭШЧ. 
Ʌɚɨɞɚɨɜɚɣ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɛɚɪɨɤɤɨ. 
Ɉɛɟɞ: ɑɠɚɧ Ȼɚɨɩɭ (ɛɭɥɨɱɤɢ ɫɨ ɫɜɢɧɵɦɢ ɪɟɛɪɵɲɤɚɦɢ + 
ɪɢɫɨɜɚɹ ɥɚɩɲɚ ɫ ɤɭɧɠɭɬɧɵɦ ɫɨɭɫɨɦ). 
ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɚɧ (ɡɢɦɚ: Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ 
ɫɧɟɝɚ; ɥɟɬɨ: ɝɨɪɨɞɨɤ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ). 
ɍɠɢɧ: ɬɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɲɚɧɶɯɷɬɭɧɶ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɨɱɤɟ 
(ɤɜɚɲɟɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ ɢ ɫɜɢɧɢɧɚ ɜ ɝɨɪɲɨɱɤɟ + ɛɥɢɧɵ). 

3 8:00 -9:00 

9: 00-11:00 

 

11:30-13:00 

 

13:30-15:00 

15:30-17:30 

 

18:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ. 
ɉɚɪɤ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɢɝɪ» (ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɢɝɪɨɜ ɜɛɥɢɡɢ). 
Ɉɛɟɞ: ɛɥɸɞɨ ɢɡ ɫɜɢɧɢɧɵ «Ʌɚɨɥɸ» (ɤɪɨɜɹɧɚɹ ɤɨɥɛɚɫɚ + 
ɤɜɚɲɟɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ, ɬɭɲɟɧɧɚɹ ɫ ɛɟɥɵɦ ɦɹɫɨɦ). 
ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɩɢɜɚ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɩɢɜɚ). 
ɍɫɚɞɶɛɚ «ȼɨɥɝɚ» (ɪɭɫɫɤɢɣ ɡɚɦɨɤ + ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɧɹɯ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɢɦɨɣ). 
ɍɠɢɧ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ Portman Western (ɪɭɫɫɤɢɣ ɛɨɪɳ + 
ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɤɢɫɥɚɹ ɪɵɛɚ) 

4 8:00 -9:00 

9:00-11:00 

 

11:30-12:30 

 

13:00-14:30 

 

15:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɏɚɪɛɢɧɚ (Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ + 
ɉɟɲɢɣ ɩɨɯɨɞ ɩɨ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ). 
Ɉɛɟɞ: ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ (ɬɪɢ ɫɜɟɠɢɯ 
ɩɟɥɶɦɟɧɹ + ɲɚɲɥɵɱɤɢ ɫ ɫɨɭɫɨɦ). 
ɍɥɢɰɚ Ƚɨɝɨɥɹ (ɤɭɩɢɬɶ ɤɨɥɛɚɫɭ ɢ ɱɟɪɧɵɣ ɯɥɟɛ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Qiulin). 

ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬ/ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ. 
ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫ ɝɢɞɨɦ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɟɥɟ Songbei Shangri-La. Ɉɧɢ ɩɨɨɛɟɞɚɥɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ HЮКЦОТ 

Western Restaurant , ɝɞɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɬɭɲɟɧɭɸ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɜ 

ɝɨɪɲɨɱɤɟ ɫ ɤɜɚɫɨɦ ɢ ɨɳɭɬɢɥɢ ɫɥɢɹɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ: ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɨɳɟɧɵɯ ɤɚɦɧɟɦ ɭɥɢɰ ɢ ɜɟɤɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜɵ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɬɢɥɶ «ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ» ɏɚɪɛɢɧɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɮɪɭɤɬɨɜɨɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ MКНТОХ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɫɨ ɫɬɨɥɟɬɧɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ) . ɋɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɮɪɟɫɨɤ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
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ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɚ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɨɥɭɛɟɣ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɭɠɢɧɚɣɬɟ ɜ ɞɨɦɟ Ʌɚɨ ɑɭ 

ɢ ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɫɜɢɧɢɧɭ ɜ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɨɦ ɫɨɭɫɟ . 

ɉɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɋɭɧɝɚɪɢ: 

ɜ ɫɭɦɟɪɤɚɯ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɣɬɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɥɢɤɜɢɣ ɢ ɪɟɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɞɟɧɶ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɏɚɪɛɢɧɟ 

ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɟɞɭ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɭɬɪɨɦ ɦɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɦɭɡɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɚɪɨɤɤɨ 

Ʌɚɨɞɚɨɜɚɣ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɫɬɢɥɟ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɛɚɪɨɤɤɨ». Ɇɵ ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɥɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ HШЧРРЮКЧР АШЧЭШЧ, ɱɬɨɛɵ ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɨɠɢɜɥɟɧɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɝɨɪɨɞɚ. Ƚɨɪɨɞ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ : ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ 

ɪɭɫɫɤɢɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ. «Ɇɢɪ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» ɡɢɦɨɣ (ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɥɟɞɹɧɵɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ) ɢɥɢ «Ƚɨɪɨɞɨɤ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ» ɥɟɬɨɦ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɚɪɦɨɧɢɫɬɨɜ) ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɇɚ ɭɠɢɧ ɦɵ ɟɥɢ ɬɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ 

ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɨɱɤɟ ɜ ɒɚɧɶɯɷɬɭɧɟ. Ɇɵ ɫɢɞɟɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɞɪɨɜɹɧɨɣ ɩɟɱɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɤɜɚɲɟɧɨɣ ɤɚɩɭɫɬɨɣ ɢ ɫɜɢɧɢɧɨɣ ɜ ɝɨɪɲɨɱɤɟ, 

ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɫ ɤɭɤɭɪɭɡɧɵɦɢ ɛɥɢɧɚɦɢ. ɍɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ (ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟ 

ɛɚɪɨɤɤɨ) ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɬɭɲɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ). 

ɍɬɪɨɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɉɚɪɤ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ, ɜɨɡɶɦɢɬɟ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 

ɚɦɭɪɫɤɢɦɢ ɬɢɝɪɚɦɢ ɜɛɥɢɡɢ, ɢ ɩɨɤɨɪɦɢɬɟ ɢɯ ɠɢɜɵɦɢ ɤɭɪɚɦɢ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ), 

ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɫɬɪɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. Ⱦɧɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɜ ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

ɩɢɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ ɩɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɟɠɟɫɜɚɪɟɧɧɨɟ ɩɢɜɨ. Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɭɫɚɞɶɛɭ «ȼɨɥɝɚ», 

ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɤɨɩɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɡɚɦɤɚ ɢ ɩɨɤɚɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɚɧɹɯ ɡɢɦɨɣ, ɫɨɡɞɚɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ «ɫɤɚɡɤɢ ɫɧɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ» (ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɢɦɨɣ). Ɇɵ 
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ɩɨɭɠɢɧɚɥɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Portman Western. Ȼɨɪɳ ɫ ɱɟɪɧɵɦ ɯɥɟɛɨɦ ɜɟɪɧɭɥ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɤɨɥɨɪɢɬ, ɚ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɤɢɫɥɚɹ ɪɵɛɚ ɛɵɥɚ ɚɩɩɟɬɢɬɧɨɣ ɢ 

ɨɫɜɟɠɚɸɳɟɣ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ (ɩɚɪɤ ɏɭɥɢɧɶ) ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɏɚɪɛɢɧɚ, ɚ ɭɫɚɞɶɛɚ ȼɨɥɝɚ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

ɍɬɪɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ ɦɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɏɚɪɛɢɧɚ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɚɜɬɨɪ Ɇɚ əɧɶɫɭɧ), ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ 

ɩɟɲɭɸ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɩɨ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɥɢɹɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɉɨɨɛɟɞɚɣɬɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Oriental Dumpling King, ɝɞɟ ɜɵ 

ɫɦɨɠɟɬɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɬɪɟɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɫɜɟɠɢɯ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ ɫ ɬɭɲɟɧɵɦɢ ɫɜɢɧɵɦɢ 

ɪɟɛɪɵɲɤɚɦɢ ɜ ɫɨɟɜɨɦ ɫɨɭɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɫɸ ɫɭɬɶ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɩɚɫɬɵ. Ⱦɧɟɦ 

ɦɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɥɢɰɭ Ƚɨɝɨɥɹ ɢ ɤɭɩɢɥɢ ɤɪɚɫɧɭɸ ɤɨɥɛɚɫɭ ɢ ɱɟɪɧɵɣ ɯɥɟɛ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ) ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Qiulin», ɡɚɜɟɪɲɢɜ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɧɚɲɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɨɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ, ɚ ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɭɠɞɚɦ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɞɢɡɚɣɧ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɫɬ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɟɪɤɚɥ» ɢ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɫɬɟ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ 

Ɂɚɩɚɞɨɦ — ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɋɨɮɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ ɞɨ 

ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ Ʉɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɝɨ ɯɪɚɦɚ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɤɢɦɢ ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɱɚɹ ɢ ɯɨɬ-ɩɨɬ, — ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ɇɨɫɤɜɟ»; ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɪɭɫɫɤɢɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, LЮМТК CШППОО) ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɦɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬ 

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɦɨɫɬ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɥɟɞɹɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ» 

(ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ) 
Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 8:00- 10:00 

 

 

10:00 -12:00 

 

 

 

12:30-13:30 

 

14:00-16:30 

 

17:00-18:30 

 

19:45-20:30 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɢɥɢ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ 
ɨɬɟɥɟ Wanda Vista (ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɣ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ 
ɋɭɧɝɚɪɢ). 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ), ɋɨɮɢɣɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ 
(ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ 
ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ) 
Ɉɛɟɞ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ Tadaosi (ɪɭɫɫɤɚɹ 
ɤɭɯɧɹ + ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɸ) 
Ɇɭɡɟɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɚɪɛɢɧɚ (ɝɢɞ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ). 
Ʉɚɧɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɧɚɞ ɪɟɤɨɣ ɋɭɧɝɚɪɢ (ɫ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞ) . 
ɍɠɢɧ: LЮМТК CКПО АОЬЭОЫЧ RОЬЭКЮЫКЧЭ 

2 8:30 

9:00-10:30 

 

10:30-12:00 

 

12:30-14:00 

 

14:30-17:00 

 

18:00 -20:00 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ HШЧРРЮКЧР АШЧЭШЧ. 
Ʌɚɨɞɚɨɜɚɣɫɤɨɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɛɚɪɨɤɤɨ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢ ɪɭɫɫɤɢɦ «ɛɚɪɨɤɤɨ»). 
Ʉɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɣ ɯɪɚɦ (ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ + ɨɩɵɬ ɢɝɪɵ ɧɚ ɝɭɰɢɧɟ). 
Ɉɛɟɞ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ TШЧРСО RОЬТНОЧЭТКХ (ɫɜɢɧɢɧɚ ɜ 
ɝɨɪɲɨɱɤɟ + ɬɪɢ ɫɜɟɠɢɯ ɨɜɨɳɚ). 
Ɇɭɡɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɛɵɱɚɟɜ ɨɪɨɱɟɧɨɜ). 
ɍɠɢɧ: «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɯɨɬ-ɩɨɬ ɋɢɬɢ» (ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɫɭɩ 
ɜ ɯɨɬ-ɩɨɬɟ + ɤɭɧɠɭɬɧɵɣ ɫɨɭɫ ɞɥɹ ɦɚɤɚɧɢɹ). 

3 8:00 -9 :00 

9:00-11:00 

 

 

11:30 -13:00 

 

13:30-15:00 

 

15:30-17:30 

 

 

18:00-20:30 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ. 
ɉɚɪɤ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ (ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɢɝɪɨɜ ɜɛɥɢɡɢ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɫ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ). 
Ɉɛɟɞ: ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɛɥɢɧɱɢɤɢ «Ʌɚɨɱɚɧ» (ɡɚɜɟɪɧɭɬɵɟ ɜ 
ɪɭɛɥɟɧɭɸ ɫɜɢɧɢɧɭ ɜ ɩɟɤɢɧɫɤɨɦ ɫɨɭɫɟ)  
Ɉɫɦɨɬɪ Ȼɚɲɧɢ Ⱦɪɚɤɨɧɚ (ɩɟɪɜɚɹ ɜ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɥɶɧɚɹ 
ɛɚɲɧɹ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞ).   
ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ (ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɲɨɭ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ). 

ɍɠɢɧ: ɨɬɟɥɶ «ɋɹɨ Ʉɭɧɶɥɭɧɶ» (ɢɡɵɫɤɚɧɧɚɹ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɤɭɯɧɹ). 
4 8:00 -9:00 

9:00-11:00 

 

11:30-12:30 

 

13:00-14:30 

 

 

 

15:00 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɟɚɬɪ ɏɚɪɛɢɧɚ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɝɢɞ + ɤɨɮɟ ɧɚ 
ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ). 
Ɉɛɟɞ: «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ» (ɬɪɢ ɫɜɟɠɢɯ 
ɩɟɥɶɦɟɧɹ + ɫɜɢɧɵɟ ɪɟɛɪɵɲɤɢ ɜ ɫɨɭɫɟ). 
ɍɥɢɰɚ Ƚɨɝɨɥɹ, ɡɚɥ Tea Art Experience 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɱɚɹ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢɡ 
ɲɟɥɤɚ). 
ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬ/ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ 
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ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ: ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ: 

ɫɪɚɜɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɭɫɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɶɛɚ ɧɚ ɨɤɨɧɧɵɯ ɪɚɦɚɯ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɤɭɩɨɥɨɜ). ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɋɨɮɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ: ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɭɤɨɜɢɱɧɨɝɨ 

ɤɭɩɨɥɚ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɥɢɦɚɬɭ). Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ Tadaosi: 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜɟɤɨɜɨɝɨ ɩɨɝɪɟɛɚ + ɩɟɪɟɜɨɞ ɦɟɧɸ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ. Ɇɭɡɟɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɝɢɞ ɧɚ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ «ɏɚɪɛɢɧɚ, ɭɤɪɵɜɚɜɲɟɝɨ 

ɟɜɪɟɟɜ», ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɡ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ — ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɥɚɨɞɚɨɜɚɣɫɤɨɝɨ ɛɚɪɨɤɤɨ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɥɢɹɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɡɨɪɨɜ (ɥɟɬɭɱɢɟ ɦɵɲɢ, ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ) ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ 

ɭɡɨɪɨɜ-ɫɜɢɬɤɨɜ. Ɉɩɵɬ ɢɝɪɵ ɧɚ ɝɭɰɢɧɟ ɜ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɦ ɯɪɚɦɟ: ɧɚɞɟɧɶɬɟ 

ɯɚɧɶɮɭ, ɫɵɝɪɚɣɬɟ ɧɚ ɝɭɰɢɧɟ, ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɦ ɷɬɢɤɟɬɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɣɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 

Tonghe Residential: ɋɜɢɧɢɧɚ ɜ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɨɦ ɫɨɭɫɟ ɢ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɜɟɠɢɯ 

ɨɜɨɳɟɣ (ɦɟɧɟɟ ɠɢɪɧɵɯ) ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɯɨɬ-

ɩɨɬ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɫɭɩɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫ ɤɭɧɠɭɬɧɨɣ ɩɚɫɬɨɣ, ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɨɬ ɞɢɟɬɵ . 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

«ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ» ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜ ɉɚɪɤɟ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ: 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɢɝɪɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɲɧɢ Ⱦɪɚɤɨɧɚ: ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 
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ɜɵɫɨɬɨɣ 226 ɦɟɬɪɨɜ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ. 

Ʉɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ ɏɚɪɛɢɧɚ: ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ), ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ. Little Kunlun Hotel: ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɯɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɫ ɤɟɞɪɨɜɵɦɢ ɨɪɟɲɤɚɦɢ ɢ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɨɝɭɪɟɰ ɫ ɡɟɥɟɧɵɦ ɥɭɤɨɦ), ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɤɭɫ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ (ɩɚɪɤ «Ɍɢɝɪɨɜɵɣ ɥɟɫ») ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɛɚɲɧɟɣ Ⱦɪɚɤɨɧɚ), ɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ 

ɡɚɥɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɶ 4: ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨ Ȼɨɥɶɲɨɦɭ ɬɟɚɬɪɭ ɏɚɪɛɢɧɚ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ ɭ ɪɟɤɢ. Ɂɚɥ ɱɚɣɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ: ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɣɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɡɚɜɚɪɢɬɟ ɱɚɣ Ʌɭɧɰɡɢɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɱɚɣɧɵɣ ɫɟɪɜɢɡ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɜɟɧɢɪɚ. ɉɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ƚɨɝɨɥɹ: ɦɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɱɟɪɧɵɣ ɱɚɣ, ɲɟɥɤɨɜɵɟ ɲɚɪɮɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɟɝɤɢɟ 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫ «ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ». ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɱɚɣɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɨɩɢɧɝɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɥɟɞɹɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ». 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɭɪ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 4 ɞɧɹ ɢ 3 ɧɨɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɜɫɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɸɚɧɶ 

ɉɨɥɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 16 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɸɚɧɢ 

Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ( ɞɨ 20 
ɦɟɫɬ ) 100 1600 

ɨɛɳɢɣ 100 1600 

 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɜɬɪɚɤ «ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɛɟɞ ɢ 

ɭɠɢɧ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɭ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɸɚɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ HЮКЦОТ 
 

120 120 1920 

ɋɬɚɪɚɹ Ʉɭɯɧɹ 

 
80 80 1280 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ HШЧРРЮКЧР 
Wonton 

20 20 320 

ɑɠɚɧɛɚɨɩɭ 50 50 800 

Ɋɚɝɭ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɦ ɝɨɪɲɤɟ 
«ɒɚɧɶɯɷɬɭɧ» 

100 100 16,00 

Ȼɥɸɞɨ ɞɥɹ ɭɛɨɹ ɫɜɢɧɶɢ 
«Ʌɚɨɥɸ» 

80 80 1280 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɯɧɢ 
ɉɨɪɬɦɚɧ 

130 130 2080 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ 
ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ 

50 50 800 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

 

630 630 10080 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɸɚɧɶ . 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ TКНКШЬТ 150 150 2400 

Ʌɸɫɢɹ Ʉɨɮɟ 170 170 2720 

Ʉɭɯɧɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɍɨɧɝɯɟ 100 100 1600 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɯɨɬ-ɩɨɬ 130 130 2080 

ȼɟɫɟɧɧɢɟ ɛɥɢɧɵ Ʌɚɨɱɚɧ 80 80 1280 

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɣ ɨɬɟɥɶ 
Ʉɭɧɶɥɭɧɶ 

180 180 2880 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɤɨɪɨɥɶ 
ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ 

50 50 800 

ɨɛɳɢɣ 860 860 13760 

 

 3. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ (ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɢ ɬɪɢ ɧɨɱɢ) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɸɚɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɨɧɝɛɟɣ ɒɚɧɝɪɢ-Ʌɚ 
Ɉɬɟɥɶ 

650 650 9750 

ɨɛɳɢɣ 650 650 9750 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ( ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɸɚɧɶ . 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɬɟɥɶ ȼɚɧɞɚ ȼɢɫɬɚ 700 700 11200 

ɨɛɳɢɣ 700 700 11200 

 

ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɣ ɝɢɞ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ, ɢ ɟɦɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɟɥɟ. 

Songbei Shangri-La: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɋɨɧɝɛɷɣ ɫ 

ɧɨɜɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɦɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ), 

ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɥɨɯɨɣ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɨɫɬɪɨɜɚ 
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ɋɨɥɧɰɚ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ (ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ), ɚ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɪɟɤɭ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɜɢɞ ɧɚ ɞɧɟɜɧɨɣ ɢ ɧɨɱɧɨɣ ɩɟɣɡɚɠ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɫɸɞɚ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɚ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ) ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ 

ɨɬɟɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Wanda Vista Hotel: Wanda Vista — ɷɬɨ ɷɥɢɬɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɬɟɥɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

(ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɣ 

ɡɚɜɬɪɚɤ), ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. ɋɬɢɥɶ ɝɨɫɬɟɜɨɣ 

ɤɨɦɧɚɬɵ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ, 

ɢɡɛɟɝɚɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ «ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ; ȼ ɨɬɟɥɟ ɟɫɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɢ ɛɚɪ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɟɣɤɢ ɢ 

ɤɨɮɟ), ɱɬɨ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɟɞɵ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɋɭɧɝɚɪɢ, ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɟ ɨɤɧɚ ɨɬ ɩɨɥɚ ɞɨ 

ɩɨɬɨɥɤɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɟɤɭ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɟɣɡɚɠ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ, 

ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ «ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɪɟɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ «Ɇɢɪɚ ɥɶɞɚ ɢ ɫɧɟɝɚ» (ɡɢɦɨɣ) ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

4. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɛɢɥɟɬɵ   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɸɚɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɨɥɧɚɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ 20 20 320 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ 30 30 480 

ɉɚɪɤ ɬɢɝɪɨɜɨɝɨ ɥɟɫɚ 100 100 1600 

ɍɫɚɞɶɛɚ ȼɨɥɝɚ 120 120 1920 

Ɇɭɡɟɣ ɩɢɜɚ 50 50 800 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 330 330 5280 

ɨɛɳɢɣ 650 650 10400 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ȼɯɨɞɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ( ɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 

ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɸɚɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɨɥɧɚɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɨɛɨɪ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ 20 20 320 

Ȼɚɲɧɹ Ⱦɪɚɤɨɧɚ 150 150 2400 

ɉɚɪɤ ɬɢɝɪɨɜɨɝɨ ɥɟɫɚ 100 100 1600 

ɏɪɚɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 30 30 480 

Ɉɩɵɬ ɱɚɣɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 80 80 1280 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 230 230 3680 

ɨɛɳɢɣ 610 610 9760 

 

5. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ Ʌɟɞɹɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɥɟɞɹɧɨɦɭ 

ɝɨɪɨɞɭ» (ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ȼ % 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɸɚɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

 160 160 1600 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 
650 650 9750 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɢɟ 

 
630 630 10080 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 

650 650 10400 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ  200 200 3200 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

 50 50 800 

ɉɪɹɦɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

 
2090 2090 33440 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

10 
209 209 3344 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
2299 2299 36784 

ɉɪɢɛɵɥɶ 5 115 115 1840 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

15 
17.2 17.2 275.2 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

2431.2 2431.2 38899.2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɥɟɞɹɧɨɦɭ 

ɝɨɪɨɞɭ» (ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ȼ % 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɸɚɧɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

 160 160 1600 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 
700 700 10500 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɢɟ 

 
860 860 13760 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 

610 610 9760 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ  200 200 3200 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

 50 50 800 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  2530 2530 40480 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

10 
253 253 4048 

ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
2783 2783 44528 

ɉɪɢɛɵɥɶ 5 139.1 139.1 2226.4 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 20.8 20.8 332.8 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

2942.9 2942.9 47086.4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2431,2 ɸɚɧɹ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ — 2942,9 ɸɚɧɹ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ 

ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɨɫɚ, ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: ɫɨɡɞɚɣɬɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɧɚ 

ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɤɚɤ АОCСКЭ, АОТЛШ ɢ TТФTШФ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɣɬɟ 

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɟɞɢɧɢɰ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɋɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɦɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɫɜɨɟɣ ɬɨɫɤɨɣ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ», ɩɪɢɜɥɟɤɚɣɬɟ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɚɪɢɬɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɣɬɟ ɫ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɣɬɟ ɢɯ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 

ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧɨ 5 

ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ . 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɣɬɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɤɚɤ CЭЫТЩ, QЮЧКЫ ɢ FХТРРв, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɍɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɫɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɯɜɚɬɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (SEM): Ɋɚɡɦɟɳɚɣɬɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ BКТНЮ ɢ ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ», 

«ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ɢ ɬ. ɞ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɣɬɟ 

ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ (SEO), ɭɥɭɱɲɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɶɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɢɦɟɥ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

2. Ɉɮɮɥɚɣɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɍɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ: ɍɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Дɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢЖ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɣɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɳɚɣɬɟɫɶ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. 

Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ. ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ 
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ɤɚɪɬ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; Ɇɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɤɭɩɨɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ / 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɤɚɭɧɬɚ (WeChat, 

Tik Tok, 

Xiaohongshu ɢ ɬ. ɞ.) 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

8000 ɸɚɧɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

96000 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɨɬ 10 000 ɞɨ 50 
000) 

20 000 ɸɚɧɟɣ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

200000 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 5000 ɸɚɧɟɣ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

60000 

ɉɨɫɟɳɚɣɬɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

0 

ɨɛɳɢɣ 356 000 ɸɚɧɟɣ 

 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɞɢɜɵɦ ɢ ɬɨɱɧɵɦ, ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɨɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɪ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɬɚɬɶɢ ɬɚɤɨɜɵ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɥɟɞɹɧɵɟ ɢ ɫɧɟɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɪɧɟɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɬɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɩɨɯɭ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɟɡɨɧ ɫɧɟɝɚ ɢ ɥɶɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 42% ɨɬ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2024 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 37% ɢ 108% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ 

ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ,2024-39 (06)-J.65-71. 

4 ɑɠɚɧ, ɘɧɶɥɭɚɧɶ Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ⱦɚɫɢɧɝɚɧɥɢɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ 

/ɑɠɚɧ ɘɧɶɥɭɚɧɶ. ɏɚɪɛɢɧɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,2023 - 11(27) -

D.24-35. 

5 Ƚɨɭ, ȼɷɧɶɥɹɧ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ - ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɏɚɪɛɢɧɚ / Ƚɨɭ ȼɷɧɶɥɹɧ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɜɧɢɧ ,2024-(26)-J.21-23. 

6 ȼɚɧ, ɒɚɧɶɲɚɧɶ, Ȼɚɣ Ɇɚɹɧɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 

ɬɢɛɟɬɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / ȼɚɧ ɒɚɧɶɲɚɧɶ. Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 2024-9(17)-

J.4-6. 

7 ɏɭɚɧ, Ʌɢɩɢɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɯ ɝɪɨɛɧɢɰ ɐɡɢɧɰɡɹɧ /ɏɭɚɧ Ʌɢɩɢɧ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɭɚɧɫɢ, 2023-6(12)-D.32-45. 

8 ȼɚɧ, əɧɶɮɷɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ /  ȼɚɧ əɧɶɮɷɣ. Culture 

Journal, 2024-8(11)- J.11-14. 
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9 ȼɚɧ, Ʉɚɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȼɚɧ Ʉɚɣ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɢɧɫɹ,2023-6(12)-

D.22-37. 

10 ɏɨ, Ʌɢɧɶɮɷɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɢɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɏɷɧɶɹɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ /ɏɨ 

Ʌɢɧɶɮɷɣ. ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2023-2(9)-D.33-42. 

11 Ʌɸ, ɐɭɣɩɢɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɘɣɥɢɧɹ: ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ȼɟɥɢɤɭɸ ɫɬɟɧɭ ɤɚɤ Ɉɫɦɨɬɪ ɰɟɧɬɪɚ /Ʌɸ 

ɐɭɣɩɢɧ. ɀɭɪɧɚɥ ɘɥɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2023-(3)-J.56-61. 

12 ɑɠɚɧ, ɋɸɣɰɡɸɚɧɶ Ʌɢ ɐɭɣɥɢɧɶ Ɉɛɡɨɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ /ɑɠɚɧ ɋɸɣɰɡɸɚɧɶ. ɀɭɪɧɚɥ ɏɷɛɷɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 2021-26(3)-J.76-81. 

13 Ɏɚɧɶ, ɑɠɨɭ Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

/ɑɠɚɧ ɋɸɣɰɡɸɚɧɶ. ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ · Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, 2019-(11)-

J.43-49. 

14 əɧ, Ɍɢɧɥɢ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ /əɧ Ɍɢɧɥɢ. ɀɭɪɧɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɐɡɹɦɭɫɵ, 2022-40 (02)-J. 57-59. 

15 ɑɷɧɶ, Ʌɢɧɶ Ʉɚɤ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

/ɑɷɧɶ Ʌɢɧɶ. ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, 2019-(03)-J.138-139. 

16 ɏɭɚɧ, ɋɹɧɶɤɚɣ. Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɭɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ /ɏɭɚɧ ɋɹɧɶɤɚɣ. ɀɭɪɧɚɥ 

ɉɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɭɤɚɦ), 2021-36(04)-J.34-39. 

17 ȼɚɧ, ɋɢɧɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȼɚɧ ɋɢɧɶ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ȼɨɯɚɹ, 2019-(11)-J.13-20. 

18 ɑɷɧɶ, ɒɚɨɮɷɧ  ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ /ɑɷɧɶ ɒɚɨɮɷɧ.. Ⱥɪɬ-ɨɛɡɨɪ, 2018 -(12)- J.7-13. 
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19 Ɏɭ, ɐɚɣɭ Ɉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ /Ɏɭ 

ɐɚɣɭ. ɀɭɪɧɚɥ ɍɯɚɧɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ), 2020 -73(02)- J.89-100. 

20 Ʌɟɣ, ɂɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ / Ʌɟɣ ɂɧ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, 2020-D.44-56. 

21 Ʌɢ, ɇɢɧ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɬɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ/Ʌɢ ɇɢɧ. Humanities World, 2020-(07)- 

J.84-88. 

22 Ʌɸ, ɒɚɨɜɷɧɶ Ɇɵɫɥɢ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɑɭɧɰɢɧɟ / Ʌɸ ɒɚɨɜɷɧɶ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɑɭɧɰɢɧɚ, 2019 -20(03)-: 

J.84-87. 

23 Ʌɭ, Ɇɢɧɴɸɷ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / Ʌɭ Ɇɢɧɴɸɷ. ɘɠɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 2013- D.23-35. 

24 əɧ, ɐɡɷɧɠɭɧ Ɋɟɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɣɱɠɨɭ / əɧ ɐɡɷɧɠɭɧ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫ, 2018 -(04)- J.78-84. 

25 ɑɠɚɧ, ɗɪɧɢ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɷɧɶɫɢ / ɑɠɚɧ ɗɪɧɢ. ɋɢɚɧɶɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

2014- D.56-70. 

26 Ʌɭɨ, Ȼɢɛɨ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɝɨɪɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɍɥɢɧ, ɏɭɛɷɣ / Ʌɭɨ Ȼɢɛɨ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2012-D.45-65. 

27 ɑɠɷɧ, ɂ. ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɡɢɧɞɷɱɠɷɧɟ / Ʌɭɨ Ȼɢɛɨ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɐɡɹɧɫɢ, 2022-D.63-74. 

28 Ʌɸ, Ɏɷɧɦɷɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɣɮɷɧ / ɑɠɚɧ ɂɮɚɧ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɏɷɧɚɧɢ, 2011-D.34-53. 
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29 ɐɡɷɧ, Ȼɷɣ Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɑɠɚɧ ɂɮɚɧ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, 2004-12- J.128-129. 

30 Ʌɢ, ɏɚɨɯɚɨ Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ʌɢ ɏɚɨɯɚɨ. 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 2003 -(1)- J.116-117. 

31 Ʌɢ, ɐɹɨɥɢɧ ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ / Ʌɢ ɐɹɨɥɢɧ. ɀɭɪɧɚɥ ɑɠɚɧɶɰɡɹɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2003-(02)-J.89-92. 

 

 

 

 


