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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫ., 30 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 19 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

 

ɉɊɂɆɈɊɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ɌɍɊɂɋɌɂɑȿ-

ɋɄɂȿ ɉɈɌɈɄɂ, ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂə ɌɍɊɂɋɌɈȼ, ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɂɆɈɊ-

ɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɛɷɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɟɤɢ ɏɭɚɧɯɷ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɜɧɨ  ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. 

Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɹɞɨɦ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɢɬɚɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨ-

ɟɦɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɨɛɳɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-

ɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛ-

ɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɜɡɚ-

ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɠɛɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. Ɍɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɩɨ-

ɪɨɦ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɝɨɞ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  



ϲ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ-

ɛɪɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɚɤ ɦɧɨ-

ɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵ-

ɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɍɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɭɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɟɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬ. Ⱦ. ɗɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɦɨɪ-

ɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸ-

ɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɝɢɞɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɦ 

ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɧɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ. Ⱥ ɩɪɢɛɪɟɠ-

ɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɛɦɟɧɚɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. Ɍɭɪɢ-

ɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨ-
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ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ.  

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɦɧɨɝɨ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɟ ɩɥɹɠɢ, ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɪɢɮɵ, ɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɛɟɪɟɝɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɥɢɜ 

əɥɭɧ ɜ ɋɚɧɶɹ, ɨɫɬɪɨɜ Ƚɭɥɚɧɴɸɣ ɜ ɋɹɦɵɧɟ, ɑɠɚɧɶɰɹɨ ɜ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɐɡɢɧɶɲɢɬɚɧɶ 

ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. ɗɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɢ 

ɩɥɹɠɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɦɨɪɫɤɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ 

ɬ. ɞ., ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɪɹ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɫɟɥɤɢ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɭɥɨɭ ɢ Ɇɨɪɫɤɨɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ɏɭɰɡɹɧɶ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ Ʌɢɧɧɚɧɶ ɢ ɪɵɛɚɰɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɇɚɧɶɯɚɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭɚɧ-

ɞɭɧ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɐɢɧɞɚɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ 

ɜ ȼɷɣɯɚɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ əɧɶɬɚɣ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢ 

ɤɪɚɫɨɱɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɯɧɸ ɢ ɭɡɧɚɜ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɵɱɚɹɯ. 

Ɇɨɪɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ 

ɢ ɛɨɝɚɬɵ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɪɢɮɵ, ɦɨɪɫɤɭɸ ɮɚɭɧɭ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɚɣɧɚɧɶ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɯ ɪɢɮɨɜ, ɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ƚɭɥɚɧɴɸɣ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɭɰɡɹɧɶ ɨɛɢ-

ɬɚɸɬ ɷɧɞɟɦɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɦɟɫɬɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
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ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɧɰɵ ɢ ɦɭɡɵɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɥɭ-

ɛɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɞɟɝɭɫɬɢɪɭɹ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ 

ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɜɛɥɢɡɢ. 

ȼɡɹɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ, ɦɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ  

Ʉɢɬɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, 

ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɨɞɜɢɞɵ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ 

ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɢ 

ɟɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɥɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. 



ϵ 

 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɂɆɈɊɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  

ȼ ɄɂɌȺȿ 

 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ   

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (UNАTO), Ʉɢɬɚɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɤɨɥɨ 1,5 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɡɚɧɹɜ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ.  

Ɋɚɫɬɟɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɢ-

ɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɦɢɪɨɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɧɹɥ ɛɨɥɟɟ 140 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹɜ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ.  

Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɝɢɞɵ 

ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɦɢɪɟ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ: 

1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢɝɪɚ-

ɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

2. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɟɧɚ, 

Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, Ɍɟɪɪɚɤɨɬɨɜɚɹ ɚɪɦɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, 



ϭϬ 

 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ ɢ ɏɭɚɧɲɚɧɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɑɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

Ʉɢɬɚɟɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ȼɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɝɢɞɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɧɟɫ-

ɥɨ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-

ɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ: Ʉɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɛɦɟɧ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢ-

ɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɠɛɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɚɥɟɧ-



ϭϭ 

 

ɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

4. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ: Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɳɢ-

ɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɥ ɡɚ-

ɳɢɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɡɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɧɨɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝ-

ɪɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɲɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ: 

1. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɨ 1978 ɝɨɞɚ): Ⱦɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɬɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɯɪɚɧɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

2. ɗɬɚɩ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (1978-1997 ɝɝ.): ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚɥ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɪɟ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Ʉɢɬɚɣ ɭɫɢɥɢɥ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɦɟ-

ɧɵ. 

3. ɗɬɚɩ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (1997-2012 ɝɝ.): ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. 



ϭϮ 

 

Ʉɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢ-

ɪɚ. 

4. ɋɬɚɞɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɫ 2012 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ): ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɫɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ? 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɬ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

1. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ: Ʉɢɬɚɣ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɬɞɟ-

ɥɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 



ϭϯ 

 

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢ-

ɝɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ, ɨɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ»: Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

4. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ ɫ 

ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɨɜ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

5. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɟɥɟɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: Ʉɢɬɚɣ-

ɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɵ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɡɟ-

ɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɛɭɞɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

6. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ»: ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ʉɢɬɚɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɦɢ. ɍɤɪɟɩɥɹɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɛɦɟɧɭ ɤɚɞɪɚ-



ϭϰ 

 

ɦɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɞɨɥɶ «ɉɨɹɫɚ ɢ ɩɭɬɢ». 

ɗɬɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪ-

ɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɧɹɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ: 

1. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦ: Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

2. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ 

ɭɫɢɥɢɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɥɚɧɬɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 



ϭϱ 

 

4. ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ: Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɥɨ 

ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɪɚɫɩɪɚɜɢɥɨɫɶ ɫ ɯɚɨɫɨɦ ɢ ɩɥɨɯɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɢɥɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɝɢɞɚɦɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

5. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

6. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ + ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ + ɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ + ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

7. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦ: Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

8. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 



ϭϲ 

 

9. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ 

ɭɫɢɥɢɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɥɚɧɬɵ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

10. ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ: Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɥɨ 

ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɪɚɫɩɪɚɜɢɥɨɫɶ ɫ ɯɚɨɫɨɦ ɢ ɩɥɨɯɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɢɥɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɝɢɞɚɦɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

11. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɜɥɢ-

ɹɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

12. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ + ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ + ɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ + ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬ. Ⱦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 



ϭϳ 

 

1.2     ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɤɟɚɧɨɦ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɨ-

ɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɤɟɚɧɚ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ, ɩɨɩɥɚɜɚɬɶ, ɩɨɡɚ-

ɝɨɪɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɪ-

ɮɢɧɝ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɟɞɨɣ 

ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɭɩɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɚɤɜɚɪɢɭɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨ-

ɪɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɟɬɨɦ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  

Ʉɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɨɪɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 63% ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɞɵ-

ɯɚɬɶ ɧɚ ɦɨɪɟ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 19 ɜɟɤɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɜ ɩɨɫɥɟ 1945 ɝɨɞɚ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɸɬ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 20-ɝɨ ɜɟɤɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨ-

ɯɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 



ϭϴ 

 

ɫɬɪɚɧɚɯ (ɞɚɠɟ ɨɩɨɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ.1
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɢ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɪɭɸɬ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɹɦɢ ɢ ɰɟɥɹɦɢ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1. Ʉɭɪɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɟɥɚɤ-

ɫɚɰɢɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɤɭɩɚɬɶɫɹ, ɡɚɝɨɪɚɬɶ 

ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɥɹɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɤɭɪɨɪɬɵ ɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ 

ɩɚɪɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. 

2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɗɬɨɬ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɢ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɇɭɡɟɣ ɦɨɪ-

ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

3. ɗɤɨ-ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɱɟɪ-

ɤɢɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɱɢɫɬɤɟ 

ɩɥɹɠɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɮɥɨɪɨɣ ɢ 

ɮɚɭɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 

                                                           
1  徐勇,黄欣.国外大众旅游对海滨环境影响的研究进展ДJЖ.旅游学刊,2009,24(5):90-

95.DOI:10.3969/У.ТЬЬЧ.1002-5006.2009.05.020. 
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4. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɵ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɫɟɬɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɟɦɟɫɥɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚ-

ɬɟɫɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

5. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɬɚɥɚɫɫɨɬɟɪɚɩɢɟɣ ɢ ɫɩɚ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶ-

ɫɹ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɧɚ 

ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

1. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɩɥɹɠɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɪɮɢɧɝ, 

ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɪɵɛɚɥɤɚ, ɛɚɪɛɟɤɸ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɚ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ 

ɡɨɧɟ. 

2. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɭɡɟɢ ɢ 

ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɩɪɢɛɪɟɠ-

ɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

3. ɀɢɜɨɩɢɫɧɵɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɚɯ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɯ ɩɟɣɡɚɠɚɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟ-

ɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɜɨɫɯɨɞɚ, ɡɚɤɚɬɚ, ɜɨɥɧ, ɪɢɮɨɜ, 



ϮϬ 

 

ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɯ ɩɟɣɡɚɠɟɣ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɨ-

ɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɚɪɬɢɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ. 

4. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, 

ɫɜɚɞɶɛɚɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɜɟɱɟɪɢɧɤɚɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɧɨɱɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. 

5. Ɏɢɬɧɟɫ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɦɨɪɟ. ɗɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɬɧɟɫɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɩɥɹɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɥɟɣ-

ɛɨɥ, ɛɨɤɫ, ɩɥɹɠɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɬ. ɞ.), ɛɟɝ ɩɨ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɗɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɥɸɞɟɣ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɚɲɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ, ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ: 

1. ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ (1950-1970-ɟ ɝɨɞɵ). ɗɬɚ ɮɚɡɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɐɢɧɞɚɨ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɢ ɬ. 

Ⱦ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɛɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ, 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

2. Ɏɚɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ (1980-1990-ɟ ɝɨɞɵ). ɗɬɚ ɮɚɡɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɹɦɵɧɶ ɢ ɋɚɧɶɹ, ɧɚɱɚɥɢ 



Ϯϭ 

 

ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɷɥɢɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɰɟɧɧɵɦ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

3. ɋɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (2000-2010-ɟ ɝɨɞɵ). ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ-

ɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɠɢɜ-

ɥɟɧɵ ɪɨɫɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɵ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɨ, ɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɢɧɟɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

4. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ). ɇɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɭɥɭɱɲɢɥ ɫɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɐɟɩɨɱɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɬɜɨ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɟ-

ɚɧ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨ-

ɧɨɜ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɚ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɟɪɟɠɢɥ ɪɚɡɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ: 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (1950-1970-ɟ ɝɨɞɵ), ɷɬɚɩ ɨɬɤɪɵɬɢɹ (1980-1990-ɟ ɝɨɞɵ), ɷɬɚɩ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ (2000-2010-ɟ ɝɨɞɵ), ɷɬɚɩ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫ 2010-ɯ ɩɨ 

ɩɨɞɚɪɨɤ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɨɬ ɫɜɨɟ-
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ɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ ɊȺɁ-

ȼɂɌɂə ɉɊɂɆɈɊɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɆɂɊȿ ɂ ȼ ɄɂɌȺȿ 

  

 2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ 

ɤ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɚɠɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. 

ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ: 

1. Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ. Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. ȼɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɚɤ Ȼɚɝɚɦɫɤɢɟ Ɉɫɬɪɨɜɚ, Ȼɚɪɛɚɞɨɫ, əɦɚɣɤɚ ɢ Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. ɗɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɛɟɥɵɦɢ ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɝɨɥɭɛɨɣ ɜɨ-

ɞɨɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2. ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ. ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ƚɪɟɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɤɪɚɫ-

ɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ, ɬɟɩɥɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɜɤɭɫɧɨɣ ɟɞɨɣ. 

3. ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɍɚɢ-

ɥɚɧɞ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɨɪ-

ɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ. ɗɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ, ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. 



Ϯϰ 

 

4. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ: Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɢɞɧɟɣ, Ɂɨɥɨɬɨɣ Ȼɟɪɟɝ, Ȼɨɥɶɲɨɣ Ȼɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɢɮ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɛɨɥɟɟ 200 ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ ɦɢɪɚ ɢɦɟɸɬ ɛɟɪɟɝɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ. 

1. ɉɯɭɤɟɬ — ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɸɝɟ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɫ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ, ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɹɠɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɉɯɭɤɟɬɟ: 

ɉɥɹɠɢ: ɉɥɹɠɢ ɧɚ ɉɯɭɤɟɬɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɹɠ 

Ʉɚɬɚ, ɩɥɹɠ ɉɚɬɨɧɝ, ɩɥɹɠ Ʉɚɪɨɧ, ɩɥɹɠ Ʉɚɥɚɪɨ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚ-

ɞɢɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɜɨɥɧɚɦɢ ɢ ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ. 

ȼɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ: ɧɚ ɉɯɭɤɟɬɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵɣ ɞɚɣɜɢɧɝ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 

ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɚɡɚɪɬ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ: ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɉɯɭɤɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢ-

ɜɵɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɜ, Ʉɨɪɚɥɥɨɜɵɣ ɨɫɬɪɨɜ, ɨɫɬɪɨɜ 

Ⱦɨɦɚɧ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɬɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɩɚɪɭɫ-

ɧɵɦɢ ɥɨɞɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɧɨɪɤɟɥɢɧɝɨɦ, 

ɞɚɣɜɢɧɝɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɉɯɭɤɟɬ — ɨɫɨɛɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 

ɧɚ ɸɝɟ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 



Ϯϱ 

 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɦɭɡɟɢ, ɯɪɚɦɵ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚ ɉɯɭɤɟɬɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɋɨɧɝɤɪɚɧ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɐɢɧɦɢɧ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɚ ɉɯɭɤɟɬɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤ-

ɡɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

2. Ȼɚɥɢ — ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɂɧɞɨɧɟ-

ɡɢɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ, ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɹɠɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ Ȼɚɥɢ: 

ɉɥɹɠɢ: ɩɥɹɠɢ Ȼɚɥɢ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɟɝɨ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɥɹɠ Ʉɭɬɚ, ɩɥɹɠ Ɍɚɧɚɯ Ʌɨɬ, ɩɥɹɠ ɋɢɥɚɜɚɧ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ ɩɥɹɠɢ ɨɤɪɭɠɟɧɵ ɛɟɥɵɦ 

ɦɹɝɤɢɦ ɩɟɫɤɨɦ, ɥɚɡɭɪɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɤɨɤɨɫɨɜɵɦɢ ɩɚɥɶɦɚɦɢ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɝɨɪɚɬɶ, ɩɥɚɜɚɬɶ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɩɥɹɠɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɟɪɮɢɧɝ: Ȼɚɥɢ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɟɪɮɢɧɝɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɪɮɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɵɡɨɜ ɜɨɥɧɚɦ. ɇɚ ɩɥɹɠɚɯ 

ɍɥɭɜɚɬɭ, ɉɥɹɠɟ ɨɬɟɥɟɣ, Ȼɨɩɯɭɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɟɪɮɢɧɝɚ, ɩɨɞ-

ɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɫɟɪɮɟɪɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ȼɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ: Ȼɚɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɚɹ 

ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɪɢɮɵ ɢ ɛɨɝɚɬɭɸ 

ɦɨɪɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ.  

Ɍɭɪ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɚɦ: ɜɨɤɪɭɝ Ȼɚɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɨɫɬɪɨɜ Ɋɚɧɱɢ, ɨɫɬɪɨɜ ɑɚɨ, ɨɫɬɪɨɜ Ɇɟɱɬɵ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɪɚ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɶ ɨɫɬɪɨɜɚ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ: Ȼɚɥɢ — ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɫ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɛɚɥɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɯɪɚɦɵ, ɞɜɨɪɰɵ Ȼɚ-
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ɥɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ. 

3. Ɉɫɬɪɨɜ ɑɟɞɠɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɑɟɞɠɭ: 

ɉɥɹɠɢ: ɩɥɹɠɢ ɨɫɬɪɨɜɚ ɑɟɞɠɭ ɱɢɫɬɵɟ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ ɢ ɫ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɜɨɞɨɣ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ёɢɞɨ, ɩɥɹɠ ɏɚɱɯɨɧ, ɩɥɹɠ ɑɨɧɝɵɩ ɢ ɬ. ɞ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɩɟɫɤɨɦ, ɜɨɥɧɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. 

ȼɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ: ɨɫɬɪɨɜ ɑɟɞɠɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɩɨɞɜɨɞ-

ɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɥɹɠ Ⱦɠɚɧɝɩɨ — ɫɚɦɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɟɪɮɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɑɟɞɠɭ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɨɫɬɪɨɜɚ ɑɟɞɠɭ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚ-

ɫɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɚ ɏɚɥɥɚ, ɩɟɳɟɪɚ ɏɨɚɦ, ɩɟɳɟɪɚ Ɉɯɭɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣ-

ɡɚɠɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɞɨɥɢɧ, ɞɟɪɟ-

ɜɶɟɜ, ɪɭɱɶɟɜ ɢ ɫɤɚɥ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɭ: ɜɨɤɪɭɝ ɨɫɬɪɨɜɚ ɑɟɞɠɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɬɪɨɜ ɋɟɣɥ, ɡɟɥɟɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ, ɨɫɬɪɨɜ ȼɨɥɶ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɨɫɬɪɨɜɚ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɨɞ-

ɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɦɨɪɫɤɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ. 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ: ɨɫɬɪɨɜ ɑɟɞɠɭ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɚɪɤɭ, ɩɟɳɟɪɧɨɟ ɧɟɛɨ ɋɚɦ-

ɱɯɨɧ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɡɞɟɫɶ ɦɭɡɟɢ, ɯɪɚɦɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ. 

4. Ʉɚɧɤɭɧ — ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨ-

ɤɟ Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨ-

ɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɩɥɹɠɭ Ʉɚɧɤɭɧɚ: 
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Ʉɪɚɫɢɜɵɟ ɩɥɹɠɢ: Ʉɚɧɤɭɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɩɥɹ-

ɠɟɣ ɫ ɦɟɥɤɢɦ ɛɟɥɵɦ ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɛɢɪɸɡɨɜɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɨɱɚɪɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɉɥɹɠ ȼɚɞɠɚɪɨ, ɩɥɹɠ Ɇɚɧɱɚɤɚɧɚɛ ɢ ɩɥɹɠ ɡɚɥɢɜɚ ɋɚɧ-Ⱦɢɟɝɨ 

— ɨɞɧɢ ɢɡ ɥɸɛɢɦɵɯ ɩɥɹɠɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ: Ʉɚɧɤɭɧ — ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-

ɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ 

ɫɩɨɪɬ, ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɭɸ ɪɵɛɚɥɤɭ, ɫɟɪɮɢɧɝ ɢ ɝɪɟɛɥɸ ɧɚ ɤɚɧɨɷ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 

ɛɨɝɚɬɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɢ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɪɢɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ʉɚɧɤɭɧɚ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɭ-

ɥɨɧ, ɦɟɫɬɨ ɞɪɟɜɧɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɣɹ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɬɢ ɪɭɢɧɵ ɢ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɚɣɹ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ: ɉɨɦɢɦɨ ɩɥɹɠɟɣ, Ʉɚɧɤɭɧ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚ-

ɫɨɬɨɣ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ɋɚɣɦɨɧɞɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɚɪɤ ɑɢɚɧɨ ɋɚɱɟɫ ȼɢɧɞɢɫɤɟɫ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɞɠɭɧɝɥɢ, ɨɡɟɪɚ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȿɞɚ ɢ ɧɨɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ: ȼ Ʉɚɧɤɭɧɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɛɥɸɞ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ɉɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɤɫɢ-

ɤɚɧɫɤɢɯ ɛɥɸɞ – ɡɞɟɫɶ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ʉɚɧɤɭɧɟ 

ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɨɠɢɜɥɟɧɧɚɹ ɧɨɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɛɚɪɨɜ, ɧɨɱɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɦɭ-

ɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɨɱɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

5. Ɇɚɥɶɞɢɜɵ – ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɨɫɬɪɨɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɂɧɞɢɣ-

ɫɤɨɦ ɨɤɟɚɧɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɶɸ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɹɠɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ Ɇɚɥɶɞɢɜɵ: 

Ʉɪɚɫɢɜɵɟ ɩɥɹɠɢ ɢ ɜɨɞɚ. ɇɚ Ɇɚɥɶɞɢɜɚɯ ɛɟɥɵɟ ɩɥɹɠɢ ɫ ɦɟɥɤɢɦ ɩɟɫɤɨɦ ɢ 

ɱɢɫɬɚɹ ɝɨɥɭɛɚɹ ɜɨɞɚ. ɇɚɫɥɚɠɞɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɜɨɥɧɚɦɢ ɢɥɢ ɩɥɚ-

ɜɚɟɬɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɫɧɨɪɤɟɥɢɧɝɨɦ ɢ ɞɚɣɜɢɧɝɨɦ ɜ ɦɨɪɟ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ — ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ. 
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ɑɭɞɟɫɚ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ: Ɇɚɥɶɞɢɜɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 

ɞɚɣɜɢɧɝɚ ɢ ɫɧɨɪɤɟɥɢɧɝɚ ɜ ɦɢɪɟ. ȼɨɤɪɭɝ ɨɫɬɪɨɜɚ ɛɨɝɚɬɵɟ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɟ ɪɢɮɵ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ ɪɵɛ, 

ɱɟɪɟɩɚɯ, ɞɟɥɶɮɢɧɨɜ, ɫɤɚɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɭɥ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɬɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɦɨɪɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. 

ȼɨɞɧɵɟ ɜɢɥɥɵ ɢ ɤɭɪɨɪɬɵ: Ɇɚɥɶɞɢɜɵ — ɪɚɣ ɞɥɹ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɥɥ 

ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚɫɢɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚɞɜɨɞɧɵɯ 

ɜɢɥɥɚɯ, ɧɚɫɥɚɠɞɚɹɫɶ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚɦɢ, ɛɚɥɤɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚ-

ɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. Ʉɭɪɨɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ: Ɇɚɥɶɞɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɝɢɞɪɨɩɥɚɧɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ. Ɍɭɪɢ-

ɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɪɟ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

Ɋɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ: Ɋɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ Ɇɚɥɶɞɢɜɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ 

ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɪ ɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɠɢɧɚɦɢ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ-

ɦɢ ɩɨ ɩɥɹɠɭ, ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɧɚ ɥɨɞɤɟ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɨ, ɜɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ: 

1. ɋɹɦɵɧɶ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ɏɭɰɡɹɧɶ). ɋɹɦɵɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɭɰɡɹɧɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɸɝɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɢɬɚɹ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɹɦɵɧɶ 

Ȼɢɯɚɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

(1) ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ. ȼ ɋɹɦɵɧɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ 

ɩɥɹɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɐɡɷɧɤɭɨɚɧɶ, ɨɫɬɪɨɜ Ƚɭɥɚɧɴɸɚɧɶ, ɭɥɢɰɚ ɏɭɚɧɞɚɨ ɢ ɬ. Ⱦ., Ʉɨɬɨ-
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ɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦ ɦɟɥɤɢɦ ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ, ɫɟɪɮɢɧɝɚ ɢ ɩɥɹɠɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

(2) Ɉɫɬɪɨɜɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. ȼɨɤɪɭɝ ɋɹɦɵɧɹ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɚɧɶɩɭɬɭɨ, ɨɫɬɪɨɜ Ƚɭɥɚɧɴɸɣ, Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢ Ɇɚɥɵɣ 

ɐɡɢɧɶɦɷɧɶ ɢ ɬ. Ⱦ., ɗɬɢ ɨɫɬɪɨɜɚ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɢɫɬɨ-

ɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɞɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɪɚɫɨ-

ɬɭ ɝɨɪ ɢ ɪɟɤ. 

(3) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɥɢɤɜɢɢ. ɋɹɦɵɧɶ - ɝɨɪɨɞ ɫ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɪɨɜ Ƚɭɥɚɧɴɸɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ «ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɜɵ-

ɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ»; ɏɪɚɦ ɇɚɧɶɩɭɬɨ — ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

Ɏɭɰɡɹɧɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

(4) ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɤɟɚɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ, ɋɹɦɵɧɶ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 

ɫɟɪɮɢɧɝ, ɦɨɪɫɤɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɬ. Ⱦ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚɩɪɨɤɚɬ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦ ɩɟɣɡɚɠɚɦ, ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɡɜɹɡɤɟ, ɋɹɦɵɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɤ ɤɪɚɫɨɬɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɥɢ 

ɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɋɹɦɵɧɶ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

2. ɋɚɧɶɹ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɚɣɧɚɧɶ): ɡɚɥɢɜ əɥɭɧ, Ɍɹɧɶɹ ɏɚɣɰɡɹɨ, ɯɪɚɦ ɇɚɧɶ-

ɲɚɧɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɧɶɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ 

ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɱɢɫɬɵɟ ɝɨɥɭɛɵɟ ɜɨɞɵ ɢ ɩɥɹɠɢ ɫ ɛɟɥɵɦ ɩɟɫɤɨɦ, ɝɞɟ ɩɨɫɟ-

ɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ.  

(1) Ʉɪɚɫɢɜɵɟ ɩɥɹɠɢ. ȼ ɋɚɧɶɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɩɥɹɠɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɹɠ ɡɚɥɢɜɚ əɥɨɧɝ, ɩɥɹɠ ɡɚɥɢɜɚ ɋɚɧɶɹ ɢ ɩɥɹɠ Ⱦɚɞɭɧɯɚɣ. ɗɬɢ ɩɥɹɠɢ 

ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɦɟɥɤɢɦ ɩɟɫɤɨɦ, ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚ ɦɨ-
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ɪɟ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪ-

ɬɚ. 

(2) ȼɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɋɚɧɶɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵ-

ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, 

ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ, ɫɟɪɮɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ. ȼɨɞɵ ɋɚɧɶɹ ɛɨɝɚɬɵ ɦɨɪɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɢ 

ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɦɢ ɪɢɮɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɤɟɚɧɫɤɨ-

ɝɨ ɦɢɪɚ. 

(3) Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. ɋɚɧɶɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɸɠɧɨɝɨ 

Ʉɢɬɚɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɫɬɪɨɜ Ⱦɚɭɱɠɢɱɠɨɭ, 

Ɍɹɧɶɹ ɏɚɣɰɡɹɨ, ɡɨɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɚɧɶɲɚɧɶ ɢ ɬ. ɞ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɵɲɧɭɸ ɬɪɨɩɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚ ɨɤɟɚɧ. 

(4) Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ɋɚɧɶɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵ-

ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. Ƚɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɬ 

ɬɟɥɨ ɢ ɪɚɡɭɦ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ. 

(5) Ɋɨɫɤɨɲɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ. ɋɚɧɶɹ — ɪɚɣ ɞɥɹ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɫɨ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨɦ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɨɬɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɗɬɢ ɤɭɪɨɪɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɪɨɫɤɨɲɧɵɦ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ. 

3. ɐɢɧɞɚɨ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ). Ʉɚɤ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɜ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, Ʉɢɬɚɣ, ɐɢɧɞɚɨ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɦɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɐɢɧɞɚɨ. 

(1) ɉɥɹɠɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɐɢɧɞɚɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɩɥɹ-

ɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɒɚɰɡɵɤɨɭ, ɑɠɚɧɶɰɹɨ, ɒɢɥɚɨ ɢ ɬ. Ⱦ., ȼ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɱɢɫɬɵɣ ɢ 

ɧɟɠɧɵɣ ɩɟɫɨɤ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ 

ɤɭɩɚɧɢɹ, ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ.  



ϯϭ 

 

(2). Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɢɧɞɚɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɑɠɚɧɶɰɹɨ, Ȼɚɞɚɝɭɚɧɶ, Ɇɭɡɟɣ ɩɢɜɚ ɐɢɧɞɚɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɳɭ-

ɬɢɬɶ ɨɫɚɞɨɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ.  

(3) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɦɨɪɫɤɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɟɫɟɥɶɟɦ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɤɟɚɧɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɐɢɧɞɚɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɢɳɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɪɚɫɨɬɭ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɐɢɧɞɚɨ - ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɨɢɬ ɢɡɭɱɢɬɶ. 。  

4. Ⱦɚɥɹɧɶ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ʌɹɨɧɢɧ). Ⱦɚɥɹɧɶ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞ 

ɫ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

(1) ɉɥɹɠɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ Ⱦɚɥɹɧɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɤɪɚɫ-

ɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɂɨɥɨɬɢɫɬɵɣ ɝɚɥɟɱɧɵɣ ɩɥɹɠ, ɉɚɥɦ-Ȼɢɱ, ɋɬɚɪ-Ȼɷɣ ɢ ɬ. Ⱦ. 

ɗɬɢ ɩɥɹɠɢ ɢɦɟɸɬ ɱɢɫɬɵɣ ɩɟɫɨɤ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɭɸ ɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɢɞɟ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɜɚɧɧ ɢ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

(2) Ɉɫɬɪɨɜɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ. Ɋɹɞɨɦ ɫ Ⱦɚɥɹɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɢɜɵɯ 

ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɬɪɨɜ Ⱦɚɥɚ, ɨɫɬɪɨɜ ɋɹɨɧɹɧɲɚɧɶ, ɨɫɬɪɨɜ ɋɢɧɥɭɧɲɚɧɶ ɢ ɬ. 

Ⱦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɬɢ ɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɩɨ-

ɬɪɹɫɚɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ. 

(3) Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ Ⱦɚɥɹɧɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɶ ɋɢɧɯɚɣ, ɮɨɪɬ Ʌɸɲɭɧɶɤɨɭ, ɨɤɟɚɧɫɤɢɣ 

ɦɢɪ Ⱦɚɥɹɧɶ ɒɷɧɴɹ ɢ ɬ. Ⱦ. ɗɬɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ⱦɚɥɹɧɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

(4) ȼɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɦɨɪɫɤɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ 



ϯϮ 

 

ɢ ɬ. Ⱦ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɫɬ-

ɪɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɜɟɫɟɥɶɹ.  

(5) Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ⱦɚɥɹɧɶ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɤɭɯɧɹ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ 

ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɭɲɟɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɲɤɨ ɩɨ-ɞɚɥɹɧɶɫɤɢ, ɛɚɪ-

ɛɟɤɸ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ⱦɚɥɹɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɜɨɢɦ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɦ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɨɣ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɟɞɵ, 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, Ⱦɚɥɹɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

5. ȼɷɣɯɚɣ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ). ȼɷɣɯɚɣ — ɞɪɟɜɧɢɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɩɪɢɦɨɪ-

ɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɫ ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɛɭɯɬɚɦɢ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, 

ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɥɹɠɧɵɦ ɨɬ-

ɞɵɯɨɦ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɯɧɸ. ȼɷɣ-

ɯɚɣ — ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɚɧɶɞɭɧ, Ʉɢɬɚɣ, ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ «ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ȼɨɫɬɨɤɚ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ: 

(1) ɉɥɹɠɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ȼɷɣɯɚɣ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɬɪɨɜ ȼɷɣɱɠɨɭ, ɨɫɬɪɨɜ Ʌɸɝɭɧ, ɐɚɨɱɚɡɡɢ ɢ ɬ. Ⱦ. 

ɗɬɢ ɩɥɹɠɢ ɫ ɦɟɥɤɢɦ ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɤɭɩɚɧɢɹ, ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

(2) Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ȼɷɣɯɚɣ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɷɣɯɚɣɜɷɣ, Ɇɨɪɫɤɨɣ ɦɢɪ ɢ ɬ. Ⱦ. ȼɷɣɯɚɣɜɷɣ 

- ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɇɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. SОК АШЫХН - ɷɬɨ ɛɨɥɶ-

ɲɨɣ ɚɤɜɚɪɢɭɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɝɚɬɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɛɢɬɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 



ϯϯ 

 

(3) Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɝɨɪɨɞɚ ȼɷɣɯɚɣ ɦɨ-

ɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɟɠɢɟ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɋɵɧɨɤ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ȼɷɣɯɚɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ, ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɤɭɫɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɪɟ-

ɛɟɲɤɢ ɧɚ ɝɪɢɥɟ, ɬɭɲɟɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɨɝɭɪɰɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɷɣɯɚɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦɢ 

ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ, ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɨɬ-

ɞɵɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢɥɢ ɞɟɥɢɤɚ-

ɬɟɫɵ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ȼɷɣɯɚɣ — ɷɬɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɨɢɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ. 

5. ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɛɷɣ). ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ – ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ-

ɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

(1) ɉɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. ȼ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɟɫɬɶ ɩɥɹɠɧɚɹ ɥɢɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɫɬɢ-

ɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɫɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɹɠ 

Ȼɷɣɞɚɣɯɷ ɢ ɩɥɹɠ ɐɡɢɧɶɫɸɜɚɧɶ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɚɝɨɪɚɬɶ, ɩɨɩɥɚɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɥɹɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɹɝɤɨɦ ɩɟɫɤɟ. 

(2) ȼɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɹɯɬɢɧɝ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɜɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ ɢ 

ɬ. Ⱦ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɨɫɬɪɵɦɢ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ. 

(3) Ɉɤɟɚɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɢ ɚɤɜɚɪɢɭɦ. ȼ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɚɤɜɚɪɢɭɦɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɢ ɦɨɪ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɲɨɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. 

(4) Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨ-

ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɒɚɧɶɯɚɣɝɭɚɧɶ, Ɍɢɝɪɨɜɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɢ ɬ. Ⱦ. 



ϯϰ 

 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɡɚɦɤɢ ɢ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

(5) Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɚ, 

ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ ɫɜɟɠɢɯ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɪɚɛɵ, ɛɚɪɛɟɤɸ ɢɡ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ.  

ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɛɨɝɚ-

ɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɲɨɭ ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ: ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ.      

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɵ-

ɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ 

ɬɪɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

1. ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɛɨɝɚɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɩɟɣɡɚɠɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɂɚɩɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɉɟɤɢɧɟ, ȼɟɥɢɤɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɫɬɟɧɚ, Ɍɟɪɪɚɤɨɬɨɜɚɹ ɚɪɦɢɹ ɜ ɋɢɚɧɟ, Ȼɭɧɞ ɜ ɒɚɧɯɚɟ ɢ ɬ. ɞ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɜɢɡɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬɭ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

2. ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 



ϯϱ 

 

Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ), ȿɜɪɨɩɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɂɬɚ-

ɥɢɸ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ), ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɭ), əɩɨɧɢɸ 

ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ, ɭɞɨɛɧɚɹ ɜɢ-

ɡɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ. 

3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚ-

ɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ. Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʌɢɰɡɹɧ, ɏɭɚɧɲɚɧɶ, ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɴɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɵɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɨɝɪɨɦ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɧɟɫɥɨ 

ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 



ϯϲ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ 2 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ɇɨ ɜ 2021 ɢ 2022 ɝɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

(ɪɢɫ. 2.2) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫ. 2.3). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝ. ȼ 2022 ɝ. ɜɬɨɪɨɣ ɜɢɬɨɤ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɍɚɤɭɸ ɠɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ (2.3). 

 

                                                           
2 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ 3  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ 4 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4), ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜ 2021-2022 ɝɝ.  

                                                           
3 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ 

 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

2019 2020 2021 2022 2023

0

10

20

30

40

50

60

70

2019 2020 2021 2022 2023

https://www.ctaweb.org.cn/


ϯϴ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ 5 

ȼ 2023 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜ 2024 ɝ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, ɬɨɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 

ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɤɪɵɥɚ, ɧɨ ɜ 2023 ɝ. ɪɨɫɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɭɠɟ ɫɬɚɥ ɨɱɟɜɢɞɟɧ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 6 

                                                           
5 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ 

6  Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ 
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
2.6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ⱦɨɯɨɞɵ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚД7Ж
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɡɦ ɛɵɥ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ. əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).8 
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ϰϬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɢɡɧɚɤ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

 
ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɤɥɚɞ 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞ-
ɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɢ-
ɬɚɹ, ɜɧɨɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ȼȼɉ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. - ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɢ 5,72 ɬɪɥɧ ɸɚɧɟɣ. 

- ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 
2021 ɝɨɞɭ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
479 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  
-  ȼɴɟɡɞɧɨɣ  ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨ-
ɞɚɯ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉɟɤɢɧ, ɒɚɧɯɚɣ ɢ 
Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɥɭɱ-
ɲɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. - Ɋɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɪɚɫɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

-  ȼɴɟɡɞɧɨɣ  ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
-  ȼɴɟɡɞɧɨɣ  ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϰϭ 

 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɧɨɫɢɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɦɟɧɚɦ.  

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɨɛɦɟɧɚɦ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɨɛɦɟɧ 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. - Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɡ-
ɦɭ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɥɨɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

-  ȼɴɟɡɞɧɨɣ  ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɦɟɧɚɦ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ 
ɞɪɭɠɛɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. 
 - ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
Ʉɢɬɚɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɦɹɝ-
ɤɭɸ ɫɢɥɭ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. 
- Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɚɜɢɚ-
ɰɢɹ, ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚ-
ɤɨɣ ɤɚɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬ.ɞ. 
 - ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɪɨ-
ɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɠɢɬɟɥɟɣ 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
- Ʉɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜɫɟ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

-  ȼɴɟɡɞɧɨɣ  ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. 
 - ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɦɢɪɭ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ. 



ϰϮ 

 

ɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

2.3 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ  

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨ-

ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2019 ɝɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.7) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  

ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 9 

ɋ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 260 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 290 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 540 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, 970 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɨɜ ɢ 1,078 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ Ʉɢɬɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɏɚɣɧɚɧɶ, Ƚɭɚɧɞɭɧ, ɒɚɧɶɞɭɧ, Ʌɹɨɧɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. Ʉɚɤ ɨɞɧɨ 

                                                           
9 Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.СЭЭЩЬ://ааа.МЭКаОЛ.ШЫР.МЧ 
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ϰϯ 

 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɦɨɪɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɨɫɬɪɨɜ ɏɚɣɧɚɧɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɩɵɲɤɢ ɧɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɵ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨ-

ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

(1) Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɷɩɢɞɟɦɢɢ Ʉɢɬɚɣ 

ɜɜɟɥ ɫɬɪɨɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɦɟɪɵ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɴɟɡɞ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɨɬɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ 

ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

(2) ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɵɥɚ 

ɜɡɹɬɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɧɹɥ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɜɨɞɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

(3) Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

(4) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɟ-

ɩɟɪɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɟɥɢ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɷɩɢɞɟɦɢɹ CШЯТН-19 ɩɪɨɲɥɚ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. 



ϰϰ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

   - Ɉɬɞɵɯ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɲɭɦɚ ɢ ɫɭɟɬɵ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ. 

   - Ɍɟɩɥɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɥɹɠɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɟɩɥɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɩɥɹɠɢ, ɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɥɧɰɟɦ ɢ ɩɥɹɠɧɵɦɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ. 

   - Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɦɢ ɛɚɪɛɟɤɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦɢ ɟɞɵ ɢ ɩɥɹɠɧɵɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ. 

   - ȼɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ 

ɥɵɠɚɯ ɢ ɞɚɣɜɢɧɝ ɧɚ ɩɥɹɠɧɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ, ɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɟɫɟɥɶɟɦ ɢ ɚɡɚɪ-

ɬɨɦ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

   - Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɟɣ-

ɡɚɠɚɦɢ ɢ ɪɨɫɤɨɲɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

   - Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɭɡɧɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. 

   - ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɟɲɢɟ 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɟɡɞɚ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɱɟɪɟɩɚɯɚɦɢ. 



ϰϱ 

 

   - ȼɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ 

ɯɨɬɹɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

   - Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɢ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

- Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ 

ɨɬɟɥɢ, ɤɭɪɨɪɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɢɞɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨ-

ɫɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɦɨɪɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɞɵɯɭ, ɬɟɩɥɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɞɧɵɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɜɨɞɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ CСТЧК SОКЬТНО RОЬШЫЭЬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

(1) Ʉɚɠɞɵɣ ɯɨɱɟɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɩɥɹ-

ɠɚɦɢ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɥɸɛɹɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɨɣ 

ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɨɪɚɬɶ, ɤɭɩɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɥɹɠɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. 



ϰϲ 

 

Ɉɧɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɦɨɪɟ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɛɪɢɡ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɭ ɜɨɞɵ. 

(2)Ʉɚɠɞɵɣ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ: 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡ-

ɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɪɮɢɧɝ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɥɵɠɚɯ, ɝɥɭɛɨ-

ɤɨɜɨɞɧɵɣ ɞɚɣɜɢɧɝ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɢɯ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɞɟɸɬ-

ɫɹ ɥɢɱɧɨ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɢɯ. 

(3) Ʉɚɠɞɵɣ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɸɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɟɜɧɢɟ ɪɵɛɚɰɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɦɭɡɟɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

(4) ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɤɭ-

ɩɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɜɟɠɢɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɛɚɪɛɟɤɸ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɦɨɪɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɥɸɛɹɬ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɟɞɭ ɢ 

ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

(5) ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ: ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɩɥɹɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɜɟɫɬɢ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢ-

ɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

 

 



ϰϳ 

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɛɷɣ 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ: 

1. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɚɣɧɚɧɶ. ɏɚɣɧɚɧɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭ-

ɪɨɪɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɩɥɹɠɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɋɚɧɶɹ, ɏɚɣ-

ɤɨɭ ɢ ɬ. ɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ ɢɥɢ ɨɬɟɥɹ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɨ ɥɸɤɫɨɜɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɹɠɢ, ɜɨɞɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɚɧɞɭɧ. ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɞɟɥɶɬɵ ɀɟɦɱɭɠɧɨɣ ɪɟɤɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ƚɭ-

ɚɧɞɭɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɒɷɧɶɱɠɷɧɶ, ɑɠɭɯɚɣ, ɏɭɷɣɱɠɨɭ ɢ ɬ. ɞ., ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 

ɤ ɦɟɫɬɭ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɚɣɧɚɧɶ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɹɠɢ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɬɭɞɚ ɩɨɟɞɟɬ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

3. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ Ʌɹɨɧɢɧ: Ⱦɚɥɹɧɶ – ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ Ʌɹɨɧɢɧ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɚɤɜɚɪɢɭɦɵ ɢ ɬ. ɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɢ 

ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

4. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɒɚɧɶɞɭɧ: ɐɢɧɞɚɨ — ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɢɧɞɚɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɥɹɠɢ, ɩɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɹɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

5. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɛɷɣ: ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ 
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ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ, Ȼɷɣɞɚɣɯɷ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɢ ɡɚ-

ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɨɬɟɥɹ ɬɢɩɚ «ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ 

ɡɚɜɬɪɚɤ» ɢɥɢ ɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɫɨɬɟɧ ɞɨ ɬɵɫɹɱ ɸɚɧɟɣ. 

2. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɉɪɨɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɰɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɵɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢ-

ɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɤɟɚɧɫɤɢɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɵɫɹɱ 

ɞɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɸɚɧɟɣ. 

3. Ɋɨɫɤɨɲɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɬ. ɞ. 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɞɨ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɸɚɧɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 

1. ɉɥɹɠɧɵɟ ɢ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɥɹɠɢ ɢ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɩɥɹɠɢ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɩɥɹɠɚɯ ɩɨɫɟɬɢ-

ɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɡɚɝɨɪɚɬɶ, ɤɭɩɚɬɶɫɹ, ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɩɥɹɠɧɵɣ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɢ ɬ. ɞ. 
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2. ȼɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ: ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɫɟɪɮɢɧɝ, 

ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɥɵɠɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

3. Ɉɤɟɚɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɛɭɞɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɚɤɜɚɪɢɭɦɵ, ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɯ ɢ 

ɬ. ɞ. 

4. Ɍɭɪ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɚɦ: ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɟɫɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɨɫɬ-

ɪɨɜɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɫɧɨɪɤɟɥɢɧɝɨɦ, ɞɚɣɜɢɧ-

ɝɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬ-

ɪɨɜɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ. 

5. ȿɞɚ ɢ ɲɨɩɢɧɝ. ȼ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɵɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɛɨɝɚ-

ɬɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɛɥɸɞɚ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɭɯɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧ-

ɬɪɵ ɢɥɢ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɨɯɜɚɬɵ-

ɜɚɟɬ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɬɭɪɵ ɩɨ ɨɫɬɪɨɜɚɦ, 

ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɣ ɲɨɩɩɢɧɝ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧ-

ɬɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ: 

1. əɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɹɡɵɤ ɢ ɫɯɨɠɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɬɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɹɡɵ-

ɤɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 



ϱϬ 

 

2. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɏɨɬɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɧɶ-

ɲɭɸ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɨ ɷɬɢɯ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɛɟɧ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɥɟɝɱɟ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɢɡɵ ɢ ɞɚɥɶɧɢɟ ɩɟɪɟɥɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɝɞɚ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ ɢ ɞɪ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɨɱɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. , ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

5. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡɵ. ȼɢɡɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɥɭɱ-

ɲɚɬɶɫɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɪɟɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɡɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

1. Ɇɨɪɫɤɨɣ ɤɭɪɨɪɬ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ ɝɨɪɨɞɚ 

ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 



ϱϭ 

 

ɏɷɛɷɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɱɢɫɬɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɟ ɢ ɭɞɨɛ-

ɧɵɦ ɩɥɹɠɚɦ, ɷɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ Ⱦɭɧɰɡɹɤɨɭ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

Ȼɷɣɞɚɣɯɷ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɨɤɟɚɧɭ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɚɤɜɚɪɢɭɦɵ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɦɨɪ-

ɫɤɢɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. 

3. ɉɪɢɛɪɟɠɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɩɨɪɬɚ ɐɚɧɱɠɨɭ ɏɭɚɧɯɭɚ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 

ɜ ɩɨɪɬɨɜɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɭɚɧɯɭɚ ɝɨɪɨɞɚ ɐɚɧɱɠɨɭ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɵɛɚɰɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɟɠɢɟ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɪɵɛɚɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɨɪɫɤɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ƚɨɥɭɛɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ 

ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ»: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɏɚɣɝɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ, ɷɬɨ ɩɟɪ-

ɜɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɉɧɚ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɛɨ-

ɝɚɬɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɪɚɥɥɨɜɵɯ ɪɢɮɨɜ ɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ. ɢɞɟɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

5. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɐɢɧɥɭɧɬɚɧɶ: ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧ ɜ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɐɢɧɥɭɧ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ. Ɉɧ ɢɦɟ-

ɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɩɥɹɠɢ ɢ ɱɢɫɬɭɸ ɦɨɪɫɤɭɸ ɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɩɥɹɠɧɨɣ ɣɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

6. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɑɚɧɲɨɭ: ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɏɚɣɝɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ, ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ, ɫɨɱɟ-

ɬɚɸɳɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɞɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɯɨɞ ɡɚ ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɩɟɣɡɚɠ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ. 



ϱϮ 

 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɛɷɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ȼɨɯɚɣɫɤɨɝɨ 

ɡɚɥɢɜɚ, ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ, Ɍɚɧɲɚɧɶ ɢ ɐɚɧɱɠɨɭ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ȼɨɯɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɫ ɛɟɪɟ-

ɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɦɚɬɟɪɢɤɚ ɜ 487 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɨɫɬɪɨɜɚ ɜ 199 ɤɢ-

ɥɨɦɟɬɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.8). ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɜɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɚɫɬɪɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɪɭɢɧɵ, ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨɬ ɪɚɣɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɛɨɝɚɬɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɢɯ ɫɨ-

ɱɟɬɚɧɢɟ ɯɨɪɨɲɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – Ʉɚɪɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɢɬɚɣ ɏɷɛɷɣ 



ϱϯ 

 

(1) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɜɢɧ-

ɰɢɹ ɏɷɛɷɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɉɟɤɢɧ-Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ-ɏɷɛɷɣ, ɫɚɦɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ, ɫ ɩɥɨɬɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ, ɜɵɫɨ-

ɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɢ ɩɨɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨ ɫɭɲɟ, ɦɨɪɸ, ɢ ɜɨɡɞɭɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵ-

ɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɉɟɤɢɧ ɢ 

Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɩɨɫɥɟ ɨɬɴɟɡɞɚ.  

(2) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ-

ɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɜɨɤɪɭɝ Ȼɨɯɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɨɧɚ ɞɥɹ 

ɤɭɩɚɧɢɹ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɥɹɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɤɭ-

ɩɚɧɢɹ, ɜɵɲɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɛɷɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɩɟɫɱɚɧɨɝɨ ɩɨ-

ɛɟɪɟɠɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɥɢɧɧɵɦ ɩɟɫɱɚɧɵɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɟ-

ɫɨɤ ɧɚ ɩɥɹɠɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɡɟɪɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ, ɩɥɹɠ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɩɨɥɨɝɢɣ, 

ɚ ɦɨɪɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɂɡɨɛɚɬɚ 1,5 ɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 200 ɦ ɨɬ 

ɛɟɪɟɝɚ. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɜɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ. ɗɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ-

ɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ. 

 ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɛɨɝɚɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɥɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɪɟɥɨɣ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ. 



ϱϰ 

 

 Ȼɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ, Ȼɷɣɞɚɣɯɷ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚ-

ɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ, ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

(3) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɨɜɢɧ-

ɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɉɟɤɢɧ-Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ-ɏɷɛɷɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɥɟɬɚ ɩɪɢɦɨɪ-

ɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɝɭɥɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɩɨ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ. Ɍɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɨɦɟɪ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɞɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

(4) ɐɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ, ɚ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɥɹɠɢ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɩɚɪɤ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ, Ⱦɪɟɜɧɸɸ ȼɟɥɢɤɭɸ 

ɫɬɟɧɭ, Ɉɤɟɚɧɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɢ ɬ. ɞ., ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɬɨɹɬ ɦɟɧɟɟ 30 ɸɚɧɟɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɠɢɥɶɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 



ϱϱ 

 

ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɤɭɪɨɪɬɵ, ɩɚɧɫɢɨɧɵ 

ɬɢɩɚ «ɩɨɫɬɟɥɶ ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ» ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟ-

ɧɚɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ. 

(1) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɏɷɛɷɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ, 

Ɍɚɧɲɚɧɶ ɢ ɐɚɧɱɠɨɭ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɝɨɪɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢ-

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɛɷɟ. Ɍɪɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɬɪɟɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɤɚɤ «Ʌɟɬɧɹɹ ɫɬɨɥɢɰɚ», ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʉɚɠɞɨɟ ɥɟ-

ɬɨ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɧɚɬɭ, ɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ. ɏɨɬɹ Ɍɚɧɲɚɧɶ ɢ ɐɚɧɱɠɨɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɢɥɢɥɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. Ʉɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɬɢ ɬɪɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɢɬɚ-

ɧɢɟɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ. 

(2) Ɇɨɞɟɥɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɸɬ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢɡ-

ɤɚɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɛɷɟ ɧɟɜɵɫɨɤ. Ɇɨ-

ɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɵɯɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟ-

ɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɢɡɤɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

(3) ȼɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ. ɏɨɬɹ ɏɷɛɷɣ ɛɨɝɚɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɟ ɜɵɞɚɸɳɚɹɫɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɷɛɷɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

(4) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɪɨɱɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɏɷɛɷɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɨɟ ɥɟɬɨ ɧɚ 

ɩɥɹɠ ɫɬɟɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ-

ɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚ-



ϱϳ 

 

ɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɢ ɩɥɹɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɩɥɹɠɭ, ɪɚɫɬɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

(5) ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɛɷɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɦ ɨɬɞɵ-

ɯɟ,  ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɢɥ. ȼ ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, 

ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɨ, ɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ɗɬɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨ-

ɫɬɨɹ ɢ ɪɚɫɬɪɚɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

(6) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɜ ɩɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɟɥɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

(7) ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɟ-
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ɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɵɬɨɜɨɣ ɦɭɫɨɪ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɲɭɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɧɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ 

(1) ɋɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɢɦɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɷɛɷɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɉɟɤɢɧɚ, 

Ɍɹɧɶɰɡɢɧɹ ɢ ɏɷɛɷɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɉɟɤɢɧɚ, Ɍɹɧɶɰɡɢɧɹ ɢ ɏɷɛɷɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɹɫɨɜ ɐɢɧɶ, Ɍɚɧ ɢ ɐɚɧ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠ-

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɏɷɛɷɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟ-

ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɷɛɷɹ. 

(2) ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɍɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɏɷɛɷɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 

ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛ-

ɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶ-

ɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢ-



ϱϵ 

 

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɡɞɨ-

ɪɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɛɷɟ. 

(3) Ƚɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɬɪɟɯ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɏɷɛɷɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɨɬɞɵɯɟ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɪɚɦ ɢ ɦɨɪɸ; Ɍɚɧɲɚɧɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨ-

ɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɛɭɯɬɚɯ ɢ ɨɫɬɪɨɜɚɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼɟɥɢ-

ɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɝɪɨɛɧɢɰ; ɐɚɧɱɠɨɭ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪ-

ɫɤɨɦ ɩɨɪɬɨɜɨɦ ɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɨɟɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ. 

(4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɭ-

ɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ-

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɏɷɛɷɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɫɟɛɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɭɳɭɸ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

(5) Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɏɷɛɷɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡ-



ϲϬ 

 

ɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ,  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɨɜ,  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱ-

ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ. 

(6) ɍɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɫɢ-

ɥɢɜɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɚɬɶ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɝɥɚɜɵ: 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɥɭɱɲɢɬɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

2. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɪ-

ɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɪɨɝɢ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ, ɬɭɚɥɟɬɵ, 

ɰɟɧɬɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ: ɍɫɢɥɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɦɨɪɫɤɭɸ ɜɨɞɭ ɢ ɨɩɪɹɬɧɵɟ ɩɥɹɠɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 



ϲϭ 

 

5. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

6. ɍɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɫɢ-

ɥɢɬɶ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϲϮ 

 

3 ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ ȼ 

ɉɊɈȼɂɇɐɂɂ ɏɗȻɗɃ ȼ ɋɎȿɊȿ ɉɊɂɆɈɊɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  ȾɅə 

ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ ɌɍɊɂɋɌɈȼ  

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢя ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢя           ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ 

(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ) 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ (110 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ (112 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (ɪɢɫ. 3.1). 

Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ? 

 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉ. Ȼɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ 

21.15% 

B. Ⱦɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 19.23% 

ȼ. Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 27.88% 

D. Ʉɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 18.27% 

E. Ʉɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɪɟɠɟ 

13.46% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ?» 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ?» ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɨ-

ɝɞɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2). 

 

 



ϲϯ 

 

ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞ-
ɤɢ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɚ, ɜɫɟɝɞɚ 29.81% 

ɂɧɨɝɞɚ 53.85% 

 ɇɟɬ, ɹ ɟɝɨ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸ 

16.35% 
  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ?» 

 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ?» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɥɹɠɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ (ɪɢɫ. 3.3). 

 

Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɞɚɟɬɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ?  

(ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ)  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱥ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
19.23% 

Ȼ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ 7.69% 

ɋ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 15.38% 

Ƚ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 14.42% 

ȿ. ɉɥɹɠɧɵɣ 43.27% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɞɚɟɬɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɟ?»  

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɨɬɩɭɫɤɟ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɧɚ ɩɥɹɠɟ (ɪɢɫ. 

3.4). 



ϲϰ 

 

Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ? 

 (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɨɩɪɨɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɦɭɡɟɟɜ, ɦɚ-
ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 

47.12% 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

43.27% 

ɒɨɩɩɢɧɝ 50.96% 

Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɩɥɹ-
ɠɟ 

54.81% 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

66.35% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ?» 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ?», ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. (ɪɢɫ. 3.5) 

 Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ 

 Ⱦɚ 67.31% 

ɇɟɬ 32.69% 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɟɝɨɞɧɹ?» 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ «ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?», ɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɦ ɬɭɪɟ (ɪɢɫ. 3.6). 

 



ϲϱ 

 

ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɚ 66.35% 

ɇɟɬ 33.65% 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɭɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ «ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɬɨ ɩɨ-

ɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɷɬɚ ɩɨɟɡɞɤɚ?» Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɦ ɬɭɪɟ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ (ɪɢɫ. 3.7). 

 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɷɬɚ ɩɨɟɡɞɤɚ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɚ 69.04% 

ɇɟɬ 20.38% 

ɇɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

10.58% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 

ɬɭɪɟ, ɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɷɬɚ ɩɨɟɡɞɤɚ?» 

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ʉɪɵɦ, ɋɨɱɢ, Ɍɭɪɰɢɸ (Ⱥɧɬɚɥɶɹ), Ʉɢɬɚɣ (Ȼɷɣɞɚɣɯɷ). ɋɪɟ-

ɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɢɞɢɪɭɸɬ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, 

ɒɚɧɯɚɣ, Ȼɷɣɞɚɣɯɷ, ɋɚɧɶɹ ɢ ɏɚɣɧɚɧɶ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɜɚɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?», ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 



ϲϲ 

 

ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɵɛɚɥɤɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ. (ɪɢɫ. 3.8). 

 

Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?  

(ɦɨɠɟɬɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ 40.38% 

ɋɩɨɪɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɜɨɡɞɭɯɟ 

51.92% 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɚɣɜɢɧ-
ɝɭ/ɞɚɣɜɢɧɝɭ 

46.15% 

 Ɋɵɛɚɥɤɚ 61.54% 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɹɯɬɟ  25.96% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?»  

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɪɚɡɜɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ?», ɦɧɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨ-

ɪɨɜɧɭ: 49 % ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ, ɢ 51 % ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫ ɧɢɦ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ⱥ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɢɬ 

ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ (ɪɢɫ. 3.9). 

 ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɦɟɪɟ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɚ 50.96% 

ɇɟɬ 49.04% 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ?» 

 



ϲϳ 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ «ɑɬɨ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɩɪɢ-

ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ?» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɪɢɫ. 3.10). 

 ɑɬɨ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ?  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɨɩɪɨɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɜɹɡɶ ɫ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɣ 

22.12% 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ 

18.27% 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ 
ɡɚɛɨɬ 

27.88% 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ 

11.54% 

ɉɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 20.19% 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ?» 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ⱥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɚɲ ɩɨɥ?», ɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬ-

ɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢ-

ɧɵ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ»: ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɞɢɚɩɚ-

ɡɨɧɟ 18-30 ɥɟɬ. 

 



ϲϴ 

 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋ ɤɟɦ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɫɟɦɶɟɣ. (ɪɢɫ. 3.11) 

 ɋ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɨɩɪɨɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋ ɫɟɦɶɟɣ 48.08% 

ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 33.65% 

ȼ ɨɞɢɧɨɱɤɭ 18.27% 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11– Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  

«ɋ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ «Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ 

ɭɫɬɪɨɢɥɚ?» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 5 ɞɧɟɣ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 6-8 ɞɧɟɣ. 

(ɪɢɫ. 3.12) 

Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥɚ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɨɩɪɨɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

Ɇɟɧɟɟ 5 ɞɧɟɣ 50.96% 

6-8 ɞɧɟɣ 31.73% 

9-12 ɞɧɟɣ 11.54% 

14 ɞɧɟɣ ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ 

5.77% 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥɚ?» 

 



ϲϵ 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɵ 

ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ?» ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵ-

ɛɢɪɚɸɬ 3000-5000 ɸɚɧɟɣ (ɷɬɨ 39 – 65 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ — 

ɦɟɧɟɟ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. (ɪɢɫ. 3.13) 

Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

3000 ɸɚɧɟɣ 19.23% 

3000-5000 ɸɚɧɟɣ 35.58% 

5000-7000 ɸɚɧɟɣ 27.88% 

7000-9000 ɸɚɧɟɣ 8.65% 

Ȼɨɥɟɟ 9000 ɸɚɧɟɣ 7.65% 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɚ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ?» 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚ «ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɟɡɨɧ ɜɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ?» Ɉɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɟɬɨ ɢ ɨɫɟɧɶ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɥɸɛɹɬ ɥɟɬɨ. (ɪɢɫ. 3.14) 

ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ ɟɡɞɢɬɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤ? 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɥɟɬɨ 33.08% 

ɡɢɦɚ 5.77% 

ɨɫɟɧɶ 39.42% 

ɜɟɫɧɚ 21.73% 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ ɟɡ-

ɞɢɬɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤ?» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɟɯɚɥ ɛɵ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɛɷɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 



ϳϬ 

 

ɬɭɪɚ. ɗɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 ɥɟɬ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɫ ɫɟɦɶɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɪɨɢɥɚ ɛɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 6-8 ɞɧɟɣ, ɥɟɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɨɬ-

ɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɛɨɬ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɹɯɬɟ.  

3.2  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥя ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ.    

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶ-

ɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨ-

ɞɵ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɧɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬ-

ɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɏɨɬɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨ-

ɞɢɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨ ɦɹɝɤɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɥɢɲɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚ-

ɦɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɷɩɢɞɟɦɢɹ COVID-19 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨ-

ɞɢɬ, ɫɩɪɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 



ϳϭ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ɏɷɛɷɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɬ-

ɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɪɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. Ɂɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɨɜɵɟ ɢ ɹɪɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɧɚɧɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

4. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. 

 ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɚɫɨɬɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 



ϳϮ 

 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɛɷɣ. Ɍɭɪ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɫ ɦɚɹ ɩɨ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝ. Ȼɷɣɞɚɣɯɷ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ, 4 ɧɨɱɢ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɟɡɨɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 20 ɡɚɟɡɞɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «ɉɨɛɟɪɟɠɶɟ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ» 

 

Ⱦɟɧɶ ɬɭ-
ɪɚ 

 

ȼɪɟɦɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 ɞɟɧɶ 17:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɜɨɤɡɚɥ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ 

17:30 - 17:45 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɨɬɟɥɶ ɏɚɧɬɢɧ 

17:45 - 18:00 Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ 

19:00 - 20:00 ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ 

20:00 – 22:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɧɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɛɥɸɞ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɢ 

22:30 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɨɬɞɵɯ 

2 ɞɟɧɶ 8:30-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

9:30-11:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɩɚɪɤ Ƚɨɥɭɛɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɥɹɠɭ 
ɢ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ. 

11:00-12:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɩɚɪɤɟ (ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). 

12:30-14:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɨɬɞɵɯ. 

14:00-17:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɋɢɧɶɚɨ, (ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɪ-
ɫɤɢɯ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɞɧɵɯ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ) 

17:00-18:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɭɠɢɧ. 
ɉɨɫɥɟ 18:00  ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3ɞɟɧɶ 8:30-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

9:30-11:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɭɡɟɹ ɩɬɢɰ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɬɢɰɚɦɢ). 

11:00-12:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

12:30-14:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɨɬɞɵɯ 

14:00-17:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɥɹɠɚ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

17:00-18:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɭɠɢɧ. 
ɉɨɫɥɟ 18:00  ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

4 ɞɟɧɶ 8:30-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

9:30-11:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɥɹɠɚ «Ɍɢɝɪɨɜɵɣ ɤɚɦɟɧɶ» Ȼɷɣɞɚɣɯɷ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɦɧɹɦɢ ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ). 

11:00-12:30 Ɉɛɟɞ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

12:30-14:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɨɬɞɵɯ 

14:00-17:00 ɒɨɩɢɧɝ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢ-
ɹɦ. 

17:00-18:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɭɠɢɧ. 
ɉɨɫɥɟ 18:00  ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

5 ɞɟɧɶ 

 

 

8:30-9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

9:30-10:30 ɋɛɨɪ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɟɡɞɭ 

10:30-11:00 Ɋɚɫɱɟɬ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ. 
11:20 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ 



ϳϯ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɭɪɭ ɧɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɚɯ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ 

Ȼɷɣɞɚɣɯɷ ɜɟɱɟɪɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɨɱɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɪɤ Ƚɨɥɭ-

ɛɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.16) ɢ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦ ɋɢɧɶɚɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.17). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɜɤɭɫɧɨɣ ɟɞɵ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.16 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɩɚɪɤ «Ƚɨɥɭɛɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ» 



ϳϰ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.17 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɚ ɋɢɧɶɚɨ 

ɇɚ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɩɬɢɰ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.18). ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɩɥɹɠ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.19), ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɢɞɨɦ 

ɧɚ ɦɨɪɟ. ɉɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ – ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.18 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɣ ɩɬɢɰ 



ϳϱ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.19 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɥɹɠɚ 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɩɥɹɠ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ Ʌɚɨɯɭ, ɨɛɟɞ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ (ɪɢɫɭɧɤɢ 3.20, 3.21), ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ ɢ ɬ. 

ɞ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.20 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɥɹɠɚ «Ɍɢɝɪɨɜɵɣ ɤɚɦɟɧɶ»  



ϳϲ 

 

 

3.21 – ɉɨɯɨɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜɨɡɥɟ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɹɠɚ 

ɇɚ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ 

ɨɬɟɥɹ.  ɉɟɪɟɟɡɞ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɩɨɟɡɞ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

3.22).  



ϳϳ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.22 – Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɭ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɢ 

ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

 

ɉɢɬɚɧɢɟ. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɒɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ» ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɉɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɢɬɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

 

 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ   250 ɸɚɧɟɣ ɜ ɞɟɧɶ * 13 

= 3250 ɪɭɛɥɟɣ, 
 4 ɩɨɥɧɵɯ ɞɧɹ = 13000 

ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ 1300 1300 13000 



ϳϴ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɛɥɸɞ ɧɚ 
ɧɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

400 400 4000 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɜ ɩɚɪɤɟ Ƚɨɥɭ-
ɛɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ 

3000 3000 30000 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɭɡɟ-
ɟɦ 

1000 1000 10000 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɧɚ ɩɥɹɠɟ Ʌɚ-
ɨɯɭɲɢ ɜ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ 

2000 2000 20000 

ɂɬɨɝɨ 6400 6400 64000 

 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 5-ɬɢ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɜɨɢɯ 

ɧɚ 1 ɞɟɧɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). Ƚɢɞ ɦɟɫɬɧɵɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɢɞ ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɫɚɦ ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɧɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

2600 2600 26000 

ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɩɚɪɤ «Ƚɨɥɭɛɢɧɨɟ ɝɧɟɡɞɨ» 0 0 0 

ɉɨɞɜɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɋɢɧɶɚɨ 1900 1900 19000 

Ɇɭɡɟɣ ɩɬɢɰ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ 700 700 7000 

ɉɥɹɠ Ɍɢɝɪɨɜɨɝɨ ɤɚɦɧɹ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ 5200 5200 52000 

 

 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɏɚɧɬɢɧɝ»  3000 3000 30000 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ 4 ɧɨɱɢ 12000 12000 120000 



ϳϵ 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.   ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2000 ɪɭɛ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ.  Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ.  

300*5=15 000 ɸɚɧɟɣ.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1500*28%=420 ɸɚ-

ɧɟɣ. ɂɬɨɝɨ 1500+420=1920 ɸɚɧɟɣ. ȼ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɭɛɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 960 ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 2496 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɢɡɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – 4500 ɪɭɛ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɬɭɪɚ «ɉɨɛɟɪɟ-

ɠɶɟ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ % ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

1.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 1300 1300 13000 

2.Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

 

 64 00 64 00 64,000 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  12000 12000 120000 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 5200 5200 52000 

5. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  2000 2000 20000 

6. ȼɢɡɚ  4500 4500 45000 

7. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ  2496 2496 24960 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ    33896 338960 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10  3389.6 33896 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   37285.6 372856 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10  3728.56 37285.6 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ 

3  1118.56 11185.68 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20  745.71 7457.12 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ     428,784.4 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ    42878.44  

 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 



ϴϬ 

 

1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ CЭЫТЩ, TШЧРМСОЧР ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ DШЮвТЧ, БТКШСШЧРЬСЮ, АОCСКЭ ɢ ɬ. ɞ.), ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɧɟɪɧɭɸ ɪɟ-

ɤɥɚɦɭ, ɧɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (SEM). ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɢɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɚɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ BКТНЮ ɢ GШШРХО. 

3. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɧɚ 

ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɦɟɬɪɨ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɹɯ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜɨɤɪɭɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɨɤɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɐɟɧɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɤɥɚɦɭ 

200 

ɸɚɧɟɣ/ɦɟɫɹɰ 

ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 800 ɸɚɧɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɪɟɧɞɚ 

500 ɸɚɧɟɣ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 

ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ 2000 ɸɚɧɟɣ 

ɂɬɨɝɨ   2800 ɸɚɧɟɣ = 36400 

ɪɭɛ. 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɬɭɪɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1).  

 

Qɤɪ = ГМШЧЬЭA / (P – ГМЩ.ЯКЫ),                                                               (1)   

                          

ɝɞɟ     Г МШЧЬЭA – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ; 

ГМЩ.ЯКЫ – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹ-

ɰɢɢ). 

     ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɶɦɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 



ϴϭ 

 

Qɤɪ = 36400 / (42878, 44 – 33896) = 4,05 ɩɭɬɟɜɨɤ. 

 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɧɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɭɬɟɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɲ ɬɭɪ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ-

ɧɵɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϴϮ 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɨɪ-

ɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ Ȼɨ-

ɯɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɉɟɤɢɧɚ (Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ, ɏɷɛɷɣ, ɒɚɧɶɞɭɧ ɢ Ʌɹɨɧɢɧ). Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɚɥɶɹɧɫ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɪɭɝɟ ɱɟɪɟɡ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɚɥɶɹɧɫɚ, ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ ɜɨ-

ɤɪɭɝ Ȼɨɯɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɦɨɬɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɨɬɩɭɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɝɪɟɛɥɸ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ, 

ɩɚɪɚɲɸɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɫɷɧɞɛɨɪɞɢɧɝ, ɩɥɹɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ: ɜ 

ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ - ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ Ɂɨɥɨɬɨɦɭ Ȼɟɪɟɝɭ ɢ ɨɫɬɪɨɜɭ ɒɢɰɡɸɬɭɨ, 

ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɪɵɛɚɰɤɨɦɭ ɩɨɪɬɭ ɐɢɥɢɯɚɣ, ɬɭɪ ɩɨ ɫɨɥɹɧɵɦ ɩɨɥɹɦ , ɬɭɪ ɩɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ ɢ ɬ. ɞ. ɍɫɤɨɪɟ-

ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɪɵɛɚɥɤɢ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɦɨ-

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɲɨɩɩɢɧɝɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɪɵɛɚɰɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ɛɨɝɚɬɵ 

ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨ-
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ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɏɷɛɷɣ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɂɞɟɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɟ 

ɩɥɹɠɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɹɠɢ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɥɟɬɧɢɣ ɨɬɞɵɯ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɭɩɚɧɢɹ; ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɉɟɤɢɧɨɦ ɢ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ, ɫ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵ-

ɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ, ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ  ДɌɟɤɫɬЖ  / QТЧСЮКЧРНКШ DКТХв, 2024-04-01 

2 ɋɹɨ ɐɡɸɧɶɥɚɧ, ɑɠɨɭ ɑɠɢɸɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɚɣɥɢɧ ДɌɟɤɫɬЖ /Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

2023 -№13-C.21-23. 

3 əɧ ɐɡɢɧɶ, əɧ əɧɶɰɡɸɚɧɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚ-

ɬɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ Ȼɨɯɚɣ ДɌɟɤɫɬЖ /ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 2015 -№2-C.286-288. 

4 ɑɠɚɧ Ɍɢɛɢɧ, Ȼɚɣ Ʌɢɫɹɧ. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɨɣ ɐɢɧɶɯɭɚɧɞɚɨ ДɌɟɤɫɬЖ 
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СЭЭЩ://КЛШЮЭ.МСТЧК.МШЦ.МЧ  

7 ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 
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ɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩ://ЭЫКЯОХ.ЩОШЩХО.МШЦ.МЧ/  

10 Ɏɚɧɶ ɐɡɹɪɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ ДɌɟɤɫɬЖ /Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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11 ɋɸɣ ɘɧɦɢɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ДɌɟɤɫɬЖ / FШЫЭЮЧО TШНКв, 2023, -

№03 - C. 161-163. 

12 ɑɷɧɶ ɏɭɧɥɢɧ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɏɚɧɱɷɧɝɚɧɟ, Ƚɭɚɧɫɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ɀɭɪɧɚɥ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɇɚɧɶɧɢɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢ-
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14 ɑɷɧɶ Ɍɚɨ, əɧ ɐɡɟ, ɑɠɨɭ ȼɷɧɶɥɭɧ ɢ ɞɪ. SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤ-
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155 .C. 178.  
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/ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 2019, -№02.- C. 196-197. C. 199. 

16 ɑɠɚɧ ɐɚɧɶ, ɑɠɚɨ ɋɢɧɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɛɷɣ ДɌɟɤɫɬЖ 
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