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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86 ɫ., 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹ, 45 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ–ɋȺɃɌɕ ɌɍɊɎɂɊɆ, ɌɍɊɎɂɊɆɕ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺ-

ɋɌɂ, ɆɈɅɈȾȿɀɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɂɇɌȿɊɇȿɌ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɌɍɊɂɁɆȿ, 

ɆȺɄȿɌ ɋȺɃɌȺ ȾɅə ɆɈɅɈȾȿɀɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɆ ȽɈɋɍ-

ȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɆ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȿ. 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ UI/UX–

ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɚɣɬɨɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ–ɫɚɣɬɨɜ; 

– ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɤɟɬ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ; 
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– ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɦɚɤɟɬɭ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɤɟɬ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚ-

ɩɭɫɤɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ. 

  



5 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 7 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 9 

1.1 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 9 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 14 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 23 

1.4 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 32 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɚɝɟɧɫɬɜɟ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɚɣɬɨɜ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» ɢ «Trip for 

ЬЭЮНОЧЭЬ» 36 

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 36 

2.2 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 45 

2.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 47 

2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 50 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ 57 

3.1 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ȺɦȽɍ 57 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȺɦȽɍ 59 

3.3 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ 66 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  68 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 69 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 74 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ  77 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 80 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 83 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ 85 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1800-ɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ 1840–ɟ ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɩɨɟɡɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ɍɨɦɚɫ Ʉɭɤ, ɚ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɜ ɦɢɪɟ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɬɨ ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ 

ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɠɟ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 20 ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɜɟɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞ-

ɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɟɩɟɪɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɨɮɢɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɨɥɝɭ ɜɨɡɢɬɶɫɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɮɢɥɶɬɪɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɭɪ ɨɧɥɚɣɧ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɚɣɦ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɨɛɢɥɢɹ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɟɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɧɚɣɬɢ. Ɉɬ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
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ɫɥɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ ɜɢɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɢ ɪɢɬɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨ-

ɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. 

Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɝɪɨɦɱɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɵɫɥɢ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɭɪɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɶ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ. ɂ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɬɨɦɭ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɰɢɤɥɟɧɨ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɨɥɨɞɟɠɢ ɥɟɝɤɨ ɞɚ-

ɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬɬɭɞɚ ɨɧɢ ɢ ɱɟɪɩɚɸɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚ ɜɢɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɛɵɫɬ-

ɪɵɣ ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɢ 

ɧɭɠɧɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɫ ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɛɪɚɜ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ? ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɂɇɌȿɊɇȿɌ–

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɊȺȻɈɌȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ȻɂɁɇȿɋȺ 

 

 

1.1 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼ 1969 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ 

ɩɟɪɜɚɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɟɧɧɨ–ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ARPANET». ɋɩɪɨɫ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ. ɍɠɟ ɜ 1973 

ɝɨɞɭ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 28 ɚɜɝɭ-

ɫɬɚ 1990 ɝɨɞɚ, ɫɟɬɶ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɋɋɋɊ. ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 

ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɚɧɫ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɦ. ɂ.ȼ. Ʉɭɪɱɚɬɨɜɚ ɢ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦɭ ɦɨɞɟɦɭ ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 1990 ɝ. ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ «Ɋɟɥɤɨɦ». 

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɞɨɦɟɧɵ, ɦɨɞɟɦɵ, ɪɨɭɬɟɪɵ ɢ АI–FI, 

ɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ɍɟ-

ɩɟɪɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɷɬɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɥɨɬɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɜɵɡɨɜ ɬɚɤɫɢ ɢɥɢ ɡɚɩɢɫɶ ɤ 

ɜɪɚɱɭ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɳɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɢ 

ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɜɨɟɧɧɵɟ, ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɬɟɥɢ, ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɹɜɢ-

ɥɢɫɶ ɥɸɞɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢɦɟɥɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɡɟɦɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦ. 1 

                                           
1
 Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, ɉ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ. 2018.. – ɋ. 5. 
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Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ (ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ), ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɟɦɵɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 

ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟ-

ɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ —ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫɨ 

ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɨɛ-

ɳɢɟ ɬɟɦɵ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ); 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ); 

– ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ); 

– ɞɟɥɨ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ 

ɢ ɩɪɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ); 

– ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɣɱɚɫ, ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢ-

ɪɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 
2
 

                                           
2
 Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, ɉ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ. 2018.. – ɋ. 5. 
3ɀɭɥɟɝɨ, ȼ. Ƚ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ / ȼ. Ƚ. ɀɭɥɟɝɨ . – Ȼɚɪɧɚɭɥ : ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, 2019. –3 6-43 ɫ. 
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Ɍɭɪɢɡɦ ɜ 21 ɜɟɤɟ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɨ-

ɬɨɦɭ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ–

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɢɡ-

ɧɟɫ–ɫɮɟɪɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɮɨɬɨ ɨɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɜ, ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ ɪɹɞɨɜɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. 

Ʉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɥɸɛɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ.  

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɧɥɚɣɧ ɜɢ-

ɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ, SФвЩО, АСКЭЬAЩЩ, VТЛОЫ ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɛɨɪ – ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɬɭɪ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ 

ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɭɱɲɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɨɮɢɫɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɹɜɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 
3
 

                                           
4
 Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 2019.  
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɬɚɪɢɮɚɦ, ɰɟɧɚɦ, ɤɭɪɫɚɦ ɜɚɥɸɬ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɝɨɞɵ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ 

ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɨ ɪɟɣɫɚɯ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɤɚɬɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɚɯ ɢ ɞɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɚɤ - Sabre, AЦКНОЮЬ, GКХТХОШ ɢ АШЫХНЬЩКЧ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦɢ, ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɩɪɨɳɚɸɬ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɚ ɭ ɬɭɪɮɢɪɦ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɱɟɝɨ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 4ȼɟɛ–ɫɚɣɬ – ɷɬɨ ɜɢ-

ɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ. ȼɟɛ–ɫɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤ-

                                           
5
 Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ. Ɇ. 

Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. – 2022. – № 1. – ɋ. 273-278. 
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ɬɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɪɵɧɤɚ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɦ. Ɉɬɡɵɜɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɹɜɥɹɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɩɥɚɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɫɜɟɠɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹ-

ɳɢɣ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɝɪɨɦɧɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ5
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

– ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

                                           
6
 Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, ɉ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ. 2018.. – ɋ. 5. 
7 
https:/s3.amazonaws.com/tourism-economics/craft/Googlr-Russia-Final-Small-Russian.pdf. 
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– ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɠɟɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢ-

ɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

– ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɨɯɜɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɚɯ; 

– ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɢ ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɩɨ-

ɜɵɲɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɹɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɧɟɫɭɳɟɣ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ–ɥɢɛɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ ɩɭɬɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɨɜ, ɝɞɟ ɬɭɪɮɢɪɦɚ 

ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɬɭ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɛ–ɫɚɣɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɦɚɝɚɡɢɧ. Ɂɞɟɫɶ, ɭ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɨɧɥɚɣɧ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɪɭɱ-

ɧɭɸ, ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨɦɟɱɚɸɬ ɧɭɠɧɵɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢ ɬɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.6
 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɡɚɜɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ, ɧɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɝɟɧɬɚɦ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɱɟ-

ɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɳɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɧɟɣ ɩɨɞɵɫɤɢɜɚɬɶ ɬɭɪ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 7Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ–ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) ɜ ɪɟɠɢɦɟ ШЧ–

ХТЧО ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɪɦɵ–ɚɝɟɧɬɵ ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɦɟɫɬ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɪɦɨɣ–

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɸɳɢɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɥɸɛɵɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ. Ɏɢɪɦɵ–

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɥɢɛɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɟɫ-

ɩɥɚɬɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨ–ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɜ ɨɛɯɨɞ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɢɡ–ɡɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ 

ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬ, ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ 

ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ. ɂ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ – ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «BЫШЧЧТ.ЫЮ» ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɪɚɡɪɨɡ-

ɧɟɧɧɵɟ ɨɫɬɪɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɟɦɭ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɰɟɧɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬ), ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɟɦɭ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɪ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ, ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɭɪ), ɧɟ ɨɬ-

ɯɨɞɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫɟɪɜɟɪɚ – ɷɬɨ ɨɧɥɚɣɧ–ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚ-

ɹɜɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɭɪɨ-

ɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɚ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɨɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɞɭɥɹ ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɬɭɪ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɜ ɧɭɠ-

ɧɵɣ ɨɮɢɫ. 

ɇɚ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ – BОGХШЛКХ.ЫЮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɤ ɧɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɬɭ-

ɪɭɫɥɭɝ ɢ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.8 

ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ BОGХШЛКХ.ЫЮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɧ–

ɥɚɣɧ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ BОGХШЛКХ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 
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ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɢɫɬɟɦ BОGХШЛКХ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɟɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɪɬɚɥ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ 

ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ. ȼɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ – ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɬɭɪɭɫ-

ɥɭɝ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ BОGХШЛКХ ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ: ɩɚɤɟɬɚɦɢ, ɚɜɢɚ– ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɨɬɟɥɹɦɢ, ɜɢɡɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ BОGХШЛКХ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ DC 

АОЛЭОМСЧШХШРТОЬ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ DC GЫШЮЩ. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɤɬɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢɯ 

ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬ-

ɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɨ, ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.9 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ȺɌɈɊ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɚɦɵɦ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɦ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Coral Travel». ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɤɧɨɩɤɟ ɦɟɧɸ ɜ 

ɩɪɚɜɨɣ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɚɣɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 24 ɱɚɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ 7 ɫɭɬɨɤ. 

                                           
12

 əɤɨɜɥɟɜ, Ƚ. Ⱥ.. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ. Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜ. – Ɇ. : ɊȾɅ, 2014. – 376 ɫ.  
13

 https://ctravl.com/?yclid=4941843043925360639 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ «Coral Travel» 

 

ɋɚɦ ɩɨɢɫɤ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ 

ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɭɪ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɤɧɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɝɨɪɨɞ ɜɵɥɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɚɬɵ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɭɪ. Ɍɟɤɫɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 

ɜɢɞɟɧ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɵɛɪɚɧ ɱɢɬɚɟɦɵɣ ɲɪɢɮɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɜɟ-

ɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɨɳɟ ɛɵɥɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɧɨɩɤɚ 

«ɧɚɣɬɢ ɬɭɪɵ» ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɠɚɬɢɹ ɧɚ ɧɟɟ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɤɢɧɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫɚɣɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɩɢɫɨɤ ɬɭɪɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɭɪɨɜ 

 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɠɚɬɢɹ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ɧɚɣɬɢ ɬɭɪɵ», ɫɚɣɬ ɩɟɪɟɤɢɞɵɜɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3), ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɚɦɢ, ɤɨ-
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ɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɢɫɨɤ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɭɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɟɦ. ɗɬɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɵɛɨɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɢ ɢɯ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɨɜɨ, ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɧɨɜɚ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ɧɚɣɬɢ ɬɭ-

ɪɵ», ɢ ɫɚɣɬ ɫɧɨɜɚ ɩɨɤɚɠɟɬ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɬɭɪɨɜ. ɇɚ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨ-

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɬɟɥɟɣ. Ɍɚɦ ɠɟ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɪɚɬɤɨɣ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ-

ɦɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɰɟɧɨɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋrogress bar», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɚɣɬ ɪɚ-

ɛɨɱɢɣ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫ, ɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋ ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɣɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɧɨ ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ-

ɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ: ɤɥɚɫɫ ɨɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɬɟɥɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɬɭɪ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɚɦ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɬɭɪɨɜ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɬɭɪɚ 

 

ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɨɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ȼ ɬɭɪɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɜɜɨɞɢɥ ɪɚɧɟɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɚɯ. Ɉɧɢ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɭɱɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɭɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 
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ɮɢɥɶɬɪɚɦ, ɚ ɱɟɦ ɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɨɩɢɫɚ-

ɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɹ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɚ. ɐɟɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɪɧɵɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮ-

ɬɨɦ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜɚɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɩɟɪɟɥɟɬɚ: ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɥɟɬɚ, ɜɪɟ-

ɦɹ ɜɵɥɟɬɚ ɢ ɩɪɢɥɟɬɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ–ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, 

ɫɩɪɚɜɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɧɨɩɤɚ, ɧɚɜɟɞɹ ɤɭɪɫɨɪɨɦ ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɭɸ, ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɣɫɚɯ ɩɟɪɟɥɟɬɚ.  

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɢɥɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɬɭɪ ɜ ɩɨɞɛɨɪɤɭ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɬɭɪ. 

ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ», ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɤɢɞɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. ɋɚɣɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɜɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ ɢɦɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɞɚɬɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥ ɢ ɡɚɩɨɥ-

ɧɢɬɶ ɝɪɚɮɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ. ɇɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɟ «Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɡɠɟ», ɟɫɥɢ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɧ ɧɟ ɩɨɦ-

ɧɢɬ). Ⱦɚɥɟɟ ɫɚɣɬ ɩɪɨɫɢɬ ɜɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɭɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɚɣɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋɚɣɬ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɵ ɷɬɢ ɞɚɧ-

ɧɵɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɚɣɬɭ. 10
 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɚɣɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪ-
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ɲɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɟɬ ɋɆɋ–ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɧɨ-

ɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨ-

ɤɭɩɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɣɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɬɟ-

ɪɟɝɚɟɬ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɥɢɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ–ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɧ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯ ɦɨɲɟɧɧɢ-

ɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɥɚɬɵ, ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɭɪɚ. ȼ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɧɨɩɨɤ. «Ɉɬ-

ɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɢ ɬɭɪɚ, ɧɨ ɟɦɭ ɧɭɠɟɧ ɩɨɯɨɞ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɮɨɪ-

ɦɢɬɶ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɭɪ, ɢɥɢ ɧɭɠɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɱɬɨɛɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. Ⱥ ɤɧɨɩɤɚ «ɤɭɩɢɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬ» ɩɪɟɞɜɟɳɚ-

ɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɞɨɛɪɢɬɶ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɚ 
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1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɟɠɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɨɠ-

ɧɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɪɟɞɢɬɶ ɞɟɜɚɣɫɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɚɣɬɵ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɜɢɪɭɫɨɦ. ɗɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɫɵɥɤɭ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɥɢ ɧɚɠɚ-

ɬɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɪɭɫ ɢɥɢ ɤɪɚɠɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɚɣɬɵ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɧɚ 

ɧɢɯ, ɩɪɨɫɢɬ ɜɜɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-

ɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɚɣɥɵ cookie, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, IP–ɚɞɪɟɫ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɢ ɫɚɣɬɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɧɨɜɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɚɣɬɚ, ɡɚ-

ɩɨɦɧɢɜ ɜɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɚ, ɫɦɨɝ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɵɣ ɪɚɡ, ɢɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɬ-

ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɢɪɚɥ ɪɚɧɟɟ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɡ–ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;11
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– ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ, ɦɚɥɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠ-

ɞɵ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɢ ɢɯ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚɦ; 

– ɨɬɡɵɜɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɡɵɜɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɬɭɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɨɞɢɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ 

ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨ-

ɡɢɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɸɞɢ ɧɟ 

ɫɩɟɲɚɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɬɡɵɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɸɛɚɹ ɦɟɥɨɱɶ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɫɩɨɞɜɢɝɧɭɬɶ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɝɧɟɜ-

ɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ, ɞɚɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɧɭɫɵ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɪɨɠɚɬ ɫɨɜɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɬ-

ɡɵɜɚɦɢ ɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɨɫɬɨ ɭɞɚɥɹɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɫɨ ɜɫɟɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɹ ɮɟɣɤɨɜɵɟ, ɞɚɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. ɇɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬ-

ɡɵɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɬɡɵɜɵ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɚɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɶ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɞɚɥɹɬɶ ɨɬɡɵɜɵ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ;12
 

– ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ ɦɨɠɟɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɥɢɹɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɩɚɥɢɬɪɚ ɫɚɣɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɤɧɨɩɨɤ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɭɠɧɵɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɟɬ 

UI/UX ɞɢɡɚɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɚɤɟɬɨɜ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ; 

– ɩɨɬɟɪɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɢɡ–ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɇɨ ɢɡ–ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ–ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɮɢɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɧɚ-

ɫɵɳɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɬɚɣɦ–ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɢɡ–ɡɚ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɱɬɨ–ɬɨ ɭɡɧɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɧɟ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɚ ɫɚɣɬɚɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ, ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵ-

ɛɨɪɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɤɚ-

ɤɢɟ ɢɡ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɜɫɟ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɹ ɢɧ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɝɞɚ–ɥɢɛɨ ɛɵɥɚ ɜɵɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɟɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɥɟɝɤɨ 

ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɬɟɯ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ. Ɍɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɪɹ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɥɭɠɢɬ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɚɥɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɱɟɤɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ. ɂ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ-

ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɟɫɬɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɚ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɢ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɨɮɢɫɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɡɚɩɥɚ-

ɬɢɬɶ "ɠɢɜɨɦɭ" ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɚ ɧɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɠɢɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɬɭɪɚ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɭɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɭɪɮɢɪɦ – ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪ-

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-

ɪɨɦ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɟɪɟɭɱɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɧɚɣɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɂɌ–

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.13
 

ɉɨɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɢ АОЛ–ɫɚɣɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɞɹɬ ɧɚ ɧɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɛɵɜɚɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ – ɷɬɨ ɜɢ-
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ɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɤɪɭɝɥɨɫɭ-

ɬɨɱɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɭ ɫɚɣɬɚ ɢ ɡɚɛɵ-

ɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ "ɦɟɪɬ-

ɜɵɯ" ɫɚɣɬɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɬɪɨɹ ɫɜɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

– ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ (ɩɭɫɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɣɬ, ɧɨ 

ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ); 

– ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ ɫɚɣɬɚ; 

– ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ; 

– ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɣɬɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɚɧɭɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɜɨ-

ɟɦɭ ɫɚɣɬɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɭɬ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɛɵɬɨɱɧɵ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɵɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ.  

ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɫɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞ-

ɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɨɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɭɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ, ɧɟ ɨɫɬɚɜ-

ɥɹɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɧɚɞɟɠɞɵ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ), ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɭ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.14
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɥɭɠɢɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɱɟɤɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ. ɇɨ 

ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɡɚɫɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɜɟɛ–

ɫɚɣɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-

ɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɪɜɵɯ 5–10 ɫɫɵɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɟɬ ɩɨ-

ɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɜɜɨɞɢɦɨɦ ɡɚɩɪɨɫɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɭɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ, 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɟɛ–ɫɚɣɬ ɜɵɲɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɨɧɚ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ-

ɫɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, – «Ɍɭɪɵ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

Ɍɭɪɰɢɸ», ɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɡɚɩɪɨɫɟ, ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɚɫɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɟɛ–

ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɫɚɦɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɲɚɧɫ ɧɚɣɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 15
 

ɋ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɜɵɲɟ, ɬɚɤ ɢ 

UI/UX–ɞɢɡɚɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɚɤɟɬɨɜ ɫɚɣɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɲɪɢɮ-

ɬɨɜ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɫɫɵɥɨɤ ɢ ɤɧɨɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɚɣɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɧɨɩɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɫɚɣɬ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɝɪɚɦ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɞɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɠɟ IT–ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɨ ɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɦɚɤɟɬɨɦ ɫɚɣɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ UI/UX–ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ. 
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ɏɨɪɨɲɢɣ ɦɚɤɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɟɛ–ɫɚɣɬ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɫɚɣɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɪ-

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɤɚɪɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɦɢɪɚ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɠɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɬɭɪɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɟɳɟ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɭɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɡɧɚɧɢɹɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɭɬɟɦ ɢɧ-

ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ; 

1.3.2 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɜɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 3–4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ); 

– ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

– ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɭɪɨɜɟɧɶ – ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ/ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟ-

ɧɚ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

2019 2021–2024 

1.ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬ-

ɧɨɫɬɶ 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

3. Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɹ 

4. Ʌɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

5. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

6. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɥɟɝ 

7. ɉɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɤɚɬɶ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ 

8. ɋɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

9. ɇɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ (ɧɟɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

10. ɇɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 

11. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

12. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

13. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ 

14. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɫɫɨ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

15. ɇɚɜɵɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨ-

ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

1. Ɉɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 

2. ɍɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ/ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

3. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɹ 

4. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ (ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɂɌ–

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨ-

ɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɤɚ) 

5. Ɋɚɡɜɢɬɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

6. ɉɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

7. ɇɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ (ɧɟɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

8. ɇɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 

9. ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

10 Ʌɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

11. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɥɟɝ 

12. ɋɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 

ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

13. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɚɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɧɭɠɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɬɭɪɢɡɦ) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨ-

ɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

1. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

2.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ–

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ  

3. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ  

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɡɚɩɭɫɤ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

5. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

6. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ/ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

7. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

8. ɋɟɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

9. ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

1. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Agile/DevOps ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 4. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (ɩɨɤɭɩɤɚ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ 

ɬ.ɞ.) 

5. Ɇɚɲɢɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɟɤɬ, ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ 

6. Ɉɛɥɚɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

7. ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ (CRM, ERP) 

8. Ɉɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠɢ 

9. Ɋɚɫɱɟɬɵ / ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 

10. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ) 

11. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

12. ɑɚɬ–ɛɨɬ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

13. ɋɚɣɬ 

14. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

15. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (IoT – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) 

 

ȼɵɡɨɜɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

– ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɛɢɡɧɟɫ–ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ («ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ»): ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ–ɲɤɨɥɵ; 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɵ);16
 

– ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ. 
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 Ȼɢɤɬɚɲɟɜɚ, Ⱦ. Ʌ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ. Ʌ. Ȼɢɤɬɚɲɟɜɚ. – Ɇ. : ɂɧɮɪɚ, 2007. – 272 ɫ. 
22Ʌɚɣɤɚɦ, Ʉ. ɗ. Ɍɪɭɞ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ / Ʉ. ɗ. Ʌɚɣɤɚɦ. – Ɇ. : Ɋɨɫɋɬɚɬ, 2017. – 261 c. 
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

– ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɮɮɥɚɣɧ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɪɵɧɤɚɯ; 

– ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨ-

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɣ; 

– ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɝɢɛɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ); 

– ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ: ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ: ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

1.4 Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ –ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ ɨɬɞɵɯɚ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɦ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

– ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ; 

– ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ.17
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɭɸ ɢɡ 
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 Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɢɣ, Ⱦ. Ʌ. ɇɨɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: 50 ɥɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱦ. Ʌ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ. – Ɇ. : ɐɋɉ ɢ Ɇ, 2015. – 232 ɫ. 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɹ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɵɬɚɹɫɶ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɞɚɬɶ ɫɜɨɟ-

ɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɦɟɹ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɢɥ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟ-

ɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɞɜɟɪɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɲɤɨɥɚ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-

ɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɡɚɞɜɢɝɚɹ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟ-

ɧɢɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɥɸɞɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɟɪɹɸɬ ɬɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭ ɧɢɯ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɪɨɫ, ɝɞɟ ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɵ ɞɚɥ 51 ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

(ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ). Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɨɫ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 

ɯɨɬɟɥɨ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɩɪɨɫ ɩɨ-

ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝ ɛɵ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ ɩɨɦɨɝ ɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɞɟɥ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɥɨ ɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɛɵ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɢɤɭ ɢɡ–

ɡɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝ ɛɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ 

ɦɢɪ ɩɨ – ɧɨɜɨɦɭ ɢ ɩɪɨɳɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɞɟɥɚɦɢ. 18
 

ɇɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜɫɬɚɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɜɨɩɪɨɫ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɇɟ ɜɫɟ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
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ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɜ ɱɟɦ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɧɟɡɧɚɧɢɢ ɨ ɧɟɦ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɤɚ, ɥɢɲɶ 

ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɟɬɢ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ ɡɚɰɢɤɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɥɨɜɟ «ɬɭɪɢɡɦ», ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɬɭɪɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢɥɢ Ɍɚɣɥɚɧɞ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡ–ɡɚ 

ɱɟɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɞɚɠɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɭɪɚɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɵ ɜ ɋɨɱɢ ɢɥɢ 

ɧɚ ɝɨɪɵ Ⱥɥɬɚɹ. ɇɨ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɡɧɚɸɬ ɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ? Ɉɬɜɟɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ 

ɧɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ʉɚɤ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ? Ʉɚɤ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɩɨɜɟɪɯ-

ɧɨɫɬɧɨ ɢ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɞɚɠɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɏɨɬɹ 

ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɬɨɥɱɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ.19Ɂɚɪɨɠɞɚɹ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɹ ɨ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
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ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɞɵɯɚɬɶ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨ-

ɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɵɟɯɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɢ ɩɪɢ-

ɫɩɨɫɨɛɢɥɨɫɶ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɠɧɟɟ 

ɪɭɫɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ.  
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɂɇɌȿɊɇȿɌ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɌɍɊɂɋɌ-

ɋɄɈɆ ȺȽȿɇɋɌȼȿ ɂ ɆɈɅɈȾȿɀɇɈɆ ɌɍɊɂɁɆȿ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ɋȺɃɌɈȼ «ɉɅȺɇȿɌȺ 360» ɂ «TRIP FOR STUDENTS» 

 

 

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2.1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɨɦɟɪ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɊɌɈ 022252. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ: 

– ɚɜɢɚ– ɢ ɠ/ɞ ɛɢɥɟɬɵ; 

– ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɥɹɠɧɵɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɊɎ ɫ ɤɟɲɛɷɤɨɦ 

20%*; 

– ɨɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ; 

– ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ; 

– ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫ-

ɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ» ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɤɭɛɨɤ 

ɩɪɟɦɢɢ «Ȼɢɡɧɟɫ ɍɫɩɟɯ». 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɫɟɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ».
20
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ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɨɧ ȼɨɹɠ». 

ɈȽɊɇ 1162801055724.   

ɂɇɇ 2812171405.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Ʉɭɲɧɚɪёɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 6 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ– 675004, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɭɥ. 

Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 136, ɷɬɚɠ 1. 

ɑɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

(ɤɨɞ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 79.12). 

Ⱦɨ 26.11.2020 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɥɫɹ «Ⱦɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ» (ɤɨɞ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 79.11). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɥɚ-

ɧɟɬɚ 360». ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɦɟɧɸ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɜ ɲɚɩɤɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜɢɞɟɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɝɨ ɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɨɦɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. ɬɚɤɠɟ, ɢɡ–ɡɚ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɲɪɢɮɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɬɟɤɫɬ ɩɥɨɯɨ ɱɢɬɚɟɬɫɹ.  

ɋɩɪɚɜɚ ɨɬ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧ ɚɞɪɟɫ ɨɮɢɫɚ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɦ ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ⱥɞɪɟɫ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɲɚɩɤɟ ɫɚɣɬɚ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɞɭɛ-

ɥɢɤɚɬɵ, ɢɯ ɢɤɨɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɟ-

ɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɭɠɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɧɢɯ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɢ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɚɫɶ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɚɣɬɭ, ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ 

ɢɬɨɝɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɏɢɥɶɬɪɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɬɭ-

ɪɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɭ «Coral Travel» (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). ȼ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɝɨɪɨɞ ɜɵɥɟ-

ɬɚ, ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɵ ɜɵɥɟɬɚ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ɧɚɣɬɢ ɬɭɪɵ», ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɭ «Coral Travel». Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɥɢ ɫɚɣɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɟɞɟ-

ɥɚɥɢ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ, ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚ-

ɧɢɰɚɦ ɫɚɣɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɬɭɪ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, 

ɫɚɣɬ ɜɵɞɚɟɬ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɭɪɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɨɜ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɣɬ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪ ɨɧɥɚɣɧ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 9). Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɥɢɟɧɬ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ ɟɝɨ.22
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɉɥɚɧɟɬɚ 360» 

 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɟɣ–ɫɚɣɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ (ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɮɢɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɚɣɬɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɲɪɢɮɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɫɵɥɨɤ ɢ ɤɧɨɩɨɤ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɥɟɝɤɨ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɢ ɬɚɤɠɟ 

ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɧɢɦ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɚɣɬ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɟ 

ɫɬɪɨɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɣɬɨɜ; 

2.1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Trip for students». 

2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɚɪɟɥɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 43 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, 

Ɍɭɪɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɋɚɥɟɯɚɪɞ. 
23
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ–ɦɢɫɫɢɹɯ ɢ ɮɨ-

ɪɭɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɂɉ Ⱥɧɢɫɶɤɟɜɢɱ ɇɚɬɚɥɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜ-

ɧɚ. 

ɂɇɇ: 511006810758. 

ɈȽɊɇɂɉ: 320519000018534. 

ɋɨ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɯ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɯ, ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɝɥɚɜɚɯ ɜɵɲɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 10). ɇɚ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ 

ɫɦɨɝɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɬɭɪɨɜ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɧɟɣɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 12). ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɡɚɝɨ-

ɥɨɜɨɤ ɫɚɣɬɚ, ɤɧɨɩɤɭ «ȼɵɛɪɚɬɶ ɬɪɢɩ», ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɭɪ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɡɧɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ 

ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɚ, ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢ-

ɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɢɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɨ-

ɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɧɸ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ «Trip for ctudents» 
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ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɩɨ ɤɧɨɩɤɟ «ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɪɢɩ», ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɩɚɞɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɬɭɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɢɥɶɬɪɵ ɞɥɹ ɩɨ-

ɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɨ ɦɟɫɹɰɭ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟ-

ɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɋɚɣɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɬɭɪɚɦɢ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɜ ɜɢɞɟ «ɤɚɪɭɫɟɥɢ», ɥɢɫɬɚɹ ɤɨ-

ɬɨɪɭɸ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɨɜ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɚ 

 

ȼ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɚɯ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɨɬɨ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ, ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɭɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɪɨɧɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). Ɍɭɪ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɠɞɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ (30%), ɝɞɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɚ.24
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɪɨɧɢ 

 

Ʉɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɲɟ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɤɢɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɥɢɲɶ 

ɫɜɨɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɞɚɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨ QR – ɤɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɪɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ ɨɬɤɭɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ (ɫ ɤɚɤɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ ɜɵɥɟɬ) ɢ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨ-

ɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɣɬ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

2.2 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: 

– ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ; 

– ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; 

– ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 
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– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ;25
 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ– ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

– SEO–ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɣɬɚ 

ɩɨɞ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɭɪɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, 

ɧɨ ɢ ɧɚ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɨɳɟ ɧɚɣɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢ-

ɫɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, SEO–ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɚɣɬ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. SEO–ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ; 

– ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨ-

ɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɏɨɪɦɚɬ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

– SMM–ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɱɧɵɦ ɦɨɫɬɨɦ ɤ 

ɩɪɹɦɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, SMM–ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ 

ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ;
26
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 https:// www.economy.gov.ru/material/directions/turizm/nacionalnyy_proekt_turizm_i_industriya_gostepriimstva 
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 https://www.rusatom-utilities.ru 
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– ВШЮTЮЛО ɢ ɫɯɨɠɢɟ ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɢɞɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɫɩɨ-

ɫɨɛ ɡɚɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɥɚɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɡ-ɡɚ 

ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ; 

– ɢɧɮɥɸɟɧɫ–ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ Оmail–ɪɚɫɫɵɥɤɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɮɥɸɟɧ-

ɫɟɪɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɝɞɟ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪ ɩɭɛɥɢɤɭ-

ɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟ-

ɤɥɚɦɵ. EЦКТХ–ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

2.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

– ɫɬɭɞɬɭɪɢɡɦ; 

– ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ; 

– YouTravel.me. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ 3-ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɞɟ 3 – 

ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɢɣ, 1 – ɫɚɦɵɣ ɯɭɞɲɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ «ɋɬɭɞɬɭɪɢɡɦ» «Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» 

«YouTravel.me» 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ 

3 2 1 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɫɚɣɬɚ 3 1 2 

  

                                                                                                                                           
34 Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ. Ɇ.  
    Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. – 2022. – № 1. – ɋ. 273-278. 
35

 СЭЭЩЬ://ɫɬɭɞɬɭɪɢɡɦ.ɪɮ 
36 

https://morethantrip.ru 
37

 https://youtravel.me/tours 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ «ɋɬɭɞɬɭɪɢɡɦ» 
«Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» 

«YouTravel.me» 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɣɬɚ 3 3 1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɛɪɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

3 1 2 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɚɯ, 
ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɨɬɨ 

3 2 3 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3 3 1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

 3 3 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɫɵɥɨɤ 
ɧɚ ɫɨɰ.ɫɟɬɢ 

1 3 2 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭ-
ɪɨɜ 

3 1 2 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɚ ɨɧ-
ɥɚɣɧ 

2 1 3 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɟɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɬ.ɞ.) 

3 1 2 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢ ɤɨɥ-ɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

3 1 2 

ɂɬɨɝɨ: 33 22 24 

 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ «ɋɬɭɞɬɭɪɢɡɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ȼ). ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ, ɥɟɝɤɨ ɫɚɦɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ. ɋɚɣɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɝɥɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɜ ɟɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɚɦɢ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ 

ɨɬɞɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɭɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ, ɩɪɨɣɞɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ «ɩɨɞɜɚɥɟ» ɫɚɣɬɚ. ɋɚɣɬ 

ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɱɟɬɤɨ ɞɚɟɬ ɩɨ-

ɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ. ɋɚɣɬ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɥɚ-

ɦɵ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫɚɣɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɧɟɟ.  
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ɇɚ ɫɚɣɬɟ «Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ɋɚɦ ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɨ-

ɛɟɞɢɜ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɭɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɟɬ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɨɬ-

ɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɟɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɬɭɪɵ, ɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ-

ɫɹ ɜ ɬɭɪ ɩɪɨɫɬɵɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɬɭɪ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɡɚɹɜɤɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɢ ɠɞɚɬɶ ɩɨɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɜɹɠɭɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɬɨɪɵ.  

ɋɚɣɬ «YouTravel.me» ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɭɪɨɜ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɥɢɲɧɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ. ɇɚ 

ɫɚɣɬɟ ɧɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ. ɋɚɦɢ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞ-

ɤɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɥɭɱɲɢɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɚɣɬ «ɋɬɭɞɬɭɪɢɡɦ», ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɚɣɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɚɦɵɦ ɯɭɞɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɛɹ ɫɚɣɬ «Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ «ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ», 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛ-

ɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
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ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɬɨɪɚɦɢ ɭɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɹɡɢ. 

2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

(ɊɈɋɋɌȺɌ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.28
 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 – ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɫɬɚɥɚ ɪɟɜɨɥɸ-

ɰɢɟɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɋɆɂ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɥɢɲɟɧɵ ɬɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɇɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ ɫ 

                                           
38

 https://s3.amazonaws.com/tourism-economics/craft/Google-Russia-Final-Small-Russian.pdf 
39

 https://nextfactorinc.com 
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ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «MMGY NextFactor» (ɜɟɞɭ-

ɳɚɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɬɭɪɛɢɡɧɟ-

ɫɟ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɫɮɟɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɢɞɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɪɢɫ. 17). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 2023 ɝ. 

 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢ-

ɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɋɟɣɱɚɫ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

GШШРХО Mв BЮЬТЧОЬЬ, ВОХЩ, əɧɞɟɤɫ ɢ TЫТЩAНЯТЬШЫ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɪɚɯ ɢ ɬɟɯ-

ɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɣɬɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚ-

ɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢ-

ɫɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɛɸɞɠɟɬɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɱɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ.29
 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɞɨ-

ɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɐɢɮɪɨ-

ɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɠɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɯɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɚɥɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɦɟɸɬ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭ-

ɞɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. 
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Ƚɢɛɤɨɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɛɪɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɬɭɪ ɛɵɥ ɭɠɟ ɨɩɥɚɱɟɧ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɜɲɢɯ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɩɪɨɳɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ƚɟɨɥɨɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɬɭɪɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢ-

ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɵɧɤɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɟ-

ɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɪɨɤɚɯ, 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 



55 

 

ɬɭɪɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɩɪɨɫ 

ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɚɫɬɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɨɧɥɚɣɧ–ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡ-

ɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ.30
 

ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨ-

ɜɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɟɧɬɚ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɧɨɜɵɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɤɭɞɚ ɭɝɨɞɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ), ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɱɚɬ–ɛɨɬɨɜ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɰɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɢɯ ɫɚɣɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯ. Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɦɭ ɫɛɨɪɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɞɚɧɧɵɯ) ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɭɪɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɱ-

ɧɵɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȺɄȿɌȺ ɋȺɃɌȺ ȾɅə ɆɈɅɈȾȿɀɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

 

3.1 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ȺɦȽɍ  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭ ɦɨ-

ɥɨɞɟɠɢ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 55 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ, ɜɫɟ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ 

ɛɵ ɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɚɯ, ɝɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɣɬɚ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ ɢ ɧɚ ɧɟɦ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɹɬɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɫ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɦɚɤɟɬ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵ ɩɨɞɯɨɞɢɥ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȺɦȽɍ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶɫɹ ɷɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɨɤɨɥɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɋɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3 ɢ 4. Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ 
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ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɝɞɟ 1 – ɫɚɦɵɣ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɣ, ɚ 5 – ɫɚ-

ɦɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ  

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ȼɚɥɥɵ 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 4,5 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɨɪɟɣ, ɪɟɤ ɢ ɨɡɟɪ, ɝɨɪ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɵ 4,4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɥɟɣ, ɯɨɫɬɟɥɨɜ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ 4,1 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 3,9 

Ȼɨɝɚɬɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɫɬɪɚɧɵ 3,7 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ (ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) 4,3 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ (ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ) 4,7 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɭɪ ɩɨ ɫɟɛɹ (ɤɨɥ–ɜɨ ɞɧɟɣ, ɰɟɧɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫ-

ɮɟɪ ɢ ɬ.ɞ.) 
4,8 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
3,5 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ 3,6 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɇɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ) 
3,2 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɦɶɟɣ (ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɤɨɥ–ɜɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬ.ɞ.) 
2,9 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɡ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ) 
4,2 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɢɬɨɦɰɟɦ 3,2 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɬɭɪ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɬɭɪɚ 
3,9 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɇɢɡɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 4,3 

Ȼɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɥɚ) 
4,7 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 3,2 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 
2,1 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ–ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɟɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 3,8 

ɉɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 4,0 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɟɛ–ɫɚɣɬɵ) ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɭɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
4,8 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ (ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ) 2,9 

ɉɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 1,9 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɟɯɚɬɶ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɭɪɵ ɜ ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 3,6 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɂ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɚɤɟɬ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȺɦȽɍ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȺɦȽɍ 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɤɟɬɚ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȺɦȽɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ UI/UX – ɞɢɡɚɣɧɚ.  

ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɦɚɤɟɬɚ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɯɨɠɭɸ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɫɚɣɬɚɦɢ, ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ ɫɫɵɥɨɤ, ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɢ ɤɧɨɩɨɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɩɚɥɢɬ-

ɪɚ ɫɚɣɬɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɥɵɦ ɢ ɝɨɥɭɛɵɦ ɰɜɟɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɜɟɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ȼɜɟɪɯɭ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɦɟɧɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɳɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɧɨɩɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ 
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ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɫɚɣɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɚɣɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɯ ɛɪɨɧɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ȺɦȽɍ 
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ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬɟɪ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɧɨɩɤɚ «ȿɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫ?», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɵɥɚɬɶ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ.  

ɇɢɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɥɚɲɤɚ ɫ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢ-

ɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɥɢɫɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɧɨɩɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɟɥɨɱɟɤ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɬɤɪɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɚɦɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɩɨɞɜɚɥɟ» ɫɚɣɬɚ, ɝɞɟ ɫɧɨɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɦɟɧɸ. 

ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɤɢɧɟɬ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). Ɍɚɦ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɩɨɯɨɠɚɹ «ɤɚɪɭɫɟɥɶ» ɬɭɪɨɜ, 

ɤɚɤ ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɚ 

 

Ɂɞɟɫɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɬɨ ɬɭɪɨɜ, ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɞɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɧɨɩɤɚ «ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ», ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ, ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-
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ɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21), ɢ ɤɧɨɩɤɚ «ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɤɢɧɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɟ 

 

ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ», ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟ-

ɤɢɧɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢɥɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɢɬɶ ɜɯɨɞ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɚ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɤɧɚ 

ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɚɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22). ɉɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. Ɉɤɧɨ ɜɯɨɞɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɨɯɨɠɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɛɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɹ ɩɚɪɨɥɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɉɤɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬ 

 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɦɟɧɸ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭ-

ɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢ ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23). ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɧɨɩɤɚ «ɯɨɱɭ ɭɱɚɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ», ɟɫɥɢ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢ ɡɚɯɨɱɟɬ ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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Ʉɧɨɩɤɚ «ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ» ɛɭɞɟɬ ɫɫɵɥɚɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24). Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭ-

ɦɟɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɬɭɪ. ɉɨ ɤɧɨɩɤɟ «ɯɨɱɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ» ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɟɪɟɣɞɹ ɩɨ ɤɧɨɩɤɟ «ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ–ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ», ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 25). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɤɥɭɛɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

 

ɇɭ, ɚ ɩɟɪɟɣɞɹ ɩɨ ɤɧɨɩɤɟ «ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ», ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɚ-

ɬɶɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɋɬɪɚɧɢɰɚ «ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ» 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɚɣɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɩɭɫɤɟ. 

ɋɚɣɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɬɭɪɚɯ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɚɣɬɚ. ɋɚɣɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȺɦȽɍ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɭɫɩɟɯɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ IT ɢ 

UI/UX – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

3.3 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɱɚɥɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɨɬ 5–7 ɬɵɫ. ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɜɵɲɟ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 5–7 ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ), ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɚɣɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ. ȼɟɫɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɣɬɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚ-

ɳɚɬɶɫɹ ɤ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦ ɩɨ ɧɭɠɞɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɣɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɭ ɫɚɣɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɣɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɪɭɛ.) 

ȼɟɪɫɬɤɚ ɦɚɤɟɬɨɜ (UI/UX – ɞɢɡɚɣɧ ɫɚɣɬɚ) 10 000–15 000 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɚɤɟɬɨɜ ɜ CMS (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 
17 000 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɦɟɧɚ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ 890 

ɏɨɫɬɢɧɝ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ (ɡɚ 1 ɝɨɞ) 2 500 

SSL – ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ HTTPS Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɂɬɨɝɨ: 30 390–35 390 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ, ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢ-

ɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɩɪɨ-

ɫɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɚ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ ɬɭɪ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɡɚ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɚɦɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɬɚɪɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨ-

ɠɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. ɋɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɯɨɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɭ ɧɢɯ ɟɳɟ ɛɵɥɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɨɫ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɧɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɤɟɬ ɜɟɛ–ɫɚɣɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɤɟɬɚ ɜ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɦɨɠɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɪɟɬɟ-

ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨ-

ɤɨɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭ-
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

 

 

  



77 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ⱥɦɝɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 

 

 

 

 

 



78 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

 

 

 

 



79 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

 

 

 

 

  



80 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɫɬɭɞɬɭɪɢɡɦ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



82 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 

  



83 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

 

 

  



85 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «youtravel.me». 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

 


