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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫ., 15 ɬɚɛɥɢɰɵ, 28 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 27 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɉɊɂɄɅɘɑȿɇɑȿɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɄɊȺɋɇɈȾȺɊɋɄɂɃ ɄɊȺɃ, 

ɌɍɊɂɋɌɋɄȺə ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ȺɄɌɂȼɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ, ɄȺɅɖɄɍɅəɐɂə, ɌɍɊ 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3-ɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɢɲɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. ɘɝ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɱɟɬɚɸ-

ɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɪɵ, ɛɭɪɧɵɟ ɪɟɤɢ, ɥɚɡɭɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɢ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨ-

ɪɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ 

ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɹɪɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨ-

ɞɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ ɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɭ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ, ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɸɝ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ, ɢɡɭɱɢɜ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ  ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ; 



7 

 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊɂɄɅɘɑȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɳɭɬ ɧɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɢ. Ɉɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɚɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɞɠɚɦɩɢɧɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ1
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 2 ɢɡ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ, 

ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɩɪɹɝɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. ȼ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɡɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɦɹɝɤɢɣ ɢ ɬɹɠɟɥɵɣ. 

Ʌɸɞɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ – ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɝɚɹ ɢ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ! ɋ ɝɨɞɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɪɚ-

ɞɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ), ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɤɨɪɧɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɳɟ 

ɜ 569 ɝɨɞɭ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ, ɤɨɝɞɚ Ⱥɥɶɛɨɢɧ, ɤɨɪɨɥɶ ɥɚɧɝɨɛɚɪɞɨɜ, ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ Ɇɚɬɚ-

ɠɭɪ ɜ Ⱥɥɶɩɚɯ . ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɇɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ Ⱥɥɶɛɨɢɧ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ 

ɤ ɷɬɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɢ ɛɵɥɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɦ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɧɨ 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ1
 Adventure Travel Trade Association (ATTA) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.adventuretravel.biz/education/adventure-edu/ – 23.03.2024  

https://tourismteacher.com/history-of-tourism-2/
https://www.vallinatisone.it/uk/il_monte_matajur
https://www.vallinatisone.it/uk/il_monte_matajur
https://www.adventuretravel.biz/education/adventure-edu/
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ɟɝɨ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɧɧɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. ȼɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɵ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 1800-ɯ ɝɨɞɚɯ ɢɫɤɚɬɟɥɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫ-

ɲɢɪɹɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ2. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɥɸɞɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɦ 

ɪɚɞɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɜɚɧɬɸɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɹ, ɪɚɮɬɢɧɝ, 

ɫɩɭɫɤ ɧɚ ɜɟɪɟɜɤɟ ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɭɳɟɥɶɹɦ, ɫɬɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɤɨɪɨ-

ɬɚɬɶ ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɢɦɢ, ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ NКЭ GОШ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɥɭɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɛɨɣɫɤɚɭɬɵ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ-ɝɢɞɵ. Ɉɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ 

ɨɬɯɨɞɹɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɦɨɪɟɦ ɢ ɩɟɫɤɨɦ ɢ ɜɦɟɫɬɨ 

ɷɬɨɝɨ ɢɳɭɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶ-

ɲɟ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ , ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ , ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɠɞɟ. 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ (ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ) ɜɢ-

ɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɞɟɧɟɝ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɞɨ-

ɫɭɝ, «ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɝ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ». Ʌɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 2
 Ɍɪɟɧɢɯɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2017. №1- 

ɋ. 157-171 
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ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɢɞɚɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɯ ɬɭɪɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɞɨɫɭɝɭ, ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɟɦɨɦɭ ɤɚɤ «ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɚɹ ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɦɚɥɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɬɪɟ-

ɛɭɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɧɟɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ». 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɪɢɥɭɮɬɫɥɢɜɚ  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɸ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ . Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 

«ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɨɣ: ɱɭɜɫɬɜɨ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ». ɉɨɞ «ɡɟɦɥёɣ» ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɨɳɭɳɟɧɢɸ ɧɨɫɬɚɥɶ-

ɝɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ «ɫɬɪɚɧɧɵɦ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɫɩɟɲɤɨɣ ɢ ɨɫɬɪɵɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɯɨɪɨɲɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɨɞɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ «ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ». Ɏɪɢɥɭɮɬɫɥɢɜ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɵɬɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɪɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɢɟɦ, ɨɬɞɵɯ/ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɪɢɥɭɮɬɫɥɢɜ , ɜ ɨɬ-

ɥɢɱɢɟ ɨɬ «ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ», ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɭ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɨɞɧɨɦ ɞɨɦɟ – ɩɪɢɪɨɞɟ – ɢ ɞɭ-

ɯɨɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɫɤɭɞɞɫɥɢɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ , ɫɚɦɨɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-

ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɟɞɚ, ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɬ. ɞ.). Ɏɪɢɥɭɮɬɫɥɢɜ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-

ɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɲɢɪɹ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɛɨɝɚɱɟ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. « Ɏɪɢɥɭɮɬɫɥɢɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫ-

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɦɢɪɨɦ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɨɛɳɚ-

ɟɬɫɹ ɨ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɮɪɢɥɭɮɬɫɥɢɜɟ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɦɨɥɨɞɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɢ Ȼɢɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥ 

ɷɬɨ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɮɪɢɥɭɮɬɫɥɢɜɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶ-

ɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɬɚɧɟɰ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ 

ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ «ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ» ɢɥɢ «ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ». ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ «ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ», ɝɞɟ ɨɛɟɳɚɸɬ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚ-

ɸɳɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɹɞ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ «ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ». Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɩɟɲɤɢ, ɚ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɹ ɫ ɝɢɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ «ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟɦ». ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ: ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡ-
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ɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, ɤɚɤ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ, ɩɨɥɟɬɵ 

ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɲɚɪɟ, ɜɟɥɨɩɪɨɛɟɝ, ɜɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɹɤɢɧɝ ɢ ɝɪɟɛɥɹ., ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ, ɪɵɛɚɥɤɚ, ɨɯɨɬɚ ɢɥɢ ɫɚɮɚɪɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɧɚɪɹɞɚɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ (ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɍɚɦ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɞɪɭɝɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 

ɦɚɥɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɫɟɡɨɧɚ. ɗɬɨ 

ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɫɬɪɟɫɫ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɟɡɨɧɵ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨ-

ɧɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ 

ɡɧɚɸɬ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɥɢɛɨ ɩɟɲɟɯɨɞ-
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ɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɥɟ-

ɬɵ, ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɢ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɜɹɡɚɧ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɬɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ3.
  

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, 

ɫɧɢɠɚɹ ɫɬɪɟɫɫ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɠɟɱɶ ɤɚɥɨɪɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɟɞɢɧɟ-

ɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɢ - ɷɬɨ 

ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɞɪɭɡɟɣ. ɇɨ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɥɸɛɢɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɲɨɤ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɢɦɵɣ. ɑɭɜ-

ɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɢɤɥɸ-
                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ3
 – Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
2015. №4. – ɋ. 46-52 
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ɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɞɢɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫ-

ɩɵɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ ɜɨɥɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 

ɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ4
. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɠɟɥɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɹɞ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɛɟɝɚɹ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢ-

ɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɦ ɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-

ɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɵ-

ɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɚɯɨɜɚ ɋ.ɘ., ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ4
 – Ʉɚɡɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɟɤɪɟ-

ɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 2017. – ɋ. 297-299. 
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ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢ-

ɪɨɤɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɝɨ ɜɩɥɟɬɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɜɧɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

1.2 Ɇɟɫɬɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢɥɢ ɧɨɜɵɦ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ «ɠɟɫɬɤɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ» ɢ «ɦɹɝɤɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ». 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɥɨ-

ɝɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɂɧɨɝɞɚ ɥɟɝɤɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɥɚɜ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ ɩɨ ɛɭɪɧɨɣ 

ɪɟɤɟ ɢɥɢ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɫɨɬɟ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦ-

ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" ɢ "ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ" ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ5
. 

Ɇɹɝɤɢɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 

ɧɨ ɨɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɜɟɥɢɤ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. «Ɇɹɝɤɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ» ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɚɹɤɢɧɝ, 

ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɬ. ɞ.  

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 5
 –  Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, ɗ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 2011. № 33Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ, ɋ. Ⱥ.  ȼɢɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / ɋ. Ⱥ. Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. — 231 ɫ 
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Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ), ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɭɪɢɡɦɚ 

SAVE ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɢɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɠɟɫɬɤɢɣ ɢɥɢ ɦɹɝɤɢɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɥɨ-

ɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɚɝɟɧɬɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɯɨɬɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬɨ ɬɚɤ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɢ ɚɝɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɦɚɫɫɨ-

ɜɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ «ɨɩɵɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɳɭɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ ɢɳɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɬɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟɜɟɥɢɤ, ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɳɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɦɹɝɤɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɢɫɤɢ ɧɢɠɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ ɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɲɟɜɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɢɲɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɥɟɝɤɢɟ ɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɹɝɤɢɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɝɨɪɧɵɣ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɦɹɝɤɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɢɲɟɜɵɣ ɪɵ-
ɧɨɤ 

ɇɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɦɹɝɤɢɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɉɪɢɦɟɪ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢ-
ɦɢ ɧɚ ɫɭɲɟ ɢ ɜɨ-

ɞɟ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɢɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɢɤɢɦɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜ ɢɯ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚ-
ɧɢɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-
ɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɚ-
ɮɚɪɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 4ɯ4, 

ɩɟɲɢɟ, ɥɟɬɧɵɟ, ɫɚɮɚɪɢ 
ɩɨ ɪɟɤɟ/ɤɚɧɨɷ ɢ ɫɚɮɚɪɢ 
ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ. ȼ ɷɬɭ ɧɢ-
ɲɭ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɡɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. 

ɋɚɮɚɪɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɢɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

Ɂɟɥɟɧɵɟ ɫɚɮɚɪɢ ɜ 
Ɂɚɦɛɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɚɮɚɪɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɬɢɰɚɦɢ 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚ-
ɦɢ 

Ɉɪɧɢɬɨɥɨɝɢɹ 

ɀɟɫɬɤɨɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

Ɍɚɧɡɚɧɢɣɫɤɨɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢ-

ɰɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɨɩɵɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɬɢɰɚɦɢ ɜ Ɍɚɧɡɚɧɢɢ. 

Ɋɵɛɚɥɤɚ 
Ɋɵɛɚɥɤɚ ɜ ɫɨɥɟɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɟ 

Ɋɵɛɚɥɤɚ ɜ ɫɨɥɟɧɨɣ 
ɢɥɢ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɟ 

ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɵɛɚɥ-
ɤɢ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɝɨ, 
ɩɟɲɟɝɨ, ɝɨɪɧɨɝɨ ɜɢ-
ɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɚɮɚɪɢ 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ  ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɤɟɦɩɢɧɝ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɥɟ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

ɉɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɬɪɟɤ-
ɤɢɧɝ, ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ 

ɯɨɞɶɛɚ 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ, ɩɟɲɢɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɉɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɂɧ-
ɞɨɧɟɡɢɢ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ 
ɬɭɪ 

ȼɟɥɨ-ɬɭɪ 

- ɲɨɫɫɟɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

- ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ, ɝɨɪɧɵɣ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɣ, ɲɨɫɫɟɣɧɵɣ 

ɜɢɞɵ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ 

Ɍɭɪ ɩɨ ɋɚɮɚɪɢ ɨɬ 
ȿɝɢɩɬɚ ɞɨ ɋɭɞɚɧɚ 

ȼɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ, ɤɚɣɬ-
ɫɟɪɮɢɧɝ, ɝɪɟɛɥɹ ɧɚ ɤɚ-
ɧɨɷ, ɤɚɹɤɚɯ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɜɨɞɧɵɯ ɥɵɠɚɯ ɢ ɤɚɬɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɤɚɛɨɬɚɠɧɨɦ 
ɫɭɞɧɟ. 

ȼɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ, ɤɚɣɬ-
ɫɟɪɮɢɧɝ, ɫɟɪɮɢɧɝ, 

ɜɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɜɟɣɤ-
ɛɨɪɞɢɧɝ, SUP, ɤɚ-

ɹɤɢɧɝ/ɤɚɧɨɷ, ɤɚɬɚɧɢɟ 
ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɥɵɠɚɯ, 

ɮɥɚɣɛɨɪɞ/ɝɢɞɪɨɛɨɪɬ 

ɋɟɪɮɢɧɝ ɜ Ʉɚɥɢɮɨɪ-
ɧɢɢ 

Ⱦɚɣɜɢɧɝ 

Ⱦɚɣɜɢɧɝ, ɮɪɢɞɚɣɜɢɧɝ. 
Ɉɫɦɨɬɪ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɞɨ-
ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɳɟ-
ɪɵ, ɜ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɦɭ-

ɡɟɢ. 

Ⱦɚɣɜɢɧɝ ɜ Ʉɟɧɢɢ ɫ 
ɚɤɭɥɚɦɢ, ɞɟɥɶɮɢɧɚ-
ɦɢ, ɱɟɪɟɩɚɯɚɦɢ ɢ 

ɤɢɬɚɦɢ 

ɉɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɉɥɚɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɩɚɪɭɫɨɦ 
əɯɬɚ, ɤɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɩɚ-

ɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ 

ɉɥɚɜɚɧɶɟ ɧɚ ȾȺɍ ɜ 
Ʉɟɧɢɢ 

 

https://www.greensafaris.com/
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/birdwatching-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/birdwatching-tourism
https://www.tanzaniabirding.com/
https://www.tanzaniabirding.com/
https://www.tanzaniabirding.com/
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/ecotourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/walking-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/walking-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/dive-tourism/europe
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ɀёɫɬɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɝɨɪɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɬɹɠёɥɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧ-

ɧɵɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ ɪɚɮɬɢɧɝ. ɂɦɟɧ-

ɧɨ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɢɲɟɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɉɪɢɦɟɪ 

ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɩɪɢ-
ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ 

Ɍɹɠɟɥɵɟ ɩɪɢ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ʌɢɱ-

ɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɬɭ-
ɪɢɡɦ 

ɉɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɧɟɝɚ ɢ ɥɶɞɚ 

ɋɧɟɝɨɯɨɞɵ, ɫɧɟ-
ɝɨɫɬɭɩɵ, ɫɨɛɚɱɶɢ 

ɭɩɹɠɤɢ. 
Ɇɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɟ ɥɵɠɢ 

 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɩɪɢ-
ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ 

Ⱦɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ 

ɉɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ 

Ȼɟɣɫɞɠɚɦɩɢɧɝ 

ɉɚɪɚɩɥɚɧ ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ  

 

Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɢɲ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɇɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɢɲɟɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɢɲɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɉɪɢɦɟɪ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ,  ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɇɚɭɱɧɵɣ 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɇɚɭɱɧɵɣ 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɟ ɩɨ-
ɟɡɞɤɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ) 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɭɡɟɢ, ɝɚɥɟɪɟɢ, ɜɵ-
ɫɬɚɜɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
(ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ) 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ  

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ 
Ɋɢɨ ɞɟ ɀɚɧɟɣɪɨ 

Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɜɢɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ  

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɟɞɵ ɢ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ 

Ƚɚɫɬɪɨɬɭɪ ɩɨ ȼɨ-
ɥɨɝɞɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɝ-
ɪɨɬɭɪɢɡɦ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɚɯ, ɜɢɧɧɵɯ 

ɡɚɜɨɞɚɯ 

https://www.cbi.eu/market-information/tourism/cultural-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/cultural-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/cultural-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/cultural-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/cultural-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/cultural-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/food-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/food-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/community-based-tourism
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/community-based-tourism
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ȼ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɧɢɲɢ «ɦɹɝɤɨɝɨ» ɢ «ɠɟɫɬɤɨɝɨ» ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1.  

1.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɞ-

ɧɟɜɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪ-

ɬɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ: ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɦ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɬɭɪɨɜ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɬɭɪɮɢɪɦɟ6
. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɮɢɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɨɫɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɟ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢɥɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ 

ɩɨɛɟɪɟɠɶɟɦ7
. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɛɵɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɦɚɫɫɨ-

ɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ6
 – Ʌɭɤɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2009. №1. –ɋ. 29-34. 

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ7
 – Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ, ȿ.ȼ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ // Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɨɬɞɵɯ. 2006. №8.– ɋ. 23-25 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɢɞɵ ɢ ɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɜɢɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɟɞɢ-

ɧɵɯ ɧɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-

ɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɜɵɟɡɞɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵ-

ɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ, ɱɟɦ ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ 

ɋɨɱɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɢɡɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɚɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨɦɨ-

ɝɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɬɞɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ-

ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɦɟ-

ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɥɚɛɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 

ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɥɟɞɭɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɤ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɬɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɦɨ-

ɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɭɪɚɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 
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2 ɉɊɂɄɅɘɑȿɇɑȿɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ ȼ ɄɊȺɋɇɈȾȺɊɋɄɈɆ ɄɊȺȿ: ɋɈ-

ȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

 

2.1 ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

1. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɸɠɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɦ. Ʉɭɛɚɧɶ - ɤɪɚɣ ɞɜɭɯ ɦɨɪɟɣ - Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨ, ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɵɣ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɧɚ Ʉɭɛɚ-

ɧɢ, ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɝɨɪɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɝɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ 

ɢ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɜɢɧɨɞɟɥɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɪɚɟ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɘɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ 

ɷɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 11 ɪɚɣɨɧɨɜ - ɜ ɋɨ-

ɱɢ, Ⱥɧɚɩɟ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɟ, Ƚɨɪɹɱɟɦ Ʉɥɸɱɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɟɦɪɸɤɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɫɤɨɦ, 

ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɢɧɧɵɣ ɬɭɪ 

«əɧɬɚɪɧɵɟ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ ɥɨɡɵ» ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 160 ɤɦ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɱɟɪɟɡ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, Ⱥɧɚɩɭ, Ɍɟɦɪɸɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 7 ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɷɧɨɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɐɟɧɬɪ ɜɢɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ⱥɛɪɚɭ-

Ⱦɸɪɫɨ» (ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ), ɜɢɧɡɚɜɨɞ «ɍɫɚɞɶɛɚ ɋɟɦɢɝɨɪɶɟ» (ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ), ɯɭɬɨɪ 

ɋɟɦɢɝɨɪɶɟ; ɭɫɚɞɶɛɚ «ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ» (Ⱥɧɚɩɚ, ɩɨɫɟɥɨɤ Ƚɚɣ-Ʉɨɞɡɨɪ); ɞɨɦ ɜɢɧɨ-

ɞɟɥɢɹ «Ʉɚɪɚɤɟɡɢɞɵ».  

ɋɬɚɞɢɨɧ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ» ɢɦɟɟɬ ɢɡɵɫɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɪɵɲɚ 

ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɚɧɬɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɬɪɢɛɭɧ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɟɞɢɚɷɤɪɚɧ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 4 700 ɤɜ. ɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɭɪɧɢɪɵ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɍȿ-

ɎȺ ɢ ɎɂɎȺ, ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɤɭɛɚɧɫɤɭɸ ɫɬɨɥɢɰɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ. 
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Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɚɹ ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɚɹ ɚɪɤɚ (ɐɚɪɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ) Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɚɹ 

ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɚɹ ɚɪɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɐɚɪɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ, ɛɵɥɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɚ ɜ 1888 

ɝɨɞɭ ɜ ɱɟɫɬɶ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ III ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɥɨɫɶ 

ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɭɩɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɞɚɪɚ. ɂɡɹɳɧɚɹ ɚɪɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟ-

ɧɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟ-

ɤɪɟɫɬɤɟ ɭɥɢɰ Ɇɢɪɚ ɢ ɋɟɞɢɧɚ. ɋ 1900 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɚɪɤɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɚɦɜɚɣɧɚɹ ɥɢ-

ɧɢɹ. ɐɚɪɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɞɚɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɩɨɤɚ ɚɪɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ ɜ 1928 ɝɨɞɭ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɐɚɪɫɤɢɟ 

ɜɨɪɨɬɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ ɢ ɱɟɪɬɟɠɚɦ, ɫɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ ɭɥɢɰ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɢ Ȼɚɛɭɲɤɢɧɚ. 

Ɇɨɫɬ ɩɨɰɟɥɭɟɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɡɚɬɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɧɚɛɟɪɟɠɧɭɸ ɪɟ-

ɤɢ Ʉɭɛɚɧɶ ɢ ɩɚɪɤ ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɢɹ ɉɨɛɟɞɵ. ɗɬɨɬ ɦɨɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɦ. Ɉɧ 

ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥ ɫɬɚɬɶ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɦɨɥɨɞɨ-

ɠɟɧɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɢɥɚɯ ɜɢɫɹɬ ɡɚɦɤɢ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɢɦɟɧɚɦɢ. Ʉɥɸɱɢ ɛɪɨɫɚ-

ɸɬ ɜ ɪɟɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɩɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - Ȼɟɪɟɧɞɟɟɜɨ ɰɚɪɫɬɜɨ. Ɉɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɫɩɭɫɤɟ ɤ ɪɟɤɟ Ɇɚɦɟɤɚ, 

ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɦɨɫɬɭ, ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɫɤɚɞ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɝɚ ɤ Ɇɚɦɚɞɜɚɧɫɤɨɦɭ ɭɳɟɥɶɸ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 33 ɜɨɞɨɩɚ-

ɞɨɜ, 7 ɩɨɪɨɝɨɜ ɢ 13 ɤɚɬɚɪɚɤɬ. ȼɨɤɪɭɝ ɪɚɫɬɭɬ ɤɭɫɬɵ ɫɚɦɲɢɬɚ ɢ ɪɟɞɤɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ. 

ȼ ɜɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣɦɚɬɶ ɮɨɪɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɮɟ. ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɞɨɜɚɹ ɮɟɪɦɚ 

ɢ ɤɚɮɟ ɫ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɱɚɣɧɵɟ ɞɨɦɢɤɢ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ ɝɨɪɵ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ. ɗɤɫ-

ɤɭɪɫɨɜɨɞɵ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ ɤɪɚɫɧɨ-

ɞɚɪɫɤɨɝɨ ɱɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɦɟɫɬɨ ɤɚɮɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɷɬɨɬ ɱɚɣ. 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɚɪɤ - ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ 6 

ɚɪɟɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɸ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ББII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. Ⱥ ɜɨɡɥɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɬɚɧɚ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ. 
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ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɪɧɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɡɞɟɫɶ 

ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɴɟɦɨɤ ɫɟɪɢɚɥɚ "Ƚɪɨɡɨɜɵɟ ɜɨɪɨɬɚ". ɗɬɨ 

ɮɢɥɶɦ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɱɟɱɟɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɨɞɜɢɝɚɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɨɥɞɚɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɛɭ-

ɬɚɮɨɪɫɤɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ. Ⱦɟɤɨɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ ɬɟɫɚɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɜɵɥɨɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɲɧɢ ɤɪɟ-

ɩɨɫɬɧɵɯ ɫɬɟɧ ɢ ɜɨɪɨɬ. ɂɡɞɚɥɟɤɚ ɨɧɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ 

ɪɭɢɧ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɷɬɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɥɚɜɤɚ-ɤɚɮɟ ɢ ɡɚɛɟɝ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ, ɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ "ɡɚɛɟɝ ɭɞɚɱɢ", ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɭ. Ɂɚɝɚ-

ɞɚɣɬɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɨɩɚɞɟɬɟ ɜ ɡɚɛɟɝ, ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɛɭɞɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɫɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ - ɡɧɚɤ 1000 ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 1919 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɛɨɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɡɚɧɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɛɟɥɨɝɜɚɪɞɟɣ-

ɰɚɦɢ. 

ɋɚɦɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ Ⱥɧɚɩɵ. 

Ɉɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ ɞɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɹɠɚ, ɢɦɟɟɬ 2 ɹɪɭɫɚ 

- ɜɟɪɯɧɢɣ ɢ ɧɢɠɧɢɣ. ɇɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, 

ɷɬɨ ɦɭɡɟɣ Ƚɨɪɝɢɩɩɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨ-

ɢɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ, ɡɞɟɫɶ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɣ ɦɚɹɤ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ. ɋɦɨɬɪɨ-

ɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɉɥɨɳɚɞɶ ɋɥɚɜɵ ɫ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɜɨɢɧɚɦ ɢ ɉɚɪɤ ɉɨɛɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ɏɚɧɚɝɨɪɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɟɤɚɦɢ ɜ 543 ɝɨɞɭ 

ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɥɢɜɚ, ɛɵɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ Ȼɨɫɩɨɪ-

ɫɤɨɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ. ȼ Б ɜɟɤɟ ɝɨɪɨɞ ɛɵɥ ɡɚɛɪɨɲɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɪɹ. Ⱦɨ 

ɷɬɨɝɨ Ɏɚɧɚɝɨɪɢɹ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɝɨ ɏɚɡɚɪɫɤɨɝɨ ɤɚɝɚɧɚɬɚ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɟɟ ɪɭɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɟɜɧɢɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ. Ɍɪɟɬɶ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɨɩɥɟɧɚ 

ɜɨɞɚɦɢ Ɍɚɦɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɤɨɩɨɤ 

ɫɨɡɞɚɧ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɯɨɞɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ Ɍɚɦɚɧɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

ɝɟɪɦɚɧɰɟɜ Ɍɦɭɬɚɪɚɤɚɧɶ. ɗɬɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 35 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɚ ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɧɚ ɧɟɦ 
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ɜɟɥɢɫɶ ɫ 19 ɜɟɤɚ ɢ ɭɝɥɭɛɢɥɢɫɶ ɞɨ 15 ɦɟɬɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ 

ɞɪɟɜɧɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɬɪɨɬɭɚɪɵ, ɦɪɚɦɨɪɧɵɟ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɵɬɚ. 

Ɋɚɧɶɲɟ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɜɨ-

ɡɢɬɶ ɰɢɫɬɟɪɧɚɦɢ ɢɡ Ɍɭɚɩɫɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɇɨɜɨɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɫ Ʉɭɛɚɧɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɬɟɯ 

ɜɪɟɦɟɧɚɯ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ ɫɬɨɢɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤ, ɮɨɧɬɚɧ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɞɭ. Ɉɧ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɬɨɧɧɭɸ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ, ɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ 

ɤɨɥɟɧɹɯ ɢ ɥɶɸɳɭɸ ɜɨɞɭ ɢɡ ɪɭɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɵɥ ɭɧɢɱɬɨ-

ɠɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɚɦɹɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɫɟɣɱɚɫ, 

ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. ȼɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɥɢɬɤɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɦɭɡɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 150000 ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛ ɨɛɨɪɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɟɣɫɟɪ "Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɭɬɭɡɨɜ", ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ 10 ɥɭɱɲɢɯ ɛɨɟɜɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɦɢɪɚ. ɂ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ Ⱥɬɥɚɧɬɢ-

ɤɟ, ɜ ɋɢɪɢɢ, ȿɝɢɩɬɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɡɟɹ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

2. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞɵɯɚɸɬ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɑёɪ-

ɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 14 ɦɥɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɧɟɮɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵ-
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ɝɨɞɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɞɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 9 ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɬɪɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 200 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɯɨɞ ɤ ɦɨɪɸ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ, Ȼɥɢɠɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ. ȿɝɨ ɩɨɪɬɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 3 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ Ɍɚɦɚɧɶ ɢ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɤɪɭɩɧɭɸ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɪɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɟɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨ-

ɪɨɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨ-

ɪɨɝ - 447 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 1000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨ-

ɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɞɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ – ɋɟ-

ɜɟɪ-ɘɝ ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2200 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɢɚ-

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ Ⱥɧɚɩɟ/ȼɢɬɹɡɟɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɪɵɬɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ ɜ ɋɨ-

ɱɢ/Ⱥɞɥɟɪɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ ɜ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɟ. ȼ 

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50 ɩɚɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɩɢɤ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɜɝɭɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɢɫɥɨ ɪɟɣɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 70. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɜ ɜ ɋɨɱɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75. 

Ɇɟɫɬɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɟɥɟɧɞɠɢɤ-10. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɛɳɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ Ʉɭɛɚɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɨɫ-
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ɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɚɷɪɨ-

ɩɨɪɬ ɋɨɱɢ, ɢ ɨɤɨɥɨ 7 ɜɫɟɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɋɨɱɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɣɫɵ ɛɨɥɟɟ 40 ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ, ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɍɪɚɥɚ ɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɥɢɠɧɢɦ ɢ ɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟɦ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ 

ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɟɡɞɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɈȺɈ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪ-

ɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɚɦɢ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 200 ɤɦ ɢɥɢ 34,5% ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ.  

ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 43 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɤɭɪɫɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 80 ɩɚɪ ɩɨɟɡɞɨɜ: 20 ɩɚɪ ɢɡ ɧɢɯ - ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɚ «Ʌɚɫɬɨɱɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɪɫɢɪɭɸɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɱɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨ-

ɥɢɝɨɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19 468 700 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 8 138 600 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɩɨɟɡɞɨɜ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 11 330 100 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ / 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹ-

ɦɨɣ ɜɵɯɨɞ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɹɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦ-

ɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
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Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɫɨɥɢɞɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɮɨɪɭɦɵ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɬɵ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ Ɂɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣ-

ɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɱɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɢ ɫɨɜɟɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟ-

ɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ 20.04.2024 ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɫɨɜɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚ-

ɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. «ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɟ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɫɭɞɢ-

ɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ – #ɇɟCɬɨɣɇɚɈɛɨ-

ɱɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɢɧɤɭɪɨɪɬɨɜ. ɍɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɫɫɢɹ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ-ɦɚɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɨɱɧɵɟ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɫɧёɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɢёɦɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ «Ʉɭɪɨɪɬɧɵɣ Ɉɥɢɦɩ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 50%. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɵɝɪɭɠɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
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ɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ - ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟ-

ɬɚɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɤɭɪɨɪɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɡɪɟɥɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. 

ɇɨɜɚɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɟ-

ɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.»8
 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɘɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɦɢ-

ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɝɪɹɡɟɣ ɢ ɬɟɩɥɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɨɞ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ. Ƚɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɢɯ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶ-

ɩɢɧɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭ-

ɪɨɪɬɨɜ. 

Ʉɭɪɨɪɬɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 50 ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɭɪɨɪɬɵ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɨɱɢ, Ⱥɧɚ-

ɩɚ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ. ȼ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɜɨɢɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɤɚɤ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ, ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ ɢ ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ. 

Ɇɟɫɬɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɟɥɶɟɮɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɨɦɛɚɣ, Ɍɟ-

ɛɟɪɞɚ (Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ) ɢ Ȼɚɤɫɚɧɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ (Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 
8
 ɋɬɚɬɶɹ ɫ ɫɚɣɬɚ «Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.    Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: (ɫɫɵɥɤɭ ɫɞɟɥɚɣ) 
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Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ), ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɨɜ ɢ ɝɨɪ-

ɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɹɪɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ ɨɩɵ-

ɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ 

ɫɬɨɥɟɬɢɣ, ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɝɨɪɨ-

ɞɚ-ɤɭɪɨɪɬɵ (ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ, ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ, Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ) ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɜɛɥɢɡɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɰɟɥɟɛɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɨ-

ɝɚɬɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 12 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɢ 

ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɝɪɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ.  

Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɡɨɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɢ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪɵ ɬɭ-

ɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɫ 

2017 ɩɨ 2023 ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɡɚ 2017–2023 ɝɝ. (ɦɥɧ. ɱɟɥ.) Д4Ж 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɧɚɩɚ, ɋɨɱɢ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ, Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɍɟɦɪɸɤɫɤɢɣ ɪɚɣɨ-

ɧɵ. 

2.2 Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

11,8 
12,8 

15 
15,8 16,2 16,6 17,2 

0 

16,9 

8,7 

5,3 
2,5 2,5 3 
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кол-̏о отд̵̵̛̼̺̌̀ ̶еп̦о̜ те̥п п̛̬̬о̭т̌ 



32 

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɤɪɚɟɜɟɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɭ-

ɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɭɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɜ %), ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ 

2020-2022 ɝɝ. ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɨɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 2021 2022 2023 

Ȼɨɝɟɦɚ ɬɭɪ 30,1 25,4 27,2 

ɂɧɬɭɪɢɫɬ (Ɋɨɫɫɢɹ) 16,6 16,8 16,5 

Ɋɟɝɢɨɧ-ɬɭɪ 10 10 11,4 

Ɋɨɫɫɢɹ -ɬɭɪ 7,6 8 7 

FUN&SUN 7,1 8 8,2 

CORAL 4 4,3 6,1 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɝɨɪɨ-
ɞɚ 

24,6 27,5 23,6 

 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɇɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɢɸɧɶ 2023 ɝ. ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬ «Ȼɨɝɟɦɚ ɬɭɪ» (27,2 %), «ɂɧɬɭɪɢɫɬ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ – ɟɟ ɞɨɥɹ 16,5 %. «Ɋɟɝɢɨɧ-ɬɭɪ» ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ, ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ 

№ 
ɩɩ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭɪɨɜ Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭɪ. ɝɪɭɩɩ Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɟɥ 

1 Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ 21 280 2654 

2 ɋɩɨɤɨɣɧɵɣ 9 189 1865 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɬɚɛɥɢɰɵ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɉɨɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɭɠɱɢɧɵ 115 23 

ɠɟɧɳɢɧɵ 385 77 

ɂɬɨɝɨ: 500 100 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɨ 20 ɥɟɬ 75 15 

Ɉɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ 175 35 

Ɉɬ 30 ɞɨ 456 ɥɟɬ 250 50 

ɂɬɨɝɨ: 500 100 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɬɚɛɥɢɰɵ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɬɪɟɬɟ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɠɟɧɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, 50% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 30 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ 

«ɞɨ 20» ɢ «20-30 ɥɟɬ», ɝɞɟ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɨɫɫɢɹ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɲɬ. 

Ƚɨɪɨɞ 
Ɇɚɪɬ-ɦɚɣ 

2023 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 
2023 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
ɧɨɹɛɪɶ 

2023 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ-

ɮɟɜɪɚɥɶ 
2023-2024 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ 
ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɨɱɢ 53 78 60 38 229 17,1 

Ⱥɧɚɩɚ 58 59 54 32 203 15,1 

Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ 59 57 43 43 202 15,0 

Ɍɭɚɩɫɟ 43 73 66 19 201 15,0 

Ɍɟɦɪɸɤ 52 64 46 38 200 14,9 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ƚɨɪɨɞ 
Ɇɚɪɬ-ɦɚɣ 

2023 

ɂɸɧɶ-

ɚɜɝɭɫɬ 
2023 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 
ɧɨɹɛɪɶ 

2023 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ-

ɮɟɜɪɚɥɶ 
2023-2024 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ 
ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ȼɢɬɹɡɟɜɨ 42 51 23 39 155 11,6 

Ⱦɪɭɝɢɟ 43 45 28 35 151 11,3 

ɂɬɨɝɨ: 350 427 320 244 1341 100 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɬɚɛɥɢɰɵ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɢ-

ɬɟɥɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɋɨɱɢ, 

Ⱥɧɚɩɚ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪ. 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭ-
ɪɨɜ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

1 Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 9 1865 69,376 8,79 

2 ȼɨɞɧɵɣ 21 2654 108,789 24,521 

3 ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ 12 2876 112,453 22,456 

4 Ʉɨɧɧɵɣ 18 1820 67,32 7,68 

 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɢ-

ɪɨɜɤɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

ɬ/ɮ ɂɧɬɭɪɢɫɬ ɬ/ɮ Ɋɟɝɢɨɧ-ɬɭɪ ɬ/ɮ CORAL 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ 

ȼɡɪɨɫɥɵɟ, ɩɨɠɢɥɵɟ, 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɢ, ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

Ⱦɟɬɢ, ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶ-
ɦɢ, ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɩɨɠɢ-

ɥɵɟ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

Ⱦɟɬɢ, ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɩɨɠɢɥɵɟ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɪɚɣ 
Ʉɨɧɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɢɟ 
ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 6 ɞɧɟɣ / 5 ɧɨɱɟɣ 14 ɞɧɟɣ / 13 ɧɨɱɟɣ 7 ɞɧɟɣ / 6 ɧɨɱɟɣ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 2-2 ɡɜɟɡɞ 
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 2-3 ɡɜɟɡ-

ɞɵ 
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 2-3 ɡɜɟɡɞɵ 

ɉɢɬɚɧɢɟ ȼɤɥɸɱɟɧɨ ȼɤɥɸɱɟɧɨ ȼɤɥɸɱɟɧɨ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  Ⱥɜɬɨɛɭɫ 
Ⱥɜɬɨɛɭɫ, ɫɚɦɨɥɟɬ, 

ɩɨɟɡɞ 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ, ɫɚɦɨɥɟɬ, ɩɨ-
ɟɡɞ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɫɬɶ ɜ ɬɭɪɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɮɢɪɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɟɥɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ “ɂɧɬɭɪɢɫɬ” 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪ ɧɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɦɢ ɥɢɛɨ ɞɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ 

ɭɞɥɢɧɹɟɬ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ. 

2.3 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚɜɢɚ-

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɥɶ - ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ (ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥ-

ɧɹɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. ɗɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɝɪɭɡ-

ɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ9
. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ9
 – Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ, Ƚ. ɉ.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ƚ. ɉ. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ, ɘ. ɋ. ɉɭɬɪɢɤ, Ⱥ. ɂ. ɑɟ-

ɪɟɜɤɨɜɚ.– Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2022. — 227 ɫ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ, ɨɯɜɚɬɢɬɶ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɚɮɢɤ ɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɛ-

ɳɢɣ ɢɦɢɞɠ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɚ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɥɢɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɟɥɚɧɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚ-

ɧɚɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɨɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɚɦɢ, ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɢɯ ɜɵ-

ɛɨɪ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɜɩ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɫɬɚɧɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɧɚ ɰɟɥɟ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-

ɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɤ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ. ɋ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ȼɪɟɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɡ-

ɜɟɫɬɟɧ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ-ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɡ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɚɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɚɤ ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ - ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɦ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ10
. 

Ɍɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɚɯ, ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚ-

ɦɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢɝɝɟɪɚɦɢ ɞɥɹ 
                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ10
 – Ɋɭɤɨɦɨɣɧɢɤɨɜɚ, ȼ.ɉ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.ɉ. Ɋɭɤɨɦɨɣɧɢɤɨɜɚ; ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ: ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2017. 
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ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ 

ɫ ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɤɥɸ-

ɱɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ ɫ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

№
ɩ/ɩ 

Ɏɨɪɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤ ɭɫɥɭɝɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

2 ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ,ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ 

3 ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɭɫɥɭɝɟ 

4 ɉɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ Ʌɢɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

5 Ʌɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
Ʌɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ 

6 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟ-

ɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

7 ɋɩɨɧɫɨɪɵ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

8 Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

9 ɋɟɪɜɢɫ 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ 

10 Ȼɪɟɧɞɢɧɝ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɦɟɧɟɦ, ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɢ ɢɦɢɞɠɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

11 ɉɚɛɥɢɫɢɬɢ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟ-

ɧɢɹ, ɛɟɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

12 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɬɢ "ɜɤɨɧɬɚɤɬɟ, youtube, ТЧЬЭКРЫКЦ", ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ТЧЬЭКРЫКЦ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɥɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɟɬɶ "ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ". 
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Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɨɫɶ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶ-

ɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ʌɸɞɹɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɚ ɯɨɞɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɬɚɪɟɥɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ - ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ 

ɜɢɡɢɬɚɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨ-

ɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɨɜɭɸ. 

Ƚɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɢɫɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɝɟɧɟ-

ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɚɣɬɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɉɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ 

ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɥɢɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬ-
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ɥɟɧɢɹ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɸ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛ ɨɛɡɨɪɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɱɚɬ-ɛɨɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɱɚɬ-

ɛɨɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɥɸɛɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢ ɪɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-

ɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɬɭɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɭɫɬ ɜ 

ɭɫɬɚ. 

Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ЧПЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɠɟ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɱɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɩɚɞɭɬ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. 

 Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 

ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ - ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ. ɂɯ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɵɯ 

ɢɞɟɣ, ɢ ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɳɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
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ɦɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

2.4 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɨɝɚɬ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɷɬɢ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɢɞɠ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ⱥɧɚɩɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ ɢ ɋɨɱɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ - ɷɬɨ Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɍɟɦɪɸɤɫɤɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2023 ɝɨɞɚ 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɨɱɢ. Ƚɨɪɨɞ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɧёɦ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ Ɏɨɪɦɭɥɵ-1. 

Ɂɚ ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɡɚɥɵ ɢ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞ 2 ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ11. Ɉɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɛɚɡ ɫɬɚɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫ-

ɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 26%. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 95% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-

ɝɪɭɡɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɞɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 25% ɢ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4500 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 16%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (Ɋɢɫ. 4). 

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 11
 – Ɍɪɟɝɭɛɨɜ, Ȼ.Ⱥ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / Ȼ.Ⱥ. Ɍɪɟɝɭɛɨɜ. – 

Ɇ.: ɋɉɛ, 2020. – 223 ɫ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚ 2023 ɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɋɨɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2023 

ɝɨɞɚ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

74% ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɢ 12% ɧɚ Ⱥɡɨɜɫɤɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛ-

ɳɚɹ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 68%. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ. ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɸɥɶ ɢ ɚɜɝɭɫɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɢ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɨ ɧɚ 40% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ 

ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2023 ɝɨɞɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɨɱɬɢ 9 ɬɵɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɱɬɢ 400 ɩɥɹɠɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɢɦɟɥɢ ɩɥɹɠɢ Ⱥɧɚɩɵ, ɋɨɱɢ, Ɍɭɚɩɫɟ ɢ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɚ. Ɂɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɨɬɟɥɟɣ 

ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 83%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵ-
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ɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɂɄɅɘɑȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊȺ ɉɈ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 

ɄɊȺɋɇɈȾȺɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə 

 

 

3.1 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ  

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2  ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 9 ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɭɪɵ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ , ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɢ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɨɛɵɱ-

ɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɨɜɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɢɦɟɹ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚɤɬɭɚɥɟɧ. ɇɨ ɞɥɹ ɜɵ-

ɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɮɢɪɦ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɧɥɚɣɧ ɨɩɪɨɫ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

Google Forms ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨ-

ɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɩɪɨɫ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Instagram ɢ Telegram, ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ 

ɚɤɤɚɭɧɬ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɥɸɞɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ – Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɋɚɦɚɪɚ, ɋɨɱɢ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ʉɚ-
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ɡɚɧɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ 128 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɩɪɨɫɚ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɢɡ 128 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (74%) ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɢɬ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ – 18-25 ɥɟɬ, 12 % ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɥɸɞɹɦ ɝɪɭɩ-

ɩɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 26-35 ɥɟɬ, 8 % ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɪɭɩɩɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

(«ɡɨɥɨɬɚɹ ɫɟɪɟɞɢɧɚ») 36-45 ɥɟɬ, ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (3%) ɨɬɧɨɫɹɬ-

ɫɹ ɤ 4 ɢ 5 ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (46-55 ɥɟɬ ɢ 55+ ɥɟɬ). ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-25 ɥɟɬ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

74% 

12% 

8% 

3% 3% 

ϭϮϴ от̏ето̏  

18-Ϯϱ лет 

26-ϯϱ лет 

36-ϰϱ лет 

46-ϱϱ лет  
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35% 

66% 

ϭϮϴ от̏ето̏ 

ʺу̙̭ко̜ 

ʮе̦̭к̛̜  
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ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɠɟɧɫɤɨɦɭ 

ɩɨɥɭ (66 %) ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɦɟɧɶɲɟ (34%) – ɦɭɠɱɢɧɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɠɟɧɳɢɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɇɟɫɬɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ?» 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɦɚɫɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (95%) ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʌɸɛɹɬ ɥɢ 

ɨɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ?» 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ (98%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɥɸɛɹɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢ ɥɢɲɶ 2% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

0% 

5% 

95% 

0% 

ϭϮϴ от̏ето̏ 

К̬̭̦̌од̬̭̌к̛̜ к̬̜̌  
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2% 
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ʪ̌  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɟɡɨɧɟ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɦ ɫɟɡɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɟɬɨ (42,6%), ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɟɡɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɢɦɚ (36,7%). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɹɠɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ (59%), ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ (49%) ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ (37,6%), ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ (17%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɂɚ ɜɚ-

36,70% 

42,60% 

13,20% 

2,50% 

5% 
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Кул̽ту̬̦о-по̦̌̏̌̚тел̦̼̜̽ 

Кул̽ту̬̦о-̛̭то̸̛̬е̭к̛̜ 

ʿ̛̬кл̸̀е̸̦е̭к̛̜  

ʿл̙̦̼̜́ 
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ɪɢɚɧɬ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɜɫɟɝɨ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ 128 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ 

ɫɜɨɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɟɲɢɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɡɟɣ (56,7%), 

ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ 2ɟ ɦɟɫɬɨ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɩɚɪɟ 

(47%), ɫɚɦɵɣ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ (24,3%). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

37,60% 
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56,70% 

38,90% 
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ʪ̌ 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (73%) ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɝɨ ɫɭɬɶ, ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ (27%) ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ 

ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ (68%) ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 32 % ɧɚɛɪɚɥ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɫɥɚɛɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɬɚɤɨɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14– Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɟɳɟ ɪɚɡ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ № 14, № 15, № 16, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɩɨɫɟɳɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɛɵɥɢ 

ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢɯ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɸɝɭ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨ-

ɝɨ ɤɪɚɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦ: № 17, № 18, №19, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɧɭ ɢ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɮɬɢɧɝ/ɤɚɹɤɢɧ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ: ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɞɠɢɩɩɢɧɝ, ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ / ɬɪɟɤɤɢɧɝ, ɢ ɫɚ-

ɦɵɦ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ – 28 ɥɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɟɳɟ ɢ ɫ ɧɨɬɤɨɣ ɷɤɫɬɪɢɦɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɬɭɪ ɨɬ 1 – 3 ɞɧɟɣ (47%), ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɨɬɜɟɬ ɨɬ 4 – 7 ɞɧɟɣ (39%). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ  30 000-

60 000ɬɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɬ 60 000-100 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢ 28 % ɢɡ 128 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ – ɧɢɠɟ 30 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɦɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨ-

ɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪ ɨɬ 30 000-50 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɚɠɧɵ 

ɬɭɪɢɫɬɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɢ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɜɫɟ ɫɚɦɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɚɠɟɧ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ ɛɵ ɨɬɟɥɶ 3-4 *, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɟɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 5 *. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ – ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ 

ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟ-

ɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɚɣɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬɵ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɨɛɪɚ-

ɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɶɫɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚɯ 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɜ ɬɭ-
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ɪɢɡɦɟ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-

ɬɟɣ ɢ ɫɚɣɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɚ -  ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 45 ɥɟɬ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɪɨ-

ɞɨɣ, ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɢɳɭɳɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ; ɝɪɭɩɩɵ ɞɪɭɡɟɣ, ɠɟɥɚɸ-

ɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɹɪɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɫɩɨɪɬɚ; ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɬɪɟɤ-

ɤɢɧɝɨɜɵɟ  ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɬɪɨɩɚɦ, ɫ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ  

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ  ɤɚɫɤɚɞɧɵɯ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ,  ɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ,  ɝɨɪɧɵɯ ɪɟɤ; ɜɟɥɨɬɭ-

ɪɢɡɦ-ɩɪɨɝɭɥɤɢ  ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ  ɥɟɫɚɦ,  ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɦ  ɦɨɪɹ,  ɝɨɪɧɵɦ  ɞɨɪɨɝɚɦ  ɫ  

ɜɢɞɚɦɢ  ɧɚ  ɩɚɧɨɪɚɦɭ  ɝɨɪɧɵɯ  ɜɟɪɲɢɧ; ɪɚɮɬɢɧɝ ɢ ɤɚɹɤɢɧɝ- ɫɩɥɚɜɵ  ɩɨ  ɝɨɪɧɵɦ  

ɪɟɤɚɦ  ɫ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ  ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ  ɩɪɢɪɨɞɨɣ; ɞɠɢɩɩɢɧɝ- ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ  ɧɚ  ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚɯ  ɩɨ  ɝɨɪɧɵɦ  ɞɨɪɨɝɚɦ  ɫ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ  

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ  ɦɟɫɬ  ɢ  ɞɨɥɢɧɵ  ɤɪɚɫɨɬɵ; ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ -  ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ  ɩɟɳɟɪ  ɫ  

ɝɢɞɚɦɢ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ  ɥɚɛɢɪɢɧɬɵ  ɢ  ɨɡɟɪɚ. 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɸɝ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: «ɋɨɱɢ: ɋɟɤɪɟɬɵ 

Ʉɚɜɤɚɡɚ.». ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɚ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 5 ɞɧɟɣ /4 ɧɨɱɢ. 

Ɉɛɳɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ: Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱥɞɥɟɪ (ɝ.ɋɨɱɢ)– Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ  

ɋɟɡɨɧ: ɜɟɫɧɚ – ɨɫɟɧɶ (ɦɚɣ- ɫɟɧɬɹɛɪɶ) 

Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɥɟɬ 

(ɬɭɞɚ-ɨɛɪɚɬɧɨ), ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ: 

Ⱦɟɧɶ ɩɟɪɜɵɣ: ɩɪɢɥɟɬ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ⱥɞɥɟɪɚ, ɜɫɬɪɟɱɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ «ɉɚ-

ɧɨɪɚɦɚ by Mercure ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɨɥɹɧɟ», ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɟɞ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɨɥɹɧɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯ. 

Ⱦɟɧɶ ɜɬɨɪɨɣ: ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ Ɋɨɡɚ ɏɭɬɨɪ : ɩɚɪɤ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ 

«Ɇɟɧɞɟɥɢɯɚ» ɉɚɪɤ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ «Ɇɟɧɞɟɥɢɯɚ» (ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ –

ɜɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧ) – «ɥɟɝɟɧɞɚ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜ 1920 ɝɨ-

ɞɭ ɡɞɟɫɶ ɬɚɣɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɩɨɥɤɚ. Ȼɨɪɢɫ ɉɟɬ-

ɪɨɜɢɱ Ɇɟɧɞɟɥɶ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɦ ɜ ɭɪɨɱɢɳɟ Ⱥɢɛɝɢ, ɫɬɚɥ ɧɟɜɨɥɶɧɵɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɹɳɢɤɨɜ, ɩɨɥɧɵɣ ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɨɧɟɬ, ɭɩɚɥ ɜ ɜɨɞɭ ɢ 

ɪɚɫɤɨɥɨɥɫɹ. Ɉɩɚɫɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɛɨɥɬɚɟɬɫɹ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɡɚɫɬɪɟɥɢɥ ɫɬɚɪɢ-

ɤɚ Ɇɟɧɞɟɥɹ. ȼ ɱɟɫɬɶ ɧɟɝɨ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, ɚ ɪɟɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɧɞɟɥɢɯɚ.»12
 ɋɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɟɫɬɶ ɩɨɜɟɪɶɟ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɧɵɪɧɭɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɜɨɞɨɩɚɞ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ ɢ ɫɬɚɬɶ ɧɟɫɦɟɬɧɨ ɛɨ-

ɝɚɬɵɦ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ 

ɮɨɬɨ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ Ɋɨɡɚ ɉɢɤ 2320 ɦ, 

ɞɥɹ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɲɢɤɚɪɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ + ɮɨɬɨ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɩɨɞɜɟɫɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭ ɜɫɟɯ ɛɥɨɝɟɪɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɋɨɱɢ) «Ʉɚɱɟ-

ɥɢ ɧɚɞ ɨɛɥɚɤɚɦɢ», ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɤɚɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɬɸɛɢɧɝɚɯ ɩɨ ɞɜɭɦ ɥɟɬɧɢɦ ɬɪɚɫɫɚɦ «ɉɪɹɦɚɹ» - 120 ɦɟɬɪɨɜ ɢ «Ʌɟɫ-

ɧɚɹ» - 200 ɦɟɬɪɨɜ ɫ ɤɪɭɬɵɦɢ ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ.  Ɉɛɟɞ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ȼɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 

ɨɬɟɥɶ, ɭɠɢɧ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɟɧɶ ɬɪɟɬɢɣ: ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ «Ƀɟɬɢ ɩɚɪɤɚ» - ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɜɟɪɟ-

ɜɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɵɫɨɬɵ. ɉɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɜɟɪɟɜɨɱɧɵɯ ɬɪɚɫɫ ɜ «Ƀɟɬɢ Ⱦɠɭɧɝɥɢ», ɩɨɢɫɤ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɦ ɩɪɢ-

ɢɫɤɟ (ɩɨ ɫɥɟɞɚɦ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɬɱɢɤɨɜ). Ɉɛɟɞ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɤɚɮɟ. Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɞɟɥɶ-

                                                           

ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ12
 – ɋɚɣɬ Ɍɭɪɢɫɬɟɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.    Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ( ɜɫɬɚɜɶ ɫɫɵɥɤɭ) 
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ɛɚɧ. Ɋɨɞɟɥɶɛɚɧ- ɫɚɧɢ, ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ ɩɨ ɪɟɥɶɫɚɦ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨ 40 ɤɦ/ɱ ɩɨ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɭ ɫ 3 ɤɨɥɶɰɚɦɢ-ɜɢɪɚɠɚɦɢ, ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɥɸɛɢɦɵɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɡ-

ɡɚ ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ ɝɨɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɲɚɪɦ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɭɠɢɧ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ⱦɟɧɶ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ: ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɫɛɨɪ ɧɚ 

ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɟ Ɇɡɵɦɬɚ, ɛɚɧɹ, ɨɛɟɞ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɝɨɬɨɜɚɹ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɋɨɱɢ»), ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ «Ⱦɟɥɶɬɚ 

ɋɢɪɢɭɫ», ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦɭ ɩɚɪɤɭ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɤɭ «ɋɨɱɢ 

ɩɚɪɤ», ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɲɨɭ ɮɨɧɬɚɧɨɜ, ɫɩɚ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢ 

ɬ.ɞ). 

Ⱦɟɧɶ ɩɹɬɵɣ: ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɜɵɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɫ ɬɚɣɦɢɧɝɨɦ  
Ⱦɟɧɶ ɢ ɜɪɟɦɹ (ɦɟɫɬ ɜɪɟɦ) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ⱦɟɧɶ 1 

12.25 (+/-25 ɦɢɧ) (ɩɨ ɦɟɫɬ 

ɜɪ) 

13.30- 14.30(ɦɟɫɬ ɜɪ) 

 

14.30-16.00 

16.00- 18.30 

 

19.00-20.00 

 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ , ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɪɭɩɩɵ ɝɢɞɨɦ 

 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬɟɥɶ «ɉɚɧɨɪɚɦɚ by Mercure ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɨ-

ɥɹɧɟ» 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɢ   

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɨɥɹɧɟ, ɩɨɫɟɥɤɭ ɗɫ-

ɬɨɫɚɞɨɤ + ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɜɟɫɬ «Ɍɚɣɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɵ» 

ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ    

Ⱦɟɧɶ 2 

6.30- 9.30 

9.45 

10.00-10.15 

10.30- 11.30 

12.00-13.00 

13.15-14.00 

 

14.15-14.30 

 

14.30- 18.30 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ 

ɋɛɨɪ ɜ ɥɨɛɛɢ ɨɬɟɥɹ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɉɨɞɴɟɦ ɧɚ ɮɭɧɢɤɭɥɟɪɟ ɧɚ Ɋɨɡɚ ɏɭɬɨɪ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ Ɋɨɡɚ ɉɢɤ 2320 ɦ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ «Ʉɚɱɟɥɢ ɧɚɞ ɨɛɥɚɤɚɦɢ» 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɜɟɫɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 2320 ɦ, ɨɛɟɞ ɢɡ ɥɚɧɱ-

ɛɨɤɫɨɜ  

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɮɭɧɢɤɭɥɟɪɧɨɣ ɜɟɬɤɟ ɜ ɩɚɪɤ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ «Ɇɟɧɞɟɥɢɯɚ» 

ɉɪɨɝɭɥɤɚ – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɬɪɨɩɚɦ, ɨɛɡɨɪ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɢ-

ɞɨɦ ɥɟɝɟɧɞ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ⱦɟɧɶ ɢ ɜɪɟɦɹ (ɦɟɫɬ ɜɪɟɦ) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

 

19.00-20.40 

 

20.40- 21.00 

ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɚɮɟ «Ȼɟɪɥɨɝɚ», ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɬɸɛɢɧɝɚɯ ɩɨ ɥɟɬɧɢɦ ɬɪɚɫɫɚɦ 

ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ. 

ɋɩɭɫɤ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɩɨɥɹɧɭ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ 

Ⱦɟɧɶ 3 

6.30-9.30 

10.00 

10.15- 11.10 

11.30-15.30 

 

15.30-16.20 

16.30 -19.30 

 

19.40-20.00 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɥɨɛɛɢ ɨɬɟɥɹ «ɉɚɧɨɪɚɦɚ by Mercure» 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɮɭɧɢɤɭɥɟɪɟ ɞɨ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ƀɟɬɢ ɩɚɪɤ» 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɨɩ ɪɚɡɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɤɥɚɞɚ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɦ ɩɪɢɢɫ-

ɤɢ, ɩɨ ɫɬɨɩɚɦ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɟɞ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɤɚɮɟ «Ƀɟɬɢ» 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɞɟɥɶɛɚɧ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɞɟɥɶ-

ɛɚɧ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɭɠɢɧ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ   

Ⱦɟɧɶ 4 

6.30-8.00 

8.000-9.00 

9.15 

9.20- 9.45 

 

9.50-13.10 

 

13.15 – 13.30 (+/-25 ɦɢɧ, 

ɩɪɨɛɤɢ) 

14.00-15.00 

15.10-15.15 

15.15- 15.35 

15.35-16.10 

16.10-16.20 

16.20-16.35 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ  

Ɋɚɧɧɟɟ ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ 

ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɥɨɛɛɢ ɨɬɟɥɹ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɨɬɟɥɹ ɞɨ ɭɳɟɥɶɹ Ⱥɯɰɭ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫɩɥɚɜɚ ɪ.Ɇɡɵɦɬɚ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɟ Ɇɡɵɦɬɚ, ɛɚɧɹ, ɱɚɟ-

ɩɢɬɢɟ, ɨɛɟɞ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ «Ⱦɟɥɶɬɚ ɋɢɪɢɭɫ» 

 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 1 ɷɬɚɠɟ ɨɬɟɥɹ  

ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɞɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɚɪɤɭ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɋɨɱɢ ɩɚɪɤ  

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɚɪɤɭ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ⱦɟɧɶ 5 

7.00- 9.00 

9.00-10.00 

10.00- 11.40 

12.50 

 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ 

ɋɛɨɪ ɜɟɳɟɣ ɢ ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ  

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɨɬɟɥɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ/ ɧɚ ɠɞ ɜɨɤɡɚɥ , ɩɪɨɳɚɧɢɟ ɫ ɝɢɞɨɦ  

ɍɛɵɬɢɟ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ/ ɠɞ ɜɨɤɡɚɥɚ Ⱥɞɥɟɪɚ 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɬɭɪɚ, ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ. Ʉɚɪɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2 Ƚɂɋ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨ ɫɯɟɦɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.   

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɜɟɫɬɚ «Ɍɚɣɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɵ»: 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɉɨɥɹɧɭ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢ-

ɜɚɟɬ ɫɬɚɪɢɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɤ ɡɚɬɟɪɹɧɧɨɦɭ ɤɥɚɞɭ.  

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɝɚɞɚɬɶ ɬɚɣɧɭ ɤɚɪɬɵ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ, ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɪɹɞ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɵ ɢ ɟɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ:  

– ɤɚɪɬɚ-ɡɚɞɚɧɢɟ ɫ ɡɚɝɚɞɤɚɦɢ; 

– ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ (ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ); 

– ɬɟɥɟɮɨɧ ɫ ɮɨɬɨ/ɜɢɞɟɨ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ; 

– 1-2 ɝɢɞɚ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ: 

1. ɋɬɚɪɬ: ɉɥɨɳɚɞɶ ɭ ɩɨɞɧɨɠɢɹ ɝɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ). Ƚɢɞ ɪɚɫ-

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɵ, ɡɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɸɠɟɬ ɤɜɟɫɬɚ (ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 

ɤɚɪɬɵ); 

2. Ɂɚɞɚɧɢɟ 1: "Ʌɟɝɟɧɞɚ ɨ ɑɟɪɧɵɯ Ⱦɵɪɚɯ" -  ɍ ɩɨɞɧɨɠɢɹ ɝɨɪɵ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɟ-

ɫɬɨɦ "ɱɟɪɧɵɯ ɞɵɪ" (ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ). Ɂɚɝɚɞɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ  ɥɟɝɟɧ-

ɞɚɦɢ ɨ ɪɭɞɧɢɤɚɯ; 

3. Ɂɚɞɚɧɢɟ 2: "ȼ ɝɨɫɬɹɯ ɭ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ" -  ɍ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ "Ⱦɨɦɭ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ" 

(ɛɵɜɲɟɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɰɚɪɢ). Ɂɚɝɚɞɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ  ɢɫɬɨɪɢɟɣ  ɞɢ-

ɧɚɫɬɢɢ  Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ  ɢ  Ʉɪɚɫɧɨɣ  ɉɨɥɹɧɵ; 

4. Ɂɚɞɚɧɢɟ 3: "Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ" -  ɍ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɹɦɢ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɪɤɨɜɶ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɜ ɦɭɡɟɟ).  Ɂɚɝɚɞɤɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ; 

5. Ɂɚɞɚɧɢɟ 4: "ɉɨ ɫɥɟɞɚɦ Ɉɥɢɦɩɢɣɰɟɜ" -  ɇɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ "Ɏɢɲɬ".  Ɂɚɝɚɞɤɚ ɨ 

ɡɢɦɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɋɨɱɢ; 
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6. Ɂɚɞɚɧɢɟ 5: "Ɂɚɝɚɞɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ" -  ɇɚ ɬɪɨɩɟ ɜ ɥɟɫɭ, ɫɪɟɞɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɫɨ-

ɫɟɧ.  Ɂɚɝɚɞɤɚ ɨ ɮɥɨɪɟ ɢ ɮɚɭɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɵ; 

7. Ɂɚɞɚɧɢɟ 6: "Ʉɥɸɱ ɤ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚɦ" -  ɍ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ "Ʉɥɸɱ ɤ Ʉɚɜɤɚɡɭ". 

Ɏɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɝɚɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɣɧɭ ɤɥɚɞɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

8. Ɏɢɧɢɲ: Ɇɟɫɬɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɟ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ, 

ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

3.3 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ /ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɧɟɫɥɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɹ-

ɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɟ-

ɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɋɨɱɢ: ɫɟɤɪɟɬɵ Ʉɚɜɤɚɡɚ»: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

ɉɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɥɨɤɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɬɭɪɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ: ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 1 ɢ 2 ɞɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɲɤɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɨɤɚɰɢɹɦ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɢɥɢ ɮɭɧɢ-

ɤɭɥɟɪɟ.  

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɂɉ, ɫ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɚɪɟɧɞɵ «ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 24.ɪɭ». 

Ɇɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ ɦɚɪɤɢ Ɇɟɪɫɟɞɟɫ Ȼɟɧɰ, ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚɪɟɧɞɚ ɜ ɱɚɫ 

1500 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɚ 8 ɱɚɫɨɜ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɨ ɨɬɟɥɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩ ɥɨɤɚɰɢ-

ɹɦ ɬɭɪɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ ɦɚɪɤɢ Ɇɟɪɫɟɞɟɫ Ȼɟɧɰ (20 ɦɟɫɬ) ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɱɚɫ 1500 ɪɭɛɥɟɣ, ɜɫɟɝɨ ɱɚɫɨɜ ɚɪɟɧɞɵ 8 ɱɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
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1500 * 8 = 12 000 ɪɭɛ ( ɝɪɭɩɩɚ 18 ɱɟɥ + 1  ɝɢɞ)., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 12 000 : 18 = 

666,6 ɪɭɛ; 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ (ɮɭɧɢɤɭɥɟɪ) 2550, ɛɢɥɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɩɭɫɤ ɢ ɩɨɞɴɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɩɨ Ɋɨɡɚ ɏɭɬɨɪ, 

ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɫɩɭɫɤ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 2 ɪɚɡɚ (2 ɞɧɹ ɩɨɞɪɹɞ).  

2550 *2 * 19 = 96 900 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 96 900 : 18 = 5 383,3 ɪɭɛ; 

ɂɬɨɝɨ: ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥ., + 1 ɝɢɞ – 12 000 + 96 900 = 108 900 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭ-

ɪɢɫɬɚ – 6 049,9 ɪɭɛ; 

2. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 

ȼɵɛɨɪ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 

ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ «ɉɚɧɨɪɚɦɚ by Mercure ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɨɥɹɧɟ» 3 ɧɨɱɢ, 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ» ɫ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɚɦɢ - 7 200 ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 9 ɧɨɦɟ-

ɪɨɜ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 7 200 (ɰɟɧɚ ɡɚ ɧɨɦɟɪ) * 9(ɧɨɦɟɪɨɜ) * 3 (ɧɨɱɟɣ) = 

194 400 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 10 800 ɪɭɛ.; 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ «Delta Sirius» 1 ɧɨɱɶ, 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɋɬɚɧɞɚɪɬ» ɫ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ, ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɨɦ – 7 500 ɪɭɛ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 9 ɧɨɦɟ-

ɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 7 500 *9 *1 = 67 500 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 3 750 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ: ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ – 3 750 + 10 800 = 14 550 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ – 

67 500 + 194 400 = 261 900 ɪɭɛ; 

3. ɉɢɬɚɧɢɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ:  

ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ «ɉɚɧɨɪɚɦɚ ɧɚ by Mercure Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɨɥɹɧɟ» ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ -

950 ɪɭɛ: 950 * 3(ɞɧɹ) = 2 850 ɪɭɛ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ – 2 850 *18 = 51 300 ɪɭɛ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ƀɟɬɢ» ɜ ɜɟɪɟɜɨɱɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ƀɟɬɢ ɩɚɪɤ» ɡɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 750 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥ +1 ɝɢɞ – 750 * 19 = 14 250 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

– 14 250 : 19 = 791,6 ɪɭɛ; 

Ʌɚɧɱ-ɛɨɤɫ ɜɨ 2-ɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɥɚɧɱ-ɛɨɤɫɚ 550 ɪɭɛ : ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

18 ɱɟɥ + 1 ɝɢɞ  – 550 * 19 = 10 450 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 10 450 : 18 = 580,5 ɪɭɛ.  

ɂɬɨɝɨ: ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ -  76 000 ɪɭɛ.,  ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ- 4 222,2 ɪɭɛ; 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ: 

– ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɨɥɹɧɟ – ɛɨɧɭɫ; 

– ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɨɞɜɟɫɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ ɧɚ Ɋɨɡɚ ɏɭɬɨɪ, ɩɪɨɯɨɞ ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɦɨɫɬɭ 

– 1 200 ɪɭɛ., ɢ ɩɪɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦɭ ɦɨɫɬɭ – 1 200 ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ: 1 200 * 2 = 2 400 ɪɭɛ.,  ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥ.: 2 400 *18 = 43 200 ɪɭɛ;  

– ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ʉɚɱɟɥɢ ɧɚɞ ɨɛɥɚɤɚɦɢ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 500 ɪɭɛ., ɫ 1 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 500 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ – 500 * 18 = 9 000 ɪɭɛ; 

– ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ «Ɇɟɧɞɟɥɢɯɚ» - ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ (ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɮ); 

– ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɟɬɧɢɯ ɬɸɛɢɧɝɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (5 ɥɸɛɵɯ 

ɫɩɭɫɤɨɜ) – 1 500 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 1 500 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥ., - 1 500 * 18 = 

27 000 ɪɭɛ; 

– ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɞɟɥɶɛɚɧ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 990 

ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 990 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥ., - 990 * 18 = 17 820 ɪɭɛ; 

– ɛɢɥɟɬ ɜ ɜɟɪɟɜɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ƀɟɬɢ ɩɚɪɤ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɩɨ ɚɤɰɢɢ ɫ ɧɟ-

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ – 950 ɪɭɛ., ɧɚ 1 

ɬɭɪɢɫɬɚ – 950 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥ., - 950 * 18 = 17 100 ɪɭɛ; 

– ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɟ Ɇɡɵɦɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ 2 800 ɪɭɛ., (ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɞ-ɩɢɤɧɢɤ, ɛɚɧɹ, ɝɢɞ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ), ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 2 800 

ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥ., - 2 800 * 18 = 50 400 ɪɭɛ; 

– ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦɭ ɩɚɪɤɭ ɢ «ɋɨɱɢ ɩɚɪɤ» - ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɝɢɞɚ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ; 

– ɜɯɨɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ ɜ «ɋɨɱɢ ɉɚɪɤ» ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 2 400 ɪɭɛ., ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 

ɱɟɥ., - 2 400 * 18 = 43 200 ɪɭɛ. 
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ȼ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɣɞɟɬ ɜɫɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ/ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨ-

ɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 18 ɱɟɥ., - 207 720 ɪɭɛ., ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ – 11 540 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «ɋɨɱɢ: ɋɟɤɪɟɬɵ Ʉɚɜɤɚɡɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 12, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɥɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «ɋɨɱɢ: ɋɟɤɪɟɬɵ Ʉɚɜɤɚɡɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶ-

ɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

 

ȼ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 19 ɱɟɥɨɜɟɤ (18 

ɱɟɥ., + 1 ɝɢɞ) 

ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-

ɞɵ  
 108 900 6 049,9 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ   261 900 14 550 

ɉɢɬɚɧɢɟ  76 000 4 222,2 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢ-

ɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
 207 720 11 540 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ   30 466,8 1 692,6 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  684 986, 8 38 054,7 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 68 498,68 3 805,47 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  753 485,48 43 860,17 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 75 348,55 4 386,02 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚ-

ɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ  
5 37 674, 27 2 193 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  15 11 302,3 657,9 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ   877 810,62  

ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ    51 097,2 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 877 810,62 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 ɝɢɞ (ɦɟɫɬɧɵɣ ɢɡ ɋɨɱɢ), 51 097,2 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɂɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 5-

ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ ɬɭɪɚ, ɨɧ ɨɱɟɧɶ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ, ɹɜɧɨ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬ ɛɟɡ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ.  
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɜɵɲɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɨɫ-

ɧɨɜɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɬɨɬ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Qɤɪ = ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ / («ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ» - 

«ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ») 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɧɵɟ/ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ) ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

1. Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 35 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɀɄɏ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ – 38 ɤɜ.ɦ.); 

2. ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ – 5 600 ɪɭɛɥɟɣ; 

3. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ – 56 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

4. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ – 25 000 * 2(2 ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ) = 50 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ – 2 200 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɦɟɫɹɰ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ – 148 800 ɪɭɛɥɟɣ. 

Qɤɪ = 148 800 / (51 097,2 – 38 054,7) = 148 800 / 13 042,5 = 11,4 = 12 (ɩɭ-

ɬɟɜɨɤ). 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɟɣ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 12 ɩɭɬɟɜɨɤ. 

3.4 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ: 
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1. Ɉɧɥɚɣɧ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: 

– ɫɚɣɬ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 

ɬɭɪɟ, ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɮɨɪɦɨɣ ɡɚɤɚɡɚ. (ɩɪɢɦɟɪ ɫɚɣ-

ɬɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ); 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɤɚɤ Instagram, Telegram, əɧɞɟɤɫ Ⱦɡɟɧ ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ/ɪɢɥɫ, 

ɢɫɬɨɪɢɣ ɢɡ ɬɭɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɟ; 

– ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɡɚɩɭɫɤ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ  - 18-45 ɥɟɬ; 

– ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ – ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɧɢɤɚɦɢ (ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɛɥɨɝɟ – ɛɚɪɬɟɪ), ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢ, ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ ɬɭɪɢɡɦ; 

2. Ɉɮɮɥɚɣɧ- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: 

– ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɢɯ ɛɚɡɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɟ ɜ 

ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ; 

– ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȺɗɎ ( Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ Ɏɨɪɭɦ); 

– ɦɟɫɬɧɨɟ ɋɆɂ: ɤɚɧɚɥɵ Ɍȼ, ɪɚɞɢɨ, ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ 

ɩɨɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2- 3 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɫɟɡɨɧɚ; 

3. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

– ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɚɤɰɢɢ: ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɭɪ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɟɦɟɣ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ; 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɨɧɭɫɵ/ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɱɟɫɬɶ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.  
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɸɧɶ – ɫɟɧɬɹɛɪɶ, ɬɨ ɢ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢɥɢ 

2- 3 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ – ɝɪɚɮɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ 
«ɉɹɬɧɢɰɚ» 

+ + - - 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɧɚ 
ɜɨɥɧɟ «Ⱥɜɬɨ- ɪɚɞɢɨ» 

 + + - 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Telegram  ɤɚ-
ɧɚɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸ-

ɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
Ɏɟɧɢɤɫ» 

+ + + - 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Instagram ɭ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ «ɉɹɬɧɢɰɚ» 
/ɬɪɟɜɟɥ- ɛɥɨɝɟɪɚ – Ⱥɧɬɨ-

ɧɚ Ɂɚɣɰɟɜɚ 

+ - + + 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɚ 

- + - - 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Чɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɟɞ.) ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ-

ɤɚɧɚɥɟ «ɉɹɬɧɢɰɚ» 

2 ɦɟɫɹɰɚ – 2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɜ ɩɪɚɣɦ-ɬɚɣɦ, ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ 5 ɫɟɤ 

3500 ɪɭɛ ɡɚ 5 ɫɟɤ 14 000 ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɧɚ 
ɜɨɥɧɟ «Ⱥɜɬɨ-ɪɚɞɢɨ» 

2 ɦɟɫɹɰɚ – 3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟ-
ɫɹɰ, ɭɬɪɨɦ ɢ ɞɧɟɦ ɜ 

ɩɪɚɣɦ-ɬɚɣɦ 

1500 ɪɭɛ ɡɚ 30 ɫɟɤ 18 000 ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ TОХОРЫКЦ 
ɤɚɧɚɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟ-
ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» 

3 ɦɟɫɹɰɚ – 2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 5 000 ɜ ɦɟɫɹɰ 15 000 ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Чɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɟɞ.) ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Instagram 

ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟ-
ɞɭɳɟɝɨ ɤɚɧɚɥɚ «ɉɹɬ-
ɧɢɰɚ» /ɬɪɟɜɟɥ- ɛɥɨ-
ɝɟɪɚ – Ⱥɧɬɨɧɚ Ɂɚɣ-

ɰɟɜɚ 

3 ɦɟɫɹɰɚ – ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 

20 000 ɪɭɛ ɡɚ ɦɟɫɹɰ + 
ɛɚɪɬɟɪ 

40 000 ɪɭɛ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-
ɝɨ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɚ 

ȿɞɢɧɨɠɞɵ 35 000 ɪɭɛ 35 000 ɪɭɛ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15–- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɬɨɝɨ(ɪɭɛ.) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ ɤɚɧɚɥɟ «ɉɹɬɧɢɰɚ» 3500*2 3500*2 0 0 14 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɧɚ ɜɨɥɧɟ «Ⱥɜɬɨ-ɪɚɞɢɨ» 0 9000 9000 0 18 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ TОХОРЫКЦ ɤɚɧɚɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» 
5000 5000 5000 0 15 000 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Instagram ɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟ-

ɞɭɳɟɝɨ ɤɚɧɚɥɚ «ɉɹɬɧɢɰɚ» /ɬɪɟɜɟɥ-ɛɥɨɝɟɪɚ 

– Ⱥɧɬɨɧɚ Ɂɚɣɰɟɜɚ 

20 000 0 20 000 Ȼɚɪɬɟɪ 40 000 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɚ  0 35 000 0 0 35 000 

ȼɫɟɝɨ 25 000 56 000 34 000 0 115 000 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɬ ɢ ɚɩɪɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 2 -3 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɟɡɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬ-

ɧɵɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ /ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ:  

Qɤɪ = «ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ» : («ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ» – «ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ») = 

115 000 : (51 097,2 – 38 054,7) = 115 000 : 13 042,5 = 8,8= 9 (ɩɭɬɟɜɨɤ) 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɨɤɭɩɢɬ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɧɢɦɭɦ 9 ɩɭɬɟɜɨɤ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ȼɨɝɚɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɘɝ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɸ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɟɤ, ɨɡɟɪ, ɦɨɪɟ), ɝɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ, ɰɟɧ-

ɬɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ (ɝɢɞɵ).  

Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ / ɧɨɜɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɹɪɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ-

ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɫɚ-

ɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ «ɪɵɱɚɝɨɦ ɬɨɪɦɨɡɚ» ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, 

ɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɧɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ ɬɭɪɚ 


