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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 67 ɫ., 6 ɬɚɛɥɢɰ, 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂ-

ɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɂɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɋɈɘɁ, 

ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɁȿɊɇɈ, ɊɈɀɖ, ɄȼɈɌȺ, ɉɈɒɅɂɇȺ 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɠɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɠɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ȿɗɄ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɎɌɋ ɊɎ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿȺɗɋ) ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɫɨɸɡɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɤɜɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢ-

ɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɨɠɶ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
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ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɠɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɪɦɨɜɚɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɚɯ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɠɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɠɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɜ ɊɎ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ȿɗɄ ȿȺɗɋ, 

ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɎɌɋ ɊɎ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚ-

ɮɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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1 ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼȺə ȻȺɁȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɈɀɖɘ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɪɠɢ ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

Ɂɟɪɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɭɬɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɹɞ ɫɮɟɪ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɟɪɧɨ: 

 ɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɪɦ); 

 ɤɪɚɯɦɚɥɨɩɚɬɨɱɧɚɹ, ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɚɹ, ɫɩɢɪɬɨɜɚɹ ɢ ɞɟɤɫɬɪɢɧɨɜɚɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ1
.  

Ɋɨɠɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɥɟɬɧɟɟ ɡɥɚɤɨɜɨɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɩɨɱɜɚɯ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟɦ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɬɨɝɨ 

ɡɥɚɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɜɚɠɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɫɬɟɧɢɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨɫɬɨɹɱɢɟ ɫɬɟɛɥɢ, ɞɨ-

ɫɬɢɝɚɸɳɢɟ ɜ ɜɵɫɨɬɭ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1,5 ɦɟɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɨɫɨɜɢɞɧɵɟ ɫɨɰɜɟɬɢɹ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɟɪɧɚ. Ɂɟɪɧɚ ɪɠɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɥɟɣɤɨ-

ɜɢɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɯɥɟɛɨɩɟ-

ɤɚɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

 

                                           
1
 Ⱥɫɰɚɬɭɪɹɧ, Ʉ.ɂ. Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ. 2019. ɋ. 201.  
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ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨ ɪɠɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ Ɍɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɠɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɚɠ-

ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɋɨɠɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ, ɤɪɭɩ, ɦɭɤɢ ɢ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɧɚ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɲɟɧɢɰɟɣ ɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɡɚɫɭɯɚ ɢɥɢ 

ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɠɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ʉɚɬɟ-

ɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɪɠɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

Ɋɨɠɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɝɨɜɚɬɨɟ ɡɟɪɧɨ, ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɨ-ɫɟɪɨɝɨ ɢɥɢ ɫɜɟɬ-

ɥɨ–ɫɟɪɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. Ɋɠɚɧɚɹ ɦɭɤɚ – ɫɟɪɚɹ. 

Ɋɨɠɶ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 10 ɝɪɭɩɩɟ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1002. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɠɶ ɫɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɪɨɠɶ ɩɪɨɱɭɸ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɫɬɨ ɪɠɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

 

1002 Ɋɨɠɶ 

1002100000 - ɫɟɦɟɧɧɚɹ 1002900000 - ɩɪɨɱɚɹ 
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Ⱦɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 10 Ɍɇ ȼɗȾ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɡɟɪɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɤɭɤɭɪɭ-

ɡɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɣ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 07. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɟɠɟɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɥɟɣɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɸ ɡɟɪɟɧ. 

Ɂɟɪɧɨ, ɧɟ ɨɛɦɨɥɨɱɟɧɧɨɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɟ ɜ ɤɨɥɨɫɤɚɯ ɞɨ ɮɚɡɵ ɩɨɥɧɨɣ ɫɩɟɥɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɟɪɧɨ, ɧɟ ɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɧɨɟ ɨɬ ɤɨɥɨɫɤɨɜ ɢɥɢ ɫɬɟɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɧɨɩɚɯ ɢɥɢ ɤɨɥɨɫɤɚɯ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɢɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

(ɲɟɥɭɲɟɧɢɟ, ɨɛɪɭɲɢɜɚɧɢɟ, ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ), ɜɫё ɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 1006.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɩɢ-

ɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɨɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 10 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɤɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɝɪɟɱɢɯɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɠɶ, ɹɱɦɟɧɶ, ɨɜɟɫ, 

ɤɭɤɭɪɭɡɭ, ɫɨɪɝɨ ɢ ɪɢɫ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɤɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 10 ɩɪɢ-

ɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɡɥɚɤɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɪɭɩɩɚ 11 ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɡɥɚɤɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 10, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɫɚɯɚɪ-

ɧɨɣ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨɦɨɥɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭ-

ɝɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɉɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɦɨɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɡɟɪ-

ɧɚ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɨɫɨɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢɥɢ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɵ. 
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ɗɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 19 ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(Ɍɇ ȼɗȾ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɪɧɨ ɡɥɚɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɝɪɭɩɩɵ 10, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɝɪɭɩɩɵ 11 ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɢɳɟɜɨɣ ɦɭɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɡɥɚɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɨɠɶ ɫ ɧɚɪɨɫɬɚɦɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɪɵɧɶɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ2
. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

 

 

 

                                           
2
 Ƚɪɭɩɩɚ 19 «Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɡɥɚɤɨɜ, ɦɭɤɢ, ɤɪɚɯɦɚɥɚ ɢɥɢ ɦɨɥɨɤɚ» // eurasiancomission Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/psn/Documents/psn19.pdf. – 

21.02.2024. 
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1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɪɨɠɶɸ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɢɩ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢ-

ɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.3 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟ-

ɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɗɬɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɸɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. ɐɟɥɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ 

                                           
3
 ɋɨɥɨɞɭɯɢɧɚ, Ɉ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 2020. ɋ. 175. 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɸ-

ɡɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɐɟɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ4
 

 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚ-

                                           
4
 ɋɬɚɬɶɹ 42. ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/. – 21.02.2024. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɋɨɸɡɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɢ 
ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɋɨɸɡɟ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɨɸɡɚ 
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ɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ 

ɩɨɬɨɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɜɨɣɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɨ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɟ-

ɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟ-

ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ5
. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ), ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɪɨɠɶɸ. 

                                           
5
 ȿɮɢɦɨɜ, ȼ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2018. ɋ. 19. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɗɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɠɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ6
. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: ɎɁ № 164 ɨɬ 

08.12.2003 ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɝɥ. 21 ɌɄ ȿȺɗɋ).  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: ɭɫɬɧɵɣ 

ɨɩɪɨɫ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ.  

Ƚɪɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɝɪɭɡɚ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɡɜɟɳɚɸɬɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭ-

                                           
6
 Ɋɨɠɤɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 2015. ɋ. 44.  
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ɱɚɫɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɨɩɥɚ-

ɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ - ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚ-

ɪɢɮ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɬ ɞɜɟ: 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ (ɡɚɳɢɬɧɚɹ) ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ (ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ). ɉɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ʉ ɪɚɡɪɹɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.   

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɨɫɨɛɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɇȾɋ (ɧɚɥɨɝɨɦ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢ ɚɤɰɢɡɵ. Ⱥɤɰɢɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɢɫɬɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɬɨɩɥɢ-

ɜɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɨɫɤɨɲɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ), ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ (ɨɧɚ ɠɟ ɡɚɳɢɬɧɚɹ) ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɧɟɪɚɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɰɟɧɭ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɰɟɧɨɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɟɪɧɨ-

ɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ7
 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 1002100000 – ɫɟɦɟɧɧɚɹ 1002900000 – ɩɪɨɱɚɹ 

1 2 3 

ɉɨɲɥɢɧɚ 5% 5% 

Ⱥɤɰɢɡ ɇɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɇɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɇȾɋ 10% 10% 

 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

 ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ - ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟё ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɵ ɢ ɬ.ɞ.8 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɪɹɞɨɦ Ɋɟɲɟɧɢɣ 

ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ʉɨɥɥɟɝɢɢ, ȼɵɫɲɟɝɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɫɬɚɜɤɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɢ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɢɩ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ȿȺɗɋ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

 

                                           
7
 ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ⱥɥɶɬɚ-ɋɨɮɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/ett/gruppa10.html. – 21.02.2024. 
8
 ɋɨɥɨɞɭɯɢɧɚ, Ɉ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 2020. ɋ. 175. 
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1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɪɨɠɶɸ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ɋɬ. 46 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɪɵ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ9
 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɸɡɚ. Ɉɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

(ȿɗɄ ȿȺɗɋ). ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 

ɨɬ ɫɚɦɨɣ ȿɗɄ ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢ-

ɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɸɬɫɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡ-

                                           
9
 ɋɬɚɬɶɹ 46. Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/. – 21.02.2024. 

Ɂɚɩɪɟɬ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɸɡɚ10
. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɟɪɧɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɪɚɧ-

ɡɚɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɭɦɦɭ ɜ 50000 ɞɨɥɥ., ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɨɞɚɱɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɨɣɫɚ (ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ). ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɮɚɤɬ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ, 

ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɟ-

ɪɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɧɟɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪ-

ɦɚɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-

ɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɳɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨ-

ɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɤɨɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ11
. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɷɬɨ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ12
. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɷɬɨ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɪɨɠɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɟ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɠɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅə ɊɈɀɖɘ ȼ ɊɎ ɂ ȿЁ 

ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ. ȼɅɂəɇɂȿ ɆȿɊ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɠɢ ɜ 

ɊɎ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɡɟɪɧɨɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɵɜɨɡɧɨɣ (ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɹɱɦɟɧɹ ɢ ɩɲɟɧɢɰɵ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɭɤɭɪɭɡɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɜ ɩɹɬёɪɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 80,4 ɦɥɧ. ɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ 5,4%. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɟɫɟɧɧɟɦɭ ɞɨɤɥɚɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɞɨ 81,3 ɦɥɧ. ɝɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 58,4%. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2011-2022 ɝɝ.13
 

                                           
13

 Ɋɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ. // id-marketing Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТН-
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ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɧɚ 1,9% ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 47 ɦɥɧ. ɝɚ. Ȼɨɥɟɟ 61% ɜɫɟɣ 

ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɥɨ ɡɚɫɟɹɧɨ ɩɲɟ-

ɧɢɰɟɣ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɩɨɞ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɭɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 

2,2%. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɹɱɦɟɧɶ ɢ ɨɜɟɫ, ɬɨ-

ɝɞɚ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɫɚɞɤɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ, ɝɨɪɨɯɚ ɢ ɪɠɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɧɚ 

3,5%, 9% ɢ 5,5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ  

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, % 

(ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ)14
 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 

ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 61 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

                                                                                                                                           
marketing.ru/catalog/selskoe_hozjajstvo/proizvodstvo_zernovyh/ryinok-zerna-v-rossii-2022-1098/. – 08.04.2024. 
14

 Ɋɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ. // id-marketing Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТН-

marketing.ru/catalog/selskoe_hozjajstvo/proizvodstvo_zernovyh/ryinok-zerna-v-rossii-2022-1098. – 08.04.2024. 
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əɱɦɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 18%. Ʉɭ-

ɤɭɪɭɡɚ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ – 6%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ɉɜёɫ ɢ ɝɨɪɨɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ – 5% ɢ 3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɋɨɠɶ ɢɦɟɥɚ ɞɨɥɸ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 2%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ. ɉɪɨɱɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

ɋɋɋɊ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɱɢɬɚɥɫɹ «ɪɠɚɧɨɣ» ɞɟɪɠɚɜɨɣ. ɉɲɟɧɢɰɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɬɨ-

ɪɢɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ɉɨɞ ɨɡɢɦɭɸ ɪɨɠɶ ɡɚɫɟɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 25-27 ɦɥɧ 

ɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 50% ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɇɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

20-30 ɥɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɪɠɢ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɦɟɫɬɨ ɩɲɟɧɢɰɟ. ȼɨɩɪɨɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ 

ɩɢɬɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ 

ɪɨɠɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɂ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɠɢ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ15
 

                                           
15

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɠɢ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ // zerno Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɠɢ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɧɚ 17,58% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

153,8 ɬɵɫ. ɬ (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ – 186,6 ɬɵɫ. ɬ, ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ – 217,4 ɬɵɫ. 

ɬ). 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɟɦɹɧ ɪɠɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 2022 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɟɦɹɧ ɪɠɢ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɦɹɧ ɪɠɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɪɠɢ, ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɪɠɢ ɜ 2017-2022 ɝɝ.16
 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫɛɨɪɵ ɪɠɢ – ɧɚ 66,2%. Ɋɨɫɬ ɜɚ-

ɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉ 

2022 ɝɨɞɭ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɪɠɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 28,6%, ɞɨ 2,215 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ (ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɫ 2,173 ɦɢɥɥɢɨɧɚ), ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɧɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 

                                                                                                                                           
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://гОЫЧШ.ЫЮ/ЧШНО/19933. – 08.04.2024. 
16

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɠɢ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ // zerno Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://гОЫЧШ.ЫЮ/ЧШНО/19933/. – 08.04.2024. 
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ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,4 %, ɞɨ 908 ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚɪɨɜ. əɱɦɟɧɹ ɫɨɛɪɚɧɨ 23,454 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ (ɛɵɥɨ 22,88 ɦɢɥɥɢɨɧɚ), ɧɚ 30,3% ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɨɞ ɧɢɦ 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,9%, ɞɨ 8,022 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɝɟɤɬɚɪɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɪɠɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ17
 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɛɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɧɟɫɥɢ ɩɨ 12% ɜ ɨɛɳɢɟ ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɪɠɢ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 11% ɢ 10% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɜɧɟɫɥɢ ɩɨ 8% ɢ 6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

 

 

                                           
17

 Ɋɵɧɨɤ ɡɟɪɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ. // id-marketing Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ТН-

marketing.ru/catalog/selskoe_hozjajstvo/proizvodstvo_zernovyh/ryinok-zerna-v-rossii-2022-1098. – 08.04.2024. 
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ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɜ 2018-2022 ɝɝ. ɢɡ ɊɎ18
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/ 

2018 

2020/

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 
2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɗɤɫɩɨɪɬ 37,1 10,1 1,8 21,1 3,4 27,2 17,8 1172,2 16,1 

ɂɦɩɨɪɬ 0,6 3,6 15,7 1,3 0 600,0 436,1 8,3 0,0 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ 

ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 10,1 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɫɧɨɜɚ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 21,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜɟɪɨ-

ɹɬɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 15 ɦɚɪɬɚ 2022 ɜɜɨɞɢɥɨ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɊɎ ɩɲɟ-

ɧɢɰɵ, ɦɟɫɥɢɧɚ, ɹɱɦɟɧɹ, ɪɠɢ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɞɨ ɢɸɥɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɫɹɰɵ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɛɵɥ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ 

ɫɬɚɜɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɟɪɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɠɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɜɫɟɝɨ 

0,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɩɨɪɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝ 15,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɪɠɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɡ-ɡɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ.  

                                           
18

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // customsonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://customsonline.ru/search_ts.html. – 08.04.2024. 
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2.2 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

ɪɨɠɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018-2022 ɝɝ.  

ɉɲɟɧɢɰɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨ-

ɞɚɯ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6247,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɝ 9404 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

əɱɦɟɧɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɯɨɬɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɱɦɟɧɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 973,4 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦɵ    ɷɤɫɩɨɪɬɚ    ɡɟɪɧɨɜɵɯ    ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 2018-2022 ɝɝ. ɢɡ ɊɎ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ19
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/ 

2018 

2020/

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 
2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɉɲɟɧɢɰɚ 6247,3 6406 8186,5 8776,5 9404 102,5 127,8 107,2 107,1 

Ɋɨɠɶ 37,1 10,1 1,8 21,1 3,4 27,2 17,8 1172,2 16,1 

əɱɦɟɧɶ 812,3 764 1086,5 1261,8 973,4 94,1 142,2 116,1 77,1 

Ɉɜёɫ 18,4 20,6 14,5 49,1 65,2 112,0 70,4 338,6 132,8 

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ 610,3 617,9 699,1 1017,5 973,3 101,2 113,1 145,5 95,7 

Ɋɢɫ 74,5 78,5 67,6 72,3 101,4 105,4 86,1 107,0 140,2 

ɋɨɪɝɨ 1,3 3,3 4 6,8 8,7 253,8 121,2 170,0 127,9 

Ƚɪɟɱɢɯɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 28,5 31,6 40,8 63,7 77,5 110,9 129,1 156,1 121,7 

ɂɬɨɝɨ 7829,7 7932 10100,8 11268,8 11606,9 101,3 127,3 111,6 103,0 

 

Ɉɜɟɫ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɜɟɫ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 65,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɤɭɤɭ-

ɪɭɡɚ – ɧɚ 973,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɴɟɦɵ   ɷɤɫɩɨɪɬɚ    ɡɟɪɧɨɜɵɯ   ɤɭɥɶɬɭɪ   ɜ 2018-2022 ɝɝ. ɢɡ ɊɎ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ20
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/ 

2018 

2020/

2019 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 
2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɉɲɟɧɢɰɚ 32491,5 31897,5 38443,5 32509,3 58733,3 98,2 120,5 84,6 180,7 

Ɋɨɠɶ 121,4 59,6 11,8 113,2 25,3 49,1 19,8 959,3 22,3 

əɱɦɟɧɶ 3888,1 3942,7 6006,5 5159,6 8512,1 101,4 152,3 85,9 165,0 

Ɉɜёɫ 88,5 115,2 76,2 199,1 241,4 130,2 66,1 261,3 121,2 

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ 3219,6 3120 3802,2 4139,2 3672,2 96,9 121,9 108,9 88,7 

Ɋɢɫ 127,5 173,4 145,7 133,5 127,3 136,0 84,0 91,6 95,4 

ɋɨɪɝɨ 12,4 15,1 18 24 31 121,8 119,2 133,3 129,2 

Ƚɪɟɱɢɯɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 95,6 107,9 103,6 139,5 159,3 112,9 96,0 134,7 114,2 

ɂɬɨɝɨ 40044,6 39431,4 48607,5 42417,4 71501,9 98,5 123,3 87,3 168,6 

 

Ɋɨɠɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɧɨɫɢɥɚ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨ-

ɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɚɥɟɟ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

2022-2023 ɝɝ. ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ 

ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɟɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜɵɡɨɜɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɱɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɧɟɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɟ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɜ 2022 ɝ.21
 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɠɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ: ɪɨɠɶ ɫɟɦɟɧɧɚɹ (100210) ɢ ɪɨɠɶ 

ɩɪɨɱɚɹ (100290). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,8 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɜ 35,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɞɨ 7,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 18,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
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ɉɲɟɧɢɰɚ əɱɦɟɧɶ Ʉɭɤɭɪɭɡɚ Ɋɨɠɶ Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
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Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 117,4 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɞɨ 56,5 ɢ 11,3 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨ 

101,3 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɠɢ ɩɪɨɱɟɣ (100290) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 2,6 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɩɪɨɱɟɣ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɨɬ 1,2 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,9 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɜɧɨɫɢɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ 31,42% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜɧɨɫɹ 13,54%. 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 

36,19% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɧɭɲɚɹ ɞɨɥɢ ɜ 8,29% ɢ 10,08% ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ, 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɭɥɟɜɵɟ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɠɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ 2022 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɠɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  

ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ.22
 

 

Ɍɚɤɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɠɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-

ɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɸɡɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɠɢ. ɍɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɯɨɠɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɷɬɢɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɟ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɡɟɪɧɚ ɫɬɚɥɢ Ɍɭɪɰɢɹ (ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ - ɢɸɥɶ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 3,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ), ȿɝɢ-

                                           
22

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ // fundamental Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=43397. – 08.04.2024. 
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ɩɟɬ (2,6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ), ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ (817 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). Ɂɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɡɚ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɭɩɢɥɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ (84,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), 

Ɍɭɪɰɢɹ (66,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɂɬɚɥɢɹ (43 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). Ɇɚɫɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɣ (753,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ (252,2 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (57,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ Ʌɚɬɜɢɸ (138 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (29,6 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ), Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ (25,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ).  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018-

2022 ɝɨɞɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɢɡ ɊɎ ɜ 2018-2022 ɝɝ.23
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/

2018 

2020/

2019 

2021/

2020 

2022/ 

2021 
2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ɍɭɪɰɢɹ 

- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 12,3  -  - 9,4 1,5 - - - 16,0 

- ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

40,5  -  - 42,6 12,4 - - - 29,1 

ȿɝɢɩɟɬ 

- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 0,7  -  - 6,8 0,2 - - - 2,9 

- ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

4,3  -  - 36,4 1,4 - - - 3,8 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 9,3 5,8 0,9 1,8 0,6 62,4 15,5 200,0 33,3 

- ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

31,5 29,5 5,9 9,9 2,8 93,7 20,0 167,8 28,3 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 1,1 2,6 0,9 3,1 1,1 236,4 34,6 344,4 35,5 

- ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

12,5 21,7 5,9 24,3 8,7 173,6 27,2 411,9 35,8 

Ʌɚɬɜɢɹ 

- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
 

 

13,7 1,7  -  - - 12,4 - - - 

                                           
23

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // customsonline Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://customsonline.ru/search_ts.html. – 08.04.2024. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

- ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

32,6 8,4  -  - - 25,8 - - - 

ȼɫɟɝɨ 

- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 37,1 10,1 1,8 21,1 3,4 27,2 17,8 1172 16,1 

- ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

121,4 59,6 11,8 113,2 25,3 49,1 19,8 959,3 22,3 

 

Ɍɭɪɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɠɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ, ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 12,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ, ɫ 40,5 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 

12,4 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ȿɝɢɩɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɪɠɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 6,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ ɜɫɟɝɨ 0,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɫɩɚɞ ɫ 36,4 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,4 

ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʌɚɬɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɠɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɛɵɥ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

2.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɪɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɨɠɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɜɨɬ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɨ-

ɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. 

ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɠɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ.  ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɪɠɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɨɠɶɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 

ɋ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɜɨɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɪɠɢ, ɹɱɦɟɧɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ: ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,5 ɦɥɧ ɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɬɨɣ ɤɜɨɬɵ ɢ ɜ ɬɟ ɠɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɬ. Ⱦɥɹ ɬɪɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɧɭɥɟɜɨɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬɵ 

ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 0%. 

Ɂɚ ɷɬɢ ɠɟ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɪɠɢ, ɪɢɫɚ ɢ ɨɜɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɢɸɥɟ 

ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ 90 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɪɠɢ. ɗɬɨ ɜ 11 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɡɚ ɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ (8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɡɚ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɝ.24
 

 

 

 

                                           
24

 Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɪɚɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɢ ɪɢɫɚ // RG Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://rg.ru/2021/08/13/rossiia-v-razy-uvelichila-eksport-rzhi-i-risa.html. – 08.04.2024. 
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Ⱦɥɹ ɪɠɢ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɲɟɧɢɰɟɣ, ɤɭɤɭɪɭɡɨɣ ɢ ɹɱɦɟɧɟɦ) ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɥɚ ɤɜɨɬɚ. ɇɨ ɪɨɠɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɧɶɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɜɵ ɪɠɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɤɨɦɨɥɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟ-

ɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ 

ɪɨɠɶ ɞɨ 1,05 ɦɥɧ ɝɚ ɩɪɨɬɢɜ 987,2 ɬɵɫ. ɝɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ.  

ȼ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɛɵɥɚ ɧɭɥɟɜɨɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɞɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɱɦɟɧɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢ ɪɠɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 10 ɦɥɧ 

ɬ ɢ ɩɨɪɭɱɢɥɚ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. ȼ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɟ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɭɪɨɠɚɸ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɚ 10 ɦɥɧ ɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɯɜɚɬɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

1,5 ɦɟɫɹɰɚ. ȿɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 80-85 ɦɥɧ 

ɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɩɢɲɟɬ ɝɚɡɟɬɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ25
. 

ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

2.4 ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɠɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺЭɋ 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɜɢɞɵ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɪɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɠɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɪɨɠɶɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 15 ɦɚɪɬɚ 2022 ɜɜɨɞɢɥɨ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɡɚ ɩɪɟɞɟ-

ɥɵ ɊɎ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɦɟɫɥɢɧɚ, ɹɱɦɟɧɹ, ɪɠɢ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɪ-

ɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ:  

 ɤɜɨɬɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɜɵɜɟɡɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ 3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɞɪɭɝɨɝɨ ɡɟɪɧɚ (ɹɱɦɟɧɹ, 

ɪɠɢ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ); 

 ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬɵ (ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ – 70% ɨɬ ɰɟɧɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɡɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɬ.ɟ. 200 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ ɞɥɹ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢɥɢ 185 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɞɥɹ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢɥɢ ɹɱɦɟɧɹ); 

 ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɫɜɟɪɯ ɤɜɨɬɵ (50% ɨɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɟɜɪɨ ɡɚ ɬɨɧɧɭ). 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɣ ɫɩɚɞ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɤɨɪɨ-

ɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɢɫɭɧɤɨɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɪɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɛɵɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜɜɟɞɹ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɜɨ-

ɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚ. ȼ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɠɟɫɬ-

ɤɢɯ ɤɜɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɰɟɧɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩ-

ɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɦ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ.  
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Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɠɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ. Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɤ ɪɠɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɪɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟё ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɪɠɢ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ   ɂ    ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə  ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺ-

ɇɂə ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɎ ɊɈɀɖɘ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɪɨɠɶɸ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟ-

ɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɛɨɪɚ 

ɡɟɪɧɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ28
.  

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɪɨɠɶɸ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦ ɫɵɪɶɹ 

ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɡɟɪɧɚ. ɉɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.02.2021 №117 ɫɨ 2 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. ɛɵɥ 

ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ – ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ29
. 

ɋ ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ. Ɉɧ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

                                           
28

 Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, ɇ.Ƚ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2022. ɋ. 75. 
29

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.02.2021 №117 (ɪɟɞ. ɨɬ 30.06.2022) «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ») // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/21ps0117/. – 11.05.2024. 
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ɜɧɟɲɧɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɞɟɦɩɮɟɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 70% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɦɩɮɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ – ɩɲɟɧɢɰɟ, 

ɤɭɤɭɪɭɡɟ, ɹɱɦɟɧɸ ɢ ɪɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɝ-

ɪɚɪɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɪɚɦɤɢ ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ №1179, ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɣ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ ɪɭɛɥɟɜɵɣ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɞɥɹ ɪɠɢ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɪɨɠɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɪɨɠɶ ɢ ɟɟ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 0,933, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɰɟɧɚ ɪɠɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɥɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ 

ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɟɝɨ ɮɨɪɦɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 0,389, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚ-

ɛɭɸ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɧɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ – ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɠɶ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬ-
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ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɗɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɦɩɮɟɪɚ – ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ – ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟ-

ɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɦɩɮɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɚ-

ɥɸɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ – 44,5%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɢ ɨɬɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɦɟɧɶɲɟɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 27%. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɭɛɥɟɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟ-

ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɸɸ ɰɟɧɭ ɪɠɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 

ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɪɠɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2023 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 297,92 USD, ɱɬɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

68,54 USD.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ в = 36,166 × б + 14527, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟ-

ɦɚɹ ɰɟɧɚ ɪɠɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 17006,2 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɠɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 11992,64 ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸ-

ɳɢɯɫɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɧɞɢɤɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɚɠ-

ɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ – ɬɟɩɟɪɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 70% ɨɬ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɢɠɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ. Ȼɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɞɜɟ ɧɨɜɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ. ȿɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɥɸɛɭɸ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɚɱɤɨɜ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɟɦɩɮɟɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ. Ɉɧ 

ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥ ɜɵ-

ɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɟɪɧɚ30
.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱ-
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ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɠɚ ɟɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɥɨ 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 

ɞɟɦɩɮɟɪɚ. Ɉɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɞɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɥɫɹ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɠɶ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɥɨɠɧɹɥɨ ɫɬɪɟɦɥɟ-

ɧɢɹ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɟɪɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ɇɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɹɫɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɬɚɤɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚ-

ɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ31
.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɡɟɪɧɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɡɴɹɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣ-

ɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɝɪɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. 
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Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɪɨɠɚɹ, ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟё. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɩɨɬɟɪɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬ-

ɪɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ32
.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟ-

ɤɨɪɞɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ 2022 ɝ. (153,8 ɦɥɧ ɬ) ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɨɩɢɥɢɫɶ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 260 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟ-

ɛɨɹɦɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ33. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɥɟɬɚ 2021 ɝɨɞɚ, Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɚɡɢɥ ɨɡɚ-

ɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜɵɜɨɡɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɷɬɨ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ - ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɯ ɮɢɬɨɫɚ-

ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, 

ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɎɋȻ ɢ ɆȼȾ. 
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ɗɬɢ ɲɚɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɚɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɪɚɫɫɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɠɢ, ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ȿȺɗɋ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɸɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɟɪɧɚ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ – ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫ-

ɤɚ ɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɚɫɫɵ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɧɨɫɢɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟ-

ɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɫ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɭɜɨɞɢɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɥɢɲɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɵ ɜɡɢɦɚɥɢɫɶ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2020-ɝɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɚ ɢɡ 

ɊɎ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021-

ɝɨ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɜɨɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ ɛɵɥ ɨɛɥɨɠɟɧ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɟɜɪɨ ɡɚ ɬɨɧɧɭ; ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɞɜɨɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɦɚɪɬɚ ɜɜɟɥɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɤɭɤɭɪɭɡɭ ɢ ɹɱɦɟɧɶ, ɪɚɜɧɵɟ 25 ɢ 10 ɟɜɪɨ ɡɚ 

ɬɨɧɧɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɴёɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 17,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɨɧɧ; ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɜɵɲɟ ɷɬɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɥ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 50%-ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɨɬ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɟɜɪɨ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɋ ɢɸɧɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚ-

ɜɚɸɳɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ, ɹɱɦɟɧɹ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫɵɪɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ-

ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɚɪɚɞɨɤ-

ɫɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɷɬɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɟɡ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥ 15-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨ-

ɜɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɫɬɪɢɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɡɟɪɧɨɜɵɟ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɤɨɥɨ 70% – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ ɢɡ ɦɭɤɢ ɢ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɥɚɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɡɥɚɤɨɜɵɟ ɢ ɪɵɛɚ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɧɭɬɪɶ ȿȺɗɋ – ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɥɨɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɜ 
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2,8 ɪɚɡɚ – ɱɟɦ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɟɫɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɫɨɫɟɞɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɟɫɬɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɚ-

ɥɚɧɫɭ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ 52% ɷɬɨɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɟɬɟ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, Ɋɨɫɫɢɹ 

14 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜɜɟɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ №362, 

ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɲɟɧɢɰɭ, 

ɦɟɫɥɢɧ, ɹɱɦɟɧɶ, ɪɨɠɶ ɢ ɤɭɤɭɪɭɡɭ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 15 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ, 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɗɬɨɬ ɡɚɩɪɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ ɨɬ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɡɟɪɧɚ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɠɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɣ ɡɚɫɭɯɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨ-

ɠɟɧ ɪɢɫɤ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɫ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨ-
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ɤɚ ȿȺɗɋ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɜɨё ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɠɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɟɪɧɨɜɨ-

ɝɨ ɞɟɦɩɮɟɪɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɭɛɥɟɜɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɰɟ-

ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɨɛɴёɦɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɠɚɹ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɵ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɟɪɧɨɜɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɟɡ ɭɯɭɞ-

ɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ. 

3.2 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

ɪɨɠɶɸ 

Ɋɨɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɢ ɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-

ɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚ-

ɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ. Ɍɚ-

ɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɞɟɦɩɮɟɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɳɢɳɚɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪёɯ-

ɤɪɚɬɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. 

Ɍɚɤɨɣ ɲɚɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɡɛɵɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝ-

ɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪ-

ɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨ-

ɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ34
.  

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɣ ɫɟɛɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

2010-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ». ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɞɚɸɳɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨё ɡɟɪɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚ-

ɜɨɦ ɜɵɤɭɩɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɢɛɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɝɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɚɝɪɚɪɢɹɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɹ ɞɨɯɨɞɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɩɭɬёɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɟɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ35
.  

                                           
34

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ // zol Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rg.ru/2023/03/26/zlak-vnimaniia. 

html?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen. ru%2Fnews%2Fsearch%. – 

21.04.2024. 
35

 Ɂɟɪɧɨ ɨɧɥɚɣɧ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ // zol Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.zol. 
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Ɋɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɢɞɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ36
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɢɠɟ:  

 

Ɍɩ = ɐɷ × ɐɤɪ – ɐɜ – ɐɬ,         (1) 

 

ɝɞɟ    Ɍɩ – ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɪɭɛ.; 

ɐɷ – ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ ɡɟɪɧɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ-

ɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ37
 (ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɢ FOB ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ);  

ɐɤɪ – ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ;  

ɐɜ – ɰɟɧɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜ-

ɤɢ EБА Ɋɨɫɫɢɹ), ɪɭɛ.; 

ɐɬ – ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɜ FOB ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, ɪɭɛ./ɬ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 20-30% ɨɬ ɰɟɧɵ ɡɟɪɧɚ38
. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
                                           

36
 Ʉɫɟɧɨɮɨɧɬɨɜ, Ɇ.ɘ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 2019. ɋ. 606-613. 
37

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.02.2021 № 117 (ɪɟɞ. ɨɬ 30.06.2022) «Ɉ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ») // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/21ps0117/. – 11.05.2024. 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟё ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɦɦ ɩɨɲɥɢɧ – ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɷɬɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɜɦɟ-

ɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. Ɉɧɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɨɠɶ 3 ɤɥɚɫɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
17 ɦɚɪɬɚ 

2023 ɝ. 
24 ɦɚɪɬɚ 

2023 ɝ. 
31 ɦɚɪɬɚ 

2023 ɝ. 
7 ɚɩɪɟɥɹ 

2023 ɝ. 
1 2 3 4 5 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɭɛ./ɬ 13290 12635 12785 12595 

ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɬ 298,9 295,9 292,5 289,2 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɪɭɛ./ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 76,4095 76,3072 77,0863 80,6713 

ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɪɭɛ./ɬ 22838,8 22579,3 22547,7 23330,1 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ, ɪɭɛ./ɬ 

5327,9 5409,6 5179,4 5339,4 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɪɭɛ./ɬ 

3322,5 3158,8 3196,3 3148,8 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ, ɪɭɛ./ɬ 

6226,3 6785,6 6566,5 7586,4 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɪɭɛ./ɬ 898,4 1376,0 1387,1 2247,0 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɧɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ 1477,1 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɜɧɵɟ 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɠɶ, ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɹɫɧɨɣ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɭɤɨ-

ɦɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-

ɧɚ, ɝɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɟɪɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨ «ɫɟɪɵɦ ɫɯɟɦɚɦ», ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟ-

ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɟɪɧɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɭɫɢɥɢɥɢ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-

ɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜ-

ɥɟɧɢɟ, ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɚ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɟɞɶ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢɡ 



57 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɚɯ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɚɧɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ: ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɬ ɦɭɤɢ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɞɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɫɨɟɜɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɠɟ ɭɩɨ-

ɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ39
. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 

ɫɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɬ ɡɥɚɤɨɜ ɞɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ – ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 84,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɡ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɥɢɲɶ 

3,25 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
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ɋɇȽ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɨɬ 

ɢɡɴɹɬɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɠɢ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɧɟɫɥɚ ɛɵ ɹɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɚɤ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ȿȺɗɋ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ40
. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ. ɗɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɨɠɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɠɶɸ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ 

ɪɭɫɥɟ ȿȺɗɋ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɚ-

ɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɠɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɤ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ-

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɠɶɸ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ 

ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

Ɋɨɠɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɥɟɬɧɟɟ ɡɥɚɤɨɜɨɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɩɨɱɜɚɯ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟɦ.  

Ɋɨɠɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɟɣ. Ɋɨɠɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɚ, ɤɪɭɩ, ɦɭɤɢ ɢ ɤɨɪɦɨɜ 

ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɲɟɧɢɰɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɡɚɫɭɯɚ ɢɥɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: ɎɁ №164 ɨɬ 

08.12.2003 ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɝɥ. 21 ɌɄ ȿȺɗɋ).  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɢ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɢɩ ɬɨɜɚɪɚ. ɂɦɩɨɪɬ ɪɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ȿɞɢɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ȿȺɗɋ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 80,4 ɦɥɧ. ɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ 5,4%. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɟɫɟɧɧɟɦɭ ɞɨɤɥɚɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɞɨ 81,3 ɦɥɧ. ɝɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 58,4%. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɠɢ, 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ: ɪɨɠɶ ɫɟɦɟɧɧɚɹ (100210) ɢ ɪɨɠɶ 

ɩɪɨɱɚɹ (100290). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,8 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɜ 35,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɞɨ 7,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 1,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 18,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɜɧɨɜɶ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ. 

Ɇɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɠɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ. Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɤ ɪɠɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɠɢ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɚ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ», ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɚɛɢ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɂɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɠɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɪɢɫɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɪɠɢ.  
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