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ɌɈȼȺɊɇȺə ɇɈɆȿɇɄɅȺɌɍɊȺ, ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə ɌɈȼȺɊɈȼ, 

ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȾɊȿȼȿɋɂɇȺ ɂ ɂɁȾȿɅɂə ɂɁ ɇȿЁ, ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɂɃ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɋɈɘɁ, ɋɍȾȿȻɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɧɟё ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɢ: ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɣ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ. Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 

ɨɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɪёɜɟɧ ɞɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 44 ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ. Ɍɚɤɠɟ, ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɜɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɧɟё; 



6 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɧɟё ɜ Ɍɇ ȼɗȾ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɧɟё ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɢ: ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɣ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɌɈȼȺɊɈȼ ɉɈ 
Ɍɇ ȼɗȾ 

 

1.1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɞɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨ-

ɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡ-

ɧɵɯ/ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɛɨ-

ɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ.
1
 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢ-

ɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɨ ɢ ɪɹɞ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚ-
                                           

1
 Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ.Ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ / Ƚ.Ɇ. Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ. – 2019. ɋ. 139. 
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ɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ: ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɫɨ-

ɫɬɚɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ Ɍɇ ȼɗȾ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱥɥɮɚɜɢɬɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-

ɪɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɞɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ, ɬɚɤ ɢ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɚɯ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨ-

ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡ-

ɞɟɥɵ, ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɞ-

ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɇɚɢɜɵɫɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟɝɨ 

21. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɹɞ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɛɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ, ɩɨɞɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ: 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɟɜ – ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɞɨɛɵɱɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡ-

ɞɟɥɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
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ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɵ 1-5 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ I, ɝɪɭɩɩɵ 6-14 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ II ɢ ɝɪɭɩɩɵ 

25-27 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ V. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɠɢɪɵ ɢ ɦɚɫɥɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɪɟɡɢɧɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡ-

ɞɟɥɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ 15 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ III, ɝɪɭɩɩɵ 28-38 ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ VI ɢ ɝɪɭɩɩɵ 39-30 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ VII. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɪɚɡ-

ɞɟɥɭ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɫɵɪɶɟ, ɦɟɯɚ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɦɟɧɶ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɵ 41-49 ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ VIII-ɏ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 68-83 

ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ БIII-XV. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɨɛɭɜɶ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɝɪɭɩɩɵ 16–24 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ IV, ɝɪɭɩɩɵ 50–63 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ БI, ɝɪɭɩɩɵ 64–67 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

БII ɢ ɝɪɭɩɩɵ 84–97 ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɏVI–ɏɏ. 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɪɢɦɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.2 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-

ɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɨ-

                                           
2
 ɉɚɧɫɤɨɜ, ȼ.Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ȼ.Ƚ. ɉɚɧɫɤɨɜ. – Ɇ.: Ɏɢ-

ɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2020. ɋ. 114. 
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ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭ-

ɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɟɫɬɶ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨɞɝɪɭɩ-

ɩɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɪɢɦ-

ɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɞɝɪɭɩɩ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ 28 ɝɪɭɩɩɭ Ɍɇ ȼɗȾ, ɨɧɚ ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɨɞɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɤ 

ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɢɫɥɨɬɚɦ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɫ ɧɟɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɭɠɢɬ ɥɢɲɶ ɨɛɳɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨ-
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ɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ «ɀɢɜɚɹ ɪɵɛɚ» ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɞɨɦ, ɬɨ ɜ ɷɬɭ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɸ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɵɛɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 0201 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɨɥɶɸ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɨɣ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɞɚ 020714, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɑɚɫɬɢ ɬɭɲɟɤ ɞɨ-
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ɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ», ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ: 

ɧɨɠɤɢ, ɤɪɵɥɶɹ, ɲɟɣɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɌɇȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:  

- ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɧɚɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ;  

- 4 ɩɟɪɜɵɯ ɡɧɚɤɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ;  

- ɲɟɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ – ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɸ;  

- ɞɟɫɹɬɶ ɡɧɚɤɨɜ – ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɤɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɰɢɮɪ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ-
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ɦɢ.
3
 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɇ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

1.2 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥяɯ 

ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨ 90% ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-

ɱɚɬ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɨɫɦɨɬɪɨɦ ɢ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɮɨɬɨɝɪɚ-

ɮɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.4 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɫɭɬɶ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɪɢ-

ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɤɨɞɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫ-

ɧɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

                                           
3
 Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ / Ɉ.ȼ. Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ. – Ɇ.: ɇɨɪɦɚ, 2019. ɋ. 61. 

4
 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɇ.ɇ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 2020. ɋ. 43. 
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ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɷɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ - ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɨɪɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɟɨɪɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟ-

ɨɤɥɚɫɫɢɤɨɜ.  

ȼɜɢɞɭ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɉɪɢ-

ɡɧɚɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɫɨɫɬɚɜ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɬɨɜɚɪ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɟɝɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-

ɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
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ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɬɨɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɢ-

ɡɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɇɟɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧ-

ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱ-
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ɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɞɥɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ 

ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɢɫɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɧɢ-

ɡɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬɛɨɪɚ 
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ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱ-

ɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-

ɪɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

- ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪ,  

- ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɧ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ,  

- ɤɚɤɨɜɨ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ,  

- ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɨɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ,  

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɱɬɨɛɵ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɟɝɨ ɜɨɫ-

ɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ Ɍɇ ȼɗȾ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɥɢ ɬɚɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 2ɛ, 3ɚ, 3ɛ ɢ 3ɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 

ɞɟɮɢɫɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɯɟɦɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

1.3 Ɇɟɫɬɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё ɜ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

ȼ ɞɟɜɹɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȿȺɗɋ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɩɪɨɛɤɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɥɟɬёɧɵɯ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɨɥɨɦɚ ɢ ɚɥɶɮɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 44-ɣ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝ-

ɥɹ. 

ȼ 44-ɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 21 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɜɯɨɞɹɬ ɛɪɟɜɧɚ, ɞɨɫɤɢ, ɮɚɧɟɪɚ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɹɳɢɤɢ, ɛɨɱɤɢ ɢ ɪɭɤɨɹɬɤɢ ɞɥɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨ ɩɨɞɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɟɬɨɞ ɢ ɜɢɞ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɧɚ-

ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 44 ɜ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ȿȺɗɋ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɱɚɫɬɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɚɫ-

ɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɥɢɬɵ ɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨ-

ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱёɬɟ ɬɢɩɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 44-ɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟ-

ɪɟɜɚ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɨ-

ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɥɟɬɟɧɢɢ, ɩɚɪ-

ɮɸɦɟɪɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɡɨɧɬɨɜ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɞɟɬɚɥɢ ɦɚ-

ɲɢɧ, ɤɨɪɩɭɫɚ ɞɥɹ ɱɚɫɨɜ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ. 

ȼ 44-ɸ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ: ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ 

ɫɥɨёɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ 44-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɳɟɩɚ, ɫɬɪɭɠɤɚ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɩɨ-

ɪɨɲɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 26 

ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝɨɞɚ № 39, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ȼ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 4403, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɢɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɚɧɝ-
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ɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ȽɈɋɌ 17462-84, ȽɈɋɌ 9462-88 ɢ ȽɈɋɌ 9463-2016.5. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɥɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɨɤɨɪɟɧɵ ɢɥɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ-

ɨɤɨɪɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɤɪɚɫɤɢ, ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤɪɟɨɡɨɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟ-

ɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɞɥɢɧɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɥɢɧɭ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɜɨɥɚ. Ɉɛɴёɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɞɥɢɧɵ ɢ ɛɟɡ ɤɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɢɧɵ ɢ ɤɨɪɵ ɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɚɯ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɬɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɪɬɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶ-

ɧɭɸ ɞɥɢɧɭ ɢ ɨɛɴёɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 4403 95 000 1 ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɛɟɪɟɡɨɜɵɟ ɛɪɟɜɧɚ ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɞɥɹ ɰɟ-

ɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɛɪɟɜɧɚ: ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɝɥɨɦ ɜɢɞɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɥɚ 

ɢɥɢ ɪɚɫɤɨɥɚ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɲɩɚɥ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɪɨɝɚɧɢɹ ɢɥɢ ɥɭɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 

ɷɬɨ ɮɚɧɟɪɧɵɣ ɤɪɹɠ ɢɥɢ ɛɟɪɟɡɨɜɵɣ ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 15 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: 

ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɤɨɪɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɫɤɢ, ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ 

ɢɥɢ ɤɪɟɨɡɨɬɚ. 

                                           
5
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝɨɞɚ № 39 // alta [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.alta.ru/tamdoc/12kr0039/. – 22.03.2024. 
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Ⱦɥɹ ɤɨɞɨɜ 4403 95 000 1 ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɢɯ ɝɚɛɚɪɢɬɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɢ ɧɢɠɧɟɦ ɬɨɪɰɚɯ ɫɬɜɨɥɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɥɢɧɵ ɢ ɤɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ ɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɤɨɞɨɦ 4407, ɜ ɝɪɚɮɟ 31 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɢɞ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ȽɈɋɌ 2695-83, 

ȽɈɋɌ 8486-86 ɢ ȽɈɋɌ 26002-83. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɢɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨ-

ɞɨɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɝɚɧɢɟ ɢɥɢ ɥɭɳɟɧɢɟ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɩɭɫɤɢ ɧɚ ɭɫɭɲɤɭ ɜ ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɚɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬɫɹ. Ɉɛɴɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɩɭɫɤɢ ɧɚ ɭɫɭɲɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɫɬɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (44 ɝɪɭɩɩɚ) 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ № 1694. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱё-

ɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɜɨɡɭ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

27 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 152, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɸ 4403, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 55,2 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɟɥɶ ɢ ɫɨɫɧɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 15 %. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ № 289-ɎɁ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɞɧɨ-

ɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨ-

ɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɭ 44 Ɍɇ ȼɗȾ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɤɚɤ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɪɟɜɧɚ, 

ɞɨɫɤɢ, ɮɚɧɟɪɚ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɹɳɢɤɢ, ɛɨɱɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɚɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨ-

ɜɚɪɚ.
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2 ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɎ 

ȾɊȿȼȿɋɂɇɈɃ ɂ ɂɁȾȿɅɂəɆɂ ɂɁ ɇȿЁ 

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɧɟё 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɈɈɇ ɡɚ 2022 ɝɨɞ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧɚɯ: Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, 

ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 1,19 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɥɟɫɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ 

ɡɚɩɚɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 82 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɚɞ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 %. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ 

ɥɟɫɨɫɟɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɉɄ6
 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɉɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2294 ɦɢɥ-

ɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

                                           
6
 Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ // delprof [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://delprof.ru/press-center/open-analytics/lesopromyshlennyy-kompleks-v-rossii-struktura-rynka-i-tendentsii-

razvitiya-otrasli/. – 22.05.2024. 
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ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. Ɂɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 3244 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 40 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɅɉɄ ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ 

2022 ɢ 2023, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɅɉɄ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 3091 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛ-

ɥɟɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɚɥ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 2960 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɛɟɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 20,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɩɥɢɬ ɧɚ 6,7 

% ɢ 11,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɜɟ-

ɪɟɣ ɧɚ 7,1 % ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɹɳɢɤɨɜ ɧɚ 6,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɵɩɭɫɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɉɄ ɜ 2019-2023 ɝɝ.7 

 

                                           
7
 Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɅɉɄ // delprof [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://delprof.ru/press-center/open-

analytics/krupneyshie-igroki-lpk-derevoobrabatyvayushchaya-promyshlennost-i-naibolee-perspektivnye-segmenty/. – 

22.05.2024.  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɨɤɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 19,2 %, 

ɚ ɜɵɩɭɫɤ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1,4 %. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,2 %. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 362 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɞɨ 294 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – ɞɨ 233 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ȼ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 

195 ɢ 185 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 44,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɤ 2023 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 28,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɚɧɟɪɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɩɚɞ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 4081 ɬɵɫɹɱɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɮɚ-

ɧɟɪɵ, ɚ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 4552 ɬɵɫɹɱɢ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 3371 ɢ 

3265 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 9986 ɬɵ-

ɫɹɱ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɢ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 11603 ɬɵɫɹɱ ɭɫɥɨɜ-

ɧɵɯ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɩɥɢɬ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ. ȼ 

2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 682 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ 

ɦɟɬɪɨɜ, ɢ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 703 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨ 658 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ (ɩɟɥɥɟɬ) ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1950 

ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɨɫ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 2380 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 2123 ɢ 1456 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫ 8250 

ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 8820 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 8764 ɢ 8554 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɧɚɱɚɜ ɫ 9131 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɢɤɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 9860 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ 

ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 1000 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɉɄ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ 2023 ɝɨɞɭ8
 

 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɢɥɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 21,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɉɄ. 

Ɇɟɛɟɥɶ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɞɨɥɟɣ 20,8 %. ɉɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 16,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɫ ɞɨɥɟɣ 

ɜ 12,6 %, ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɅɉɄ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɢɬ (Ⱦɋɉ, 

                                           
8
 Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɅɉɄ // delprof [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://delprof.ru/press-center/open-

analytics/krupneyshie-igroki-lpk-derevoobrabatyvayushchaya-promyshlennost-i-naibolee-perspektivnye-segmenty/. – 

22.05.2024. 
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Ⱦȼɉ ɢ ɞɪɭɝɢɯ) ɡɚɧɹɥɨ 10,0 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɉɄ. Ɏɚɧɟɪɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 4,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ 12,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2023 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫ-

ɫɬɚɬɚ. ȼɵɩɭɫɤ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 9,1 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 14 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɧɟɪɵ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 16,4 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 1,58 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɩɥɢɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 15,7 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 309 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬ-

ɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ 2019-2023 

ɝɝ.9 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ, ɝɞɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 44,6 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 646 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-

ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ (Ⱦɋɉ) ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɚɛɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ-

ɲɢɫɶ ɧɚ 0,3 %, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭ-
                                           

9
 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɫɚɧɤɰɢɹɦ // kommersant [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.kommersant.ru/doc/6149930. – 22.05.2024. 
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ɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,5 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 4,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢ-

ɧɟ 2023 ɝɨɞɚ. ɋɯɨɠɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɨɛɴ-

ɟɦɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,6 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 4,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɪɨɛɨɤ ɢɡ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɧɟɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2023 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɥɢɲɶ ɧɚ 3,3 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 3,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɟɬ ȺɈ Ƚɪɭɩɩɚ «ɂɥɢɦ». ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɥɚ 11337 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨ-

ɦɟɬɪɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɞɨ 12605 ɬɵɫɹɱ 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɟɝɟɠɚ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥɢ 5164 ɬɵɫɹɱɢ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 6444 ɬɵɫɹɱɢ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 14427 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨ-

ɦɟɬɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 12100 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɍɅɄ» ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɇɨɧɞɢ» ɩɨ-

ɤɚɡɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3000–3200 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2023 ɝɨɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦɵ ɫɧɢɡɢ-

ɥɢɫɶ ɞɨ 2867 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɢɬɚɧ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 2974 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 4285 

ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 3882 

ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɊɎɉ Ƚɪɭɩɩ» ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɛɴ-

ɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ 1996 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 1161 ɬɵɫɹɱɢ 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 1770 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 1416 

ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɟɪɧɟɣɥɟɫ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɨɬ 1628 ɬɵ-
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ɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 1459 ɬɵɫɹɱ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɅɉɄ10
 

 

ȼ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 17 707 ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 16 978 ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

ɋɟɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 3 320 ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 3 338 ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫ 13 481 ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 13 090 ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɋɟɤɬɨɪ ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 11 134 ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨ 10 320 ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɅɉɄ ɨɬ-

ɪɚɠɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɞɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

2.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜ-

                                           
10

 Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɅɉɄ // delprof [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://delprof.ru/press-center/open-

analytics/krupneyshie-igroki-lpk-derevoobrabatyvayushchaya-promyshlennost-i-naibolee-perspektivnye-segmenty/. – 

22.05.2024. 
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ɥɹɥ 3,0 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 12,8 ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɂɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɪɨɫɥɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɩɢɤɚ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,4 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɫɬɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2023 ɝɝ.11
 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɥɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɮɚɧɟɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɵɪɶɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ.  

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 29,7 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 9,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

14 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɢ-

ɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɫ 27 
                                           

11
 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://customs.gov.ru/folder/521. - 21.03.2024. 
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ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɬɪɚɬɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 98 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 76 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫ ɨɛɴɟ-

ɦɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɤɨɥɨ 13 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

2022 ɝɨɞɚ. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 8 %, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɢɥɥɢɨ-

ɧɨɜ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 17 % ɞɨ 926 ɬɵɫɹɱ ɤɭ-

ɛɨɦɟɬɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɪɟɜɟ-

ɫɢɧɵ ɜɨɲɥɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɂɪɚɧ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨ-

ɧɢɹ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬ 283 ɞɨ 516 ɬɵɫɹɱ ɤɭ-

ɛɨɦɟɬɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018-

2023 ɝɝ.12
 

 

                                           
12

 ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɥɟɠɢɬ ɛɪɟɜɧɨɦ // kommersant [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.kommersant.ru/doc/6616402. – 22.05.2024.  
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 51 ɫɬɪɚɧɭ. ɇɚɢ-

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 44,7 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨ-

ɦɟɬɪɨɜ. ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 25 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ (5,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ), Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ – 13,5 % (2,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭ-

ɛɨɦɟɬɪɨɜ), ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ – 7,2 % (1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ – 5,9 % (1,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ), ɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – 

1,7 %. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ – 43 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɜ 2019 

ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 45 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɨɧɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 36 ɢ 

25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018-

2022 ɝɝ.13
 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,39 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ. ȼ 2019 ɢ 2020 

ɝɨɞɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 12,22 ɢ 11,74 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

                                           
13

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customsonline.ru/search_ts.html. – 23.05.2024. 

13,39 

12,22 
11,74 

16,67 

13,6 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

16 

18 

2018 2019 2020 2021 2022 

ɦɥ
ɪɞ

. ɞ
ɨɥ

ɥ.
 



33 

ɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 16,67 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨ 13,6 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. 

ɉɨɫɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɎɌɋ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɠɭɪɧɚɥɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɊɎ ɜ 2018-

2022 ɝɝ.14
 

 

 

                                           
14

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customsonline.ru/search_ts.html. – 23.05.2024. 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɨɣ ɢɥɢ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟɦ, ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 4499,8 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢ ɮɚɧɟɪɚ ɤɥɟɟɧɚɹ – 1567,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 

2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɮɚɧɟɪɵ ɤɥɟɟɧɨɣ, ɩɥɢɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɢ ɩɥɢɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ. ȼ 

2022 ɝɨɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ ɜ ɊɎ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ15
 

 

Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 60 %. ȿɜɪɨɩɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɞɨɥɟɣ 15 %. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 %. ɋɒȺ ɢ ȿɝɢɩɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 3 % ɢ 2 %. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 10% ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɱɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ. 

2.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,5 % ɨɬ ɨɛɳɟ-

ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,5 % ɢɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɞɨ 1,4 % ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɢ 1,2 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

                                           
15

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customsonline.ru/search_ts.html. – 23.05.2024. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɟɫɬɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019-2023 ɝɝ.16
 

 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018-2022 

ɝɝ.17
 

                                           
16

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://customs.gov.ru/folder/521. - 21.03.2024. 
17

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customsonline.ru/search_ts.html. – 23.05.2024. 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,51 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɞɨ 3,26 ɢ 3,09 ɦɢɥ-

ɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 3,74 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɨɜɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 3,59 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥ-

ɥɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɊɎ ɜ 2018-

2022 ɝɝ.18
 

 

 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɞ-

                                           
18

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customsonline.ru/search_ts.html. – 23.05.2024. 
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ɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɜ 2020 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ. 

ɍɝɨɥɶ ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɥɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɪɨɫɬ ɫ 2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ ɩɥɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-

ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ ɢɦɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɏɚɧɟɪɚ ɤɥɟɟɧɚɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ ɢ ɩɥɨɬɧɢɰɤɢɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɨɛɴ-

ɟɦɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 2020 ɝɨɞɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ ɜ ɊɎ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ19
 

  

Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɦ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 45 %. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 22 %, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɦ. ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɨɥɟɣ 18 %. ȿɝɢɩɟɬ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 

ɞɨɥɸ ɜ 5 %.  

                                           
19

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ // customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customsonline.ru/search_ts.html. – 23.05.2024. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɚɧɟɪɚ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɦɟɧɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ. ɂɦɩɨɪɬ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɢɥɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɥɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɚɧɟɪɵ ɢ ɩɥɢɬ 

ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ.  
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ȾɊȿȼȿɋɂɇɕ ɂ ɌɈȼȺɊɈȼ ɂɁ ɇȿЁ 
ɉɈ Ɍɇ ȼɗȾ ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟё 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

51 % ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺ-

ɗɋ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ.  

Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 44, ɜ ɬ.ɱ. ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟё, ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɡɢɰɢɢ 4401, 

4403, 4404, 4406 ɢ 4407 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɨɣ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɤɪɵɜɚɹ ɛɨɥɟɟ 20 % ɜɫɟɯ ɥɟɫɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɥɟɫɢɧɮɨɪɝɚ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 171 ɬɵɫɹɱɭ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, 



40 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 1,19 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɝɟɤɬɚɪɨɜ. Ʌɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 46 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɥɟɫɧɨɦɭ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɪ-

ɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɥɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 82,3 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 77,6 

%, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ 73,4 %, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ ɫ 72,7 % ɢ ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 

71,3 %. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɜɵɪɨɫɲɢɯ ɧɚ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣ-

ɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɢɥɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ȼ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɭɛɩɨ-

ɡɢɰɢɢ 4401 21, 4401 22, 4403 ɢ 4408 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɞɵ ɞɟɪɟɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɭɛ ɢɥɢ ɫɨɫɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɬɪɟɳɢɧɵ, ɫɭɱɤɢ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɜɨɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɵ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɝɪɢɛɤɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ-

ɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɵ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟ-

ɫɢɧɵ20
 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚ ɨɞɢɧ-

ɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵɥɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ. 
                                           
20

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ɇɟɜɟɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 
ɜɢɞɭ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɞɵ ɞɟɪɟɜɚ ɛɟɡ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɪɨɤɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɪɬɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ Ɍɇ 
ȼɗȾ 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɩɪɹɠёɧɧɵɣ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-

ɝɢɢ ɢ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɩɪɢɤɚ-

ɡɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɟɨɛ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 4403 ɢ 4407. ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɯɨɠɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɧɟɨɛɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɚɬɶ ɥɚɡɟɣɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɟɪɟɜɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɬɢɩɚ. Ⱦɟɮɟɤɬɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɪɟɳɢɧɵ, ɫɭɱɤɢ 

ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɟ 

ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɏɨɬɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɧɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 Ɍɇ ȼɗȾ. 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɫɜяɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 Ɍɇ ȼЭȾ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɫɬɚ-
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ɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 Ɍɇ ȼɗȾ (Ⱦɟɥɨ № Ⱥ78-2123/2022) 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦ 

ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ 4407 19 980 0, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (0 %), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ ɧɟɨɛɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɤɨɞɭ 4403 26 000 0, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 55,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɦ3
). ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɱɬɨ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ȽɈɋɌ 32714-2014. ȼɚɠ-

ɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɪɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɝɚɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɫɭɞ ɩɪɢɧɹɥ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 Ɍɇ ȼɗȾ (Ⱦɟɥɨ № Ⱥ27-7981/2021) 
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ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ27-7981/2021, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɦ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ 4407 12 980 0, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬ-

ɜɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (0 %), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɝɪɭɛɨ ɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 

ɤɨɞɭ 4403 24 900 0, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 55,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɦ3). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɥɚɥɢɫɶ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 32714-2014 ɢ ȽɈɋɌ 

8486-86.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɞɨɜɨɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ.  

ɑɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɟɜɟɪɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɯɨɞɹ-

ɳɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 44 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢɥɢ ɨɛɨɣɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɜɨɡɨɦ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɟɡɚɧɧɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɪɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

4403 ɢ 4407. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɛɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 

ɟɝɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɭɛɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ. 

ɗɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨ-

ɝɥɚɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: ɤ ɩɢ-

ɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ: ɛɪɭɫ ɢɥɢ ɞɨɫɤɚ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 4407, ɢɥɢ ɤ ɝɪɭɛɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 4403. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 Ɍɇ ȼɗȾ (Ⱦɟɥɨ № Ⱥ33-27305/2021) 

 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ33-27305/2021, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɦ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ 4407 11 930 0, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (0 %). Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɠɟ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ ɝɪɭɛɨ ɨɤɚɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 

ɤɨɞɭ 4403 22 100 0, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟ 



47 

ɦɟɧɟɟ 55,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɦ3. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɸ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɢɥɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɋɭɞɟɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 Ɍɇ ȼɗȾ (Ⱦɟɥɨ № Ⱥ60-19246/2022) 

 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ60-19246/2022, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ȼɗȾ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦ ɛɚɥɚɧɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɩɨ ɤɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ 4403 21 110 0, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80 %, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 55,2 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɦ3, ɥɢɛɨ 15 % 

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɤɚɤ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɫ ɜɟɪɯɧɢɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɬɨɪɰɚ 

ɦɟɧɟɟ 15 ɫɦ ɩɨ ɤɨɞɭ 4403 21 190 0, ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɜɟɧ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɪɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬɭɪɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 

ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɫɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢɡ ɫɨɫɧɵ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ. ɋɭɞɟɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟ-

ɦɹɬɫɹ ɩɪɟɫɟɱɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɍɱɚ-

ɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ - 

ɝɪɭɩɩɟ 4403 ɢɥɢ 4407. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɭɞɵ ɜɫɬɚɸɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɚɦɨɠ-

ɧɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɟ ɦɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɱɟɬɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɝɚɧɵɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢ-

ɥɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɨɣɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

4403, ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
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ɜɭɸɳɢɟ ɤɨɞɚɦ Ɍɇ ȼɗȾ 4403 12 000 9 ɢ 4403 99 000 9, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

4403 95-4403 98, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɛɟɪɟɡɵ ɢ ɷɜɤɚɥɢɩɬɚ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 

ɝɨɞɚ № 194. ɇɚ ɬɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɤɜɨɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɜɵɜɨɡ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɟɣ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 44 Ɍɇ ȼɗȾ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɬɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɚɦ, ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢɥɢ 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɩɨɪɵ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɨɛ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɯɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ, ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 4407. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɨɛɯɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɢ 4421, ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɭɥɟɜɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨ-
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 4403, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚ-

ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɱɟɬɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɢ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛ-

ɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢ-

ɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤ-

ɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬ-

ɜɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɩɪɟ-

ɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ. ɉɨɞɞɟɥɤɚ 
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ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʌɟɫ ȿȽȺɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Ʌɟɫ ȿȽȺɂɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɜɟɥɨ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʌɟɫ ȿȽȺɂɋ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ. 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɱɟɬɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɬɪɨɝɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɑɚɫɬɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɤɪɵɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɬɟɧɟɜɵɯ» ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɫё ɷɬɨ ɫɨɡ-

ɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɥɨɜɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢ-

ɱɢɬɶ ɜɢɞɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɫɦɨɬɪɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɬɚɬɢɜ-

ɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ «Ʉɟɞɪ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɢ ɢɧɮɪɚ-

ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɛɵɥ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɞɨ ɦɨɞɟɥɢ 

«Ʉɟɞɪ-Ɇ», ɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɟɦɭ ɩɪɢɲɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɨɪ «ɄȾ2Ɇ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɥɚɡɟɪɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɤ-

ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ. 

ɉɪɢɛɨɪ «ɄȾ2Ɇ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɥɚɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, «ɄȾ2Ɇ» ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɄȾ2Ɇ» ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʌɚ-

ɡɟɪɧɵɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ «ɄȾ2Ɇ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱ-

ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. «Ʉɟɞɪ-Ɇ» ɢ «ɄȾ2Ɇ», 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨ-



53 

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ: ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɬɨɧɧɚɯ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ «ɋɤɚɧɌɪɟɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨ 

ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɪɭɡɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɲɢɪɢɧɚ, ɜɵɫɨɬɚ ɢ ɞɥɢɧɚ, ɫ ɩɨɝɪɟɲ-

ɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 %. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ 30 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɚɫ. 

«ɋɤɚɧɌɪɟɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 2D-LIDAR, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟ-

ɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɯ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɪɚɦɤɢ, ɢ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɬɪɟɛɭɹ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ «ɋɤɚɧɌɪɟɤ» ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɨɬ -45°ɋ ɞɨ +50°ɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɟɜɟ-

ɫɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨ ɜɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɩɚ-

ɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɫɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ 

ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨ-

ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱёɬɟ 

ɬɢɩɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫ-

ɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 44-ɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɟё ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɬɨɱɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɹɫɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯ ɜɢɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɭɥɟɜɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 4403, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɢɯ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɨɣɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɫɯɨɠɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟё ɬɢɩɚ 
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ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɥɚɡɟɪɧɵɟ 

ɫɤɚɧɟɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɨɱ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɬɶ ɜɢɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɟё ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ Ʌɟɫ ȿȽȺɂɋ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. «ɋɤɚɧɌɪɟɤ», ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɳɢɯ 2D-LIDAR, ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢɛɨɪɵ «Ʉɟɞɪ-Ɇ» ɢ «ɄȾ2Ɇ», ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚ-

ɱɚɦɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱ-

ɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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