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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 81 ɫ., 25  ɬɚɛɥɢɰɵ 33 ɪɢɫɭɧɤɚ, 51 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

 

ȿȺɗɋ, ɇȿɎɌɖ, ɇȺɅɈȽɈȼɕɃ ɆȺɇȿȼɊ, ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇȺə ɋɅɍɀȻȺ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɨɛɡɨɪ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɩɨ  ɬɟɦɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɨɞɯɨɞɵ  ɤ  ɚɧɚɥɢɡɭ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɦɟɠɞɭ  ɰɟɧɚɦɢ  

ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ  ɜ  ɩɟɪɢɨɞ  ɫ  2016-2021 ɝɝ.; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

ɩɨɲɥɢɧ  ɜ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɛɸɞɠɟɬ  ɊɎ ɜ  ɩɟɪɢɨɞ  ɫ   2016-2021 ɝɝ.; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ  ɢ  ɨɰɟɧɢɬɶ  ɫɬɟɩɟɧɶ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɦɟɠɞɭ  ɰɟɧɚɦɢ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ  ɢ  ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  ɪɢɫɤɚɦɢ  ɜ  

ɫɮɟɪɟ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ.  
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ                                                                                                              5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

    ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  7 
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      ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 29 

2 ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

   ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 35 

  2.1 ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  

      ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   35 

   2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

        ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ  43 

   2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

        ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɊɎ    52 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ  

    ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ     58 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  75 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  77 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɜɨɡ-

ɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ,  

ɜɥɢɹɹ ɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɨɛɡɨɪ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɩɨ  ɬɟɦɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɨɞɯɨɞɵ  ɤ  ɚɧɚɥɢɡɭ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɦɟɠɞɭ  ɰɟɧɚɦɢ  

ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɵ  ɜ  ɩɟɪɢɨɞ  ɫ  2016-2021 ɝɝ.; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

ɩɨɲɥɢɧ  ɜ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɛɸɞɠɟɬ  ɊɎ ɜ  ɩɟɪɢɨɞ  ɫ   2016-2021 ɝɝ.; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ  ɢ  ɨɰɟɧɢɬɶ  ɫɬɟɩɟɧɶ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɦɟɠɞɭ  ɰɟɧɚɦɢ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ  ɢ  ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  ɪɢɫɤɚɦɢ  ɜ  

ɫɮɟɪɟ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ.  

ȼ  ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ  ɛɭɞɭɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɦɨɞɟɥɢ  ɞɥɹ  

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɜ  ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ɜɜɟɞɟɧɢɹ,  ɝɥɚɜ,  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ  ɢ  ɫɩɢɫɤɚ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼɨ  ɜɜɟɞɟɧɢɢ  ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɟɦɵ,  ɰɟɥɢ  ɢ  ɡɚɞɚɱɢ  ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ,  ɦɟɬɨɞɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɝɥɚɜɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ,  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɜɜɨɡɧɵɦɢ 

ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ.  Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ  ɫɜɨɞɹɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɜɵɜɨɞɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɭɸɬɫɹ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ  ɫɟɛɹ  ɧɚɭɱɧɵɟ  ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɢ,  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɞɚɧɧɵɟ,  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɚɤɬɵ  ɢ  ɞɪɭɝɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ,  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ  ɜ  ɪɚɛɨɬɟ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍ- 

  ɅɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɇȿɎɌɂ ɂ ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɈȼ  

 

1.1 Ɇɟɫɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤ- 

     ɬɨɜ    

ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢɥɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ — ɝɭɫɬɚɹ ɢ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ 

ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɱɟɫɧɨɱɧɨ-ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ, ɬɟɦɧɨ-ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɜɫɬɪɟɱɚ-

ɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɹɯ ɱɚɫɬɟɣ ɡɟɦɧɨɣ ɤɨɪɵ. ɇɟɮɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɦɟɫɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɚɥ-

ɤɚɧɨɜɨɣ ɰɟɩɢ; ɇɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɬɵ. ɇɟɮɬɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɱɟɪɧɵɦ ɡɨɥɨɬɨɦ . ɇɟɮɬɶ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚ. 

ɋɥɨɜɨ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɶɸ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɫɥɨɜ PОЭЫК, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɭ «ɤɚɦɟɧɶ», ɢ ɫɥɨɜɚ ШХОЮЦ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɫɥɨɜɭ «ɦɚɫɥɨ.« 

ɇɟɮɬɶ  — ɷɬɨ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɹɠɟ-

ɥɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɡɨɬ, ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɢ ɫɟɪɚ, ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɨɞ 

ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɐɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɟɦɟɧɚ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɲɭɦɟɪɵ, ɚɫɫɢɪɢɣɰɵ 

ɢ ɜɚɜɢɥɨɧɹɧɟ, ɛɵɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢɡ ɨɡɟɪɚ Ʉɢɪ ɜ Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɢ (ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɂɪɚɤ) ɨɤɨɥɨ 4500 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 

Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɢɬɭɦ ɤɚɤ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɤɟɪɨɫɢɧ ɢ ɷɮɢɪɧɨɟ ɦɚɫɥɨ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɞɥɹ ɥɚɦɩ, ɚ ɭɥɢɰɵ ɢ ɛɚɧɢ Ȼɚɝɞɚɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɦɨɥɨɣ ɢ 

ɩɟɫɤɨɦ. ɉɟɪɜɨɟ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ Ȼɚɤɭ ɜ 9 ɜɟ-

ɤɟ, ɚ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇɚɪɤɨ ɉɨɥɨ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɬɭɞɚ ɜ 13 ɜɟɤɟ, ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɚɫɶ ɫɨɬɧɹɦɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ. ȼ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɇɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɪɵɥ 

ɫɜɨɣ ɤɨɜɱɟɝ ɫɦɨɥɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɧɢɤɚɥɚ ɜɨɞɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɫɤɜɚɠɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɛɭɪɟɧɚ ɜɨ 

https://www.tabnak.ir/fa/news/870751/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%BE%D8%B1%D8%B1%D9%86%DA%AF-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%A7
https://www.tabnak.ir/fa/news/870751/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D9%BE%D8%B1%D8%B1%D9%86%DA%AF-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%A7
https://www.tabnak.ir/fa/news/870921/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D8%A8%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
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Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ 1745 ɝɨɞɭ, ɚ ɩɟɪɜɚɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɫɤɜɚɠɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɛɭɪɟɧɚ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦ Ⱦɪɟɣɤɨɦ ɜ 1859 ɝɨɞɭ ɜ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɪɟɧɢɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 19 ɜɟɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫ-

ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɪɚɧɧɢɯ ɨɤɟɚɧɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɹɞɚ 

ɨɫɨɛɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥɵ. Ɉɫɬɚɧɤɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ ɢ ɤɨɪɚɥɥɨɜ), ɨɛɢɬɚɜɲɢɯ ɜ ɦɨɪ-

ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɜɨɞɟ) ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ (ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ), ɛɵɥɢ ɩɨɝɪɟ-

ɛɟɧɵ ɫɟɦɹɞɨɥɹɦɢ ɢ ɨɫɚɞɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɟɬ ɢ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɮɬɶ 

ɢ ɝɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɪɹɞɭ 

ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨɪɨɞɨɣ-ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɤɚɦɟɧɧɵɦ ɩɨɤɪɨɜɨɦ, ɧɟɮɬɶ ɦɢɝɪɢɪɭɟɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɜ ɧɟɮɬɢ.  

ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɥɹɧɢɫɬɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ 

(ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɛɢɬɭɦ) ɢ ɠɢɞɤɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɟɮɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɧɟɮɬɶ ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɚɞɨɱɧɨɦ ɫɥɨɟ, ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ «ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɡɚɥɟɠɶɸ». «ɇɟɮɬɹɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ» ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ. ɉɨɪɢɫɬɚɹ ɩɨɪɨɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɚɹ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɨɪɨɞɨɣ-ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɦ». 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɫɤɜɚɠɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɛɭɪɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɨ-

ɝɨ ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɛɵɜɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɨɜɟɪɯ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɯ ɤɨɥɨɞɰɟɜ, ɜɵɪɵɬɵɯ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
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ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɛɵɬɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ, 

ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɟɞɤɚ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɨɣ ɫɬɚ-

ɪɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɧɬɢɤɥɢɧɚɥɶ. Ɍɟɨɪɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɚɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɩɢɤɟ Ɍɚɝɞɢɲɟ. ɇɟɮɬɶ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɜ 1880 ɝ. ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɜɨɞɱɚɬɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɧɵ 

ɮɚɰɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɧɟɫɤɥɚɞɱɚɬɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜɨɲɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɥɨɜɭɲɟɤ 

(SЭЫКЭТРЫКЩСТМ TЫКЩЬ). Ⱦɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1920-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɪɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɪɬ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɟ ɩɥɚɫɬɨɜ-ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ȼɵɛɨɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɫɟɣɫɦɨɝɪɚɮɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɞɚɱɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɭɪɟɧɢɟ. ɇɚɞ ɫɤɜɚɠɢɧɨɣ ɫɨ-

ɨɪɭɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɛɭɪɨɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ», ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɭɛ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ. Ʉɨɝɞɚ ɛɭɪɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɭɪɟɧɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ. ɉɨɪɨɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɫɥɚɧɰɚ ɢɥɢ ɚɧ-

ɝɢɞɪɢɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɟɪɯɧɸɸ 

ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɡɚɥɟɠɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɮɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹ-

ɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 

ɧɟɮɬɢ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 30% ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɤɨɦɚ ɫ ɧɟɮɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɋɒȺ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɭ 
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ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ.  

ȼ ɫɜɨɟɦ ɦɚɣɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ɋɭɫɫɧɟɮɬɶ ɨɛɴɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ 1980 ɝɨɞɚ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 130 ɬɵɫɹɱ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬ-

ɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 2,61 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɭɫɫɧɟɮɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɮɬɶ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɂɪɚ-

ɤɚ, ɂɪɚɧɚ ɢ ɈȺɗ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ʉɚɬɚɪɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟ-

ɧɢɬɶ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɊɎ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 

əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɮɬɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ, ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɤɚ-

ɡɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɋ  ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɹɫɧɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɟ.  

ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ ɹɫɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɰɢɮɪ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɭɫɫɧɟɮɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ? 

ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɦɧɟɧɢɸ ɊɎ, ɷɬɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɚɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɚɦɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɮɬɶ ɢɡ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ 

ɩɥɚɫɬɨɜ, ɢ ɧɟ ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ  ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɫɬɟɬ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɚɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɧɚ 1,5-2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɍ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɚɧ — Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ — ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɈɉȿɄ, — ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ. ɇɚɞɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 
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ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɡɚɣɦɟɬ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɈɉȿɄ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɬɚɣɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨ-

ɛɵɱɭ, ɡɚɹɜɢɜ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. 

Ʉɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ? 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɥɚ ɞɨ-

ɛɵɱɭ ɨɤɨɥɨ 11 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɷɬɭ ɞɨɛɵɱɭ ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɢɠɟ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɬɶ 12 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɋɒȺ ɢ ɧɟɮɬɶ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ 

ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɨɪɟ ɢɥɢ ɧɚ ɫɭɲɟ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬɫɹ ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚ ɧɚ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ.  Ⱥ ɞɥɹ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɥɚɫɬɨɜ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ 3-4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ. Ɋɚɧɟɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

 ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɧɟɮɬɶ ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵ-

ɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟɮɬɢ. ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɪɨɥɶ ɈɉȿɄ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɬɨɹɬɶ ɞɟɥɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ?  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚ-

ɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ.  

ȼ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɝɚɡɚ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ, ɫɥɟ-
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ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɏɚɤɬɨɪɵ,  ɜɥɢɹɸɳɢɟ  ɧɚ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  ɪɵɧɨɤ 

 

ˀол̽  ОʿʫК:  О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚  ̭т̬̦̌-

̾к̭по̬те̬о̏  ̦е̴т̛  ;ОʿʫКͿ  ́̏л́ет̭́  кл̸̀е̼̥̏  ̛̬̐око̥  ̦̌  ̛̥̬о̏о̥  ̬̼̦ке  ̦е̴т̛  ̛  ок̼̌̏̌̚
ет  ̸̛̦̌̚тел̦̽ое  ̏л̛̛̦́е  ̦̌  ̶е̦̼,  ̬е̐ул̛̬у́  о̻̍е̥̼  до̸̛̼̍ 

ʿе̬е̵од  к  ̌л̽те̬̦̌т̛̦̼̥̏  ̛̭то̸̛̦к̥̌  ̦̾е̛̛̬̐:  ʦ  по̭лед̛̦е  ̐од̼  п̬о̵̛̭од̛т  ̌кт̛̦̏ое  ̬̌
̛̏̚т̛е  ̌л̽те̬̦̌т̵̛̦̼̏  ̛̭то̸̛̦ко̏  ̦̾е̛̛̬̐,  т̌к̵̛  к̌к  ̏о̚о̦̍о̏л́е̥̌́  ̦̾е̬̐ет̛к̌.  Это  ̥о̙
ет  п̛̬̏е̭т̛  к  ̛̭̦̙ѐ̛̦  ̭п̬о̭̌  ̦̌  ̦е̴т̽  ̏  ̍уду̺е̥,  ̦о  ̦е  от̥е̦́ет  ее  ̙̦̏̌у̀  ̬ол̽  ̏  ̥

̛̬о̏о̜  ̦̾е̬̐ет̛ке  ̏  к̬̌тко̭̬о̸̦о̜  ̛  ̭̬ед̦е̭̬о̸̦о̜  пе̬̭пект̛̏е 

Це̦̼  ̦̌  ̦е̴т̽:  Це̦̼  ̦̌  ̦е̴т̽  ̴о̛̬̥̬у̀т̭́  под  ̏л̛̛̦́е̥  ̭п̬о̭̌  ̛  п̬едло̙е̛̦́,  ̌  т̌к̙
е  ̐еопол̛т̸̛е̭к̵̛  ̴̌кто̬о̏.  Це̦̼  коле̍л̀т̭́  ̏  ̛̹̬ок̵̛  п̬едел̵̌,  ̸то  ̭о̚д̌ет  ̸̛̦̌̚тел̦̽

̼е  ̛̬̭к̛  дл́  ̾ко̦о̛̥к̛  ̭т̬̦̌,  ̵̛̛̭̥̼̌̏̚  от  ̛̥по̬т̌  ̦е̴т̛ 

О̸̛̬̦̐̌е̦̦о̭т̽  ̬е̭у̬̭о̏:  ʯ̌п̭̼̌  ̦е̴т̛  ко̦е̸̦̼  ̛  ̦е  ̏о̚о̦̍о̏л́е̥̼,  ̸то  о̸̛̛̬̦̐̌̏̌ет  
п̬едло̙е̛̦е  ̦̌  ̛̥̬о̏о̥  ̬̼̦ке  ̛  ̭по̭о̭̍т̏ует  ̬о̭ту  ̶е̦.  ˄̏ел̸̛е̛̦е  до̸̛̼̍  ̦е̴т̛  

̭̦̏́̌̚о  ̭  ̼̭̏ок̛̛̥  ̌̚т̬̌т̛̥̌  ̛  ̛̬̭к̛̥̌  дл́  ок̬у̙̺̌̀е̜  ̭̬ед̼ 

ʧеопол̛т̸̛е̭кое  ̏л̛̛̦́е:  ʻе̴т̽  –  ̾то  ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜  ̬е̭у̬̭,  кото̬̼̜  ̏л̛́ет  ̦̌  
̥е̙ду̦̬̌од̦̼е  от̦о̹е̛̦́  ̛  пол̛т̛ку.  Ко̦т̬ол̽  ̦̌д  ̌̚п̛̭̥̌̌  ̦е̴т̛  д̌ет  ̭т̬̦̥̌̌  

̸̛̦̌̚тел̦̽ое  ̏л̛̛̦́е  ̦̌  ̛̥̬о̏у̀  ̾ко̦о̛̥ку.  ʧеопол̛т̸̛е̭к̛е  ̭о̼̍т̛́  ̥о̐ут  п̛̬̏од̛т̽  к  
̬е̚к̛̥  коле̛̦̥̍̌́  ̶е̦  ̦̌  ̦е̴т̽  ̛  ̛̥̚е̦е̛̦̥́  ̏  ток̵̌  по̭т̌̏ок 

ʧло̍̌л̦̼̜̽  ̭п̬о̭:  ʺ̛̬о̏о̜  ̭п̬о̭  ̦̌  ̦е̴т̽  по̭то̦̦́о  ̬̭̌тет  ̛̚-̌̚  ̛̬̌̏̚т̛́  ̾ко̦о̛̥к̛  ̛  
̬о̭т̌  ̦̭̌еле̛̦́.  К̬уп̦е̛̛̜̹̥  пот̬е̛̍тел̛̥́  ̦е̴т̛  ́̏л́̀т̭́  ˁША,  К̛т̜̌,  ʰ̦д̛́,  ˔по̛̦́  

̛  ̭т̬̦̼̌  ʫˁ 
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ɇɟɮɬɶ ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɥɭɠɢɬ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɬ.ɞ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2 - ɉɪɢɱɢɧɵ  ɩɚɞɟɧɢɹ  ɰɟɧ 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  - ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɂɡɛɵɬɨɤ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ:  ɋɬɪɚɧɵ  ɈɉȿɄ  ɧɟ  ɝɨɬɨɜɵ  ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ  ɞɨɛɵɱɭ  ɧɟɮɬɢ,  
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɢɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɫɢɥɶɧɨ  ɨɬ  ɧɟɟ  ɡɚɜɢɫɢɦɵ.  ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɞɨɛɵɱɚ  ɧɟɮ

ɬɢ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɫɩɪɨɫ  ɧɚ  2,5  ɦɢɥɥɢɨɧɚ  ɛɚɪɪɟɥɟɣ  ɜ  ɞɟɧɶ. 

ˁ̛̦̙е̛̦е  ̭п̬о̭̌:  ˁША  у̭пе̹̦о  ̛̬̌̏̚л̛  ̭̏о̀  до̸̼̍у  ̦е̴т̛  ̛  ̭т̌л̛  ̥е̦ее  
̛̛̭̥̼̌̏̚  от  ̛̥по̬т̌.  К̛т̜̌,  ̍уду̸̛  од̛̦̥  ̛̚  ̐л̵̦̼̌̏  д̛̏̐̌теле̜  ̛̥̬о̏о̜  

̾ко̦о̛̥к̛,  ̥̌̚едл̛л  ̭̏о̜  ̬о̭т,  ̸то  п̛̬̏ело  к  ̛̭̦̙ѐ̛̦  пот̬е̍ле̛̦́  
̦е̴т̛.  К̬о̥е  то̐о,  К̛т̜̌  ̌кт̛̦̏о  ̛̬̌̏̏̌̚ет  ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е  ̌л̽те̬̦̌т̵̛̦̼̏  

̛̭то̸̛̦ко̏  ̦̾е̛̛̬̐  ;̭ол̦е̸̦̌́,  ̏ет̬о̏̌́  ̛  д̬.Ϳ.  ˔по̛̦́  о̦̍о̏л́ет  ̭̏о̛  
̌то̥̦̼е  ̾лект̬о̭т̶̛̛̦̌,  ̌  ʰ̦д̛́  пе̬е̵од̛т  ̦̌  ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е  у̐л́  ̦̌  

̥̦о̵̛̐  п̬едп̛̬́т̵̛́. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ:  ɉɚɞɟɧɢɟ  ɰɟɧ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫ
ɬɢ  ɜ  ɫɬɪɚɧɚɯ,  ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ  ɨɬ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɧɟɮɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɞɨɯɨɞɨɜ:  ɋɬɪɚɧɵ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ  ɧɟɮɬɢ  ɬɟɪɹɸɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɞɨɯɨɞɵ  ɢɡ-

ɡɚ  ɩɚɞɟɧɢɹ  ɰɟɧ.  ɗɬɨ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ɤ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ  ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ,  ɫɧɢ
ɠɟɧɢɸ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɢ  ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ  ɠɢɡɧɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ  ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

ɏɨɬɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɝɨɞ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɚɞɤɚ, ɨɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɱɭɜ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ - ɪɚɡɞɟɥ V Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ «Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ», ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  Ɋɚɡɞɟɥ V Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ «Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» 

 

ȼ 27 ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 7 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ-

ɫɹ ɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ: 

 

Ƚɪɭɩɩɚ 27 «Ɍɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ; 
ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ɜɨɫɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 26 «Ɋɭɞɵ, ɲɥɚɤ ɢ ɡɨɥɚ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 25 «ɋɨɥɶ; ɫɟɪɚ; ɡɟɦɥɢ ɢ ɤɚɦɟɧɶ; ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɡɜɟɫɬɶ, ɰɟɦɟɧɬ»; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɨɡɢɰɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 27 Ɍɇ ȼɗȾ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ 27 ɫɨɞɟɪɠɢɬ 16 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ).  

 

2709 

•ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

2710 

•ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ; 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 70 
ɦɚɫ.% ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɮɬɢ ɢɥɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

2711 

•ɝɚɡɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ 

2712 

•ɜɚɡɟɥɢɧ ɧɟɮɬɹɧɨɣ; ɩɚɪɚɮɢɧ, ɜɨɫɤ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɦɢɤɪɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɚɱ 
ɩɚɪɚɮɢɧɨɜɵɣ, ɨɡɨɤɟɪɢɬ, ɜɨɫɤ ɛɭɪɨɭɝɨɥɶɧɵɣ, ɜɨɫɤ ɬɨɪɮɹɧɨɣ, ɩɪɨɱɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɫɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ 

2713 

•ɤɨɤɫ ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɛɢɬɭɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɥɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɩɨɪɨɞ 

2714 

•ɛɢɬɭɦ ɢ ɚɫɮɚɥɶɬ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ; ɫɥɚɧɰɵ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɵɟ ɢ ɩɟɫɱɚɧɢɤɢ 
ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ; ɚɫɮɚɥɶɬɢɬɵ ɢ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɵɟ ɩɨɪɨɞɵ 

2716 

•ɫɦɟɫɢ ɛɢɬɭɦɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɚɫɮɚɥɶɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɬɭɦɚ, ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɛɢɬɭɦɚ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɦɨɥ ɢɥɢ ɩɟɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɦɨɥ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɬɭɦɧɵɟ 
ɦɚɫɬɢɤɢ, ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɵɟ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ) 
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1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɢ  

      ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ   

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ - ɷɬɨ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  6 - ɐɟɥɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ  
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɞɥɹ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ  

ɞɪɭɝɢɯ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɥɶɝɨɬ  ɞɥɹ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  ɱɬɨ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ  ɢɯ  
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,  ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  
ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ  ɪɨɫɬ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɷɬɢ  ɬɨɜɚɪɵ  ɜ  ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ,  ɱɬɨ  ɩɨɦɨɝɚɟɬ  
ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ  ɪɨɫɬ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɪɵɧɤɟ  ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ  ɞɨɯɨɞɵ  ɜ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɛɸɞɠɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ  ɢ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
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ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 -  ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ 

 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɜɥɢɹɟɬ  ɧɚ  ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ  ɱɟɪɟɡ: 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɦɨɠɟɬ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɷɬɢ  

ɬɨɜɚɪɵ  ɛɨɥɟɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ  ɞɥɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɧ  ɦɨɠɟɬ  ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ  ɢɯ  ɪɨɫɬ  ɢ  ɡɚɳɢɳɚɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ  ɨɬ  ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ  ɩɟɪɟɩɥɚɬ; 

- ɜ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  ɫɥɭɱɚɹɯ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɨɠɟɬ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ  ɰɟɥɨɦ,  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɩɨɲɥɢɧɵ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  –  ɷɬɨ  ɜɚɠɧɵɣ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ,  ɤɨɬɨɪɵɣ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ  ɢ  

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ.1 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

                                                           
1
 ȼɟɪɞɢɟɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. 

№ 12. ɋ. 14–17.  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ:  ɦɢɪɨɜɵɟ  ɰɟɧɵ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɦɨɝɭɬ  ɪɟɡɤɨ  ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ,  ɱɬɨ  ɞɟɥɚɟɬ  ɫɥɨɠɧɵɦ  ɩɪɨɰɟɫɫ  

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɰɟɧ 

ɪɢɫɤɢ  ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  
ɫɧɢɠɟɧɢɸ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɢ  

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ:  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɧɚɯɨɞɢɬɶ  ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ  ɦɟɠɞɭ  
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɢ  ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

«ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜɯɨɞɹɬ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ –  ɷɬɨ  ɤɥɸɱɟɜɨɣ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɡ 
ɧɟɮɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɞɚɥɟɟ – ɇȾɉɂ) ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɝɨɪɸɱɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ) 

1 

• ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 % (Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 12,5 % ɜ 2017 - 2020 ɝɨɞɚɯ) 

2 
• ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɇȾɋ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ – 

18%) 

3 

• ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ;  
• − ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ 

4 

• ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ);  

• − ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
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ɫɟɤɬɨɪ  ɢ  ɜɫɸ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ  ɜ  ɰɟɥɨɦ.  ɂɯ  ɷɮɮɟɤɬ  ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ:  ɫ  ɨɞɧɨɣ  ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ,  ɨɧɢ  ɩɪɢɧɨɫɹɬ  ɞɨɯɨɞɵ  ɜ  ɛɸɞɠɟɬ,  ɫ  ɞɪɭɝɨɣ  –  ɦɨɝɭɬ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɷɮɮɟɤɬɵ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ˁо̶̛̌л̦̽о-̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е  по̭лед̭т̛̏́:  ˀо̭т  ̶е̦  ̦̌  ̦е̴теп̬одукт̼  ̥о̙ет  
у̵уд̛̹т̽  ̛̙̦̽̚  ̦̭̌еле̛̦́,  ̦о  по̭тупле̛̦́  ̏  ̍̀д̙ет  ̥о̐ут  по̏̚ол̛т̽  

у̏ел̸̛̛т̽  ̭о̶̛̌л̦̼̽е  ̼̏пл̌т̼. 

ʧеопол̛т̛к̌:  ʿо̹л̛̦̼  ̥о̐ут  ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́  к̌к  ̛̦̭т̬у̥е̦т  пол̛т̸̛е̭ко̐о  
̏л̛̛̦́́ 

ʰ̦̏е̭т̶̛̛̛:  ʻеоп̬еделе̦̦о̭т̽  ̭  по̹л̛̛̦̥̌  ̥о̙ет  отпу̛̐̏̌т̽  ̛̦̏е̭то̬о̏,  
̦о  ̭т̛̌̍л̦̼̽е  п̛̬̌̏л̌  ̥о̐ут  ̭т̛̥ул̛̬о̏̌т̽  ̏ло̙е̛̦́  ̏  от̬̭̌л̽ 

ʪо̵од̼  ̍̀д̙ет̌:  ʿо̹л̛̦̼  –  ̙̦̼̜̏̌  ̛̭то̸̛̦к  до̵одо̏  дл́  ̐о̭уд̬̭̌т̏̌,  
̛̭пол̽̚уе̥̼̜  дл́  ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́  ̬̌̚л̸̵̛̦̼  п̬о̬̥̥̐̌ 

Це̦̼  ̦̌  ̦е̴теп̬одукт̼:  ʿо̹л̛̦̼  ̥о̐ут  ̼̏̏̌̚т̽  ̬о̭т  ̶е̦  ̦̌  ̍е̛̦̦̚  ̛  
д̬у̛̐е  ̦е̴теп̬одукт̼  ̦̏ут̛̬  ̭т̬̦̼̌ 

О̻̍е̥̼  ̾к̭по̬т̌:  ʦ̼̭ок̛е  по̹л̛̦̼  ̥о̐ут  ̭дел̌т̽  ̬о̛̭̭̜̭к̛̜  ̾к̭по̬т  
̥е̦ее  ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̼̥̍,  ̸то  п̛̬̏едет  к  ̭ок̬̺̌ѐ̛̦  по̭т̌̏ок  ̦̌  

̛̥̬о̏о̜  ̬̼̦ок 

ˀе̦т̌̍ел̦̽о̭т̽  ̾к̭по̬т̌:  ʿо̹л̛̦̼  ̛̭̦̙̌̀т  п̛̬̼̍л̽  ̦е̴т̵̦̼́  ко̥п̛̦̜̌,  
̸то  ̥о̙ет  у̥е̛̦̹̽т̽  ̵̛  ̛̦̏е̭т̶̛̛̛  ̏  ̬̌̏̚едку  ̛  до̸̼̍у 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɧɚɣɬɢ  ɛɚɥɚɧɫ  ɦɟɠɞɭ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ  

ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɢ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ.  Ⱦɥɹ  ɷɬɨɝɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 -   ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ  ɷɬɢɯ  ɡɚɞɚɱ  ɛɭɞɟɬ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ  ɦɢɪɨɜɨɝɨ  

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠ-

ɧɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

ɍɱɟɬ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ:  ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɫɩɪɨɫɚ  ɧɚ  
ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ  ɢ  ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ  ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ:  
ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ  ɩɪɚɜɢɥɚ  ɞɥɹ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɢ  

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɧɟɮɬɢ:  Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɧɨɜɵɯ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɢ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ- 

ɞɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧ-

ɤɚɯ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɢ ɪɨɬɬɟɪɞɚɦɫɤɨɦ), ɧɟɮɬɶ 

ɫɵɪɭɸ ɦɚɪɤɢ «NШЫЭС SОК DКЭОН» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 2023 ɝ. ɩɨ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 
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ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪ-

ɝɭɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɴɹɬɢɸ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. 2 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ АTI ɬɨɪɝɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ NТЦКб ɜ ɜɢɞɟ 1000 ɛɚɪɪɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ (ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɹɰ ɢ ɰɟɧɚ ɩɚɪɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɚ АTI ɧɚ 20 ɚɩɪɟɥɹ — ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭ-

ɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɚɟ (ɞɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ ɫɩɭɫɬɹ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɟɪɟɚɥɶɧɚ, ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɜ, ɱɬɨ ɲɤɚɥɚ ɰɟɧ ɧɚ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ — ɷɬɨ IМО BаКЯО ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ Ⱦɭɛɚɹ ɢ Ɉɦɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ Ⱦɭ-

ɛɚɹ ɢ Ɉɦɚɧɚ.  

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ АTI ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɦɟ-

ɫɹɰɵ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ, ɧɨ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ  ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ.  

 

                                                           
2
 ȼɟɪɞɢɟɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. 

№ 12. ɋ. 14–17.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɧɚ ɨɬ 

                   ɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1  

                   ɩɨ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɪɚɫɩɪɨ- 

ɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 181 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɇɄ ɊɎ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɡɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 

 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱёɬɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɊɎ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

1 

•̌̏то̥о̛̍л̦̼̜̽ ̍е̛̦̦̚ ;п. ϳͿ; 
•д̛̚ел̦̽ое топл̛̏о ;п. ϴͿ; 

2 

•̥ото̬̦̼е ̥̭̌л̌ дл́ д̛̚ел̵̦̼̽ ̛ ;̛л̛Ϳ 
к̬̬̌̍̀̌то̵̬̦̼ ;̛̦̙екто̵̦̼Ϳ д̛̏̐̌теле̜ ;п. ϵͿ; 

•п̬̥́о̐о̦̦̼̜ ̍е̛̦̦̚ ;п. ϭϬͿ; 

3 

•̭̬ед̛̦е д̛̭т̛лл́т̼ ;п. ϭϭͿ; 
•̍е̦̚ол, п̬̌̌к̛̭лол, о̬ток̛̭лол ;п. ϭϮͿ; 

4 

•̶̛̛̌̏̌о̦̦̼̜ ке̬о̛̭̦ ;п. ϭϯͿ; 
•̦е̴т̦́ое ̭̼̬̽е ;п. ϭϯ.ϭͿ; 
•п̛̬̬од̦̼̜ ̐̌̚ ;п. ϭϰͿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱёɬɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɊɎ, ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɤɰɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ ɫɚɦɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ 

ɧɟɮɬɢ (ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ).  

Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɚ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɚ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

2022- 2024 ɝɝ. 

ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɋɬɚɜɤɚ ɚɤɰɢɡɚ, ɪɭɛ./ɬ 

2022 ɝ. 2023 ɝ. 2024 ɝ. 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫ- 
ɫɭ 5 

14169 14736 15325 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ ɤɥɚɫɫɚ 5 13793 14345 14919 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 9556 9938 10336 

Ɇɨɬɨɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ- 
ɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

6075 6318 6571 

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɟɪɨɫɢɧ 2800 
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Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɚɤɰɢɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɢɬɢɹ) 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ" ɨɬ 22.11.1995 ɝ. № 171-ɎɁ ɢ  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.2008 ɝ. № 349 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ". 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ:  

- ɚɤɰɢɡɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶ-

ɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɦɚɡɭɬ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; 

- ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ: 

- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɧɧɚɯ; 

- ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ: 

- ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɫ 2024 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɚɤɰɢɡɚ: ɫɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɚɤɰɢɡɚ. 

5. ɍɩɥɚɬɚ ɚɤɰɢɡɚ: ɚɤɰɢɡɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 25-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɤɰɢɡɨɜ: 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ/ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ:  

Ɋɚɫɱɟɬ ɚɤɰɢɡɨɜ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵ-

ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɧɟɮɬɢ/ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɶɝɨɬ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ:  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ:  Ⱦɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  

ɜɫɟɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2023 ɝ.): 

Ȼɟɧɡɢɧ: 13 100 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ: 8 200 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

Ʉɟɪɨɫɢɧ: 5 200 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

Ɇɚɡɭɬ: 2 000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  ɇɟɮɬɹɧɵɟ  

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɞɨɥɠɧɵ  ɫɬɪɨɝɨ  ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ  ɜɫɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɪɢ  

ɪɚɫɱɟɬɟ  ɢ  ɭɩɥɚɬɟ  ɚɤɰɢɡɨɜ,  ɱɬɨɛɵ  ɢɡɛɟɠɚɬɶ  ɲɬɪɚɮɧɵɯ  ɫɚɧɤɰɢɣ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.3 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɚɪɢɬɟɬ – ɷɬɨ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟ-

ɧɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ. Ʌɢɲɶ 

                                                           
3
 ȼɟɪɞɢɟɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. 

№ 12. ɋ. 14–17.  
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ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɲɤɭɪɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɥɨɦ ɰɜɟɬ-

ɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɇɚ 

ɧɟɮɬɶ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ; Ʉɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ; Ʉɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɩɚɞɚɟɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɧɢɠɚ-

ɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɭɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ «ɤɨɬɢɪɨɜɨɱ-

ɧɵɯ» ɚɝɟɧɬɫɬɜ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ PХКЭЭЬ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ AЫРЮЬ OТХ CШЦЩКЧв. ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɥɨɦ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɤ 2025 ɝɨɞɭ, ɚ ɫ 

2015 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɬ ɞɨɯɨ-

ɞɵ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɪɢɮɵ ɟɫɬɶ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɢ ɩɪɢ ɨɞɢ-

ɧɚɤɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. ɬɨɜɚɪɵ 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, 

ɬɟɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɟɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɢ 

ɲɢɪɟ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢɦɟɟɬ 

ɪɹɞ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɝɨɞɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɛɵɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ. 
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Ɍɚɪɢɮɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɵɦ  

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ.  Ɉɞɧɚɤɨ  ɨɧɨ  

ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɝɢɛɤɢɦ  ɢ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ,  ɚ  

ɬɚɤɠɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɵ  ɤɚɤ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  ɬɚɤ  ɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ  ɢ  ɡɚɳɢɬɢɬɶ  ɢɧɬɟɪɟɫɵ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɨɬ  ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ  ɪɨɫɬɚ  

ɰɟɧ. 

1.3 «ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧёɜɪ» ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ:  ɩɨɧɹɬɢɟ,  ɷɬɚɩɵ ɢ  ɩɨ- 

     ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜ-

ɧɟɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ.  

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ 

 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ: 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ  ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ  ɫ  ɡɚɞɚɱɟɣ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɨɯɨɞɨɜ  ɛɸɞɠɟɬɚ  ɜ  
ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɦɢɪɨɜɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ  ɦɚɧɟɜɪ  ɛɵɥ  

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ  ɞɥɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɨɯɨɞɨɜ  ɛɸɞɠɟɬɚ  ɢ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɨɫɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ:  ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ.  ȼɵɫɨɤɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɩɨɲɥɢɧɵ  ɞɟɥɚɥɢ  

ɧɟɮɬɹɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ  ɦɟɧɟɟ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ  ɢ  ɨɬɩɭɝɢɜɚɥɢ  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ:  ɨɞɧɚɤɨ  ɛɨɥɶɲɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɞɨɯɨɞɨɜ  ɨɬ  
ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɧɟɮɬɢ  ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ  ɜ  ɪɭɤɚɯ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  ɚ  ɛɸɞɠɟɬ  ɩɨɥɭɱɚɥ  

ɦɟɧɶɲɟ,  ɱɟɦ  ɦɨɝ  ɛɵ.  ɗɬɨ  ɜɵɡɜɚɥɨ  ɨɩɚɫɟɧɢɹ  ɨ  ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ  
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɞɨɯɨɞɨɜ  ɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɢɯ  ɜ  ɩɨɥɶɡɭ  

ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ:  ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
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2000-ɟ ɝɨɞɵ:  ȼ  ɷɬɨ  ɜɪɟɦɹ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɚɱɚɥɢɫɶ  ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ  ɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɯɨɞɚ  ɤ  ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɟ  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  

ɨɬɪɚɫɥɢ.  

2012-2018 ɝɝ.:  ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ  ɷɬɢɯ  ɩɨɬɟɪɶ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɫɬɚɜɨɤ  ɇȾɉɂ. 

2019 ɝ. – ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ:  ȼɬɨɪɨɣ  ɷɬɚɩ,  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɛɵɥɢ  ɜɜɟ-

ɞɟɧɵ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɧɚɝɪɭɡɤɢ  ɧɚ  

ɧɟɮɬɹɧɵɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ  ɦɚɧɟɜɪ  ɜ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɛɵɥ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  

ɫɥɨɠɧɵɯ  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ,  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  Ɉɧ  ɛɵɥ  

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ  ɧɚ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɪɹɞɚ  ɜɚɠɧɵɯ  ɡɚɞɚɱ,  ɜɤɥɸɱɚɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɞɨɯɨɞɨɜ  

ɛɸɞɠɟɬɚ,  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɜ  ɧɟɮɬɹɧɭɸ  ɨɬɪɚɫɥɶ  ɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  

ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɮɨɪɦɭ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ».  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15  – ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
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Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧёɜɪɚ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɐɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ 

 

ɗɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 30% ɞɨ 0% ɨɬ ɰɟɧɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɹ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ 

ɪɚɫɬɟɬ (ɬɚɛ. 6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2019 

ɝɨɞɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɵ-

ɫɨɤɚ ɢɥɢ ɧɢɡɤɚ ɰɟɧɚ. ɇɉɁ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10% ɜ ɩɪɟɞ-

ɞɜɟɪɢɢ 2019 ɝɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. 

 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ (ɷɬɨɦɭ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɉɂ) 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɫ 2019 ɝɨɞɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɨɛɧɭɥɢɬɫɹ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɜ  

                     ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɧɵ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɮɬɶ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

20-25 ɥɟɬ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɧ-

ɬɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚ-

ɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɟɪɟɬ ɢɧɨɣ 

ɤɭɪɫ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɢɥɚɦ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɐɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ 

 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ:  ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɞɨɥɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ  ɧɟɮɬɶ  ɛɨɥɟɟ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ  ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɪɵɧɤɟ  ɢ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ:  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɫɬɚɜɨɤ  ɇȾɉɂ  ɞɨɥɠɧɨ  ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɨɬɟɪɢ  ɨɬ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵ

ɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɜ  ɛɸɞɠɟɬ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  ɨɬ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ:  ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɧɚɝɪɭɡɤɢ  ɞɨɥɠɧɨ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢ

ɣ  ɢ  ɩɨɨɳɪɢɬɶ  ɢɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɜ  ɧɨɜɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ  ɩɨ  ɞɨɛɵɱɟ  ɢ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦɨɜ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ:  ɜ  ɩɟɪɢɨɞ  ɧɢɡɤɢɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ  ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɦɨɠɟɬ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɪɨɫɬ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ,  ɨɞɧɚɤɨ  ɩɪɢ  

ɜɵɫɨɤɢɯ  ɰɟɧɚɯ  ɨɧɨ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɟɝɨ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ  ɢɡ-ɡɚ  ɪɨɫɬɚ  ɇȾɉɂ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ:  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ  ɦɚɧɟɜɪ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɫɵɪɨɣ  

ɧɟɮɬɢ,  ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ  ɧɟɮɬɢ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ  ɜɵɝɨɞɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ  ɩɨɲɥɢɧɚ:  ɇɚɥɨɝ,  ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ  ɫ  ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ  ɩɪɢ  ɜɵɜɨ-

ɡɟ  ɬɨɜɚɪɨɜ  ɡɚ  ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɇȾɉɂ  (ɧɚɥɨɝ  ɧɚ  ɞɨɛɵɱɭ  ɩɨɥɟɡɧɵɯ  ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ):  ɇɚɥɨɝ,  ɜɡɢɦɚɟ-

ɦɵɣ  ɫ  ɞɨɛɵɱɢ  ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɵɪɶɹ,  ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɧɟɮɬɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ  ɧɚɝɪɭɡɤɚ:  ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɜɫɟɯ  ɧɚɥɨɝɨɜ  ɢ  ɩɨɲɥɢɧ,  ɜɡɢɦɚɟ-

ɦɵɯ  ɫ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ:  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɩɪɢɛɵɥɢ  ɤ  ɡɚɬɪɚɬɚɦ,  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ  ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ  ɦɚɧɟɜɪ  ɜ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɥɨɠɧɵɦ  ɢ  ɦɧɨɝɨ-

ɝɪɚɧɧɵɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ,  ɢɦɟɸɳɢɦ  ɤɚɤ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ,  ɬɚɤ  ɢ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  Ⱦɥɹ  ɨɰɟɧɤɢ  ɟɝɨ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ  ɜɫɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ,  ɜɤɥɸɱɚɹ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ,  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ  ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɧɟɮɬɹɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ,  ɨɛɴɟɦɵ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɢ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢȼɵɜɨɞ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, 

ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭ-

ɬёɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
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ɦɚɧёɜɪɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɹɡɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨ- 

ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪ. 
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2 ɗɄɋɉɈɊɌ ɇȿɎɌɂ ɂ ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɂɁ ɊɎ ɂ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂȿ 

  ȼɕȼɈɁɇɕɏ   ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ   ɉɈɒɅɂɇ   ȼ ȻɘȾɀȿɌ ȽɈɋɍȾȺɊ- 

   ɋɌȼȺ 

 

2.1 Эɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɨ- 

      ɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

ɇɟɮɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɪɚɡɧɨ-

ɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɥɢɞɢɪɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧ-

ɧɚɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɮɬɶɸ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɮɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɞɥɹ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɢɯ ȼȼɉ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫ ɜɤɥɚɞɨɦ 11,8% ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 113 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȿɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɞɨ-

ɛɵɱɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,94 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11% 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɪɨɫɚɟɬ ɬɟɧɶ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɜɜɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɡɚɩɚɞ-

ɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɬɨɪɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɗɬɚ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ȿɜɪɨɩɵ ɨɬ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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ɧɟɮɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ  ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ  ɩɪɢ- 

                   ɪɨɞɧɵɣ 

 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ:  Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22,4%, ɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ - 41,3%.  

Ⱦɨɛɵɱɚ: ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 9% ɞɨ 512,1 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ: ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

21,26% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ,  ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 267,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 11%  ɞɨ 238,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 0,4% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 1,5% ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ:  ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,7% ɞɨ 248,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ - ɧɚ 

2,4% ɞɨ 17,6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

6,3% ɞɨ 20,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 9,7% ɞɨ 1,7 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ. 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ: ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɧɨ 524 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚ 

102% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ), ɧɚ ɫɭɦɦɭ 206,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (+43,7%). 
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɜɢɞɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɫɵɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɣ4
 

 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ 20-25% ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ,  ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

                                                           
4
 Ɋɨɫɫɬɚɬ . URL: https://gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/33.htm  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2024) 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ  ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ,  ɧɨ ɞɨɥɹ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ  ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨ-

ɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ  ɜ  

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ  ɬɪɟɧɞɨɜ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ:  Ⱥɧɚɥɢɡ  ɞɚɧɧɵɯ  ɨ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ  ɷɤɫɩɨɪɬɟ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɜɚɠɧɨɫɬɶ  ɷɬɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ  ɞɥɹ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ.  Ɉɞɧɚɤɨ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ  ɬɪɟɧɞɵ  ɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  

ɦɢɪɨɜɨɦ  ɫɩɪɨɫɟ  ɧɚ  ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ  ɞɥɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɜ  ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

                    Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: 

ȼ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴ-

ɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 50%, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 48,5%,  ɚ ɜ 
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2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 25,1%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɚɞɟ-

ɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ: ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-

19.  

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 41%.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɌɗɄ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟ-

ɠɶɹ (58%) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɋɇȽ (26,4%). 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (-119,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.) ɢ 2020 ɝɨɞɭ (-75,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.). ɉɨ-

ɫɥɟɞɧɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 2019 ɝɨɞɚ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 62,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
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ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫ- 

                      ɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ   

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

37,2%, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 43,72%.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ  ɢ  

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɜ  2021 ɝɨɞɭ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɪɢɫɤɢ  ɢ  ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ  ɤ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɞɥɹ  

ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ȼɄɊ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ ɡɚ 2020ɝɨɞ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ. 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ  ɧɟɮɬɢ ɢ   ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ   ɡɚ 2016 –  

                     2021 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2021 

ɝɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ: 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, 

ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɫ 221,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 141,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ,  ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 

ɈɉȿɄ+, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɟ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 

2016 – 2021 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2016 –  

                       2021 ɝɝ. 5 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ 05 2709 (ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ): ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017, 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-

ɜɢɥɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 32,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 05 2710 (ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ): Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ.  

 

 

                                                           
5
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.03.2024). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ  ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2016 –  

                     2021 ɝɝ. 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ: 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ: ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɞɨ 173,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.) ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚ 45,45%), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɷɤɫɩɨɪɬɚ   ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ  

                    27 Ɍɇ ȼɗȾ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɇɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɫɵɪɶɟ:  Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ,  ɟɟ ɞɨɥɹ  ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 59,14%  ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 50,9% ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ. 

ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɨɣ:  Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɭɞɟɥɶ-

ɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɟɟ ɞɨɥɹ  ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 29,2% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 
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33,9% ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ƚɚɡɵ ɧɟɮɬɹɧɧɵɟ: Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ  ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 9,85% ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 8,5% ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ:  ɂɯ ɞɨɥɹ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ (ɞɨ 6,7% ɜ 2021 ɝɨɞɭ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵ-

ɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɜ 2021 ɝɨɞɭ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɪɢɫɤɢ  ɢ  ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ  ɤ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɞɥɹ  

ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ. 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟ 

      ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɟё 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ: 

- ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ: Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɭ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɸ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ. ȿɜɪɨɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɚ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 

ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦ, Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ, Ʉɚɫɩɢɣ-

ɫɤɨɦ, ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɦɨɪɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɫɟɬɶ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫ-

ɫɬɨɹɧɢɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» 2709 ɢ 

2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 16 ɢ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» 

                     2709 ɢ 2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ: 

2017-2021 ɝɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ»  

                      2709 ɢ 2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ6
 

 

ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɸ ɢ Ʉɨɪɟɣɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ. 
                                                           
6
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.03.2024). 
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ȼɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɜ 

2017-2021 ɝɝ. ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ7
 

 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ: Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ  ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 2017 ɩɨ 2020 

ɝɨɞ (95,8-108,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ.).  

 Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ 2017-2021 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

                                                           
7
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚ-

ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.03.2024). 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɢɧɚɦɢ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ 2017-2021 ɝɝ. 8 

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ:  Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿȺɗɋ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

                                                           
8
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚ-

ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.03.2024). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ  Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ  ɜ  

                      2017-2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ9
 

 

ɇɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ:  Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɟɫɹ ɤ ȿȺɗɋ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɢɤɪɚɬɧɵɦ, ɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 2,8 

ɞɨ 21,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ: ɫ 95,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 

211,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɪɨɫɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɜ 2017              

                      2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ10
 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ: Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: əɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.  
                                                           
9
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.03.2024). 
10

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.03.2024). 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  ɊɎ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɊɎ 

 

 

1 

•ˀо̛̛̭̭ уд̌ло̭̽ пе̬е̦̌п̛̬̌̏т̽ ̸̭̌т̽ ̾к̭по̬т̌ ̦е̴т̛ ̛ 
̦е̴теп̬одукто̏ ̭ ̌̚п̌д̦о̐о ̦̌ ̛̌̌̚т̭ко-т̵̛ооке̦̭̌кое 
̦̌п̬̌̏ле̛̦е, ̏ пе̬̏у̀ о̸е̬ед̽ ̏ К̛т̜̌ ̛ ʰ̦д̛̀. 

•ˀо̭т по̭т̌̏ок ̾ ̦е̬̐о̬е̭у̬̭о̏ ̏ К̛т̜̌ ̭о̭т̛̌̏л п̛̬̥е̬̦о ϰϬ% ̏ 
ϮϬϮϯ ̐оду. ʫ̭л̛ ̬̦̹̌̽е ̌̚п̌д̦̼̥ ̭т̬̦̥̌̌ ˀо̛̭̭́ отп̬̌̏л́л̌ 
около ϮϮϱ ̥л̦ т ̦е̴т̛ ̛ ̦е̴теп̬одукто̏, то ̏ ϮϬϮϮ ̐оду ˀФ 
пе̬е̦̌п̛̬̌̏л̌ ̦̌ ̛̌̌̚т̭ко-т̵̛ооке̦̭̌кое ̦̌п̬̌̏ле̛̦е 
допол̛̦тел̦̽о около ϰϬ ̥л̦ т. ʦ ϮϬϮϯ ̼̍ло пе̬е̦̌п̬̌̏ле̦о ϭϰϬ 
̥л̦ т, ̛ около ϴϬ ̥л̦ т о̭т̌ло̭̽ ̦̌ ̌̚п̌д̵̦̼ ̬̼̦к̵̌. 

2 

• ˁ ̥̬̌т̌ ϮϬϮϮ ̐од̌ ˀо̛̭̭́ пе̬е̭т̬о̛л̌ ло̛̭̐т̛ку ̛ 
пе̬е̦̌п̛̬̌̏л̌ ̭̏о̛ по̭т̌̏к̛ ̦е̴т̛ ̦̌ ̬̼̦к̛, ̦е 
̵̏од̛̺́е ̏ О̶̛̛̬̦̐̌̌̀̚ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о 
̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ ̛ ̛̬̌̏̚т̛́, под̌л̹̽е от ʫˁ, ̭̏ое̐о 
̛̭то̸̛̬е̭к̛ к̬уп̦е̜̹е̐о пот̬е̛̍тел́. 

3 

• ʦ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ ̬е̌л̵̛́ ̬о̛̭̭̜̭к̌́ ̦е̴т̽ п̬од̌ет̭́ ̭о 
̸̛̦̌̚тел̛̦̼̥̽ ̭к̛дк̛̥̌, ̸то дел̌ет ее 
п̛̬̏лек̌тел̦̽о̜ дл́ покуп̌теле̜ ̏ А̛̌̚т̭ко-

˃̵̛ооке̦̭̌ко̥ ̬е̛̐о̦е, кото̬̼е ̦е о̸̛̬̦̐̌е̦̼ 
̌̚п̌д̛̦̼̥ о̸̛̬̦̐̌е̛̛̦̥́. ʻе̭̥от̬́ ̦̌ п̌де̛̦е ̦̌ д̏̌ 
̛̥лл̛о̦̌ ̬̬̍̌еле̜ ̏ де̦̽ п̛̬ по̭т̌̏к̵̌ ̬о̛̭̭̜̭ко̜ 
̦е̴т̛ ̛ ̦е̴теп̬одукто̏ ̏ ʫ̬̏опу, ˁША, ˔по̛̦̀ ̛ 
Ко̬ѐ ̭ ̸̦̌̌л̌ ̐од̌ пе̬е̦̌п̬̌̏ле̛̦е потоко̏ ̏ ʰ̦д̛̀, 
К̛т̜̌, ˃у̶̛̬̀ ̛ д̬у̛̐е ̭т̬̦̼̌ у̥е̛̦̹̽ло поте̛̬ от 
̾к̭по̬т̌. 

• ˁо̐л̭̦̌о по̭лед̦е̥у от̸ету ʺе̙ду̦̬̌од̦о̐о 
̦̾е̬̐ет̸̛е̭ко̐о ̌̐е̦т̭т̏̌, к ко̶̦у ̌̏̐у̭т̌ ϮϬϮϮ ̐од̌ 
о̛̺̜̍ о̻̍е̥ ̬о̛̭̭̜̭ко̐о ̾к̭по̬т̌ ̦е̴т̛ ̭о̭т̛̌̏л ϳ,ϲ 
̥л̦ ̬̬̍̌еле̜ ̏ ̭утк̛, ̸то ̭̏е̐о ̦̌ ϯϵϬ ϬϬϬ ̬̬̍̌еле̜ ̏ 
̭утк̛ ̛̦̙е до̭̦̌к̶̛о̦̦о̐о у̬о̦̏́ 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȾɍ ɌɗɄ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 524,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ʉ 2022 

ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

535,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɥɧ ɬ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ: 

ɐɆȺɄɉ 

 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɫɢ-

ɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, 

ɩɢɲɭɬ ɨɧɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɪɟ-

ɰɟɫɫɢɸ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢ-

ɡɢɫɚ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɟɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2024 — ɧɚɱɚɥɚ 2025 ɝɨɞɚ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɟɜɪɨɡɨ-

ɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɦɢ-
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ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,0% ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ 2,6-2,7% ɜ 2025-

2026 ɝɨɞɚɯ. 

ɇɚ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɊɎ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ (ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 4,5% ɞɨ 5,4% ɜ 2024-2026 ɝɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɜ 2022-ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ), ɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɉɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜɟɬɪɹɧɚɹ, 

ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɢ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɢɹ) ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢɡ ɛɢɨɦɚɫɫɵ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɂɦɩɨɪɬёɪɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɦɩɨɪɬёɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ: ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
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ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ  

       ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɊɎ   

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɛɥɢɰɚИ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2017 –  

                     2021 ɝɨɞɚɯ 

ɜ ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ:  ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɋɨɫɬ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ:  ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɚ ɜ 3025 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2017 – 2021 ɝɨ-

ɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2017 –  

                     2021 ɝɨɞɚɯ 

ɜ ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 10). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɫɵɪɭɸ 

ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 2019-2021 ɝɨɞɚɯ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 - Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɵ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

 

̌̚к̬̼т̛е ̶̛̬̦̐̌ ̛̚-̌̚ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ п̌де̛̛̦ ϮϬϮϬ ̐од̌ 

пе̬е̵од ̬́д̌ ̾к̭по̬те̬о̏ ̦е̴т̛ ̭̼̬о̜ ̭ ϭ ̦̬́̏̌́ ϮϬϭϵ ̐од̌ ̦̌ упл̌ту ̦̌ло̐̌ ̦̌ 
допол̛̦тел̦̼̜̽ до̵од от до̸̛̼̍ у̐ле̏одо̬од̦о̐о ̭̼̬̽́ ̛ п̛̬̥е̦е̛̦е л̽̐от̦о̐о 

̬е̛̙̥̌ упл̌т̼ ̼̏̏о̦̚о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ по̹л̛̦̼ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭  подпу̦кто̥ ϳ пу̦кт̌ ϭ 
̭т̌т̛̽ ϯϱ ʯ̌ко̦̌ 

̛̭̦̙е̛̦е о̍л̌̐̌е̵̥̼ о̻̍е̥о̏ ̦е̴т̛ ̭̼̬о̜ ̛ то̬̏̌о̏, ̼̬̏̌̍от̵̦̦̼̌ ̛̚ ̦е̴т̛, ̦̌ Ϭ,ϵ ̛ 
ϭ,ϳ % ̭оот̏ет̭т̏е̦̦о 

̛̭̦̙е̛̦е ̶е̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ ̥̬̌к̛ «˓̬̌л̭», ̛̭пол̽̚уе̥о̜ дл́ ̸̬̭̌ет̌ ̭т̌̏ок 
̼̏̏о̵̦̼̚ т̥̌о̙е̵̦̦̼ по̹л̛̦ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ ̛ то̬̼̏̌, ̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛̚ ̦е̴т̛, ̦̌ 

10,4 % 

п̛̬̥е̦е̛̦е ̏ ̬̥̌к̵̌ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ «̦̌ло̐о̏о̐о ̥ ̦̌е̬̏̌» ̭ ϭ ̦̬́̏̌́ ϮϬϭϵ ̐од̌ по ϯϭ 
дек̬̌̍́ ϮϬϭϵ ̐од̌ ̏кл̸̛̀тел̦̽о п̛̬ ̸̬̭̌ете ̭т̌̏к̛ ̼̏̏о̦̚о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ по̹л̛̦̼ ̦̌ 
̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ ко̬̬ект̛̬у̺̀е̐о ко̴̴̶̛̛̾е̦т̌ Ϭ,ϴϯϯ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ пу̦кто̥ ϰ.ϭ ̭т̌т̛̽ 
ϯ.ϭ ʯ̌ко̦̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ от Ϯϭ ̥̌́ ϭϵϵϯ ̐. № ϱϬϬϯ-ϭ «О т̥̌о̙е̦̦о̥ т̴̛̬̌е» 

;д̌лее – ʯ̌ко̦Ϳ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2017 –  

                     2021 ɝɨɞɚɯ 

 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ (48 %) (ɪɢɫɭɧɨɤ 25). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2020 ɝ. 

 

         ȼ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ – 49 % ɜ 2020 

ɝ. 
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ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̐̌̚ п̛̬̬од̦̼̜ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ то̬̼̏̌, 
̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛̚ ̦е̴т̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2021ɝ. 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ – 

45,44 % ɢ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 5 %. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɜ 2017-2021 ɝɨɞɚɯ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɧɟɮɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜ 2020-2021 ɝɝ.: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡ-

ɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɛɥɨɤɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵ-

ɪɶɹ. 

- ɥɸɛɵɟ ɫɛɨɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɵ-

ɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵ-

ɪɶɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɡɜɚɧɚ Covid-19. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨ-

ɛɢɪɚɟɦɵɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

- ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɜɵ-

ɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɂ ɆɂɊɈȼɕɏ ɐȿɇ ɇȺ ɇȿɎɌɖ ɂ ɇȿɎɌȿ- 

   ɉɊɈȾɍɄɌɕ ɂ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ȼɕȼɈɁɇɕɏ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɈ- 

   ɒɅɂɇ ȼ ȻɘȾɀȿɌ     

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬ (ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ). ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɈɉȿɄ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚ-

ɧɵ.  

ɋɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɜɨɣɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɭɳɟɪɛ ɞɨ-

ɯɨɞɚɦ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ʉɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɮɬɶɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟ 

ɦɨɝɥɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɦɟɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ɨɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ȼȼɉ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ȼȼɉ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɢ ɧɚ 

ɧɟɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɫɢɥɵ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɚɣɞɟɧɚ ɜɜɟɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ Ʉɪɟɦɥɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ. 

ɇɨ ɢ ɋɒȺ, ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɛɟɧɡɢɧ, ɦɚɡɭɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɂɧɞɢɹ, ɪɚɫɤɭɩɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚ-

ɦɢ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɚɱɟɱɧɵɦɢ» , ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɟɮɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɟɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ: ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ 

«ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ» ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɧɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. Ɍɟ ɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɸɬɫɹ ɤ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɂɪɚɧ ɢ 

ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ. 

ɋɢɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɧɚ 20 ɢɸɧɹ 

(ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ "ɂɡɜɟɫɬɢɣ"), ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ 70,1%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɢɫɶ ɧɚ 38%.  

ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɦɚɹ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $3,4 ɬɪɥɧ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ $2,9 ɬɪɥɧ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

https://www.nytimes.com/interactive/2023/06/22/business/india-russia-oil.html
https://www.nytimes.com/interactive/2023/06/22/business/india-russia-oil.html
https://energyandcleanair.org/publication/the-laundromat-how-the-price-cap-coalition-whitewashes-russian-oil-in-third-countries/
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ (ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɨɬɦɟɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦɭ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ (ɎɌɋ). 

Ʉɢɬɚɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɮɚɤɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɲɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ʉɢɬɚɣɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɜɬɨ-

ɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɯ ɧɟ ɜɨɥɧɭɸɬ ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ, ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɫ ɉɟɤɢɧɨɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɚɧ-

ɬɢɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɱɜɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɫɪɟɞɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ AЭХКЧЭТМ CШЮЧМТХ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɞɨ-

ɤɥɚɞɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ «ɩɭɬɶ ɫɩɚɫɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ».  

Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɉɟɤɢɧ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɞɨɥɥɚɪ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɜɟɞɟɬ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɧɟɮɬɶ Ʉɢɬɚɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɪɟ-

ɲɢɬɶ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɨɛɨɣɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɛɨɸɞɧɨ. 

Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɋɒȺ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɧɨ ɭ ɂɧɞɢɢ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɞɚɜ-

ɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɋɒȺ.  

ɏɨɬɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫ-

ɫɢɹ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɝ-

ɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɬɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨɜɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɆɂȾ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ») 

ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɫɬɨ-

ɪɨɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ.  

ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɸɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɦɟ-

ɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɢ. 11
 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

360 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ȼȼɉ ɧɚ 2022-2026 ɝɨɞɵ. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11

 ɒɨɟɜ Ⱥ. ɏ. / ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ / ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝ.). / ɒɨɟɜ Ⱥ. ɏ., Ɇɚɯɤɚɦɨɜɚ Ɏ. Ɇ — 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɇɨɜɚɰɢɹ, 2020. ɋ.90 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɨ ɩɪɨɝɧɨ- 

                    ɡɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ- 

                    ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

         (ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɜ 2022–2026 ɝɨɞɚɯ (%) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2022–2026 ɝɨɞɚɯ (%) 

 

ɇɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2023 

ɝɨɞɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 2023–2026 ɝɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɇɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ (ɨɬ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝ. № 36-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨ-

ɪɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»), ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» (ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «AЫРЮЬ 

HТЬЭШЫТМКХ PЫТМОЬ») ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ «NШЫЭС SОК DКЭОН» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ (ɐɧɫɞ) (ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «BЫОЧЭ»); 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ⱦɞɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 
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ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ Ʉɞɟɦɩ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ (ȼɫɩɪ = 73 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ ɬɨɧɧɭ) ɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɐɞɬɷɤɫɩ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʉɜɪ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ Ⱦɚɛ ɢ Ⱦɞɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,5 (ɫ 1 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2026 ɝ.), ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɝɨ ɜɵɱɟɬ ɩɨ Ʉɞɟɦɩ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɋɉɘ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɤɨɪɡɢɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 47 %. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɭɱɬɟɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ Ʉɂɇȼ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɰɢɡɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɢ/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ/ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ/ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɨɜɵɯ/ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɹɞɨɦ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɱɬɟɧɧɚɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɚ 2024 ɝɨɞ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ «ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɹɳɢɯ» ɩɥɚɬɟɠɟɣ12, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɨɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɨɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɜ 2024–2026 ɝɨɞɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 2024–2026 ɝɨɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɟɧɟ ɧɟɮɬɢ ɫɨɪɬɚ BЫОЧЭ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ» (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
                                                           
12

 ʦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ (ɦɢɧɭɫ) 5 532,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 2025 ɝɨɞ – 21 179,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ-
ɥɟɣ, 2026 ɝɨɞ – 5 508,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ «ɦɢɧɭɫ» 
10 329,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 2025 ɝɨɞ – «ɦɢɧɭɫ» 28 134,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 2026 ɝɨɞ – «ɦɢɧɭɫ» 24 021,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɞɨ ɧɭɥɹ ɤ 2024 ɝɨɞɭ), ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2024 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɇȾȾ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 

ɧɟɞɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɡɚɩɚɫɵ ɜɵɫɨɤɨɜɹɡɤɨɣ ɢ ɫɜɟɪɯɜɹɡɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤ-

ɬɢɪɨɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ 

ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɇȾɉɂ (ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɇɛɭɝ) ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɇȾȾ (ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɇȾɉɂ).   

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɝɚɡɚ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɜ 2024–2026 ɝɨɞɚɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɉɪɨɝɧɨɡɚ ɋɗɊ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ʉɤɝ ɜ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɢɡɴɹɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɝɚɡ, ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ 2024–2025 ɝɨɞɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2026 ɝɨɞɭ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡ ɧɚ 

50 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɥɚ-

ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɜ 

2024 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ» 

(ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɇȾɉɂ ɜ ɜɢɞɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 11 867 310,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (126,8 % ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 2023 ɝɨɞɚ), ɧɚ 2025 ɝɨɞ – 12 132 228,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

(102,2 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2024 ɝɨɞɚ), ɧɚ 2026 ɝɨɞ – 11 726 068,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (96,7 % ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ 2025 ɝɨɞɚ). 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɇȾɉɂ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ), ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɧɨɡɟ 
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ɋɗɊ ɧɚ 2024–2026 ɝɨɞɵ, ɞɨɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ 

ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨ-

ɟɤɬɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡ ɝɨɪɸɱɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤ ɡɚɤɨ-

ɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ 

ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧ-

ɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɇȾɉɂ ɧɚ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ 

ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ, ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɉɂ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-

ɟɬɫɹ: 

ɇȾɉɂ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɟɧɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ 1, ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɭɝɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ, ɠɟ-

ɥɟɡɧɵɯ ɪɭɞ, ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɭɞɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɪɭɞɟ) – ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ: ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
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ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɳɟɛɧɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɜɨɡɜɪɚ-

ɬɨɜ); 

ɇȾɉɂ ɜ ɜɢɞɟ ɭɝɥɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɝɥɹ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ) – ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤ ɡɚ-

ɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɧɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɱɟɪɧɨɟ ɡɨ-

ɥɨɬɨ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɮɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɥɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚ-

ɤɢɦ, ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ.   

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ.  

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ 

ɧɚɣɞɟɦ ɢ ɧɟ ɨɬɤɪɨɟɦ ɧɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, ɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɢɫɫɹɤɧɭɬ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɧɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɝɟɨɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ 

ɨɛ ɨɞɧɨɦ: ɧɚɲɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɭɡɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨ-
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ɬɢɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɥɢɛɨ ɤɭɩɢɬɶ ɟɟ. Ɉɧɢ 

ɢɳɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɩɚɞɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ɇɨ, ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɧɟ ɦɨ-

ɠɟɦ ɫɟɛɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɢ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɞɟ-

ɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɭ-

ɞɨɟɦɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɨɞɧɭ ɪɚɡɜɢɬɭɸ, ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ-

ɫɹ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ⱥ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. 

ɋɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1995 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ 

ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤ-

ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɪɚɦ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɭɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ ɢ ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ   ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɬɚɛɥɢɰɚ 24. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ  

                      Urals 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɫɬɨɣ: 

 = 699,57/9 = 77,73 ɞɨɥɥ. 

82.78
8

57,630 ó (ɞɨɥɥ.). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ: 

Δ  = 17,77/8 = 2,22 ɞɨɥɥ. 

15,0
7

11,1 ó (ɞɨɥɥ.). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 9 ɥɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟ-

ɫɤɨɣ: 

ɬ.ɪ. =  69/51,23 = 115 % 

Ɍ.ɟ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɊɎ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 115 %. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2021 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ 

ɧɟɮɬɶ  ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 51,23 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ ɞɨ 77,73 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɨ 77,72  ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɪɨɫɬɟ ɧɚ 2,22 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 2023 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 

2023 ɝ. 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭ-

ɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɟɧ ɟɦɭ. ɇɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤ-

ɬɢɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 
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ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɰɟɧɭ ɧɟɮɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ȼɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟɮɬɢ: ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 

Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɈɉȿɄ, ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɉȿɄ, ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɬɪɚɧɵ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟɮɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɭ ɧɟɮɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɥɢ-

ɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɈɉȿɄ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɮɬɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɪɬɟɥɹ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ  

                    ɧɟɮɬɢ13
 

 

                                                           
13

 ɒɨɟɜ Ⱥ. ɏ. / ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ / ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝ.). / ɒɨɟɜ Ⱥ. ɏ., Ɇɚɯɤɚɦɨɜɚ Ɏ. Ɇ — 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɇɨɜɚɰɢɹ, 2020. ɋ.90 
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɈɉȿɄ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ (ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ-

ɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɟɲɟɜɥɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɊɎ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɋ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɟɦɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɥ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-

ɤɢ. 

. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30  - Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

 

ɂɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɧɚ 

ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɹ ɈɉȿɄ+, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ 

5,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 535 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ɫɨɤɪɚ-



73 

 

 

ɬɢɥɫɹ ɞɨ 27 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 250 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 31 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31  - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨ-

ɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ  ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɫɬɚɜɢɬ  ɩɟɪɟɞ  Ɋɨɫɫɢɟɣ  ɫɥɨɠɧɵɟ  

ɡɚɞɚɱɢ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  Ɉɞɧɚɤɨ,  ɧɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ,  

ɉɪɨɛɥɟɦɵɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ 

ɜɨɟɧɧɚɹ 
ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚ 

ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɟ 

1 
• ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂȽɂɅ 

2 
• ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ 

3 
• ɫɧɹɬɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ ɊɎ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɢ  ɩɨɞɯɨɞɵ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɨɝɭɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ  ɜ  2024  ɝɨɞɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 -  Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɫɤɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɚɧɤɰɢɢ. 

1 

•1. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɪɵɧɤɨɜ: 
•ɇɨɜɵɟ  ɩɚɪɬɧɟɪɵ:  Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɫ  Ʉɢɬɚɟɦ,  ɂɧɞɢɟɣ,  
Ɍɭɪɰɢɟɣ,  ɫɬɪɚɧɚɦɢ  Ȼɥɢɠɧɟɝɨ  ȼɨɫɬɨɤɚ,  Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ  Ⱥɦɟɪɢɤɢ  ɢ  
Ⱥɮɪɢɤɢ. 

•ɇɨɜɵɟ  ɪɵɧɤɢ:  ɂɡɭɱɟɧɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɜ  ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ  
Ⱥɡɢɸ,  Ⱥɮɪɢɤɭ  ɢ  Ʌɚɬɢɧɫɤɭɸ  Ⱥɦɟɪɢɤɭ,  ɝɞɟ  ɫɩɪɨɫ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɪɚɫɬɟɬ. 

•ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɨɬ  Ɂɚɩɚɞɚ:  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɬɚɧɤɟɪɧɨɝɨ  ɮɥɨɬɚ  ɢ  
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

2 

•2. ɐɟɧɨɜɚɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɢ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: 
•Ƚɢɛɤɨɫɬɶ:  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɤɢɞɨɤ  ɢ  ɥɶɝɨɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  ɧɨɜɵɯ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɞɥɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ  
ɪɢɫɤɨɜ. 

•ɉɪɨɦɨɭɲɟɧ:  ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɧɟɮɬɢ  ɧɚ  ɧɨɜɵɯ  ɪɵɧɤɚɯ,  
ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ  ɢ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɦɢɞɠɚ  ɨɬɪɚɫɥɢ. 

3 

•3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ: 
•ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ:  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɜ  ɝɥɭɛɨɤɭɸ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ  ɧɟɮɬɢ  ɞɥɹ  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

•Ɍɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ  ɡɚɩɚɫɵ:  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɞɨɛɵɱɢ  ɞɥɹ  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɦɨɜ  ɞɨɛɵɱɢ  ɢ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

4 

•4. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɫ  ɈɉȿɄ+: 
•ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  ɰɟɧ:  ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɫ  ɈɉȿɄ+  ɞɥɹ  
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ  ɞɨɛɵɱɢ. 

•ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ:  ɍɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɫ  
ɞɪɭɝɢɦɢ  ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ  ɈɉȿɄ+. 

5 

•5. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɦɟɪɵ: 
•ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɤɥɢɦɚɬ:  ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ  
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɜ  ɧɟɮɬɹɧɭɸ  ɨɬɪɚɫɥɶ. 

•Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ:  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ  
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɞɨɫɬɚɜɤɢ  ɧɟɮɬɢ  ɞɨ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

•Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ:  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɟɮɬɹɧɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɫ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɜ  ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ  ɛɸɞɠɟɬ  ȿȺɗɋ  ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɜɵɹɜɢɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɩɪɹɦɚɹ  ɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɦɟɠɞɭ  ɦɢɪɨɜɵɦɢ  

ɰɟɧɚɦɢ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ.  ɉɪɢ  

ɪɨɫɬɟ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɬɚɤɠɟ  ɪɚɫɬɭɬ,  ɢ  ɧɚɨɛɨ-

ɪɨɬ. 

ɗɬɚ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɧɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɥɢɧɟɣɧɨɣ  ɢ  ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ  ɪɹɞɚ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  

ɜɤɥɸɱɚɹ  ɭɪɨɜɟɧɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɜ  ɫɬɪɚɧɚɯ  ȿȺɗɋ,  

ɨɛɴɟɦɵ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɢ  ɢɦɩɨɪɬɚ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ  ɫɬɚɜɤɢ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ.  

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɫɨɡɞɚɸɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  

ɪɢɫɤɢ  ɞɥɹ  ɛɸɞɠɟɬɨɜ  ɫɬɪɚɧ  ȿȺɗɋ.  ɉɪɢ  ɫɧɢɠɟɧɢɢ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɪɟɡɤɨ  ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ,  ɱɬɨ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɞɟɮɢɰɢ-

ɬɭ  ɛɸɞɠɟɬɚ  ɢ  ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɪɢɫɤɨɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  ɢ  ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  ȼ  ɷɬɨ  ɦɨɝɭɬ  ɜɯɨɞɢɬɶ  ɞɢ-

ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɫ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ  

ɫɟɤɬɨɪɚ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ  ɮɨɧɞɨɜ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɝɢɛɤɢɯ  ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɬɚɜɨɤ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  

ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɫɬɪɚɧ  

ȿȺɗɋ,  ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ  ɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ  ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ,  ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɬɶ  ɧɚ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɪɵɧɨɱɧɨɣ  ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɫɧɢɡɢɬɶ  

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  ɨɬ  ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ  ɢ  ɫɨɡɞɚɬɶ  ɧɨɜɵɟ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɞɨɯɨɞɚ  

ɞɥɹ  ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨ-

ɲɥɢɧ,  ɱɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ  ɢɯ  ɧɚ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  

ɡɚɞɚɱ  ɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɠɢɡɧɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɦɟɠɞɭ  ɦɢɪɨɜɵɦɢ  ɰɟɧɚɦɢ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ  ɢ  ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹɦɢ  ɜɵɜɨɡɧɵɯ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɨɲɥɢɧ  ɜ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɛɸɞɠɟɬ  ȿȺɗɋ  ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ  ɪɟɝɢɨɧɟ.  ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ  ɷɬɨɣ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶ  ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɢ  ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ  ɪɢɫɤɚɦɢ,  ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦɢ  ɫ  ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ  ɦɢɪɨɜɵɯ  ɰɟɧ  ɧɚ  ɧɟɮɬɶ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1  - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 2023–2026 ɝɨɞɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

2023 

ɝɨɞɚ 

2024 ɝɨɞ 2025 ɝɨɞ 2026 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2024  ɝɨɞ ɨɬ ɭɬɨɱ-
ɧɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

2023 ɝɨɞɚ 

2025 ɝɨɞ 

ɨɬ  2024 ɝɨɞɚ 

2026 ɝɨɞ 

ɨɬ 2025 ɝɨɞɚ 

+/- % +/- % +/- % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 23 237 

581,6 

27 396 

148,4 

28 404 

639,6 

28 901 

780,8 
4 158 566,7 117,9 

1 008 

491,2 

103,

7 

497 

141,2 
101,8 

ɢɡ ɧɢɯ:                     

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1 825 

400,3 

1 930 

526,0 

1 999 

526,7 

2 046 

403,4 

105 

125,7 
105,8 69 000,7 

103,

6 
46 876,7 102,3 

ɞɨɥя ɜ ɧɚɥɨɝɨɜых 
ɞɨхɨɞɚх, % 

7,9 7,0 7,0 7,1 -0,8   0,0   0,0   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

162 217,6 
279 

347,8 

295 

668,4 

312 

825,7 

117 

130,3 
172,2 16 320,6 

105,

8 
17 157,3 105,8 

ɞɨɥя ɜ ɧɚɥɨɝɨɜых 
ɞɨхɨɞɚх, % 

0,7 1,0 1,0 1,1 0,3   0,0   0,0   

ɇȾɋ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ 

6 940 

095,9 

7 701 

269,3 

8 289 

558,2 

8 886 

081,4 

761 

173,4 
111,0 

588 

289,0 

107,

6 

596 

523,2 
107,2 

ɞɨɥя ɜ ɧɚɥɨɝɨɜых 
ɞɨхɨɞɚх, % 

29,9 28,1 29,2 30,7 -1,8   1,1   1,6   

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤ-
ɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

-1 637 

673,6 

-1 909 

414,8 

-1 916 

930,7 

-1 811 

474,6 

-271 

741,1 
116,6 -7 516,0 

100,

4 

105 

456,1 
94,5 

ɞɨɥя ɜ ɧɚɥɨɝɨɜых 
ɞɨхɨɞɚх, % 

    0,1   0,2   0,5   

ɢɡ ɧɢɯ:                     

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɬɚɛɚɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɭɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ 

748 178,4 
766 

877,0 

771 

056,1 

775 

512,9 
18 698,5 102,5 4 179,1 

100,

5 
4 456,8 100,6 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

131 662,2 
137 

364,4 

143 

020,6 

148 

059,5 
5 702,2 104,3 5 656,2 

104,

1 
5 038,9 103,5 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ 

8 842,6 16 133,4 19 193,4 22 802,3 7 290,7 182,5 3 060,0 
119,

0 
3 608,9 118,8 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɦɨɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ 

126 839,2 
132 

477,6 

137 

364,2 

142 

159,5 
5 638,4 104,4 4 886,6 

103,

7 
4 795,3 103,5 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ 

73 288,0 
218 

297,2 

145 

682,7 

149 

269,7 

145 

009,2 
297,9 -72 614,5 66,7 3 586,9 102,5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Ⱥɤɰɢɡ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ 
ɫɵɪɶɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

-2 697 

183,1 

-3 123 

308,9 

-3 087 

256,4 

-2 989 

291,3 

-426 

125,8 
115,8 36 052,5 98,8 97 965,0 96,8 

Ⱥɤɰɢɡ ɧɚ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

-23 622,9 -26 152,4 -37 014,2 -58 605,8 -2 529,4 110,7 -10 861,8 
141,

5 
-21 591,7 158,3 

Ⱥɤɰɢɡ ɧɚ ɫɬɚɥɶ ɠɢɞ-
ɤɭɸ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɥɢ ɠɢɞɤɨɣ, ɜɵ-
ɩɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɦɚɪɬɟ-
ɧɨɜɫɤɢɯ, ɢɧɞɭɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɥɟɩɥɚ-
ɜɢɥɶɧɵɯ ɩɟɱɚɯ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ 
ɦɚɫɫɵ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɦɚɫɫɟ ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ, ɡɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 

47 393,4 51 086,8 47 352,3 47 330,5 3 693,4 107,8 -3 734,5 92,7 -21,8 100,0 

Ⱥɤɰɢɡ ɧɚ ɫɚɯɚɪɨɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

10 416,7 25 000,0 25 000,0 25 000,0 14 583,3 240,0 0,0 
100,

0 
0,0 100,0 

ɇȾɋ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

4 515 

260,2 

4 790 

009,1 

4 950 

741,5 

5 146 

284,9 

274 

748,9 
106,1 

160 

732,4 

103,

4 

195 

543,4 
103,9 

ɞɨɥя ɜ ɧɚɥɨɝɨɜых 
ɞɨхɨɞɚх, % 

19,4 17,5 17,4 17,8 -1,9  -0,1  0,4  

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤ-
ɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɜɜɨɡɢ-
ɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ 

151 142,4 
170 

223,1 

178 

598,3 

180 

608,0 
19 080,6 112,6 8 375,2 

104,

9 
2 009,7 101,1 

ɞɨɥя ɜ ɧɚɥɨɝɨɜых 
ɞɨхɨɞɚх, % 

0,7 0,6 0,6 0,6 -0,03  0,01  0,00  

ɇɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ «Ⱥɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» 

333,0 360,9 382,4 405,7 28,0 108,4 21,4 
105,

9 
23,4 106,1 

ɇɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

10 880 

951,1 

14 334 

099,0 

14 498 

923,7 

14 031 

112,3 
3 453 147,9 131,7 

164 

824,7 

101,

1 

-467 

811,4 
96,8 

ɞɨɥя ɜ ɧɚɥɨɝɨɜых 
ɞɨхɨɞɚх, % 

46,8 52,3 51,0 48,5 5,5 111,7 -1,3 97,6 -2,5 95,1 

ɢɡ ɧɢɯ:                     

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ 

9 590 

633,6 

12 079 

602,8 

12 344 

866,5 

11 942 

499,6 
2 488 969,1 126,0 

265 

263,7 

102,

2 

-402 

366,8 
96,7 

ɢɡ ɧɢɯ:                     

ɇɟɮɬɶ 
7 714 

997,4 

9 732 

737,9 

9 814 

009,0 

9 886 

373,5 
2 017 740,5 126,2 81 271,1 

100,

8 
72 364,5 100,7 

Ƚɚɡ ɝɨɪɸɱɢɣ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɣ 

1 230 

717,4 

1 612 

801,2 

1 759 

579,3 

1 288 

166,6 

382 

083,7 
131,0 

146 

778,2 

109,

1 

-471 

412,7 
73,2 

Ƚɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ 416 505,0 
521 

771,2 

558 

639,9 

551 

528,2 

105 

266,2 
125,3 36 868,7 

107,

1 
-7 111,7 98,7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɥɢɣɧɵɯ 
ɫɨɥɟɣ 

4 109,2 3 881,3 4 006,1 4 138,3 -227,9 94,5 124,8 
103,

2 
132,2 103,3 

 



84 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɦɧɨɝɨ-
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɭɞɵ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɜ ɪɭɞɟ 

55 025,6 55 649,8 55 520,6 56 481,1 624,2 101,1 -129,1 99,8 960,4 101,7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɚɩɚɬɢɬ-

ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ, ɚɩɚɬɢ-
ɬɨɜɵɯ ɢ ɮɨɫɮɨɪɢɬɨ-
ɜɵɯ ɪɭɞ 

9 535,0 10 652,4 11 611,1 12 656,1 1 117,4 111,7 958,7 
109,

0 
1 045,0 109,0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɚɩɚɬɢɬ-

ɦɚɝɧɟɬɢɬɨɜɵɯ ɪɭɞ 

3 517,4 3 368,3 3 368,3 3 368,3 -149,1 95,8 0,0 
100,

0 
0,0 100,0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɚɩɚɬɢɬ-

ɲɬɚɮɮɟɥɢɬɨɜɵɯ ɪɭɞ 

200,3 201,8 201,8 201,8 1,5 100,8 0,0 
100,

0 
0,0 100,0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɥɨɠɟ-
ɥɟɡɢɫɬɵɯ ɚɩɚɬɢɬɨɜɵɯ 
ɪɭɞ 

342,5 430,4 430,4 430,4 87,9 125,7 0,0 
100,

0 
0,0 100,0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

1 236 

171,2 

2 193 

362,7 

2 094 

891,2 

2 032 

714,9 

957 

191,5 
177,4 -98 471,5 95,5 -62 176,3 97,0 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ 

99 848,6 99 721,8 
108 

165,0 

109 

527,8 
-126,8 99,9 8 443,2 

108,

5 
1 362,8 101,3 

ɞɨɥя ɜ ɧɚɥɨɝɨɜых 
ɞɨхɨɞɚх, % 

0,4 0,4 0,4 0,4 -0,1   0,0   0,0   

 


