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Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 60 ɫ., 9 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

  

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ, ȾɈɏɈȾɇȺə ɑȺɋɌɖ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ 

ȻɘȾɀȿɌȺ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ, ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ, ɉɈ-

ɒɅɂɇȺ, ȺɄɐɂɁ 

  

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɢɧɬɟɡ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ; ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɫɛɨɪɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ.  

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɟё ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟё ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɢɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢ-

ɧɚɦ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɹɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɥɭɱɚɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚ-

ɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨ-

ɯɨɞɵ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɢɧɬɟɡ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɞɪ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ; ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɊɈɅɂ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ȾɈɏɈȾɇɈɃ 
ɑȺɋɌɂ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚɯ ɊɎ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ: ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.
1
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɱёɬɤɨ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɛɨɪɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵ: ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɞɟɦɩɢɧɝ, 

ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚ-

ɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ.
2
 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɡɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɭɱёɬ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

                                           
1
 Ȼɭɥɵɱɟɜɚ, Ʉ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: 

ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2020. ɋ. 71. 
2
 Ƚɭɫɟɣɧɨɜɚ, Ƚ.Ɇ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ. 2019. ɋ. 39. 
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ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭ-

ɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ   ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɷɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ) ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɇȾɋ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɚɤɰɢɡɵ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɛɵɱɧɨ ɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɥɤɨ-

ɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɬ.ɞ. ɚɤɰɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɬɚɛɚɱ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɦɚɫɟɥ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɛɴёɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫɛɨɪɵ ɡɚ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.3
 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɟɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɦɨɝɭɬ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ, ɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ4
 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɧɢ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

                                           
3
 ɋɜɢɧɭɯɨɜ, ȼ.Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 2017. ɋ 137. 

4
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ɉɨɲɥɢɧɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ: 
ɜɜɨɡɧɵɟ, 
ɜɵɜɨɡɧɵɟ 

Ɉɫɨɛɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɇɚɥɨɝɢ ɫ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɇȾɋ 

Ⱥɤɰɢɡɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 

Ɍɋ ɡɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɍɋ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

Ɍɋ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɤɰɢɡɵ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

- ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵ ɩɨɥɶɡɵ; 

- ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɨɪɚɥɢ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɋ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬёɪɨɜ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; 

- ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟ-

ɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ ɢɦɩɨɪɬɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

- ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.
5
 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ – ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɫɧɢɠɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ ɫɩɪɨɫ. 

ɗɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɷɬɨ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ȿɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɛɚ-

ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟ-

ɧɨɤ: 

- ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚ-

ɪɚɦɢ; 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

                                           
5
 Ʌɚɡɚɪɟɜ, Ⱦ.ɘ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɍɱёɧɵɯ. 2018. ɋ. 28.  



12 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɢɦɩɨɪɬɚ; 

- ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ; 

- ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɫɛɨɪɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɟɪ-

ɧɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɯ ɫɭɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɨɬ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɫɱɟɬ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ6
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

                                           
6
 ɏɚɩɢɥɢɧ, ɋ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2017. ɋ. 94. 
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ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. ɋɥɭɠɛɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɡɧɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬ-

ɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɡɧɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 –Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ) 7
 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȿȺɗɋ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɜɜɨɡ-

ɧɵɟ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɚɤɰɢɡɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. 

                                           
7
 ɏɚɩɢɥɢɧ, ɋ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫ-

ɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2017. ɋ. 96. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜ ɪɚɦɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ. 

ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɫɵɪɶɹ. Ɉɩɥɚɬɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ. ɋɭɦ-

ɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. 

ɇɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɚɧɬɢɞɟɦ-

ɩɢɧɝɨɜɵɦ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟ-

ɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɟɫ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨ-

ɜɚɪɚ), ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɹ) ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɨɤ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ8
. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

                                           
8
 ɋɬɚɬɶɹ 116. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɮɨɪɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ // base.garant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/12180625/3cecdc970468678631d939f358d4314d/. - 15.09.2023. 

https://base.garant.ru/12180625/3cecdc970468678631d939f358d4314d/
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ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚ-

ɝɚɸɳɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ № 311-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɬɚɪɢɮɟ» ɡɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ № 256-ɎɁ ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɊɎ. 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝɨɞɚ № 250 ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɛɨɪɵ; 

- Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɸɡɚ. 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɗȺɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɵ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨ-

ɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɶɢ 85-88 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɧɚɥɚ-

ɝɚɸɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ9
. 

                                           
9
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/. - 15.09.2023. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɌɄ ȿȺɗɋ) 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 88 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɢɥɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ 

ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɣ 

ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ 

ɢɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɨɫɫ-ɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ10
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ: ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ. 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨ-

ɞɟɤɫɵ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

                                           
10

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/. - 15.09.2023. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/
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ɚɪɟɧɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɥɢ ɩɨ-

ɧɢɠɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɜɜɨɡ ɜɪɟɞɨ-

ɧɨɫɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

1.2 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɛɨɪ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ: ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 
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ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ.11
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɭɬɟɦ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨ-

ɥɸ ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɨɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧ-

ɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚ-

ɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ. Ɍɚɦɨɠ-

ɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

                                           
11

 Ⱥɪɥɚɧɨɜɚ, Ɉ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ. 2019. ɋ. 
33. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɚɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɷɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.
12

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɩɭɬɧɨ, ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɟɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ (ɡɚɳɢɬɧɨɣ) ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɪɵ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ ɨɬɬɟɧɨɤ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

                                           
12

 Ɏɚɯɪɟɬɞɟɧɨɜɚ, ɗ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 2021. ɋ. 93. 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

1.3 Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɇȾɋ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ⱥɤɰɢɡɵ 

ɇȾɉɂ 

ȿɋɇ 

ɇȾɎɅ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɲɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫ. 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ȼɗȾ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
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ɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɚɡɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.
13

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵ-

ɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɉɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɹ 

2022 ɝɨɞɚ № 82ɧ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟ-

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
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ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ-

ɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.14
 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ) ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɢ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɂɬɚɤ, ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢ-

ɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. 

                                           
14

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.05.2022 № 82ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.06.2023) «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» // consultant 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ418512/. – 

02.10.2023. 



23 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ, ɚ ɢɯ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɢ ɜɡɢɦɚɬɶ ɟɳɟ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚ 

ɩɪɨɟɡɞ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɡɢɦɚ-

ɥɚɫɶ ɩɥɚɬɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟ-

ɬɟɪɩɟɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢ ɦɟ-

ɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ, ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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2 ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ ɂ ȾɈɏɈȾɇȺə ɑȺɋɌɖ 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 

 

2.1 Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɛɨɪɵ ɢ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨ-

ɞɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2017-2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

5.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2017-2023 ɝɝ.15
 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɬɭɬ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ 27,8 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2017 ɩɨ 2022 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ — ɜ 2017 ɝɨɞɭ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019-2023 ɝɝ.16
 

 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɟ ɞɨ-

ɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18 699,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 25 286,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 27 825,1 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉ 2023 ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɲɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ 3,1 %. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 23,5 %, ɚ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 22 %. 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ: ɫ 

2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 26,4%, 35,8% ɢ 41,7%. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɥɢ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 73,6%, 

ɧɨ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 58,3%. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ17
 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ-

ɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɨɞɧɚɤɨ, 2021 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 

25 286 377,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 134,8 % ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ: ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ-

ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨɦ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞ-
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 ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ // minfin.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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41,60% 

58,40% 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ 
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ɞɟɪɠɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜ-

ɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2022 

ɝɨɞɭ18
 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɇȾɋ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 58,80 %. 

ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,50 %. Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɨɩɥɢɜɨ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,20 % ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
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58,80% 

11,20% 

10,20% 

19,80% 

ɇȾɋ Ⱥɤɰɢɡɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɉɪɨɱɟɟ 



28 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2.2 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ: 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-2023 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɫ 

452,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 591,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 336,4 ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ19
 

 

 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 223,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɞɨ 293,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 259,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫ-
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ɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ – ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ ɡɚ 2019-2023 

ɝɝ.20
 

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɚɪɶɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 21
 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-

ɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
                                           

20
 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries. – 03.04.2024. 
21

 Ʉɟɰɛɚ, Ȼ.ɂ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2018. ɋ. 39. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019-2023 ɝɝ.22
 

 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɨɫɥɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 18699,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 27825,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫ 

4751,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 7156,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 

ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 6222,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 25,4 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 28,3 % ɜ 2021 ɝɨ-

ɞɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 22,4 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ 4 751,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɨ 7 156,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 6 222,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2019-2022 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ.  

                                           
22

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // minfin Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fedbud/. – 03.04.2024. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2019-2022 ɝɝ.23
 

 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 615,5 ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 755,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨ 480,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 1148,1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚ-

ɡɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 2526,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨ 2731,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɟɪɧɨ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɡɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪ-

ɫɵ, ɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019-2022 ɝɝ. 
                                           

23
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ // minfin Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fedbud/. – 03.04.2024. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019-2022 ɝɝ.24
 

 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɇȾɋ, ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɣ 56,9 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ȼɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

24,2 % ɢ ɡɚɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ 43,9 % ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 1,2 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɛɨɪɵ 

ɇȾɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹ-

ɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɂɯ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚ, ɢ ɷɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ 
                                           

24
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨ-

ɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 

ɗɤɫɩɚɧɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-

ɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟ-

ɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɥɟɞɹ ɡɚ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɤɚɡɧɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɦ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɢɦ, ɎɌɋ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɜɟ-
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ɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ25
. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 26,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 27,4 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɥɝɚɯ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɜ 2018-2022 ɝɝ. 26
 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 46,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ ɥɢɲɶ 7,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,31 %, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɎɌɋ ɊɎ - 1,01 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 16,27 %. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȼ 2019 
                                           

25
 ɀɭɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

// Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2021. ɋ. 91.  
26

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɚ // customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://customs.ru. – 15.03.2023. 
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ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 49,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 12,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɎɌɋ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɞɨ 0,25 % ɢ 0,81 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 25,41 % ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2018-2022 ɝɝ. 27
 

 

ɉɟɪɢɨɞ 2020-2022 ɝɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 26,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨɫɶ ɪɨ-

ɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 90,63 % ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝ.28
 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɥɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10,06 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 26,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7,16 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 18,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɨɜ. Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲ-
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ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɜɟɥɨ ɤ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3,83 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 10,6 %. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 40 

% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɨɜ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɢ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɚɦ ɧɚ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨ-

ɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 38,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ ɲɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɛɨ-

ɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ29
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 12,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 69,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦɵ ɜɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 82 %, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 10 %, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 74 %, 

ɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 68 %.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɭɱɟɬɭ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɨ-

ɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟ-

ɠɚɦɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-

ɦɢ ȼɗȾ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ30
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɚɛɨɬɚ ɎɌɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɤ ɱɢɫɥɚ ɞɨɥɠɧɢ-

ɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-

ɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ ɎɌɋ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɦɟɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-

ɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɫɛɨɪɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

                                           
30

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ // customs.gov Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/activity/programmy-razvitiya/strategiya-razvitiya-fts-rossii-do-2030-goda. – 03.04.2024. 
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3   ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 
ɉɅȺɌȿɀȿɃ ȼ ȾɈɏɈȾɇɍɘ ɑȺɋɌɖ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ. ɉɪɨ-

ɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɷɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɨɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɥɚɬɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɡɚ-

ɜɵɲɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟ-

ɥɨɤ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɭ, ɱɬɨ ɞɟɣ-



41 

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪ-

ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɟɞёɬ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɟɪɟɩɥɚɬ 

ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨ-

ɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɥɨɜɨɤ ɢ ɫɯɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ «ɮɢɪɦɵ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ» ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɯɨ-

ɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. 

ɗɬɢ ɩɪɨɛɟɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɨɞɨɛ-

ɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɟɪɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɞɨɛɪɨɫɨ-

ɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ - ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɜɢ-
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ɞɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ31
 

 

 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɞɟɥ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɪɞɢɤɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 44 % ɫɥɭɱɚɟɜ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɤɪɭɝɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ, ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɟɡ 

ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɬ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
                                           

31
 Ɏɪɨɥɨɜ, Ⱦ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2023. ɋ. 57. 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ – 

ɤɥɸɱ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3.2 ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ. 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧ-

ɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ-

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟ-

ɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

2. Ɉɬɦɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɬɦɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2024 ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɦɚɧɟɜɪ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɩɥɚɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬ-

ɦɟɧɨɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɨɬɦɟɧɭ ɬɚɤɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɬɦɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫ-

ɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɚɧɟɜɪɭ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧёɜɪɚ 

(ɩɪɨɝɧɨɡ)32
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧёɜɪɚ ɤɚɡɧɚ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 2 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

                                           
32

 Ʉ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜёɥ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧёɜɪ? // nprom Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://nprom.online/trends/k-chyemu-preevyol-nalogoviyi-manyovr/. – 16.04.2024. 
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ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 9,733 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2025 ɢ 2026 ɝɨ-

ɞɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨ 9,814 ɢ 9,886 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

7,714 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɉɂ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ 

2023 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 288,293 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 

119,928 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢ-

ɡɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-

ɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨ-

ɝɚɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. Ɍɟɧɟɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɯɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 
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Ɍɟɧɟɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɤɨ-

ɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɟɧɟɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɭɤɪɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɧɚɥɨɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

5. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɧɟ ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ȼȼɉ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 
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ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɜ 2018-2023 ɝɝ.33
 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ. Ɋɟɰɟɫɫɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

6. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ. 

Ɉɩɵɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɛɯɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
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ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɪɚɫ-

ɱɟɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟ-

ɥɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɫɤɢ-

ɞɨɤ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ: ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɰɟ-

ɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ. 

7. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɵ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ) ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ MТМЫШЬШПЭ, IBM ɢ OЫКМХО, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɗɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ 



49 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-

ɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ 

№ 166, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ.
34

  

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ (ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ), ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨ-

ɲɚɝɨɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ PШЬЭРЫОЬPЫШ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪ ɎɌɋ, ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɲɥɸɡɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɜɵɹɜɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ⱦ.ȼ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ PШЬЭРЫОЬPЫШ ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟё ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɬɤɚɡɨ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȿɳё ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭ-

ɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

                                           
34

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 30.03.2022 № 166 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // alta ДЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.alta.ru/tamdoc/22uk0166/. – 19.04.2024. 
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ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

8. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ.  

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵ-

ɡɜɚɧɧɨɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɟ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ 

ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɤɚɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɱɢɫɬɨɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɋɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɢ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɨɧɵ 

ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
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ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ-

ɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɵ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɫɨɛɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ: 

- ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

- ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɩɨɞɥɨɝ, ɬ.ɟ. ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɜɪɟɞɚ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɛɪɟɠɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɢɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɨɱɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɬ.ɤ. ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɭɫɥɚɧ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ Ⱦɚɜɵɞɨɜ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

7,4 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɥɚɧ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 14 %. ɉɨ 

ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6,464 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞ-

ɠɟɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ)35
 

 

Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɚɡɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ 

ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ 2018-

2026 (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɊɎ)36
 

                                           
35

 ɉɥɚɧ ɎɌɋ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 2024 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. – ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ Ɋɭɫɥɚɧɚ Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ 

// customs.gov [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/press/aktual-no/document/527451. – 

20.04.2024. 
36

 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ // ЦТЧПТЧ.РШЯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦТЧПТЧ.РШЯ.ЫЮ/МШЦЦШЧ/ЮЩХШКН/ХТЛЫКЫв/2019/04/ЦКТЧ/BЮНгСОЭЧввИЩЫШРЧШгИ2036.ЩНП. – 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2036 ɝɨɞɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɩɥɚɧ ɬɚɤɠɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɊɎ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɢɥɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. 

                                                                                                                                           
17.04.2024. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟ-

ɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢ-

ɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 

- ɚɤɰɢɡɵ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ; 

- ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ 

COVID-19 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨ-

ɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫ-

ɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɍɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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