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ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɁȺɓɂɌȺ ɉɊȺȼ, ɈȻɔȿɄɌɕ ɂɇɌȿɅ-
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ɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɂɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɋɈɘɁ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɯɪɚɧɹɟ-

ɦɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɷɦ-

ɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 44 ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɨɬ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɵ ɞɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɟɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɢ ɢɡɴɹɬɶ ɢɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞ-

ɞɟɥɤɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥɢ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɦɚɥɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ Ʉɨɞɟɧɤɨ ɂ.Ⱥ., 

ɂɜɚɧɨɜɚ ɇ.ȼ., Ɋɭɞɧɟɜɚ Ɂ.ɋ., ɋɬɚɪɤɨɜ ȼ.ɂ., ɏɚɧɞɠɢɟɜ Ⱥ.Ɏ. ɢ Ȼɚɛɚɟɜɚ Ⱥ.ȿ., ɱɶɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɷɬɢɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɯɜɚɬɵ-

ɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 



6 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚ-

ɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤ-

ɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɯɪɚɧɹɟ-

ɦɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɷɦ-

ɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɫ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 44 ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟ-

ɞɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɩɢɫɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɊɈɅɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ ɁȺɓɂɌȿ ɉɊȺȼ ɇȺ ɈȻɔȿɄɌɕ 

ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 

 

1.1 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ: 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨ-

ɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ.
1
  

ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɧɚ-

ɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɚ ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɪɟ-

ɬɚɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɤɚɤ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ.2  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ. 

ɂɞɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɤɬɚɦɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟ-

                                           
1
 Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ.ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2022. C. 95.  
2
 Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ, ɍ.Ʉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ / ɍ.Ʉ. Ʉɭɞ-

ɪɹɜɰɟɜɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2022. ɋ. 278. 
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ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɭɦɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɞɟɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɫɬɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ.3
 

ɉɪɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ – ɷɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚ-

ɤɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɚ-

ɫɬɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɍɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.
4
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

                                           
3
 Ʉɨɡɵɪɢɧɚ, Ⱥ.ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ. 2019. ɋ. 61. 

4 ɉɨɛɟɞɢɧ, Ʌ.ɋ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 2018. ɋ. 159.  
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ɪɨɜɚɧɢɹ.5 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɫɜɨɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧɚ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ ɚɜɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɣ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ-

ɦɟɧɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȼɗȾ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 44, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɩɨɞɜɟɪ-

ɝɚɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɟ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬ.
6
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

                                           
5
 Ɋɭɞɧɟɜɚ, Ɂ.ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ). 2018. ɋ. 254. 
6
 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) // МШЧЬЮХЭКЧЭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_28399/. – 21.04.2024. 
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ɋɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨ-

ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.
7
 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɟ-

ɟɫɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɛ-

ɥɚɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɣ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ. ȼɧɟɫɟ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟ-

ɥɟɣ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

                                           
7
 Ʉɪɵɥɨɜɚ, Ʉ. Ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 
2022. ɋ. 190. 
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ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚ-

ɳɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧ-

ɤɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɥɢɰɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɞɪɭɝɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɬ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ8
 

 
                                           

8
 Ɋɭɞɧɟɜɚ, Ɂ. ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ) // Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ. 2018. ɋ. 254.  
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ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɎɌɋ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɟɫɬɪ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,        

                       ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ,              

                       ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ  

                       ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ9
 

                                           
9
 Ɋɭɞɧɟɜɚ, Ɂ. ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ) // Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ. 2018. ɋ. 255. 
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Ɍɨɜɚɪɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɢɧɭɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɞɡɨɪɭ.  

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ Ɉɂɋ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ (ɌɊɈɂɋ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.10
 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟ-

ɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ, ɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ.  

ɉɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɤɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ 

                                           
10

 Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, Ⱥ.ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2022. ɋ. 95.  



15 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.11
 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɥ ɨɛ  

                                 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ12
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 Ƚɭɞɢɦɨɜɚ, Ɂ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 2023. ɋ. 98. 
12 Ⱦɟɧɢɫɨɜ, ɘ.ȼ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ. 2018. ɋ. 20. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ Ⱥɉ (ɝɥ. 30 ɄɨȺɉ 
ɊɎ) 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨɛ Ⱥɉ (ɝɥ. 31 ɢ 32 ɄɨȺɉ ɊɎ) 

ȼɵɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨɛ Ⱥɉ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ (ɝɥ. 29 ɄɨȺɉ ɊɎ) 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ (ɝɥ. 28 ɄɨȺɉ ɊɎ) 
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ɋɬɚɞɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɮɚɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɜ ɫɭɞɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɞɶɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ. ȿɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬ-

ɦɟɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ.
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ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɟɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨ-

ɜɚɪɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɞɞɟɥɤɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ 
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 Ⱦɟɧɢɫɨɜ, ɘ.ȼ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ. 2018. ɋ. 21. 
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ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.
14

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɉɂɋ) – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. Ɇɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɋ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

1967 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. ȼɈɂɋ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 6 ɫɬɚɬɶɢ 

351 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴ-

ɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

                                           
14 Ʉɨɡɵɪɢɧɚ, Ⱥ.ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ. 2019. ɋ. 90. 
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ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɝɥɚ-

ɜɵ 52 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶɢ 384-387. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɞɨ-

ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 289-

ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɝɥɚɜɭ 57, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨ-

ɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɚɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɚ № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɹ 333 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 289-

ɎɁ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɪɟ-

ɟɫɬɪɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɞɚɱɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɟɫɬɪ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ 57 Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 289-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.15
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ      

      ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ16
 

 

Ʉ ɡɚɹɜɤɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. ɎɌɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɚɧɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞ-

ɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ 
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 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_304093/. – 21.04.2024. 
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 ɀɟɪɹɝɢɧ, ɋ.Ⱥ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 2019. ɋ. 129. 
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ɪɟɲɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɡɚɹɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɪɟɟɫɬɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɞɚɱɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɛɭɦɚɝɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ-

ɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɢ 7.12 ɢ 14.10 ɄɨȺɉ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 14.10, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɤɨɜ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ.  

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 28.3 Ʉɨ-

Ⱥɉ.
17

 

                                           
17

 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30.12.2001 N 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 



21 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 2344, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 2344, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɞɟɥɹɹ ɢɯ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚ-

ɧɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢɥɢ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɜɢɡɭ-

ɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

 

 

 

                                                                                                                                           
16.04.2022) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 27.04.2022) // consultant Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_law_34661/. – 19.04.2024. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 
ɈɊȽȺɇɈȼ ɂ ɉɊȺȼɈɈȻɅȺȾȺɌȿɅȿɃ ɉɊɂ ɁȺɓɂɌȿ ɉɊȺȼ ɇȺ 
ɈȻɔȿɄɌɕ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 

 

2.1 ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺЭɋ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟ-

ɟɫɬɪɟ ɊɎ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ  

                               ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɊɎ ɜ 2016-2022 ɝɝ.18
 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɟɦɢ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟ-

ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɫёɧɧɵɯ ɜ ɪɟ-

ɟɫɬɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 4295 ɟɞɢɧɢɰ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, 2017, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɞɨ 4617 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 322 ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7,5 

%. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 4953, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 336 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 7,3% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

                                           
18

 ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ // customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2024-03/29/sb_2023.pdf / – 15.04.2024. 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɧɟɫёɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɪɚɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ 5141 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 188 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3,8 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 5401 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 260 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 5 %.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 5748 

ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 347 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 6,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɨ 6070 ɟɞɢɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 322 ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5,6 %.  

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚ-

ɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ      

  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ19
 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɞɨɥɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

                                           
19

 ɋɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ // customs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ЬЭШЫКРО/НШМЮЦОЧЭ/НШМЮЦОЧЭИТЧПШ/2024-03/29/sb_2023.pdf / – 15.04.2024. 
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67,4% 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ 
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ɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,6 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 67,4 %.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

                     ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɪɚɫ-

ɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ 2018-2022 ɝɝ.20
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɞ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018/

2019 

2019/

2020 

2020/

2021 

2021/

2022 
2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ  4879 5101 5360 5704 1741 104,6 105,1 106,4 30,5 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 32 32 33 36 27 100,0 103,1 109,1 75,0 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

5 8 8 8 1 160,0 100,0 100,0 12,5 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 4879, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 5101, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – ɞɨ 

5360. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 5704, ɧɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨ 1741. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ – 32, ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 33, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 36. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 27. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. ɋ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɥɨɫɶ: ɫ 5 ɞɨ 8, ɢ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 1. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

1,4 ɬɵɫɹɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 1,1 ɬɵɫɹɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ.  

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

                                           
20

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
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22.05.2024. 
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ɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼЭȾ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟ-

ɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 2020 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɜ 2022 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɪɶ-

ɛɨɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ  

                         ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ Ɉɂɋ ɜ 2018-2022 ɝɝ.21
 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

                                           
21

 Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
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ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤ-

ɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢ-

ɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɨɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ  

                         ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ 2016 ɩɨ 2022 ɝɨɞ22
 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 180 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟ-

ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 945 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɱɬɨ ɧɚ 40 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1563. ɍɫɢɥɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧɨ 5 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 147 ɍɄ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɬɢɯ ɞɟɥ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 9 ɥɢɰ, 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1176 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɧɚ 37,45 % ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ 2016 ɩɨ 2022 ɝɨɞ23
 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɜ ɬ.ɱ. ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  

                          Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2016 ɩɨ 2022 ɝɨɞ24
 

 

Ɂɚ 2022 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5195, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 9944 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 597 ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 903 ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 5 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨ-

ɥɨ 8,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɤɨɥɨ 5,7 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 45 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɤɨɥɨ 29 %. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ  

                                 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ25
 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɳɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɉɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 34,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɝɪɵ ɢ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 26,2 %, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɫɭɦɤɢ, ɪɸɤɡɚɤɢ, ɪɟɦɧɢ» ɫ ɞɨɥɟɣ 10,7 %. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 41,3 % ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 18,4 % ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɴɹɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ɉɫɨ-
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ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ 2 

626 ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɛɵɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɵ 372 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰɚ. Ʉɪɨ-

ɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ, ɜ ɩɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 41 ɞɟɥɨ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ.  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 163 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɛɵɥɨ 

ɜɵɧɟɫɟɧɨ 51 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɬɦɟɧɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 31 ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ȼɵɧɟɫɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ.  

ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɹ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɦɟɧɹɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫɭɞɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 803 ɢɫɤɚ. 

ɗɬɢ ɢɫɤɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɭɞɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɞɟɥɚ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɫɭɞɵ 77 ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧ-

ɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɇɢɧɰɢɮɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 12001 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɭ, ɹɜɥɹɜɲɟɦɭɫɹ ɤɨɩɢ-

ɹɦɢ ɪɚɧɟɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɟɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ 

ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ Ɉɂɋ ɜ 2018-2022 

ɝɝ.26
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɞ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018/

2019 

2019/

2020 

2020/

2021 

2021/

2022 
2018 2019 2020 2021 2022 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɫɬ. 14.10 Ʉɨ-
Ⱥɉ ɊɎ) 1223 971 731 801 512 79,4 75,3 109,6 63,9 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
(ɱ. 1 ɫɬ. 7.12 ɄɨȺɉ ɊɎ) 32 40 40 87 51 125,0 100,0 217,5 58,6 

ȼɫɟɝɨ 1255 1011 771 888 563 80,6 76,3 115,2 63,4 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɫ 

2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɫɧɨ-

ɜɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨ-
                                           

26
 ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // customs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/activity/results/ezhegodnyj-sbornik-tamozhennaya-sluzhba-rossijskoj-federaczii. – 

22.05.2024. 
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ɪɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ Ɉɂɋ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ Ɉɂɋ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɡɢɬɶ ɡɚɳɢɳёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɷɬɢɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɦ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ.  

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ 19 

ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɦɢɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ 
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ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɞɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 26-ɣ ɞɨ 97-ɣ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ 

ɢɦɩɨɪɬɭ, ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 

ɧɨ ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 506 ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.27
 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚ ɧɚ ɢɯ ɜɜɨɞ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 506 ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

                                           
27

 Ɋɭɞɧɟɜɚ, Ɂ.ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 
ɨɩɵɬ) // Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ. – 2018. ɋ. 257.  
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɶɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɡɚ-

ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ. 

Ʉɨɞɵ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚ-

ɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ: 

- 14020, Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ (ɫɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ) ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- 14030, Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ 14020, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɩɪɟɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɜ «ɧɟɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ». Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɡɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɯɨɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɥɨɠɢɜɲɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɜɜɨɡɹɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɧɟ ɦɨɝ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.28
 

                                           
28

 Ɋɭɞɧɟɜɚ, Ɂ.ɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 
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ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ȿȺɗɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɜɜɟɡɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫɨɸɡɚ, ɦɨɝɭɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɢ-

ɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɞɧɚ-

ɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛ-

ɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

                                                                                                                                           
ɨɩɵɬ) // Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ. – 2018. ɋ. 258. 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵ-

ɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ. ɉɪɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɚɤɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼɡɚɦɟɧ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ɍɭɪɰɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴёɦɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 18 % ɩɨ ɜɟɫɭ ɢ ɧɚ 20 % ɩɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɵɥɨ ɜɜɟɡɟɧɨ 383 ɬɵɫɹɱɢ 

ɬɨɧɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

– ɛɨɥɟɟ 1,3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɮɢɤ-

ɫɢɪɨɜɚɥɢ 7,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 

2022 ɝɨɞɭ, ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 8,2 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɨɤɨɥɨ 45 %, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ȼɨɥɟɟ 40 % ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ, ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 14 %, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɵɝɪɚɥɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«ɑɟɫɬɧɵɣ ɡɧɚɤ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɚɤɬɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɜ ɬɟɧɢ», ɬ.ɟ. ɩɥɚɬɢɬ ɧɚɥɨɝɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ-

ɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɚɜɬɨɪ-

ɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 
ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɂ ɉɊȺȼɈɈȻɅȺȾȺɌȿɅȿɃ ɉɊɂ 
ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɌɈȼȺɊɈȼ, 
ɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ ɈȻɔȿɄɌɕ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ 
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

1. Ɉɫɨɛɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɢɡɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɝɪ ɢɥɢ ɦɭɥɶɬ-

ɮɢɥɶɦɨɜ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ 

ɩɪɚɜɭ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɢɫɤ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɟ-

ɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝ-

ɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɜɬɨɪɨɣ – ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɵ ɤɚɤ ɡɚɳɢɳɟɧ-

ɧɵɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
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ɨɯɪɚɧɵ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɧɨ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ, ɛɭɤɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Garant ɢ Tamdok, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚ-

ɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɍɚɪɢɮ - 1». Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɦɟɪ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫ 

ɪɚɧɧɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ «OUTFIT7Limited», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɢɝɪɭɲɟɱ-

ɧɨɣ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɟɪ-
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ɜɢɱɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 

ɡɧɚɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ «OUTFIT7Limited» 

 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚ-

ɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɟɠɟ-

ɜɨɣ ɫɨɛɚɤɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɹɜɧɵɯ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɜ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɗɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɅȿȽɈ», ɱɶɢ 

ɡɧɚɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ.
29

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɤɢ ɧɟ 

                                           
29

 Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ, ɍ.Ʉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2022. ɋ. 281. 
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ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɌɊɈɂɋ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɛɟ-

ɝɚɬɶ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɨɛɴ-

ɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɩɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ.  

2. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 

ɋɨɸɡɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɨɯɪɚɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɞɪɭ-
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ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɸɡɚ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨ-

ɡɞɚɜɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, 

ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɋɨɸɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɫ 

2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɩɨɞɨɡɪɟ-

ɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪ-

ɝɚɧ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ «Об-ШППТМТШ» ɞɥɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ⱥɪɦɟ-

ɧɢɢ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨ-

ɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɪɚɜɨɨɛ-

ɥɚɞɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɚɧɧɵɦ. 

ɋɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɨɜɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚ-
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ɪɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɬɟɪɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɢ ɧɨɜɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨ-

ɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪ-

ɩɚɧɧɵɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɚɪɤɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɱɟɪɩɚ-

ɧɢɹ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚ-

ɪɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚ-

ɬɟɥɹɦɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – «ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ» ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜ 
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ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɜɨɡɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 

ɧɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɣɬɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 

ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ.  

ȼɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɜɨɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɭɬɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɫ-

ɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɜ ɨɞɧɭ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. ɋɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɜɨɡ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-

ɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɸ ɡɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ȿȺɗɋ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ 

ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ.  

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɛɪɟɧɞɨɜ, 

ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɢ ɬɚɛɚɱɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 8,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɞɢɧɢɰ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ.  

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɷɬɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

4. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɋɟ-

ɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɛɪɟɧɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟ-

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɨɤ. Ɉɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨ-

ɪɨɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ. Ȼɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚ-
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ɪɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ 

ɩɪɢɟɦɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɧɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤ-

ɬɨɦ.  Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢɥɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢ-

ɦɭɬ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɞ-

ɞɟɥɤɢ. 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

1. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚ-

ɮɚɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɞɟ-

ɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨ-
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ɞɚɯ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨ-

ɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɟɣ. 

2. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ȿȺɗɋ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɨ-

ɸɡɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. ȼ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɨɸɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ» (Об ШППТМТШ) ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɩɨɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɞɢɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɸɡɚ.  

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢ-

ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɢɯ ɨɯɪɚɧɭ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ.  

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ȿȺɗɋ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɋɨɸɡɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɢɫɤɢ ɜɜɨɡɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɦɚɪɤɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ 
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ɞɥɹ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ.  

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

4. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ:  

- ɡɚɳɢɬɚ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɞɚɟɬ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 

ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɚɲɟ ɢɦɹ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; 

- Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɚɲɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. 

5. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ, ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ 

ɨɬ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɧɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ-

ɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞ-

ɠɟɬɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟ-
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ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢ-

ɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ, 

ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 



53 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ ɢ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ.  

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, 

ɱɟɝɨ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɬɚɤɨ-

ɜɚɹ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ.  

 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ: ɨɛɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞ-
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ɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚ-

ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ, ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɵɪɨɫ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɫ 2016 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ, 

ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016-2022 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɂɋ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ: ɨɛɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞ-

ɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡ-

ɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
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ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢ-

ɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ, ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɹɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɢɦɩɨɪ-

ɬɨɦ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɪɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡ-

ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɤɨɥ-

ɥɢɡɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɨ-

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
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ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɟɦ-

ɥɟɧɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɬɭ ɎɌɋ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ Ɉɂɋ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɋ.
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