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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82  ɫ., 14 ɬɚɛɥɢɰ, 33 ɪɢɫɭɧɤɚ, 48 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɋȻɈɊɕ, ɌȺɆɈɀɇə, ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ 

ȻɘȾɀȿɌ, ɌȺɆɈɀɇə 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɊɎ ɩɨ ɭɩɥɚ-

ɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɊɎ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ 

    ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɎ    7  

   1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

         ɩɥɚɬɟɠɟɣ 7 

    1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

          ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɊɎ 16 

   1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ    23 

2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

    ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 32 

    2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɥɚɬɵ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

          ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ                                                                      32  

   2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ  

        ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ  

        ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 38 

   2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

          ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  44   

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

    ɩɥɚɬɟɠɟɣ 52 

    3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  

          ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 52 

    3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  

          ɊɎ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ  

          ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 59 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ                                                                                                              70  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 72 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 78 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɚɜɨ-

ɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

ȿȺɗɋ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɛɨɪɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɊɎ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ, ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ ɛɭɞɟɬ 
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ɧɟɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ȿȺɗɋ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟ-

ɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȼɁɂɆȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ  

   ɉɅȺɌȿɀȿɃ ɂ ɂɏ ɊɈɅɂ ȼ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ ɊɎ   

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

      ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɊɎ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɨɦ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɥɢ ɜɪɟɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɥɢ ɥɸɞɹɦ. ȿɫɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɬɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɢ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ʉɨɝɞɚ ɝɪɭɡɵ ɩɪɢɛɭɞɭɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɡɚɛɟɪɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɨɤ – ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ, ɢ ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɥɢɲ-

ɧɟɝɨ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɝɪɭɡɨɜ ɬɚɦɨɠɧɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 

ɜɜɨɡɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɤɨɧ 
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ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨ-

ɝɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɡɚɤɨɧ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

ɉɨɲɥɢɧɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɬɚɤɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 

 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɥɢ ɬɚ-

ɪɢɮɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦ-

ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɗɬɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɰɟɥɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɡɚ-

ɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ, ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɋɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ) ɢɥɢ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɦɢ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ). ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɟɬɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ/ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ — ɷɬɨ ɬɚɪɢɮ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚ-

ɟɦɵɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

Ɏɨɪɦɵ 
ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɜɜɨɡɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɇȾɋ 

ɚɤɰɢɡ 

ɂɦɩɨɪɬ 

ɜɵɜɨɡɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɫɛɨɪɵ 
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ɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ 

ɢɡ ɧɟɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɜɢɞɚ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ, ɧɚɥɚɝɚɟ-

ɦɨɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɧ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɭ ɫɬɚɜɤɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ: ɧɚɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɊɎ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɡɢɦɚɟɬ ɋɋɁ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɧɟ ɞɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɵ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɛɵɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼɜɟɞɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɲɥɢ-

ɧɭ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɚɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɱɟɫɬ-

ɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɦɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɩɨɲɥɢɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵ-

ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɟɧɹɦ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

https://www.dripcapital.com/en-us/resources/blog/what-are-countervailing-duties
https://www.dripcapital.com/en-us/resources/blog/anti-dumping-duty
https://www.dripcapital.com/en-us/resources/blog/anti-dumping-duty
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɸɪɟɦɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ – ɷɬɨ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ɗɬɢ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ȼ ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɨɬɫɪɨɱɤɭ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ) 
ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 
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ɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ (ɩ. 1 ɫɬ. 2 ɌɄ 

ȿȺɗɋ) ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɫ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ, 

ɧɚɥɨɝɢ - ɷɬɨ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ⱥ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ1
. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɟɩɥɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɱɧɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ. 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɸɬɫɹ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɭɸ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɬɪɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

                                                           
1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2017) // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ. 
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ɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɹɞɨɜ ɛɟɡɪɚ-

ɛɨɬɧɵɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɂɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

• ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɥɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ 

• ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ  

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

• ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ) 

ɥɶɝɨɬɧɵɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɞɪ. 

• ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ  

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

• ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 
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: 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ  

 

ɉɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɪɢɮɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɧɢɡɤɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ. 2 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɥɭɱɲɢɟ) ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɢɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɛɟɡ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɪɚɧɭ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ 

                                                           
2
  ɇɟɦɢɪɨɜɚ, Ƚ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɫɨɰɢɭɦ.  2022. № 2. ɋ. 29-33. 

• ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ. ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢɯ ɞɥɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

• ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɰɟɧ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

• Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ. ȼɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɚɫɬɨ ɨɧɢ 
ɛɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɜɡɚɦɟɧ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ.  

• Ʉɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ  

• ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧ;  

• ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ  
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ.  

Ɍɇ ȼɗȾ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɞɚɥɟɟ ȿɗɄ 

ɢɥɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ȿȺɗɋ») ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ-

ɧɹɬɨɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɐɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɊɎ 

 

ɋɬɚɜɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɰɟɧɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ, ɬ.ɟ. ɜɫɟɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɞɪ. 
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ɮɭɧɤɰɢɹɯ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶ-

ɧɭɸ. 3 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɭ. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «ПТЬМЮЬ — ɤɚɡɧɚ, ɤɨɪɡɢɧɚ»), ɬ.ɟ. 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨ 

      ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɊɎ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɌɄ ȿȺɗɋ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵ-

ɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɩɥɚɬɚ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɬɪɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿȺɗɋ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 7). 

                                                           
3
  Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ, Ƚ.ȼ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɩɭɛ-

ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. - 2022. - ɋ. 63-70. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ – Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɚ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚ-

ɦɢ ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ – Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɯɨɞɹɬ ɩɹɬɶ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɮɨɪ-

ɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 4
 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɢɥ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ ɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɋɨɸɡɚ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

                                                           
4
  ɂɜɚɧɱɚ, ɂ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2021.  № 319. ɋ. 143-144. 
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Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ. Ʉɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɚɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɚ ɢɯ ɬɟɤɫɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɧɨɜɵɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɞɟɤ-

ɫɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ȿȺɗɋ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡ ɧɢɯ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɇɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȿȺɗɋ 

 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɢɯ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 



19 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  – ɇɨɪɦɵ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ5
 

 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨ-

ɪɭ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ȿȺɗɋ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 289 ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. - ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ…». Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɨɪɹ-

ɞɨɤ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-

                                                           
5
  ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ, ȼ.ɂ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ȿɜɪȺɡɗɋ.  // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. 2022. № 1. ɋ. 43-46. 

 

Ɉɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɡɢɦɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɵ 6 ɌɄ ȿȺɗɋ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ» 

Ɂɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

• ɋɬ. 47 ɌɄ ȿȺɗɋ  

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɌɄ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

• ɝɥ. 8 ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɋɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ 

• ɫ ɩ. 8 ɫɬ. 104 ɌɄ ȿȺɗɋ  
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ɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɡɧɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 8 ɫɬ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 104 ɌɄ ȿȺɗɋ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɥɢɰɨ, ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɟɟ, ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ6
 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

                                                           

Ȼɥɭɞɨɜɚ, ɋ. ɇ. ɉɨɬɨɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ.  2023. № 6. ɋ. 12-18. 

1) ɟɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɱɧɵɦɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2) ɟɫɥɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɗɁ ɫ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɋɗɁ, ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ȿȺɗɋ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɗɁ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɋɗɁ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

3) ɟɫɥɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ȿȺɗɋ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɧɚ 
ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

4) ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 
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ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɟɲɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 44 ɢ 45 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɱɢɫɥɟ-

ɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɍɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȿȺɗɋ 

 

1 

• Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

2 

• ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

3 

• ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɬɭ ɢ ɜɡɢɦɚ-
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ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɭɩɥɚɬɭ. ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɬɚ ɢ ɜɡɢ-

ɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ- 

       ɠɟɣ    

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɡɟɦɥɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɛɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ. 

ɋ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨ-
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ɝɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ. ɞ., ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɗɬɨɬ ɤɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɤ ɧɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨɞ ɢɥɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȼɗȾ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ — 

ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 10-ɡɧɚɱɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɩɨɲɥɢɧ , ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɢɯ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟ. 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɦɟɬɭ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɫɱɟɬɭ-ɩɪɨɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɬɚɪɢɮ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɭ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɞɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

https://www.dripcapital.com/en-us/resources/blog/duty-vs-tariff
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7,1 ɬɪɥɧ.ɪɭɛ. ɉɪɨ-

ɝɧɨɡ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɞɨ 9 ɬɪɥɧ.ɪɭɛ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. 

Ɉɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2022 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ 

ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɚɦ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɥɢ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɛɨɪɧɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢ-

8,82% 

32,67% 5,14% 

13,43% 

38,51% 1,43 
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ɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

(% ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ) ɜ ɊɎ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,2641%.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɜ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 38%. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨɞɵɬɨɠɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɨɞɵ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7156,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 50,61% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 8 ɥɟɬ. 

Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 14% ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 8 ɥɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɪɨɫɬ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ: 

Ɋɨɫɬ: 2015, 2018, 2019, 2022.  
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ: 2016, 2017, 2020, 2021. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ (ɧɚ 

30,52%), ɚ ɫɚɦɵɣ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ - ɜ 2022 ɝɨɞɭ (ɧɚ 50,61%). 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 

871,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɚ 14% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

ɂɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɤɨɥɨ 669 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (76,8%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɭɱɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (99,99%). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɡɚ 2014  

                     – 2022 ɝɨɞɵ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɭ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ,  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɨɞɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  13 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɡɚ 2014 – 2022 ɝɨɞɵ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 99,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 4,36%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 908 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ 26,36% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 2091,8 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɢɥɢ 92,55%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɛɨɪɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚ 2014  

                     – 2022 ɝɨɞɵ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɨɞɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14  - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɡɚ 2014 – 2022 ɝɨɞɵ 

 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 

378,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 120,05% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚ 15,316 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

37,74%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 579,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 

1057,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20571 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 44,36%. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɪɟɮɨɪɦɵ» ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨ-

ɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɟɦɧɵɟ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɛɟɧɡɢɧ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,2% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 2017 ɝɨɞɚ. 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟ, ɩɥɚɬɟɠɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɡɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɨɞɵ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 2014 – 

2022 ɝɨɞɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  15 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 2014 – 2022 ɝɨɞɵ 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 211,3 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. ɢɥɢ 85,48%. ɋ 2020 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɢɯ 

ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɢɝ 278,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ-

ɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 118,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
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2 ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɈȼ ɉɈ ȻɈɊɖȻȿ ɋ ɍɄɅɈ- 

   ȿɇɂȿɆ ɈɌ ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ 

 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɥɚɬɵ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

      ɡɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɛɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ: ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɑɟɦ ɛɨɥɶ-

ɲɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɨ; 

- ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɚ-

ɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ: ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱ-

ɲɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɧɹɬɶ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ  

                    ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ 

ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɩɨɲɥɢɧ) ɢ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 17,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 134,3 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɲɬɪɚɮɵ - 3,4 ɪɭɛ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɟɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 28 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 18,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2022 ɝɝ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ ɜ 2018-2022 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46,1 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 4,3%. ɗɬɨ ɧɚ 6,3% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɩɥɨɯɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵ-

ɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɥɸɫ ɩɟɧɢ, 

ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,1% 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 55,3% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ. . 2020. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
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ɬɨɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 897 ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 691 ɩɪɨɜɟɪɨɤ). Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɪɚɧɨ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 1,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɱɬɨ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 2020 ɝɨɞɚ (ɫɭɦɦɚ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 672 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɇȾɋ 

(ɬɚɛɥ. 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɇȾɋ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɊɎ ɡɚ  

                    2021-2022 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɫɹ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 35,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ʉ 2022 

ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 11,8% ɞɨ 337,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɉɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɏɨɬɹ ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɩɚɥɚɬ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ ɧɚ 36,4%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  

                      ɩɨ ɇȾɋ ɡɚ 2020-2022 ɝɝ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ  ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 53% ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

2016 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2255,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟ-

ɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɨɛɹɡɚɧ ɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɭɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɟɧɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 289-ɎɁ ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚ-

ɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɫɭɦɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɟɧɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɛɭ-

ɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 289-ɎɁ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɚɧɤɚɦ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. ȼɨɬ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɴɟɡɞ ɢ ɜɵ-

ɟɡɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɩɥɚ-

ɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

- ɚɭɞɢɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪ-

ɤɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɥɭɱɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɚɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɫɩɟɤ-

ɰɢɹ, ɩɨɥɢɰɢɹ ɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ, ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɳɢɬɟ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ   ɨɪɝɚɧɨɜ   ɊɎ ɩɨ  

      ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ  

     ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

- ɫɭɦɦɵ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ: ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦ-

ɦɵ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ; 

- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞ-
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ɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɰɢ-

ɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ) ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɦɨɬɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɛɨɪ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

- ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ: ɩɨɫɥɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝ-

ɧɭɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɚɪɟɫɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ: ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɟɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ   ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɬɚɦɨ- 

                    ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜ- 

                    ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɡɚ 2016–2022 ɝɝ. 

 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ 2021, 2016 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 2067 ɞɟɥ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɯ ɥɢɰ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1306 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ — 1334 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 

ɞɟɥɚɦ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɄ ɊɎ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17  -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟ-

ɥɚɦ ɩɨ ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18– Ɏɚɤɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
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ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 185,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 31 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 26,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
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ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɜ 2022 ɝɨɞɭ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɏɚɤɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 2022 ɝ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɬ.194 

ɍɄ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ- 

                      ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜ- 

                      ɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɡɚ 2016–2022 ɝɝ.  

 

̦е̌̚ко̦̦о̐о пе̬е̥еще̛̦́ ̦̌л̛ч̵̦̼ де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̛ ;̛л̛Ϳ де̦е̵̙̦̼ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ̦̌ 
̭у̥̥у ϯ ̥л̬д. ̬у̍. 

пе̬е̏од̌ де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̏ ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ ̏̌л̀те ̛л̛ ̏̌л̀те ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̦̌ ̭чет̌ 
̦е̬е̛̚де̦то̏ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ подло̵̙̦̼ доку̥е̦то̏ ̦̌ ̭у̥̥у ϭϰ ̥л̬д. ̬у̍. 

̦е̏о̬̏̌̚т̌ ̛̚-̌̚ ̶̛̬̦̼̐̌ ̭̬ед̭т̏ ̏ ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ ̏̌л̀те ̛ ̏̌л̀те ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̦̌ 
̭у̥̥у ϰϵ,ϯ ̥л̬д. ̬у̍. 

̦еупл̌т̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ ̦̌ ̭у̥̥у ̍олее ϳ ̥л̬д. ̬у̍. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɄ ɊɎ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26,51% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 34,03% ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 30,6% ɞɨ 15,29% ɜ 2022 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ  ɮɚɤɬɚɦ  ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2022 ɝɨɞ 

 

ɋɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 ɍɄ 

ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ 226.1 ɍɄ ɊɎ — 40,25%. ɇɚ 

ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɚɬɶɹ 194 ɍɄ ɊɎ – 15,29%. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ 229.1 – 10.11 

ɍɄ ɊɎ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɶɹ 189 ɍɄ ɊɎ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: 

\

15,29 

3,39 
8,27 

0 0,1 

0,48 

8,27 

5,27 

ˁт. ϭϵϰ 

̭т. ϭϵϯ 

̭т. ϭϵϯ¹ 

̭т. ϭϵϬ 

̭т. ϭϴϵ 

̭т. ϭϳϰ¹ 

̭т. ϭϳϯ² 

̭т. ϭϳϯ¹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ- 

      ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

      ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ (ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɛɚɧɤɟɬɚɯ ɢ ɬ. ɩ.) 

ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

ɧɟɩɨɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ. 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɯɟɦ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ» ɫɱɟɬɚɦ-

ɮɚɤɬɭɪɚɦ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ «ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ» ɫɱɟɬɨɜ-

ɮɚɤɬɭɪ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ. ɐɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɨɨɛɳɚɟɦɵɯ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɪɟ-

ɲɚɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 8 ɢɡ 12 ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɮɨɪɦɭ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɤɪɵɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  

Ⱦɜɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɥɢɫɶ «ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 10%-ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȿɳɟ ɞɜɚ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɢɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɭɦɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɩɪɨ-
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ɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɡɧɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ", ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 7
 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ: Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɞɨɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɵ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɢ ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹɯ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

                                                           
7
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
http://www.eaeunion.org/;  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ СЭЭЩ://ааа.ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
27.11.2010 N 311-ɎɁ  "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" // "ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ", 29.11.2010, N 48, ɫɬ. 6252  

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 13.06.1996 N 63-ɎɁ  // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 
17.06.1996, N 25, ɫɬ. 2954  
ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 18.12.2001 N 174-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ", 24.12.2001, N 52 (ɱ. I), ɫɬ. 4921 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.08.1995 N 144-ɎɁ  "Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 14.08.1995, N 33, ɫɬ. 3349 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22  – ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɪɟɫɬ, ɜɵɞɜɨɪɟɧɢɟ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ.  

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɬɚɣɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. 8 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

                                                           
8
 ɩ. 5 ɫɬ. 19, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 N 311-ɎɁ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ" // "ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 29.11.2010, N 48, ɫɬ. 6252 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 18.12.2001 N 174-ɎɁ  // ɋɨɛɪɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 24.12.2001, N 52 (ɱ. I), ɫɬ. 4921 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɜ ɫɭɞɟ. ɇɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 157 ɍɉɄ ɊɎ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɲɬɪɚɮɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬ.16.22 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. Ɂɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 2 000 000 ɪɭɛ., ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ, ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɫɬɚɬɶɹ 194 ɍɄ ɊɎ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
9
 

 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɛɨɪɶ-

ɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɆȼȾ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɊɎ, ɉɪɨɤɭ-

ɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɊɎ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «Ɉ ɩɪɨɤɭ-

ɪɚɬɭɪɟ ɊɎ», «Ɉ ɩɨɥɢɰɢɢ», «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «Ɉ ɬɚɦɨ-

                                                           
9
 ɫɬ. 6, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.08.1995 N 144-ɎɁ  "Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 14.08.1995, N 33, ɫɬ. 3349 

ɞɨɛɵɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɜɨɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɨɡɵɫɤ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɵɫɤɚ ɥɢɰ, ɫɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɭɞɚ, ɭɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
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ɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ», «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɹɞɟ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ ɊɎ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ ɊɎ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɨɬ 18.04.1996 ɝɨɞɚ № 567, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɏɨɪɦɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ (ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟɦ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɊɎ, ɎɌɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɧɭ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ.10
  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭ-

ɩɪɟɠɞɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠ-

ɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɢɥɢ ɩɪɚɜɞɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɭɞɭ. 

ɋɬɚɬɶɹ 194 ɍɄ ɊɎ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 

ɥɢɲɶ ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ 

(ɬɚɤɢɦ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɨɣ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫ-

ɫɢɜɧɨɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ (ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ) ɜ ɭɩɥɚɬɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɬɨɪɨɧ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ. 

                                                           
10

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ. N 636  "Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ"  
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ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ (ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ)).  

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɟɟ 

ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧ-

ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ ɩɪɢɦɟɪ ɞɟɥɚ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȻɈɊɖȻɕ ɋ ɍɄɅɈɇȿɇɂəɆɂ ɈɌ ɍɉɅȺɌɕ  

  ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  

       ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɗɬɢ ɪɚɦɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɬɚ-

ɞɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɦɨɞɟɦɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɫɢɥɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɨɪ-

ɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢɥɢ ɬɚɪɢɮ — ɷɬɨ ɧɚɥɨɝ ɢɥɢ ɫɛɨɪ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɨɲɥɢɧɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ 
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ɫ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɨɲɥɢɧɚ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɫɭɞɧɨ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɩɨɫɵɥɤɭ, ɩɨɟɡɞ ɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤ, ɩɪɢɛɵɜɚɸ-

ɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɨɬ-

ɦɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ.  

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

- ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

- ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

- ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɬɚɪɢ-

ɮɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ-

ɝɪɭɠɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɯɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɡɚɧɢ-

ɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɷɬɢ ɫɯɟɦɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ ɭɲɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɣɧɵ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨɦ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɋɯɟɦɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɰɟɥɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ.   

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɝɪɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ.   

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) - ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɛɵɥɨ 116 668, ɜ 2021 - 118 323, ɚ 

ɜ 2022 - 120 265 -  ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ.  

ɍɯɭɞɲɚɸɳɚɹɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ  ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ.  ɍɯɨɞ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɛɵɥ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ  ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɜɧɨɫɢɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 26. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɐɗȾɨɜ, ɟɞɢɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɭɦɦɵ ɜɜɨɡɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɫɱёɬɚ ɫɬɪɚɧ-
ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ 

ɨɬɦɟɧɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 
ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɝɪɭɩɩɵ 0303 «Ɋɵɛɚ ɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ», 0306 
«Ɋɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ», 1001 «ɉɲɟɧɢɰɚ», 2611 «Ɋɭɞɵ ɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɠɟɥɟɡɧɵɟ» ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɭɦɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨɲɥɢɧ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27– ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ 

ɨɫɬɪɟɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɭɸ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɛɨɪɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɪɹɞ ɦɟɪ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɨ 
ɫɭɦɦɚɯ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɞɪɭ-

ɝɭɸ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɩɥɚɬɵ. ɋɭɦɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟ-

ɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɬɪɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɦɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  

 

ɋɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,10 % ɢɥɢ 100,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 

14,21 % ɢɥɢ 108,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɧɚ 71 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɟ – ɧɚ 31,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɂɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɪɭɛ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 91 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɧɟ-

ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɦɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  

 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ (76,51 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 75,77 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 76,79 

% ɜ 2021 ɝɨɞɭ), ɚ ɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 99,99 % ɩɨɪɭɱɢ-

ɬɟɥɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɥɨɝ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ — ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɭɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ-

ɜɟɥɢɤɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫ-

ɥɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿȺɗɋ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ. ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɟɫɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɩɹɬ-
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ɫɬɜɢɟɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢ-

ɟɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-

ɟɬɫɹ. Ɂɚɬɟɦ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɪɢɬɭɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɨɪɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɫɛɨɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɬɶ. ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɥɢ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɏɨɧɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɢɯ ɩɥɚɧɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚ-

ɞɚɱ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

 3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ- 

      ɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ  

     ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɉɟɪɜɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɜɧɟɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɚ 

 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɬ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞ-

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɢ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ȿȺɗɋ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɰɢɡɨɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-
ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴёɦɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
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ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɎɌɋ ɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɐɟɥɶ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 28). 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɎɌɋ ɢ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱёɬɚ ɫɭɦɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ - ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɫɱёɬɨɜ 

ɨɛɹɡɚɬɶ ɎɌɋ ɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱёɬɨɜ 



62 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɐɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 

ɉɭɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ – ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. ɗɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: (ɪɢɫɭɧɨɤ 31). 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸ-

ɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɜɨɡɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨ-

ɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɱɟɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ, ɱɟɦ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɷɬɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɨɪɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟ ɜɫɟ 

ɬɚɪɢɮɵ, ɚ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  Ɉɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɸ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

ɑɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɧɢ? ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɥɨɜɨɫɨ-

ɱɟɬɚɧɢɹ «ɛɟɝɫɬɜɨ» ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 -  ɉɭɬɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɄ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. 

 

ɜɵɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɧɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13  - ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ  

                       ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɸɛɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɫ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: B. 

ɇɢɡɤɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɥɨɯɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ (ɫɥɭ-

ɠɟɛɧɵɟ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨ-

ɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ 



68 

 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞ-

ɧɢɤɚ (ɞɚɥɟɟ - ɗɅɋ), ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ȿɅɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 - Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ȿɅɋ 

 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ  
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 
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Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɵɫ-

ɤɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,   

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿɅɋ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ «Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ»  

Ⱥɉɋ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɵɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɤɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɂɇɇ ɢ Ʉɉɉ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɩɪɨɛɚ-

ɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ 

ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ 

ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɡɨɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɚ-

ɦɨɠɧɟɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢ-

ɬɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ȿȺɗɋ)  ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɌɄ ȿȺɗɋ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɪɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɞɨ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɧɚɥɨɠɟ-

ɧɢɸ ɲɬɪɚɮɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.16.22 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. Ɂɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 2 000 000 ɪɭɛ., ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɹɠɟɥɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɦ ɞɚɧɧɵɦ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ 

ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ: 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɧɧɟɪɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟ-

ɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ; 

- ɛɚɧɧɟɪɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɯɨɞɢɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (3 ɱɟɥ. ɜɝɨɞ) ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ / Ʉ.Ⱥ. Ɇɢɯɚɥɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ȼɨɥɵɱɟɜɚ 

// Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2019. - № 12. – ɋ. 38-40.  

26 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 31.07.1998 ɝ. № 46-ɎɁ // ɋɁ 

ɊɎ. – 1998. – № 31. – ɋɬ. 3824.  

27 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05.08.2000 

ɝ. № 117-ɎɁ // ɋɁ ɊɎ. – 2000. – № 32. – ɋɬ. 3340. 

28 ɉɟɪɲɢɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ / ȿ.ȼ. ɉɟɪɲɢɤɨɜɚ, Ɋ.Ɋ. Ⱥɯɦɟɞɡɹɧɨɜ // 

COLLOQUIUM-JOURNAL. – 2019. – 11-5. – ɋ. 62-64. 

http://base.spinform.ru/show
http://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn.
https://cyberleninka.ru/journal/n/ekonomika-i-biznes-teoriya-i-praktika
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38317393
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29 ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ, Ɉ.Ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɉ.Ɇ. ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ, Ɍ.ɋ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ // 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. - 2020.  - № 8. - ɋ. 290-293. 

30 ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ, Ɉ.Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɉ.Ɇ. ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ, Ɇ.ȼ. ɇɟ-

ɩɚɪɤɨ, ȼ.Ɉ. Ƚɚɠɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɋɟɪɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2023. – № 2 

(50). – ɋ. 51-55. 

31 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.08.2014 ɝ. № 778 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. № 

560, ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. № 320, ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. № 305, ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. № 

293 ɢ ɨɬ 12 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. № 420» // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

32 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 09.12.2017 ɝ. № 1498 «Ɉ ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɹɫɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, 

ɫɜɢɧɢɧɵ ɢ ɦɹɫɚ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ» // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

33 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.06.2017 № 1065 «Ɉ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ «Ɉ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». - URL: https://www.alta.ru/tamdoc/17pr1065/ 

34 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.09.2018 ɝ. № 1379 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.01.2019 ɝ.) 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɣ» // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

35 ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 5 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɢɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ-

ɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ» ɤ Ⱦɨɝɨ-

ɜɨɪɭ «Ɉ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ» (ɩɨɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014 ɝ.) 

// ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

36 ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 6 «Ɉ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» ɤ Ⱦɨ-

ɝɨɜɨɪɭ «Ɉ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ» (ɩɨɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014 

ɝ.) // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚ ɧɬɉɥɸɫ. 

37 ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 8 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ» ɤ Ⱦɨ-

https://elibrary.ru/contents.asp?id=42985465
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=717914353&fam=%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0&init=%D0%9E+%D0%9C
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=32625
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ɝɨɜɨɪɭ «Ɉ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ» (ɩɨɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 29.05.2014 

ɝ.) // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

38 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

17.08.2021 № 102 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɤɜɨɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

39 Ɋɭɫɟɰɤɢɣ, Ɋ.Ɋ. ɉɨɲɥɢɧɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ɋ.Ɋ. Ɋɭɫɟɰɤɢɣ, Ɉ.ɇ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɲɚɝ ɤ ɭɫɩɟɯɭ: 

ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 2-ɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. - 2018. - №2. -  ɋ. 228-231. 

40 ɋɟɧɨɬɪɭɫɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɋ. ȼ. 

ɋɟɧɨɬɪɭɫɨɜɚ, ȼ. Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2021. – 236 ɫ. 

41 ɋɥɚɞɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɸɡɟ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɍɜɟɪɶ: Ɍɜɟɪ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ, 2019. – 218 ɫ. 

42 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 25 

ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. «Ɉ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɫɬɪɚɧ» // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

43 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ ɨɬ 11.04.2017) // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ. 

44 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» // ɋɡ ɊɎ. – 2003. – № 

50. – ɋɬ. 4850. 

45 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.08.2018 ɝ. № 289-ɎɁ 

«Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɁ ɊɎ. – 

2018. – № 32 (ɱ. 1). – ɋɬ. 5082. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=32852672&selid=32852987
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46 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07.1997 ɝ. № 114-ɎɁ «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɁ ɊɎ. – 1997. – № 30. – ɋɬ. 3586. 

47 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2004 ɝ. № 79-ɎɁ  «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɁ ɊɎ. – 2004. – № 31. – ɋɬ. 

3215. 

48 Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, Ɇ.ɂ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / Ɇ.ɂ.Ɏɢɥɥɢɩɨɜ, Ⱥ.Ɉ. Ɇɨɫɟɟɧɤɨɜɚ, Ɉ.Ɇ. ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ // Modern 

Economy Success. – 2019. – № 6. – ɋ. 72-76.  
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ɉɪɢɦɟɪ  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦ-ɜɚ ɢ ɟɟ ɫɵɧ Ɇ., ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɝɨɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɜɲɟɝɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ 

ɮɢɪɦɵ, ɨɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

(Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɬɟɦ — Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞ-

ɥɨɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɣ ɝɪɭɡ, ɢɫɤɚɠɚɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɨɧɢ ɜɨɜɥɟɤɥɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɨɛ ɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦ ɭɦɵɫɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɣ ɫɯɟɦɵ Ⱦ-ɜɚ ɡɚɤɚɡɵɜɚɥɚ ɬɨɜɚɪ — ɨɞɟɠɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɟɸ ɈɈɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɤɚ-

ɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. Ɇ., ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

ɜɚɥ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɥɨɠɧɵɦ ɬɨɜɚ-

ɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚ-

ɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɯ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɯ. ɇɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɝɪɭɡɚ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɩɨɞɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ Ⱦ-ɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɮɚɤɬɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɈ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɟɝɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɹɤɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 11
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ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟ-

ɦɵɯ (ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ).  

Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɮɢɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɩɨɞɚɱɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɭ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ Ⱦ-ɜɨɣ ɤɚɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɟɸ ɈɈɈ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɯɟɦ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ - ɜɟɪɫɢɟɣ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ ɡɚɛɥɭɠ-

ɞɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪ-

ɦɢɧ "ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ" ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɷɬɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ, ɠɚ-

ɥɨɛ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɞɵ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɢ-

ɧɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ. ɇɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɮɚɤɬɚ ɧɟ-

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ ɨɪɝɚ 
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ɧɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɞ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨ-

ɝɨ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭɦɵɫɥɚ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɛɵɜɲɢɯ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ Ⱦ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɚɩɟɥɥɹ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɟ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɹɤɨɛɵ ɧɟ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɦ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɧɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɧɢɯ ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢ 

ɱɬɨ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɢ-

ɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɡɭɱɢɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɨɛɫɭɞɢɜ 

ɞɨɜɨɞɵ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ, ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɜɢɧɚ Ⱦ. ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɧɤɪɢ-

ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɫɭɞɨɦ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ⱦ. ɩɪɢɢɫɤɢɜɚɥ ɚɜɬɨɛɭɫɵ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɭ-

ɞɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɥɟɝɚɥɢ-

ɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɊɎ ɧɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɱɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȽɂȻȾȾ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ ɉɌɋ ɜ ɜɢɞɟ ɞɭɛɥɢɤɚɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɜɵɞɚɱɟ ɜɡɚɦɟɧ ɭɬɟɪɹɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɜɢɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɊɎ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɟ-

ɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ12
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨ-

ɡɪɟɜɚɟɦɵɯ, ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ. ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  

                                                           
12

 Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɬ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ. № 22-227/22. URL: 

https://advotax.ru/poc/593-legalizaciya-avtobusov. html#comment 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɷɬɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 73 ɍɉɄ ɊɎ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 

194 ɍɄ ɊɎ. ɉɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɜɫɟ, ɥɢɛɨ ɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ: ɤɨɥɶ 

ɥɢɰɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɨ ɨɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨ-

ɡɧɚɱɧɨ ɢɡ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɪɚɡɧɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɜɫɟ-

ɝɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɞɚɠɟ ɫɚɦɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ 

ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɆȼȾ ɢ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫ-

ɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ OЧ-line ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɭɩɥɚɬɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɵɜɨɡɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭ-

ɝɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɵɦɢ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 13
 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɮɚɤɬɚɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɣ ɞɨɡɧɚɧɢɹ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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